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1. GENERALIDADES DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIiA
Objetivo

La Agencia Nacional de Mineria creada mediante Decreto-Ley No. 4134 del 3 de
noviembre de 20111, tiene por objeto administrar integralmente los recursos minerales
de propiedad del Estado, promover el aprovechamiento éptimo y sostenible de los
recursos mineros de conformidad con las normas pertinentes y en coordinacion con las
autoridades ambientales en los temas que lo requieran. De otra parte, hacer la
fiscalizacion, seguimiento y control a los titulos mineros.

1.1. ORGANOS DE DIRECCION

La ANM tiene dos Organos de Direccién (Presidente y Consejo Directivo). El Consejo
Directivo, presidido por el Sefior ministro de Minas y Energia, tiene cinco miembros mas,
de alta representatividad institucional como son: el Ministro de Hacienda y Crédito
Publico y/o su delegado; el Director del Departamento Nacional de Planeacién y/o su
delegado; el Director del Servicio Geoldgico Colombiano; el Director de la Unidad de
Planeacion Minero-Energética — UPME y dos representantes del Senor Presidente de la
Republica.

La Agencia Nacional de Mineria cuenta con cuatro Vicepresidencias para llevar a cabo su
labor, en las siguientes areas misionales y de apoyo.

La estructura de direccién de la Agencia Nacional de Mineria (ANM) esta conformada por
dos o6rganos principales: la Presidencia y el Consejo Directivo. Este Ultimo es presidido
por el ministro de Minas y Energia y cuenta con seis miembros de alta representatividad
institucional: el Ministro de Hacienda y Crédito Publico (o su delegado), el Director del
Departamento Nacional de Planeacion (o su delegado), el Director del Servicio Geoldgico
Colombiano, el Director de la Unidad de Planeacién Minero-Energética (UPME) y dos
representantes del Presidente de la Republica.

Asimismo, para el desarrollo de sus funciones misionales y de apoyo, la entidad esta
organizada en cuatro vicepresidencias.

1.1.1. Vicepresidencia de Contratacion y Titulaciéon

Encargada de dirigir y controlar el proceso de titulaciéon y de otorgamiento de
concesiones mineras. Tiene ademas bajo su responsabilidad adelantar las acciones que
se requieran para prestar el servicio de Registro Minero Nacional en los términos que
establezca la Ley y administrar y mantener actualizado todo el catastro minero nacional.
Otras de sus funciones principales es administrar y controlar los expedientes de
solicitudes y titulos mineros y velar por la integridad de los mismos, en coordinacidén con
las dependencias competentes dentro de la ANM.

! https://www.anm.gov.co/sites/default/files/decreto 4134 de 2011 0.pdf
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1.1.2. Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera

Encargada de hacer fiscalizacién, seguimiento y control a las obligaciones de los titulares
mineros. Adicionalmente es la encargada de liquidar, recaudar, administrar y transferir
las regalias y cualquier otra contraprestacién derivada de la explotacion de minerales,
de acuerdo con la normatividad vigente sobre la materia. Entre otras de sus funciones
se encuentra la de promover y coordinar las actividades de salvamento minero,
promover el mejoramiento de las practicas mineras en pro de una cultura de prevencién
de accidentes; la elaboracion de los planes de emergencia de los titulares mineros y
actividades de entrenamiento y capacitacion en materia de seguridad y salvamento
minero.

1.1.3. Vicepresidencia de Promocion y Fomento

Encargada de fomentar y promover a nivel nacional e internacional el desarrollo de una
mineria en el pais de forma tecnificada, productiva y competitiva con altos estandares
de seguridad. En coordinacién con el Servicio Geoldgico Colombiano, le compete definir
las areas con potencial minero; al igual que adelantar los tramites para reservar esas
mismas areas y adelantar procesos de seleccion objetiva de adjudicacion publica. Otra
funcién importante es dirigir los estudios técnicos y sociales requeridos para sefalar y
delimitar las zonas mineras indigenas, de comunidades negras y mixtas, asi como la
declaratoria de las mismas.

1.1.4. Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Encargada de la formulacién de politicas, normas, planes, programas y procedimientos
para la administracion de los recursos humanos, los servicios generales, fisicos y
financieros de la Agencia; la cual se desarrolla mediante la administracion del talento
humano, mantenimiento y adecuacién de la infraestructura fisica de su sede central y
descentralizadas. Tiene bajo su responsabilidad la contratacion institucional, las
investigaciones de caracter disciplinario que se adelanten contra los servidores de la
Agencia y el proceso de planeacién estratégica y presupuestal de la ANM. Ademas de las
vicepresidencias misionales, la ANM cuenta con la Oficina Asesora Juridica, la Oficina de
Tecnologia e Informacion y la Oficina de Control Interno.

Para el ejercicio de las funciones establecidas, la Agencia Nacional de Mineria, ANM, tiene
la estructura que se encuentra en su organigrama.?

2 https://www.anm.gov.co/organigrama-anm
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1.2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

-z

1.2.1. Misidn y Vision

El objeto de la Agencia Nacional de Mineria, ANM, es administrar integralmente los
recursos minerales de propiedad del Estado, promover el aprovechamiento optimo y
sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas pertinentes y en
coordinacion con las autoridades ambientales en los temas que lo requieran, lo mismo
que hacer fiscalizacion, seguimiento y control a los titulos mineros.

Para conocer las funciones de la Agencia Nacional de Mineria se puede consultar el
decreto 4134 de 20113,

Mision:

Administrar los recursos mineros, planear y promover su aprovechamiento en el marco
del interés general, el respeto de los Derechos Humanos y los determinantes
ambientales, garantizando la responsabilidad social, la coordinacion del Estado central y
las entidades territoriales para generar desarrollo econémico, equidad y paz.

Vision:

Liderar la transformacion de la actividad minera a través del aprovechamiento soberano
y eficiente de los recursos mineros para el desarrollo sostenible, incluyente y
participativo.

1.2.2. Objetivos

Los resultados obtenidos de la mediciéon del cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la Entidad con corte al I semestre para la vigencia 2026, se detallan a continuacién:

Tabla 1. Objetivos estratégicos

1. Promover la disponibilidad de los recursos minerales para el desarrollo de

los programas econdmicos del gobierno nacional, las cadenas productivas y 98%

las rondas mineras.

2. Fomentar proyectos min,eros formales y viables con enfoque asociativo para 100%

el desarrollo de la economia y el bienestar social.

3. Fortalecer la gestién ’de la conflictividad socioambiental en torno a la 100%

actividad minera en el pais.

4. Ofrecer alternativas de formaliza}ci()n que permitan alcanzar la paz e 96%

impulsar la equidad social y la armonia ambiental.

5. Fortalecer el control, prevencion, verificacién, seguridad y exigencia de las 124%

obligaciones mineras legales contractuales.

6. Ampliar la presencia de la autoridad minera en el territorio nacional. 100%
3 https://www.anm.gov.co/sites/default/files/decreto_4134 de 2011 0.pdf
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7. Garantizar la disponibilidad de la informacion y respuesta oportuna a los 103%
grupos de interés.

8. Fortalecer la coordinacion de la agencia con las demas entidades del estado. 100%
9. Optimizar la administracion y gestion de la infraestructura y los recursos 97%
de la agencia.

10. Articular y optimizar los procesos, para una gestion transparente, eficiente 130%
y oportuna.

11. Fortalecer la gestion del talento humano, el clima organizacional y el 75%
trabajo en equipo.

12. Consolidar la gestion del conocimiento y el analisis de datos para la toma 100%
de decisiones.

13. Mejorar la gestidon de TI y de la arquitectura empresarial. 100%

Fuente: Isolucion
1.2.3. Proyectos de Inversion ANM

Un proyecto de inversion se define como el conjunto de actividades que se desarrollan
en un periodo determinado, en el cual se involucran recursos (financieros, fisicos,
humanos, ambientales, entre otros) con el propdsito de alcanzar y entregar bienes o
servicios (productos) a una poblacidn especifica y solucionar una situacion problematica.

Para la vigencia 2026, la Agencia Nacional de Mineria se encuentra ejecutando 10
proyectos de inversion, los cuales cuentan con una apropiacion vigente de $90.423
millones. A continuacion, se detalla su ejecucion a 30 de junio de 2026:

Tabla 2. Ejecucidon proyectos de inversion a 30 de junio 2026

Consolidacion del sistema integral 4.605.997.5 1.903.86
de Gestion minera a nivel nacional 10.906.000.000 22 42,2% 1.919.168.038 17,6% 3.772 17,5%
Fortalecimiento de la formalizacién
y titulacion de pequefios y | 16.280.238.175 | 3039128 | 000 | 5764.448.457 | 354% | *20OT | 3239
medianos mineros a nivel nacional '
Construccién de conocimiento para
la gestion de riesgos mineros y
aumento de la capacidad de | 7.915.000.000 2'65%)'6612'7 33,5% 962.872.210 12,2% 88;'&51' 11,2%
respuesta segura en la atencion de
emergencias mineras
Desarrollo de mecanismos
orientados al aprovechamiento de 4.109.279.6 o o 1.541.62 o
minerales estratégicos en 5.000.000.000 91 82,2% 1.674.595.364 33,5% 7.480 30,8%
Colombia
Consolidacion de proyectos
mineros viables y rentables para el 6.366.342.4 o o 2.610.42 o
aprovechamiento sostenible de los 8.232.000.000 33 77,3% 2.794.949.771 34,0% 0.737 31,7%
recursos minerales a nivel nacional
Mejoramiento del recaudo de una
renta minera justa a través de las
contraprestaciones econdmicas 2.899.330.678 2'7878'6285'5 96,1% 1.166.835.415 40,2% 12%32;5 35,6%
derivadas del proceso minero a :
nivel nacional
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Mejoramiento de la gestion de la
conflictividad socio-ambiental 5.093.477.8 1.872.39
existente en torno a la actividad 6.065.030.248 89 84,0% 1.979.024.568 32,6% 3.936 30,9%
minera en el pais nacional
Fortalecimiento de las capacidades
tecnologicas y de comunicaciones | g g5 754 599 | 99485808 | 3490, | 1767025868 | 11,1% | 176792 | 11,1%
para la transformacion digital de la 61 5.868
ANM
Mejoramiento de las sedes de la
agencia en aspectos ftales como | ¢ g5g gg9 600 | 393.500.000 | 5,9% 186.050.000 2,8% | 86:050- 1 g0,
eficiencia energética y capacidad 000
sismo resistente a nivel nacional
Fortalecimiento de la
implementacién del modelo de 8.163.407.3 o o 2.622.74 o
planeacién estratégica de la ANM a 10.579.080.000 60 77,2% 2.655.659.393 25,1% 3.202 24,8%
nivel nacional

2 52.755.612 o o 19.686.9 21,8
TOTAL INVERSION 90.423.293.000 224 58,3% 20.871.529.083 23,1% 44.690 %

Fuente: SIIF Nacién Reporte a 30 de junio de 2026
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2. PRESIDENCIA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA
2.1. OFICINA ASESORA JURIDICA

El presente apartado consolida la gestion desarrollada por la Oficina Asesora Juridica
(OAJ) de la Agencia Nacional de Mineria (ANM) durante el primer semestre de 2026, en
cumplimiento de sus funciones de asesoria, representacion y defensa de los intereses
juridicos de la Entidad. En este periodo se adelantaron acciones orientadas al
fortalecimiento de la defensa judicial, la gestion de cobro coactivo, la emisién de
conceptos juridicos, el seguimiento a los procesos estratégicos de competencia de la
Oficina y el cumplimiento de las actividades e indicadores institucionales, contribuyendo
a la mitigacion del riesgo juridico, la proteccion del patrimonio publico y el
fortalecimiento de la seguridad juridica de la Agencia.

En los apartados siguientes se presentan los principales resultados, logros e impactos
alcanzados por cada uno de los grupos que integran la Oficina Asesora Juridica,
soportados en la gestion realizada entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2026.

2.1.1. Grupo de Defensa Juridica

El Grupo de Defensa Juridica constituye un componente estratégico dentro de la Oficina
Asesora Juridica de la ANM, al tener a su cargo la representacion judicial y extrajudicial
de la Entidad, asi como la formulacidn, coordinacion y ejecucion de las estrategias
orientadas a la proteccion de sus intereses juridicos, administrativos y patrimoniales. En
ejercicio de sus competencias, el Grupo adelanta la defensa judicial y técnica de la ANM
en los procesos contencioso-administrativos, ordinarios, constitucionales, penales,
arbitrales y demas actuaciones judiciales y extrajudiciales en los que la Entidad actua
como parte o tenga un interés juridico comprometido. Para ello, desarrolla actuaciones
encaminadas a garantizar una representacion oportuna, eficiente y especializada,
sustentada en el analisis juridico de cada asunto, la identificacidon de riesgos procesales,
la definicién de estrategias de defensa y el seguimiento permanente del estado de los
procesos.

De igual forma, el Grupo desempefia un papel esencial en la prevencion del dafio
antijuridico, mediante el analisis de las causas que originan la mayor litigiosidad, la
formulacion de recomendaciones dirigidas a mitigar riesgos juridicos y el fortalecimiento
de buenas practicas institucionales que contribuyan a reducir la ocurrencia de
controversias judiciales. Estas acciones se articulan con la politica de defensa juridica
del Estado y con los lineamientos establecidos por la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado - ANDJE, promoviendo una gestién integral del riesgo juridico y una
adecuada proteccién del patrimonio publico. Adicionalmente, el Grupo coordina el
seguimiento al cumplimiento de las decisiones judiciales y de las conciliaciones
aprobadas, participa en los escenarios de conciliacion prejudicial y judicial cuando ello
resulta procedente, administra y mantiene actualizada la informacién relacionada con la
actividad litigiosa de la Entidad en los sistemas de informacion correspondientes, vy
suministra informacidn estratégica para la toma de decisiones institucionales, el analisis
de contingencias judiciales y la elaboracidn de reportes de gestion.
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En este contexto, el presente informe tiene como propdsito exponer las principales
actividades, resultados y acciones desarrolladas por el Grupo de Defensa Juridica
durante el periodo correspondiente al primer semestre del afio 2026.

A. Procesos Activos Grupo Defensa Juridica

En ejercicio de las competencias asignadas al Grupo de Defensa Juridica establecidas en
el numeral 4 del articulo 12 del Decreto Ley 4134 de 2011 y la Resolucién No. 206 de
2013, este grupo ejercio la representacion judicial y extrajudicial de la Entidad durante
el primer semestre de 2026.

En desarrollo de dicha funcion, el Grupo de Defensa Juridica representd a la ANM en un
total de 567 procesos judiciales, los cuales fueron gestionados y mantenidos
debidamente actualizados en el Sistema Unico de Gestién e Informacién Litigiosa del
Estado - eKOGUI, garantizando el seguimiento permanente de las actuaciones
procesales y el adecuado registro de la informacion. Dichos procesos se distribuyen de
la siguiente manera:

Tabla 3. Procesos judiciales activos Primer semestre de 2026

REPARACION DIRECTA. 193
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 141
ORDINARIO LABORAL 13
NULIDAD SIMPLE 23
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 114
PROTECCION DE LOS DERECHOS E
INTERESES COLECTIVOS (ACCION 57
POPULAR)
REPARACION DE LOS PERJUICIOS
CAUSADOS A UN GRUPO (ACCION DE 23
GRUPO)
EJECUTIVO LABORAL 2
EJECUTIVO 1
Total: 567

Fuente: Informacion consultada en el Sistema Unico de Gestidon e Informacion Litigiosa del Estado - eKOGUI

Adicionalmente, durante el periodo objeto de analisis fueron admitidos 33 procesos
judiciales, cifra que evidencia una disminucion de cuatro (4) procesos en
comparacién con el mismo periodo de la vigencia anterior. Este comportamiento refleja
una reduccion en el nimero de nuevas demandas admitidas en contra de la Agencia
Nacional de Mineria durante el primer semestre de 2026.
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Tabla 4. Procesos Admitidos

PROCESOS 2025-1 2026-1

REPARACION DIRECTA 15 8
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 11 13
ORDINARIO LABORAL 1 2
NULIDAD SIMPLE 3 1
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 2 6
PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES 5 >
COLECTIVOS

REPARACION DE LOS PERJUICIOS CAUSADOS A UN 0 1
GRUPO

TOTAL 37 33

Fuente: Informacion consultada en el Sistema Unico de Gestidon e Informacion Litigiosa del Estado - eKOGUI
B. Sentencias Notificadas Segundo Semestre 2025

Tabla 5. Balance de sentencias

PRIMERA INSTANCIA SEGUNDA INSTANCIA
A FAVOR 25 17
EN CONTRA 6 5
TOTAL 31 22

Fuente propia: Correo electronico institucional de notificaciones de la OAJ - ANM y Base de Control de Procesos
Judiciales (GJ-F-012).

Tabla 6. Balance sentencias primer semestre de 2026

PRIMERA INSTANCIA | SEGUNDA INSTANCIA
A FAVOR 40 9
EN CONTRA 6 4
TOTAL 46 13

Fuente: OAJ — ANM, correo institucional de notificaciones y Base de Control
de Procesos Judiciales (GJ-F-012).

Durante el primer semestre de 2026 se notificaron 59 sentencias, de las cuales 49 fueron
favorables a los intereses de la ANM y 10 desfavorables, lo que representa un porcentaje
global de éxito del 83,05 %. En comparacién con el mismo periodo del afio 2025,
cuando se notificaron 53 sentencias, de las cuales 42 fueron favorables, el porcentaje
de éxito fue del 79,25 %, evidenciandose un incremento de 3,80 puntos porcentuales
en los resultados favorables obtenidos por la Entidad.

En primera instancia, el desempeno del Grupo de Defensa Juridica presenté una mejora
significativa, al pasar de un 80,65 % de sentencias favorables durante el primer
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semestre de 2025 a un 86,96 % en el mismo periodo de 2026. Este comportamiento
refleja un mayor nivel de efectividad en la defensa judicial de los intereses de la Agencia,
al obtenerse 40 decisiones favorables de un total de 46 sentencias notificadas.

Por su parte, en segunda instancia se notificaron 13 sentencias durante el primer
semestre de 2026, de las cuales 9 fueron favorables, alcanzando un porcentaje de éxito
del 69,23 %. Aunque este indicador es inferior al registrado en el mismo periodo de
2025 (77,27 %), es importante considerar que el universo de decisiones notificadas en
segunda instancia fue considerablemente menor (13 frente a 22), circunstancia que
puede incidir en la variacién porcentual observada.

En términos generales, los resultados evidencian que la gestion del Grupo de Defensa
Juridica mantiene un comportamiento favorable, con un incremento en el porcentaje
global de decisiones judiciales favorables y una consolidacion de la estrategia de defensa
de los intereses de la Agencia Nacional de Mineria durante el primer semestre de 2026.
De esta forma podemos establecer que el porcentaje de éxito global aument6 de 79,25
% a 83,05 %, lo que representa un incremento de 3,80 puntos porcentuales respecto
del primer semestre de 2025.

C. Procesos Penales

La Agencia Nacional de Mineria ha estructurado un plan de intervencién directa para
fortalecer la lucha contra la criminalidad asociada al sector minero, el cual se desarrolla
a través de tres lineas estratégicas de accidén. La primera consiste en la intervencion
activa de la Entidad, en representaciéon del Estado, dentro de los procesos penales de
especial relevancia para la Agencia Nacional de Mineria. La segunda se orienta a la
constitucion de la Agencia como victima en los procesos penales, tanto nuevos como en
curso, cuyo delito principal corresponde a la explotacién ilicita de yacimientos mineros y
otros delitos conexos que afecten los intereses de la Entidad. Finalmente, la tercera linea
comprende el traslado a la fiscalia general de la Nacién de los hechos o denuncias
relacionados con presuntas conductas delictivas, tales como estafas, suplantaciones,
falsedades u otras irregularidades conocidas por la Agencia en ejercicio de sus funciones
0 puestas en su conocimiento por los usuarios externos, con el fin de promover las
investigaciones penales a que haya lugar.

En este sentido, el Grupo de Defensa Juridica ha representado a la ANM en un total de
125 procesos penales. De estos, 99 procesos se encuentran en curso, mientras que 26
permanecen pendientes de asignacion de numero de radicado por parte de la fiscalia
general de la Nacion. El seguimiento permanente a estos asuntos permite garantizar la
adecuada representacién de los intereses de la Entidad y el oportuno impulso de las
actuaciones correspondientes.

Tabla 7. Procesos penales primer semestre de 2026

125 99 |
Fuente propia: procesos a cargo del abogado y Control de Procesos Penales (GJ-F-034) de la OAJ - ANM.
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D. Acciones de Tutela

Durante el primer semestre del afio 2026, se han notificado a la entidad de 289 acciones
de tutela, de las cuales se han reportado para la presente vigencia con un fallo favorable
a los intereses de la ANM 223 acciones constitucionales, lo que representa una tasa de
favorabilidad del 86%.

Tabla 8. Acciones de tutela

TOTAL >89
TASA DE
FAVORABILIDAD 86%

Fuente propia: Base de Control de Acciones Constitucionales — Tutelas (GJ-F-019) de la OAJ - ANM.
E. Procesos Restitucion de tierras

Durante el primer semestre de 2026 se efectud el analisis juridico del 100 % de las 1193
lineas de tramite notificadas al Grupo de Defensa Juridica. Estas comprendieron
actuaciones relacionadas con audiencias, solicitudes de insumos formuladas por los
despachos judiciales y comunicaciones de caracter informativo, tales como providencias
gue no impartian érdenes de actuacién a la Agencia Nacional de Mineria. Lo anterior
permitié garantizar el seguimiento oportuno de los procesos y la adecuada gestion de
las actuaciones en las que la Entidad fue vinculada.

Tabla 9. Procesos de restitucion de tierras

2025-1 2026-1
VINCULACIONES 331 270
AUDIENCIAS 2 4

Fuente propia: Base de Control de Procesos de Restitucién de Tierras (GJ-F-015) de la OAJ - ANM.

En lo relacionado con los procesos de restitucion de tierras, durante el primer semestre
de 2026 la Agencia Nacional de Mineria atendié 270 vinculaciones, frente a 331
registradas en el mismo periodo de 2025. Lo anterior representa una disminucién del
18,43 %, equivalente a 61 vinculaciones menos, lo que evidencia una reduccién en el
numero de requerimientos derivados de la vinculacion de la Entidad a este tipo de
procesos.

Por otra parte, en cuanto a la participacion en audiencias judiciales dentro de los
procesos de restitucién de tierras, durante el primer semestre de 2026 se asistio a 4
audiencias, mientras que en el mismo periodo de 2025 se atendieron 2. Esto representa
un incremento del 100 %, reflejando una mayor participacion del Grupo de Defensa
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Juridica en las actuaciones judiciales relacionadas con esta materia. En términos
generales, aunque el numero de vinculaciones disminuyd respecto de la vigencia
anterior, la participacion de la Agencia en las audiencias de restitucién de tierras
aumento, lo que evidencia un fortalecimiento del acompafiamiento y la representacion
judicial en aquellos procesos que requirieron intervencion directa de la Entidad.

F. Comités de Conciliacion

Durante el primer semestre de 2026 (1 de enero al 30 de junio de 2026) se adelantaron
once (11) sesiones ordinarias del Comité de Conciliacion. En total, fueron presentados y
aprobados por los miembros del Comité de Conciliacion un total de setenta y dos (72)
estudios juridicos. De los casos analizados, importante resulta la conciliacién aprobada
por el Comité de Conciliacion en este semestre, en la cual, en la sesién No. 11 del treinta
(30) de junio de dos mil veintiséis (2026), se determind por unanimidad la procedencia
de conciliar, acogiendo la recomendacion del apoderado, dentro del proceso penal -
Principio de Oportunidad - adelantado en contra de los sefiores Erwin Ramiro Pontén y
otro.

G. Politica de prevencion del dafo antijuridico

Con el proposito de prevenir la generacion de dafios antijuridicos, y una vez culminada
con un nivel de ejecucién del cien por ciento (100%) la Politica de Prevencién del Dafo
Antijuridico 2024-2025, la OAJ lidera la implementacion de la Politica de Prevencién del
Dafio Antijuridico 2026-2027, cuyas causas y subcausas fueron aprobadas por el Comité
de Conciliacién en la Sesién Ordinaria No. 20 del 15 de octubre de 2025, cuyas medidas
y mecanismos fueron aprobados en la Sesién Ordinaria No. 25 del 24 de diciembre de
2025, dentro de la cual se destacan las siguientes medidas: (i) la actualizaciéon de los
lineamientos sobre el proceso administrativo sancionatorio para la imposiciéon de multas,
a cargo de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera con apoyo de
la Oficina Asesora Juridica; (ii) la implementacion de un sistema de alertas tempranas,
en coordinacidn con la Oficina de Tecnologia de la Informacién, orientado al monitoreo
de las actuaciones administrativas y al control de vencimiento de términos legales e
internos; (iii) la realizacion de mesas de trabajo conjuntas, al menos de manera
semestral, entre la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera vy la
Oficina Asesora Juridica, para el analisis de casos en los que se hayan declarado
nulidades o revocado actos administrativos; (iv) la actualizacion del procedimiento de
los tramites administrativos adelantados por los Puntos de Atencién Regional,
incorporando plazos maximos de respuesta y gestiones minimas por expediente; y (v)
la conformacion, por parte de la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion Minera, de
un comité técnico-juridico para la revisidon previa a la expedicion de los actos
administrativos de mayor complejidad o impacto.

Durante el primer semestre de 2026, la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion ha
efectuado seguimiento al cumplimiento de las medidas y mecanismos aprobados en la
PPDA 2026-2027, mediante la remision de memorandos a las dependencias
responsables, requiriendo los cronogramas de ejecucion correspondientes.
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La Politica de Prevencion del Dano Antijuridico 2026-2027 fue cargada oportunamente
en el sistema eKOGUI, en cumplimiento de los plazos establecidos en la Circular Externa
No. 07 de 2025 de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, y su
implementacion fue iniciada dentro de los términos previstos mediante la socializacion a
las dependencias responsables. El seguimiento a los indicadores de impacto definidos se
adelantara conforme al cronograma semestral establecido para la vigencia. En
conclusion, encontrandose remitidos los cronogramas de implementacion por parte de
las vicepresidencias responsables, la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacién
continla con el seguimiento a la ejecucion de las medidas y mecanismos de la PPDA
2026-2027, reflejando un compromiso institucional sostenido con la gestién del riesgo
juridico.

2.1.2. Grupo de Cobro Coactivo

El Grupo de Cobro Coactivo es el encargado de adelantar el procedimiento administrativo
de cobro coactivo para la recuperacion de las acreencias a favor de la Agencia Nacional
de Mineria, mediante la ejecucién de las actuaciones previstas en la normativa vigente
y la adopciéon de medidas orientadas al recaudo efectivo de las obligaciones exigibles.
Durante el primer semestre de 2026, la Oficina de Cobro Coactivo desarrollé acciones
orientadas al fortalecimiento de la gestion de recaudo y recuperacion de cartera,
apoyandose en recurso humano especializado y herramientas tecnoldgicas que han
permitido mejorar el control, seguimiento y trazabilidad de las actuaciones. Con corte al
30 de junio de 2026, la dependencia cuenta con 1.274 procesos de cobro coactivo a su
cargo.

A. Recaudo Cobro Coactivo

La funcién primordial del Grupo de Cobro Coactivo guarda relacién con la recuperacion
efectiva de los recursos incorporados en titulos ejecutivos emanados a favor del Estado
- Agencia Nacional de Mineria, para lo cual la entidad adelanta el procedimiento
administrativo de cobro coactivo estatuido por el articulo 101 de la Ley 1437 de 2011 y
el articulo 823 y subsiguientes del Estatuto Tributario Nacional.

Fruto del esfuerzo y la gestién persuasiva y coactiva la ANM durante el periodo
comprendido entre el (1 enero del 2026 al 30 de junio del 2026) se ha recaudado la
suma de ($16.253.942.937) DIECISEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES
MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS TREINTA Y
SIETE PESOS.

Tabla 10. Recaudo Cobro Coactivo

% DE
MES PAGO DE CARTERA META DE RECAUDO UL I e
ENERO $ 3.294.807.355 | $ 3.825.372.000 86%
FEBRERO $ 757.323.289 | $ 888.201.000 85%
MARZO $ 565.810.019 | $ 681.680.000 83%
ABRIL $ 259.275.782 | $ 681.239.000 38%
MAYO $ 10.990.683.266 $  11.003.046.000 100%
JUNIO $ 386.043.226 | $ 680.359.000 57%
JULIO $ 679.918.000 0%
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% DE
MES PAGO DE CARTERA META DE RECAUDO CUMPLIMIENTO
AGOSTO $ 679.478.000 0%
SEPTIEMBRE $ 679.037.000 0%
OCTUBRE $ 678.597.000 0%
NOVIEMBRE $ 10.743.219.000 0%
DICIEMBRE $ 677.720.000 0%
Total $ 16.253.942.937 $ 31.897.866.000
Fuente: Propia. Expresado en pesos
El tipo de recaudo este clasificado asi:
Tabla 11. Clasificaciéon del recaudo
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
Acuerdos de pago en procesos coactivos

$8.116.028,00
00

$
243.610.374,

00

$
148.110.510,

00

$
124.224.162,

$
101.705.163,00

$
120.514.729,

00

$
746.280.966,00

Acuerdos de pago en ti

tulo vigente

$
3.253.404.123

,00 00

$
371.696.663,

00

$
347.849.473,

00

$
423.666.493,

,00

$
10.813.471.131

$
219.148.600,

00

$
15.047.936.473
,00

Cobro coactivo ordinario

$ 3.327.204,00
00

$
142.016.262,

5

$
69.850.035,8

0

$
92.685.127,0

$
75.506.972,00

$
46.379.897,0

0

$
429.725.497,85

Total

$
3.294.807.355
,00

00

$
757.323.289,

85

$
565.810.018,

00

$
259.275.782,

,00

$
10.990.683.266

$
386.043.226,

00

$
16.253.942.936
,85

Fuente: Informacion correspondiente a los procesos a cargo del contador, obtenida a través de las aplicaciones
de pago administradas por el Grupo de Cobro Coactivo de la OAJ - ANM.

Tabla 12. Recaudo por tipo de recurso

RECAUD TOTAL
o ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO SERERA
DISTRIB | ¥ $ $ $ $ $ $
UIBLE 99.668.180 | 99.277.75 | 98.797.33 | 290.192,0 | 10.511.453. | 97.800.75 | 10.907.247.
,00 9,00 9,00 0 261,00 0,00 481,00
$ $ $ $ $ $ $
PROPIO | 3.195.139. | 658.095.5 | 467.022.6 | 258.985.5 | 479.230.00 | 288.222.4 | 5.346.695.4
175,00 30,00 79,85 90,00 5,00 76,00 55,85
Total | $ $ $ $ $ $ $
oneral | 3:294:807 | 757.323. | 565.810. | 259.275. | 10.990.68 | 386.043. | 16.253.94
9 .355,00 289,00 018,85 782,00 3.266,00 226,00 2.936,85

Fuente: Informacion correspondiente a los procesos a cargo del contador, obtenida a través de las aplicaciones
de pago administradas por el Grupo de Cobro Coactivo de la OAJ — ANM.
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B. Depuracion de Cartera

Durante el primer semestre del afio 2026 se realizaron las actuaciones correspondientes
al Comité de Cartera, conforme a los procedimientos establecidos por la entidad.

Mesa técnica: 08 de mayo de 2026, del cual reposa el acta No. 001-2026 conforme a
los procedimientos y cronograma establecidos para tal fin, en la cual fueron analizadas
veintin (21) fichas técnicas presentadas para depuracion. Como resultado de esta
revision, se aprobaron veinte (20) fichas para ser sometidas a consideracion del Comité
de Cartera.

Comité de Cartera: La sesion se llevo a cabo el 12 de junio de 2026, en el cual se
evaluaron las veinte (20) fichas presentadas. Como resultado de la sesion, se aprobaron
quince (15) fichas técnicas por valor de DOS MIL DOSCIENTOS VEINTISIETE MILLONES
DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS
($2.227.269.638,00) M/CTE, como constancia reposa el Acta de Sesion de comité No.
001-2026 de la misma fecha suscrita por el presidente y secretario del Comité.

2.1.3. Asesoria Juridica

El Grupo de Asesoria Juridica brinda acompanamiento y orientacion juridica a las
dependencias de la Agencia Nacional de Mineria mediante la emisién de conceptos, el
analisis de iniciativas normativas, la revision de actos administrativos y demas
actuaciones de caracter juridico que apoyan la toma de decisiones institucionales vy
fortalecen la seguridad juridica de la Entidad.

Durante el primer semestre de 2026, la gestion del Grupo se orientd a la atencién
oportuna de las solicitudes de asesoria juridica, la elaboracion de conceptos, el
acompafnamiento a los procesos de produccion normativa y el seguimiento a los asuntos
juridicos estratégicos de competencia del Grupo, contribuyendo a la unificacion de
criterios juridicos, la prevencion de riesgos legales y el fortalecimiento de la gestidn
institucional.

A. Elaboracion de Conceptos

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Asesoria Juridica atendio las solicitudes
de conceptos juridicos formuladas por las dependencias de la Agencia Nacional de
Mineria y por usuarios externos, con el propdsito de orientar la interpretacion y aplicacién
del marco normativo relacionado con las competencias de la Entidad.

En el periodo se emitieron 102 conceptos juridicos, de los cuales 13 correspondieron a
solicitudes internas y 89 a solicitudes externas.
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Tabla 13. Gestion de conceptos primer semestre de 2026

Conceptos internos emitidos: 13
Conceptos externos emitidos: 89
Total de conceptos emitidos: 102

Fuente: Formato Gestién de Concepto (GJ-F-021, versidén 1) de la OAJ - ANM

La Oficina Asesora Juridica concentré una parte importante de su gestiéon en la emisidn
de conceptos relacionados con contratacién estatal, gestion del talento humano,
propiedad intelectual y regulacién especifica de la Agencia, tematicas que representaron
el mayor volumen de la carga operativa del periodo. De manera complementaria, se
emitieron conceptos de especial relevancia e impacto institucional orientados a la
interpretacién y aplicacién del régimen juridico minero en asuntos estratégicos para la
Agencia Nacional de Mineria, entre ellos la prorroga de licencias especiales de
explotacion, la modificacién de areas de contratos de concesién, la compensacién y
devolucién de obligaciones econdmicas, la cesion de derechos mineros, la formalizacién
minera, el cobro de obligaciones econdmicas, las actividades exploratorias en etapa de
explotacion, el computo de términos administrativos, las causales de caducidad de los
contratos de concesién y la viabilidad de la ejecucién contractual fuera del territorio
nacional. Estos pronunciamientos contribuyeron a unificar criterios juridicos, fortalecer
la seguridad juridica institucional y orientar la toma de decisiones de las diferentes
dependencias de la ANM y de los usuarios externos. Asimismo, se consolidé una mejora
significativa en la oportunidad de respuesta, logrando la atencidon eficiente de 83
solicitudes dentro de los pardmetros establecidos y alcanzando un comportamiento de
cero extemporaneidades durante los meses de mayo y junio, lo que evidencia la
optimizacién de los tiempos de gestion y el fortalecimiento de la capacidad de respuesta
de la Oficina.

Ilustracién 1. Analisis primer semestre 2026

Analisis | semestre 2025-2026
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Fuente: Formato Gestién de Concepto (GJ-F-021, version 1) de la OAJ - ANM
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Durante el primer semestre de 2026, la gestidon de las solicitudes de conceptos juridicos
y consultas evidencié un incremento en la demanda y una mejora significativa en la
capacidad de respuesta de la Oficina Asesora Juridica. En total se atendieron 102
solicitudes, lo que representa un aumento del 7,4 % frente a las 95 registradas en el
mismo periodo de 2025. El comportamiento mensual mostré una mayor concentracion
de requerimientos durante el primer trimestre, con picos en marzo (25 solicitudes) y
febrero (19 solicitudes). A pesar de este incremento en la carga de trabajo, el equipo
juridico mantuvo un alto nivel de desempefio, alcanzando una tasa global de eficiencia
del 81,4 %, muy superior al 47,4 % obtenido en el primer semestre de 2025. El mejor
resultado se registré en marzo, cuando se atendieron oportunamente 22 de las 25
solicitudes recibidas, equivalente a una efectividad del 88 %. De igual forma, se
evidencid una reduccion del 78 % en los conceptos emitidos de manera extemporanea,
al pasar de 50 casos durante el primer semestre de 2025 a solo 11 en el mismo periodo
de 2026, logrando ademas eliminar por completo la extemporaneidad durante los meses
de mayo y junio.

Estos resultados fortalecieron la capacidad institucional para brindar acompafiamiento
juridico oportuno a las diferentes dependencias de la Agencia, permitiendo que la toma
de decisiones se sustentara en conceptos emitidos dentro de los términos establecidos
y reduciendo el riesgo de retrasos en los procesos administrativos. La disminucién
significativa de las respuestas extemporaneas contribuyé a mitigar riesgos juridicos
asociados a posibles controversias, reproches por parte de los 6rganos de control o
afectaciones derivadas de respuestas fuera de término. Asimismo, la consolidacién de
una gestién mas eficiente favorecid la unificacion de criterios juridicos, fortaleciendo la
seguridad juridica institucional y brindando mayor certeza tanto a las dependencias de
la entidad como a los usuarios frente a las actuaciones adelantadas por la Agencia.

B. Revision y Emision de Actos Administrativos:

Durante el primer semestre de 2026, se brindé acompafiamiento juridico e integral en
la estructuracién, revisién y tramite de ocho (8) proyectos de actos administrativos de
caracter general y abstracto, garantizando su conformidad con los principios de
legalidad, competencia, motivacién, debido proceso y técnica normativa. Esta gestion
fortalecié la seguridad juridica de las decisiones institucionales y la expedicion de
instrumentos administrativos con mayor solidez técnica y juridica, mediante la
articulacion con las dependencias responsables, la prevencion de riesgos e
inconsistencias normativas y la consolidacion de criterios juridicos uniformes,
contribuyendo al fortalecimiento de procesos estratégicos relacionados con la regulacion
minera, la participacion ciudadana, la gestion del talento humano y la integridad
institucional, y favoreciendo una administracion mas eficiente, transparente y alineada
con los objetivos misionales de la Agencia Nacional de Mineria.

Actuaciones de especial relevancia:

Dentro de los proyectos de actos administrativos acompafiados durante el semestre, se
destacan las siguientes iniciativas por su impacto en el fortalecimiento institucional y en
el desarrollo de las funciones misionales de la Agencia:
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e Capacidad Economica (Resolucion ANM No. 2261 de 2026): Se brindd
acompafnamiento juridico para la expedicion del acto administrativo mediante el cual se
actualizaron los criterios para evaluar la capacidad econémica de las propuestas de
contrato de concesidén minera y de las solicitudes de cesion de derechos y de areas. La
nueva reglamentacién modernizé el esquema de acreditacion de la capacidad econdmica
mediante criterios objetivos e incorporé mecanismos alternativos de respaldo financiero,
fortaleciendo la seguridad juridica, la transparencia y la eficiencia en los procesos de
contratacion y titulacion minera.

e Audiencia Puablica Minera para el otorgamiento de titulos mineros (Resolucion ANM
No. 1242 de 2026): Se acompafd juridicamente la actualizacién del procedimiento de
Audiencia Publica Minera, incorporando mejoras orientadas a fortalecer la participacion
ciudadana, la articulacién con las entidades territoriales y la eficiencia del proceso de
titulacion minera. La actualizacion del procedimiento permitié reforzar las garantias del
debido proceso, la seguridad juridica y el relacionamiento con los territorios, en
concordancia con la jurisprudencia constitucional y las necesidades identificadas durante
su implementacién.

e Areas de Reserva Especial — ARE (Resolucion ANM No. 2267 de 2026): Se brindé
acompafiamiento juridico para la modificacion parcial del procedimiento de las Areas de
Reserva Especial, incorporando ajustes dirigidos a fortalecer los procesos de
formalizacién minera mediante un tratamiento diferenciado frente al incumplimiento
individual de las obligaciones por parte de los integrantes de las comunidades
beneficiarias. Esta iniciativa optimizd el seguimiento administrativo, fortalecié la
seguridad juridica y promovié una aplicacion mas eficiente y proporcional de la
regulacién aplicable.

2.2. GRUPO DE ATENCION, PARTICIPACION CIUDADANA Y
COMUNICACIONES (GAPCC)

2.2.1. Componente de Atencion al Usuario

Canal Presencial: Entre enero y junio de 2026, el canal presencial de la ANM registré
4.786 interacciones, ratificando su relevancia como un espacio clave de atencién directa
y personalizada a la ciudadania. A lo largo del semestre, el canal evidencido un
comportamiento dindamico, con un mayor nivel de demanda en marzo (1.128
interacciones), lo que refleja la confianza de los usuarios en este mecanismo para la
gestion de tramites que requieren acompafiamiento especializado. Adicionalmente se
destaca por su alto nivel de efectividad, alcanzando en promedio 90 % de resolucion
durante el primer contacto, lo que evidencia la calidad, eficiencia y capacidad de
respuesta del servicio.
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Ilustracion 2. Atenciones canal presencial por mes.
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De otra parte, como se vera en la siguiente tabla, los Puntos de Atencién Local, PAL,
(representados en color naranja) presentan valores considerablemente menores en
comparacién con los Puntos de Atencién Regional, PAR; no obstante, su desempefio
refleja un proceso de consolidacion de la presencia institucional en puntos especificos
del territorio. Si bien los PAR contintdan liderando en volumen de interaccidén, destacando
principalmente ciudades como Bogota, Medellin, y en el municipio de Nobsa, Boyac3, la
participacion de los PAL evidencia una gestion focalizada en localidades como Caucasia,
California, Popayan, Valledupar, El Bagre, Marmato, Florencia, Ubaté, Barbacoas,
Chiquinquira y El Zulia. En conjunto, la distribucidon observada indica un fortalecimiento
progresivo de la estrategia institucional.

Ilustracion 3. Atenciones canal presencial por PAR y PAL

1400

1193
1200
1000
300 719
573
600 433
400 233223
177166 144 130
200 102102 89 82 81 74 65 64 33 32 32 31 3 1
0 :
WO S PO BOW=E BB C o &57FP PO O o5 8D g g O
c ez 2832 a28%cScs°ow@GKE 28 LS
0w o © T2 0 o g O 6 ® € 5 @ © © T2 0 32N
O > T .= 5 3 o g 3u_o_w'cmCDErcE°;’DmU—
oM v c g O = T = 0 O O O — ol e) o £ w
S o O/ g S=cwgsit o= e
> o o O © s O =W mg-
E>4—= o CD.E
S S o ]
n

Fuente: Propia

Canal Telefénico: Entre enero y junio de 2026, el canal de atencién telefonica registro
3.912 interacciones, alcanzando su punto mas alto en mayo, con 1.232 interacciones.
Este dinamismo en la demanda refleja variaciones en la necesidad de atencién remota
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por parte de los usuarios a lo largo del semestre, manteniendo al canal como una
herramienta complementaria clave para la gestion de consultas y servicios.

Ilustracion 4. Atenciones canal telefénico por mes
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Fuente: Propia

Canal Virtual: Entre enero y junio de 2026, el canal virtual registré altos volimenes de
interaccion de manera sostenida, consoliddandose como uno de los principales
mecanismos de atencion dentro de la estrategia multicanal con 31.706 interacciones. El
comportamiento mensual evidencia una demanda constante y significativa, con un pico
destacado en marzo (7.085 interacciones), lo que refleja la preferencia de los usuarios
por los servicios digitales como medio de contacto agil y accesible. En conjunto, estos
resultados reafirman la importancia estratégica del canal virtual como pilar de la atencién
al ciudadano, destacandose por su alto alcance, disponibilidad permanente y eficiencia
operativa, contribuyendo de manera decisiva a la modernizacion del servicio, la
ampliacion de la cobertura y la mejora de la experiencia del usuario mediante soluciones
digitales oportunas y accesibles.

Ilustracion 5. Atenciones canal virtual por mes
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Fuente: Propia

Satisfaccion de usuarios: Este indicador mide el grado de satisfaccion de los usuarios
de la Agencia Nacional de Mineria (ANM) durante los dos primeros trimestres del afio,
evidenciando un desempefio positivo con una tendencia creciente. En el primer trimestre
se alcanzé un nivel de satisfaccién de 97,35%, que se incrementd a 98,70% durante el
segundo trimestre. Estos resultados reflejan una percepcién muy favorable por parte de
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los ciudadanos frente a la calidad del servicio recibido, mostrando una mejora continua
en la experiencia del usuario.

Ilustracion 6. Satisfaccion del usuario por trimestre
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Fuente: Propia

Percepcion del usuario: Durante los dos primeros trimestres evaluados en este
informe, los usuarios que calificaron la encuesta de percepcion reconocen de manera
mayoritaria a la ANM como la Autoridad Minera de Colombia y como una entidad de
caracter técnico que impulsa el sector con transparencia, eficiencia y responsabilidad
ambiental, social y productiva. Este indicador mostré una variacién, pasando de 96,85%
en el primer trimestre a 96,80% en el segundo trimestre.

Ilustracién 7. Percepcidn del usuario por trimestre
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Fuente: Propia

Confianza: Este indicador mide el grado de confianza de los usuarios frente a los
tramites realizados ante la ANM durante los dos primeros trimestres evaluados. El nivel
de confianza aumenté de 96,55% en el primer trimestre a 98,00% en el segundo
trimestre, lo que refleja una percepcién favorable y creciente hacia la transparencia,
efectividad y cumplimiento en la gestion institucional.
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Ilustracion 8. Confianza del usuario por trimestre
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Fuente: Propia

Disponibilidad de canales: En términos generales, el indicador mantiene un nivel
sobresaliente de disponibilidad, con valores superiores al 99% en los dos primeros
trimestres evaluados, lo que evidencia alta estabilidad operativa y capacidad de
respuesta continua de los canales institucionales. El valor mas alto se registré en el
primer trimestre (99,55%), seguido de un desempefio muy cercano en el segundo
trimestre (99,51%), demostrando consistencia

en la prestacién del servicio.

Ilustracion 9. Disponibilidad de canales por trimestre
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Fuente: Propia

Entregas de valor:

Protocolo de Atencion 2026: Publicacion del protocolo para estandarizar y
fortalecer la calidad del servicio al ciudadano.

Guia de Lenguaje Claro 2026: Adopcion de lineamientos para una comunicacion
clara, accesible y comprensible con la ciudadania.

Carta de Trato Digno: Actualizacion y publicacion de la carta conforme a
lineamientos MIPG y DAFP.

Definicion de lineamientos institucionales para la gestion de PQRS en la Entidad
Gestor de Actualizaciones: Disefio y construccion de una solucion en Power Apps
y SharePoint para reemplazar el registro en forms por una captura estructurada.
Torre de Control PQRSD: Definicion y disefio funcional de tablero PQRS vy alertas,
validacion del tablero e identificacién de inconsistencias para asegurar la
confiabilidad de la informacion.
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2.2.2,
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Mas de 125.000 apoyos digitales a través de SMS, correo electronico y mensajes
de voz, acercando la ANM a la ciudadania mediante el envio de informacién e
invitaciones que promueven una mineria con propdsito.

Componente de Participacion Ciudadana

Entre enero y junio del 2026, el Grupo de Atencidn, Participacion Ciudadana y
Comunicaciones, a través del componente de Participacion Ciudadana, fortalecié la
gestion institucional mediante la coordinacidon y acompafiamiento logistico de eventos
estratégicos, orientados a promover la articulacion entre la Agencia Nacional de Mineria,
las entidades del sector minero-energético, actores publicos y privados, organizaciones
sociales y la ciudadania.

Entre los principales resultados alcanzados se destacan:

La realizacién de encuentros con empresarios del sector minero para promover
alianzas y estrategias orientadas al fortalecimiento de la actividad minera y la
formalizacién del sector.

La organizacién de Consejos Directivos y comités institucionales que permitieron
el seguimiento oportuno a los planes, programas y proyectos estratégicos de la
Entidad, fortaleciendo la coordinacidon entre las diferentes dependencias y
entidades del sector.

El apoyo logistico al Encuentro Nacional de Formalizacién Minera vy
Comercializacion del Oro, espacio que consolidd escenarios de didlogo,
intercambio de experiencias y promocion de estrategias para avanzar en la
formalizacién minera en el pais.

El desarrollo de actividades institucionales dirigidas al reconocimiento del talento
humano y la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer, fortaleciendo la
cultura organizacional, el bienestar laboral y la visibilizacion del aporte de la
mujer en el sector minero.

La realizacion de reuniones de articulacion entre directivos de la Entidad y
representantes de las regiones, orientadas a fortalecer la coordinacion
institucional y el relacionamiento con los territorios.

El acompafiamiento logistico a eventos estratégicos de posicionamiento
institucional, entre ellos el lanzamiento de iniciativas relacionadas con minerales
polimetalicos, contribuyendo a la divulgacion de proyectos prioritarios para el
desarrollo del sector minero colombiano.

Logros relevantes

Fortalecimiento de la articulacion institucional entre la Agencia Nacional de
Mineria y las entidades del sector minero.

Consolidacién de espacios de didlogo con empresarios, comunidades y demas
actores estratégicos del sector.

Apoyo al desarrollo de escenarios nacionales para promover la formalizacion
minera y la comercializacién responsable del oro.

Impulso a estrategias de reconocimiento institucional y fortalecimiento del clima
organizacional.
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e Garantia de una ejecucién logistica eficiente, con soportes contractuales y de
supervision que evidencian el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Beneficios e impactos generados: La ejecucién de estos espacios permitié fortalecer
los mecanismos de coordinacidn institucional, facilitar la participacién de los diferentes
grupos de interés en escenarios de didlogo y toma de decisiones, promover la
articulacién entre entidades publicas y actores del sector minero, asi como generar
condiciones para el avance de las estrategias institucionales de formalizacion minera,
gobernanza y relacionamiento territorial.

Adicionalmente, el acompafiamiento logistico oportuno contribuyé al desarrollo eficiente
de los eventos programados, garantizando condiciones adecuadas para la participacion
de los asistentes y optimizando la utilizacién de los recursos destinados a la ejecucién
de las actividades institucionales.

Aspectos relevantes para la gestion institucional: La implementacién del contrato
de operacion logistica permitid contar con un mecanismo agil para atender las
necesidades de organizacion de eventos institucionales, facilitando el cumplimiento de
la agenda estratégica de la Agencia Nacional de Mineria durante el primer semestre de
2026. Asimismo, la gestion realizada fortalecid la coordinacién interinstitucional, el
relacionamiento con actores del sector y la capacidad de la Entidad para desarrollar
espacios de participacion y didlogo que aportan al cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales.

ANM en Territorio: La entidad también desarrollé jornadas, actividades y espacios de
relacionamiento con sus grupos de valor y partes interesadas en diferentes puntos del
territorio colombiano, acercandose asi a comunidades y usuarios de manera virtual y
presencial, llevando sus servicios de atencién, orientacidén y tramites; capacitaciones,
mesas de trabajo, mesas técnicas, jornadas de concertaciones, espacios de formacion y
orientacién de procesos, entre otros.

Se proyectaron y llevaron a cabo durante el primer trimestre 2026, 267 jornadas y
durante el segundo trimestre, 208 jornadas, eventos y/o espacios de relacionamiento
en la entidad. Todos fueron realizados de manera favorable impactando mas de 4000
personas. Para conocer y consultar la informacién puede dirigirse al siguiente link:
https://www.anm.gov.co/index.php/estrategia-de-participacion-ciudadana-y-rendicion-
de-cuentas

2.2.3. Componente de Comunicaciones

Durante el primer semestre de 2026, la Agencia Nacional de Mineria consolidd una
gestidon orientada a la ciudadania, enfocada en fortalecer la transparencia institucional,
la pedagogia sobre el sector minero y la difusién oportuna de informacion publica. Para
ello, se articulod la gestion de medios, la estrategia digital, la comunicacion interna y la
produccion audiovisual y grafica, garantizando mensajes claros, verificables y alineados
con los objetivos estratégicos de la Entidad.
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1. Comunicacion externa:

Durante el primer semestre 2026, la estrategia de comunicacion externa estuvo
orientada a fortalecer el posicionamiento institucional mediante la divulgacién oportuna
de la gestion de la Agencia Nacional de Mineria, la atencién eficaz de los requerimientos
informativos y el relacionamiento permanente con medios de comunicacion nacionales,
regionales y comunitarios. A través de una agenda de prensa estratégica se difundieron
mensajes claros, consistentes y de alto impacto sobre los principales avances del sector,
incluyendo procesos de formalizacion minera, trazabilidad, seguridad minera,
participacion ciudadana y gestidn territorial. Como resultado, se publicaron 35 boletines
de prensa oficiales, consolidandose como el principal canal de comunicacién institucional
con los medios de comunicacién y la ciudadania. Todos los comunicados se encuentran
disponibles en la Sala de Prensa del portal institucional.

Tabla 14. Comunicados de Prensa ANM Publicados - enero - junio de 2026

Enero 1
Febrero 3
Marzo 9
Abril 8
Mayo 10
Junio 5
TOTAL 35

Fuente: Propia

La estrategia de relacionamiento con medios desarrollada durante el semestre permitid
fortalecer significativamente el posicionamiento de la Agencia Nacional de Mineria en la
agenda informativa del pais. Gracias a una gestidon proactiva y permanente, la ANM
obtuvo una amplia presencia en prensa, radio, television y medios digitales, con una
cobertura mayoritariamente favorable que evidencid una percepcion positiva de la
gestion institucional.

Este resultado fue posible gracias al relacionamiento estratégico con periodistas vy
medios de comunicacién, asi como al suministro oportuno de informacién confiable y de
interés publico. Los comunicados de prensa, las entrevistas y la atencién permanente a
los requerimientos periodisticos permitieron posicionar los principales logros de la
Agencia en temas como formalizacion minera, trazabilidad, seguridad minera,
sostenibilidad y gestion territorial.

2. Comunicacion interna:

Durante el primer semestre de 2026, la comunicacién interna de la Agencia Nacional de
Mineria se consolidd como una herramienta estratégica para fortalecer canales de
informacién transparentes, oportunos y bidireccionales, alineando a los servidores
publicos con los objetivos institucionales, promoviendo la cultura organizacional vy
fortaleciendo el sentido de pertenencia. En este marco se desarrollaron iniciativas como
la Semana Ambiental, del Conocimiento y la Calidad, concebida como un espacio de
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reflexion sobre el futuro del sector minero y el cumplimiento de las metas institucionales,
asi como la Campafia de Valores del Servidor Publico, alineada con el Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP), que promovid los principios de honestidad,
respeto, compromiso, diligencia y justicia como ejes de la gestién publica.

La estrategia también impulsé la transformacién digital interna y el fortalecimiento de la
gestidn institucional mediante acciones de apropiacidén tecnoldgica, gestion documental
en la plataforma Isolucidn, sensibilizacién en seguridad de la informacion y proteccion
de datos, asi como campanas orientadas a la promocién del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Tabla 15. Comunicacion interna ANM

Boletines interno publicados 38 (Conexion ANM y Notitalentos)
Notas producidas 148

Archivos cargados en la intranet 114

Noticias difundidas por WhatsApp 121

Campanias institucionales ejecutadas 14

Boletines corporativos, Intranet, WhatsApp,
pantallas digitales y wallpapers corporativos
Difusion amplia, oportuna y de alto impacto
para todos los colaboradores.

Canales utilizados

Resultado de la estrategia

Fuente: Propia

Como parte de su gestidn estratégica, el GAPCC también lideré campanas orientadas a
fortalecer la transparencia, la educacidon y la modernizacién institucional, articulando
programas de bienestar, conmemoraciones institucionales, acciones del MIPG, PTEP y
PETIC, iniciativas de cultura organizacional, buen trato y trabajo remoto, ademas de
campafas de seguridad y salud en el trabajo, convivencia y manejo de coyunturas como
el paro minero.

3. Redes sociales- estrategia digital

Durante el primer semestre de 2026 la estrategia digital de la ANM estuvo orientada a
fortalecer el posicionamiento de la campafia "Mineria con Propdsito”, mediante
contenidos que resaltan el aporte de la mineria al desarrollo del pais, la transparencia
institucional y el acercamiento con los diferentes grupos de interés.

Como parte de esta estrategia se disefiaron lineas de contenido especificas para cada
red social, optimizando el tipo de publicaciones de acuerdo con el comportamiento de
sus audiencias:

e Instagram: prioridad a Reels y carruseles para aumentar el alcance y la
interaccién.
e Facebook: difusién de contenidos con enlaces para dirigir a la ciudadania hacia
el sitio web y los canales oficiales.
e X: enfoque en informacién oportuna, noticias y comunicacion institucional.
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e LinkedIn: contenidos orientados al networking, relacionamiento institucional y
posicionamiento del sector.
e YouTube: publicacion de contenido audiovisual institucional y de eventos.
e TikTok: apertura del canal institucional para conectar con nuevas audiencias
mediante formatos de video corto.

Tabla 16. Resultados generales de desempefio por red social y estrategia de contenidos

digitales
Facebook 378.887 1.639.565 20.339
Instagram 100.957 1.820.692 37.708
X 10.222 83.093 2.923
LinkedIn 25.490 46.738 556
YouTube 83.550 645.958 -
TikTok (nuevo canal) 10.350 25.200 608

Fuente: Propia
Aspectos destacados

e Instagram fue la red social con el mejor desempefio durante el semestre,
registrando el mayor nimero de visualizaciones (1.820.692) y de interacciones
(37.708), lo que evidencia una comunidad altamente activa y una estrategia
efectiva basada en Reels y carruseles.

e Facebook se consolidd como la plataforma con mayor alcance (378.887
personas), convirtiéndose en el principal canal para la difusion masiva de
contenidos institucionales y la redireccion de usuarios hacia los canales oficiales.

e YouTube mantuvo un desempeifio destacado en consumo de contenido
audiovisual, superando las 645.000 visualizaciones.

e Como hito del semestre, se realizé la apertura del canal institucional en TikTok,
ampliando la presencia digital de la entidad y permitiendo llegar a nuevas
audiencias con formatos dindmicos y educativos.

4. Apoyo audiovisual y grafico:

El componente grafico y audiovisual cumplié un rol central en el semestre, garantizando
piezas de alta calidad para campafias institucionales, divulgacion de prensa y redes
sociales, eventos, jornadas en territorio, presentaciones ejecutivas e insumos para
rendicion de cuentas. La produccidn se realizé bajo lineamientos de identidad visual de
la ANM, priorizando claridad, accesibilidad y consistencia de mensaje.

Tabla 17. Produccion de piezas graficas y audiovisuales durante el primer semestre de
2026

Disefos digitales 746
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Fuente: Propia

Documentos diagramados 17
Edicién de Video 174
Impresos 65
Otros disefios 540
Presentaciones 74
Productos animados 18
Total 1470

El primer semestre de 2026 evidencia una gestion comunicacional sélida, centrada en la
ciudadania, con resultados verificables en la difusién de informacién publica y el
fortalecimiento del relacionamiento con medios. La emision sostenida de boletines y el
monitoreo de cobertura permitieron posicionar mensajes institucionales con enfoque
constructivo y transparente.

2.3. OFICINA DE TECNOLOGIiA E INFORMACION

2.3.1. Proyecto de inversion

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas y de

comunicaciones para la transformacion digital de la ANM nacional.

CODIGO BPIN: 202300000000237

ASIGNACION PRESUPUESTAL: $15.877.724.299
COMPROMISO 30 JUNIO: $5.548.580.861

Ilustracién 10. Avance Financiero y Fisico Proyecto de Inversion primer semestre 2026

Avance Financiero

35%

Fuente: Oficina de Tecnologia e Informacidn.
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Avance Fisico

30%
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2.3.2. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones (PETIC)

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(PETIC) 2020-2030 de la Agencia Nacional de Mineria (ANM) constituye la hoja de
ruta que orienta la evolucidn tecnoldgica de la entidad y materializa la ambicién de
consolidar una “"ANM Digital”. Este plan guia las decisiones, inversiones y prioridades en
materia de tecnologias de la informacidn, permitiendo avanzar de manera ordenada y
estratégica en la transformacion digital que la ANM requiere para mantenerse a la
vanguardia y ofrecer mejores servicios a sus grupos de interés.

Es asi, como para 2026 se realiz6 la actualizacion del PETIC asegurando la articulaciéon
con el direccionamiento estratégico y las necesidades relacionadas con las iniciativas y/o
proyectos tecnoldgicos tanto a nivel interno, sectorial y/o nacional donde la Agencia
participe o sea un actor relevante.

Durante el primer semestre se realizd el seguimiento a las actividades programadas en
el marco de la ejecucién de los proyectos del PETIC, alcanzando un nivel de cumplimiento
del 95%. Este resultado refleja el avance sostenido en la implementaciéon de las
iniciativas tecnoldgicas priorizadas para el periodo.

En los numerales siguientes se presentan las acciones mas relevantes desarrolladas
durante el semestre I de 2026, destacando los hitos, avances y entregables que
contribuyen al fortalecimiento de la arquitectura tecnoldgica, la optimizacion de procesos
y el impulso de la transformacién digital institucional.

2.3.3. Plataforma De Trazabilidad Minera

Puesta en operacion de la Plataforma de Trazabilidad de Minerales (PTM), el dia 19 de
mayo de 2026, en una etapa inicial de transiciéon (no obligatoria). Esta plataforma
permitird registrar las transacciones comerciales de minerales en el pais, fortaleciendo
la transparencia, la trazabilidad y el control sobre la cadena de comercializacién. Lo
anterior conforme a lo establecido en la Resolucion ANM 3824 del 29 de diciembre de
2025, que modificé la Resolucion 759 de 2024 y definid las fechas y etapas para la
entrada en operaciéon de la PTM.

Con corte a junio de 2026, la plataforma presenta los siguientes resultados:

— 82 comercializadores y 17 titulares registrados en el Operadores Tecnoldgicos
Trazabilidad de Minerales (OTTM) de la ANM.
- 93.800 usuarios creados en la PTM provenientes de RUCOM y Anna Mineria.
— Incluye cerca de 5.000 comercializadores.
— 7.000 titulares.
— 800 consumidores finales.
— 81.000 mineros de subsistencia.
— 1.024 registros de produccion realizados por titulares.
— 7 solicitudes de actualizacién de saldos.
— 4 registros de compra y 2 confirmaciones de transacciones.
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Para facilitar el uso de la plataforma, la ANM ha realizado alrededor de 25 sesiones de
capacitacién durante 2026, dirigidas a diferentes actores del sector, entre ellos: Banco
de la Republica, Cerrejon, CIJ Gutiérrez, Cooperativa de Mineros del Bajo Cauca y Sur
de Cérdoba, C.I. Meprecol, Gaico, Fenalcarbén, Gobernacién de Antioquia, Flame
Colombia y Ecominerales.

Ademas, en el micrositio de trazabilidad de la pagina web de la ANM se encuentran
disponibles videos explicativos sobre el funcionamiento de la PTM:
https://www.anm.gov.co/trazabilidad-de-minerales

2.3.4. Nuevo Moédulo de Fiscalizacion (Plan Z)

Durante el primer semestre de 2026 se dio continuidad al fortalecimiento y evolucién de
la plataforma ZETA mediante la implementacion de mejoras funcionales, nuevos flujos
de trabajo y actividades de estabilizacion. Entre los principales avances se destacan:

v Estabilizacion de la plataforma: Se atendieron y corrigieron las novedades e
incidencias reportadas por los usuarios, mejorando la estabilidad, el rendimiento
y la experiencia de uso de la herramienta.

v Radicacion de Areas de Reserva Especial (ARE): Se implementé la
funcionalidad para permitir la radicacion de documentos técnicos
correspondientes a Areas de Reserva Especial en estado Solicitud en Evaluacion,
ampliando el alcance de la plataforma.

v Flujo de evaluacién para Areas de Reserva Especial: Se desarrolld e
implementd el flujo de evaluacion para este tipo de tramites, permitiendo
gestionar el proceso completo dentro de ZETA conforme a las necesidades del
negocio.

v Flujo de cierre de evaluaciones: Se incorpord la funcionalidad para finalizar
los procesos de evaluaciéon mediante la generacion de documentos de tipo Oficio
o Resolucion, fortaleciendo la trazabilidad y formalizacion de las actuaciones
administrativas.

v Formulario de Variables de Aprobacion: Se desarrollé y realizaron las
pruebas funcionales del requerimiento orientado a consolidar la informacion
relevante para la aprobacion de documentos técnicos. Esta funcionalidad
permitira centralizar informacién que anteriormente no se registraba en una
Unica herramienta, convirtiéndose en un apoyo para los procesos de evaluacién
y fiscalizacion desarrollados por la Agencia Nacional de Mineria.

En conjunto, estos avances fortalecen la plataforma ZETA, optimizan los procesos de
radicacién y evaluacion de documentos técnicos, y proporcionan herramientas que
mejoran la gestion de la informacidon y apoyan la toma de decisiones por parte de las
areas técnicas y juridicas.
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2.3.5. Mejoras en los sistemas de informaciéon 2026

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, la Agencia Nacional de Mineria adelantd
actividades de mantenimiento, mejora y fortalecimiento de sus sistemas de informacion,
con el propédsito de garantizar plataformas mas confiables, eficientes y alineadas con las
necesidades de la ciudadania y del sector minero.

En este periodo se recibieron 52 requerimientos de mejora en los diferentes sistemas
de informacion de la entidad. De ellos, 21 fueron finalizados e implementados en
los aplicativos correspondientes, mientras que 31 contintiian en desarrollo y avanzan
en distintas etapas técnicas, como analisis, construccion, pruebas e implementacion.
Estas mejoras han permitido optimizar procesos internos, fortalecer la operacién de las
plataformas tecnoldgicas y responder oportunamente a las necesidades funcionales
identificadas por las areas de la ANM.

Los desarrollos realizados han impactado positivamente sistemas clave para la
prestacién de servicios a la ciudadania y al sector minero, entre ellos: Anna Mineria
(permite la radicacion, gestion y evaluacion de propuestas de contrato concesién minera
y solicitudes mineras, seguimiento y control al cumplimiento de las obligaciones
emanadas de los titulos mineros), Tramites en Linea (permite la gestion en linea de
tramites disponibles para los usuarios de la ANM), Portal ArcGIS (permite compartir y
consolidar informacién Geografica), Websafi (permite la gestion administrativa vy
financiera) y Datos Abiertos (Permite la automatizacion de publicacion de set de datos
abiertos), entre otros.

2.3.6. Modernizacion de Infraestructura Tecnologica

En el primer semestre de 2026, se mantuvo la disponibilidad de los servicios tecnoldgicos
por encima del 99%, asegurando la continuidad operativa mediante la vigencia y
ejecucion de los contratos de soporte, mantenimiento y suscripciones de infraestructura.

Los principales avances en la modernizacién de la infraestructura tecnoldgica fueron:

1. Ampliacion de canales de conectividad: Culminacién del proceso de
contratacion de conectividad, ampliando las capacidades de los canales de
comunicacién de las sedes de Ibagué, Cali, Bucaramanga, Pasto, Sede
Esmeralda, Cacuta, Jamundi, Ubaté, Marmato, Cartagena, Quibdo, Amaga vy el
nodo Cirion (Colombia XV).

2. Transicion de infraestructura de Nube Privada: Adjudicacion y puesta en
marcha del nuevo contrato de Nube Privada, completando de forma exitosa la
migracion de servicios desde el antiguo proveedor sin registrar interrupciones en
la operacion.

2.3.7. Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad

El Plan Estratégico de Seguridad de Ila Informaciéon PESI, se ha venido
desarrollando segun lo planeado para el primer semestre del 2026, donde los aportes se
concentran en las acciones que aportan al fortalecimiento de los controles de
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seguridad que protegen los sistemas de la informacion vy la infraestructura de la ANM,
destacando las siguientes acciones:

v

Revisién de los activos de informacién, validacion con los diferentes grupos de
trabajo de la ANM y diligenciamiento de la matriz que sera publicada en el segundo
semestre.

Refuerzo de los controles de acceso en diversas aplicaciones.

Evaluacion del control de acceso fisico, verificandose la efectividad de los
procedimientos aplicados tanto en el sitio principal como en el alterno, ambos
cumpliendo con los niveles requeridos.

Ejecucion de actividades para validar y mantener los controles de acceso en Office
365 y SharePoint, asi como las configuraciones orientadas a la proteccion vy
prevencion de las fugas de informacion critica.

Verificacion de los controles en grupos y usuarios, tales como roles, privilegios y
mecanismos de autenticaciéon dentro de las plataformas tecnoldgicas de la ANM
mediante los tenant de SharePoint y Office 365.

Revision y validacion de los accesos a la informacion y recursos alojados en la
plataforma SharePoint, bajo responsabilidad de la OTI de la ANM.

Migracién de autenticacion de usuarios y actualizacion de credenciales para los
servicios de red y aplicaciones a través de Office 365 integrado al Directorio Activo
de la ANM.

Fortalecimiento de la gestion de incidentes de seguridad de la informacién
mediante el seguimiento de los eventos de seguridad y el fortalecimiento de
los procedimientos especificos.

Revision y validacién de los controles sobre seguridad fisica y ambiental en
los sitios principal y alterno, confirmando condiciones dptimas e infraestructura
adecuada, incluyendo sistemas de deteccidn, control y extincion de incendios,
agente limpio para la tecnologia, monitoreo de temperatura y humedad, sistema
de puesta a tierra y UPS reguladas.

Fortalecimiento de la sala de crisis, para la gestion y atencion de incidentes,
definicién de los integrantes del equipo y reforzamiento de competencias, ademas
de gestionar los casos a través de la aplicacion CAST, donde se almacena la base
de conocimiento.

En atencién al ciclo de gestion de las vulnerabilidades sobre la infraestructura de
aplicaciones publicadas en internet y analizando el progreso frente al periodo anterior
donde el avance se situaba en 12.11%, la tasa global de remediacién ha experimentado
un crecimiento notable, alcanzando el 19.11%.

Respecto a la Gestion de Riegos de Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad se
realiza el seguimiento correspondiente de manera trimestral y se gestionan las acciones
para el tratamiento de riesgos en estado alto (esto es una situacion normalizada cuando
se estd evolucionando en nuevas tecnologias, lo cual es una oportunidad para
implementar controles de operacion. A continuacidn, se presenta la evolucion en la
mitigacién de los riesgos:
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Tabla 18. Evolucidn en la mitigacidn de los riesgos

NIVEL dic-24 dic-25 jun-26
EXTREMO 0 0 0
ALTO 1 2 2
MODERADO 30 16 15
BAJO 24 38 39
TOTAL 55 56 56

Fuente: Oficina de Tecnologia e Informacidn

En general se tiene un avance del 47% sobre el Plan Estratégico de Seguridad de la
Informacion (PESI).

2.3.8. Portal de Analitica Fase II — Tableros de control

Durante el primer semestre de 2026 se dio continuidad a la estrategia de analitica de la
Agencia Nacional de Mineria mediante el levantamiento de requerimientos, disefio,
desarrollo, validacién e implementacion de tableros de control orientados a fortalecer el
seguimiento de los procesos institucionales y apoyar la toma de decisiones basada en
informacién consolidada y en tiempo real.

Como parte de este proyecto se desarrollaron los siguientes tableros:

v' Tablero Cronograma de Liquidaciones: Permite realizar el seguimiento al
proceso de liquidacion de contratos, monitoreando su estado, cumplimiento de
cronogramas, asignacion de responsables y contratos pendientes de liquidacion.

v Tablero Seguimiento de Contratos: Facilita el control del avance de los procesos
contractuales, comparando la planeacién con la ejecucidn, identificando retrasos y
realizando seguimiento a cada etapa del proceso de contratacion.

v' Tablero Presidencia — Tramites de Formalizacién: Consolida informacién de los
contratos y tramites de formalizacion minera, permitiendo analizar su
comportamiento por periodo, departamento, tipo de mineral y demas variables
estratégicas.

v Tablero Consulta General ZETA: Permite consultar el estado de las radicaciones
realizadas en la plataforma ZETA mediante el nimero de titulo o el ID de radicacion,
incluyendo la consulta de documentos asociados como oficios de entrega y cartas
de refrendacion.

v" Tablero Log ZETA: Proporciona el monitoreo de los procesos de integracion vy
sincronizacion de informacién de la plataforma ZETA, facilitando el seguimiento de
las transacciones y el diagndstico de novedades operativas.

v' Tablero de Multas: Consolida la informacion de los titulos mineros con multas,
permitiendo realizar seguimiento a las obligaciones econdmicas, su estado y
distribucion por diferentes criterios de analisis.

v Tablero de PQRS: Permite realizar el seguimiento integral a la gestion de
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias, mediante indicadores de
cumplimiento, tiempos de respuesta, estados, alertas de vencimiento vy
comportamiento de la gestion por dependencia.
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-
Durante el desarrollo de estos tableros, se realizaron mesas de trabajo con las areas
usuarias de cada uno de los tableros anteriormente relacionados, con acciones
enfocadas enla definicion de los requerimientos, validacién funcional de los
indicadores, incorporacién de ajustes y aprobacion de los desarrollos, garantizando que
las soluciones implementadas respondieran a las necesidades de seguimiento y gestion
de la entidad.

2.3.9. Interoperabilidad

Durante el primer semestre de 2026 se dio continuidad a la fase 3 del proyecto Ventanilla
Minera, enfocado en la implementacién de la interoperabilidad entre la Agencia Nacional
de Mineria (ANM) y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) mediante
la plataforma X-Road.

Como parte de este proceso, se desarrollaron e implementaron los siguientes servicios
de interoperabilidad:

v Informe de Inspeccién y Recibos de Area: Permite consultar la programacion
de las inspecciones asociadas a los titulos mineros correspondientes a Recibos de
Area, asi como acceder al informe técnico en formato PDF elaborado y cargado
por el ingeniero responsable como resultado de la visita de inspeccion.

v' Acto Administrativo de Evaluacion Documental Integral: Permite consultar
el acto administrativo mas reciente, previamente notificado, correspondiente al
proceso de Evaluacién Documental Integral de un titulo minero, facilitando el
acceso oportuno a la informacién para las entidades que requieren realizar
consultas.

Ambos servicios fueron desarrollados cumpliendo los tres niveles establecidos en el
Marco de Interoperabilidad. Para ello, se elabord la documentacion funcional y técnica
requerida, se atendieron las observaciones realizadas por las entidades participantes y
se llevaron a cabo las validaciones necesarias para garantizar el correcto funcionamiento
de los servicios.

Asimismo, se participd en las mesas de trabajo y reuniones de seguimiento con los
equipos involucrados, brindando acompafiamiento durante la revisién de los desarrollos,
la validacidon de la documentacion y el proceso de aprobacion de cada uno de los niveles
de interoperabilidad. Gracias a estas actividades, fue posible consolidar los servicios y
dejarlos preparados para su despliegue en el ambiente de produccién, conforme a la
planeacion definida para el proyecto.

2.3.10. Plan Nacional de Infraestructura de Datos (PNID)

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, la ANM avanzé en la validacion,
ejecucion y presentacion de 14 de las 27 actividades que requiere la Hoja de ruta del
PNID, las cuales se muestran en la grafica de actividades cumplidas, lo que representa
un avance del 52% comparado contra el 52% programado para 2026, lo que da un
indicador de 100%.
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Ilustracién 11. Relacién de entregables PNID Bloque I

Fuente: Oficina de Tecnologia e Informacion

En general, ejecutar la hoja de ruta del PNID dota a las entidades de una guia practica
y un conjunto de herramientas (normativas, técnicas y de gobernanza) para gestionar
sus datos de forma mas eficiente, abierta y segura, alinedndose con las prioridades del
Plan Nacional de Desarrollo y mejorando su desempeiio y credibilidad.

2.3.11. Datos Abiertos

La Oficina de Tecnologia e Informacion adelanté la gestiéon de actualizacién de 19
conjuntos de datos abiertos, priorizando los conjuntos de datos obligatorios validados
sus respectivos criterios de calidad, metadatos adicionalmente se conté con el
acompafiamiento de MiIinTIC para actualizar lineamientos, plantillas y conocer la oferta
de capacitaciones en este tema para ofrecer a los colaboradores de la ANM, estas
actividades se alinearon con la hoja de ruta de Datos Abiertos Sectorial.

Los conjuntos de datos estan publicados abiertos al publico en la pagina web de la ANM
y en el portal nacional de Datos Abiertos que podra consultar en los siguientes enlaces:

v' https://www.anm.gov.co/seleccion-de-datos-abiertos?page=0
v' https://www.datos.gov.co/browse?sortBy=relevance&utf8=%E2%9C%93&page
Size=20&q=ANM+

Se automatizé la carga de datos abiertos de Registro Unico de
Comercializadores (RUCOM), logrando la puesta en produccion de dos conjuntos de
datos automatizados.

2.3.12. Arquitectura Empresarial

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, las acciones a destacar son:
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Actualizacién el nivel de madurez de Arquitectura Empresarial del semestre I,
cumpliendo con los lineamientos del MRAE.

Actualizacion el manual de Gestion y Gobierno de TI, fortaleciendo la
documentacién institucional.

Actualizacién del Normograma

Consolidaciéon de las evidencias de actualizacion de procedimientos y manuales
del semestre I, completando la revisién documental priorizada.

En materia de cumplimiento normativo, se coordind y entregd el reporte FURAG
2025, consolidando las evidencias de Gobierno Digital y Seguridad Digital.
Reporte SIGA de activos intangibles, cumpliendo con los requerimientos del
sistema institucional.

Desarrollo Mesa Técnica de AEGCel del semestre I, presentando los avances de
los proyectos estratégicos.

Actualizacion de catadlogos: Sistemas de Informacion, Infraestructura
Tecnolodgica, Componentes de Informacién, Bases de datos entre otros.

En el dominio de Seguridad de la Informacion, se realizé el registrd las bases de
datos personales ante la SIC, cumpliendo con la obligacion legal.

Informes de seguimiento del plan de tratamiento de riesgos de manera trimestral,
asi como el informe de seguimiento del Modelo de Seguridad de Privacidad de la
Informacion (MSPI) y Plan Estratégico de Seguridad de la Informacién (PESI) del
semestre I, asegurando la trazabilidad de la gestién de riesgos institucionales.
En el dominio de Estrategia, se definieron las actividades del PETIC para la
vigencia, y se realizé el seguimiento del PETIC, cumpliendo con los hitos de
planeacion estratégica. En paralelo, se completé la socializacién de |la estrategia
de uso y apropiacion de TI, asi como la elaboracion del plan de comunicaciones
del PETIC, fortaleciendo la divulgacién institucional.

Disefiando y publicando piezas informativas sobre los objetivos y beneficios del
PETIC, acompafiadas de trivias, capsulas educativas y contenidos multimedia
orientados a mejorar la comprension de los servidores sobre la estrategia digital.
Finalmente, en el dominio de proyectos TIC, se estructurd y organizd la gestion
de proyectos en Planview, cargando los proyectos estratégicos y de demanda, vy
se realizo el seguimiento a los proyectos TIC, cumpliendo con los indicadores de
avance establecidos.

Se avanza en la implementacion del carnet digital para los colaboradores de la
ANM.

2.3.13. Uso y Apropiacion de TI

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, en coordinacion con el Grupo de Gestion
de Talento Humano y considerando las necesidades identificadas de capacitacién, se
elabord el Plan de Uso y Apropiacion de TIC el cual beneficié a 6402 participantes. Este
incluye actividades como socializaciones, talleres, materiales comunicativos y videos
sobre temas como seguridad de la informacién, herramientas TIC, sistemas de
informacién y proyectos TIC, entre otros. A continuacion, se presenta un resumen de la
ejecucién del plan.
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Ilustraciéon 12. Consolidacion de actividades Plan de Uso y Apropiacion de TIC
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Fuente: Oficina de Tecnologia e Informacién
2.3.14. Servicios Tecnolégicos

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, la Oficina de Tecnologia garantizo la
disponibilidad y continuidad de la infraestructura tecnoldgica de la ANM, mediante el
control y la gestion integral de los servicios a través de la Mesa de Servicios. En este
periodo se atendieron 19.321 casos a nivel nacional, de los cuales el 92.08 %
correspondieron a requerimientos, el 0,80 % a cambios y el 7.12 % a incidentes. El bajo
porcentaje de incidentes registrados refleja una gestion eficiente de los servicios
tecnoldgicos y una alta disponibilidad de la infraestructura institucional, contribuyendo
al cumplimiento de los objetivos misionales de la Entidad.

Tabla 19. Total de solicitudes de servicios de infraestructura vigencia 2026

REQUERIMIENTO | 4085 3741 3189 2471 2280 2024 17790
INCIDENTE 162 368 227 187 240 192 1376
CAMBIO 16 19 33 20 31 36 155
TOTAL 4263 4128 3449 2678 2551 2252 19321

Fuente: Oficina de Tecnologia e Informacién

La Mesa de Servicios brinda soporte presencial y remoto a nivel nacional en todas las
sedes y estaciones de la ANM. La atencion inicia en el primer nivel y, de ser necesario,
los casos se escalan oportunamente a niveles superiores para garantizar la solucién de

los incidentes y la continuidad del servicio.
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La gestion de atencidn a los usuarios se refleja en la medicion del nivel de satisfaccion.

Durante el primer semestre de la vigencia 2026 se diligenciaron 3.121 encuestas,
equivalentes al 16,15 % de los casos reportados. De estas, el 1,09 % califico el servicio
en los niveles regular y malo, mientras que el 98,88 % lo evalu6 como bueno o
excelente, alcanzando un indice de satisfaccion del 98,91 %, lo que evidencia un
alto nivel de aceptacion por parte de los usuarios y la efectividad en la prestacion del
servicio, se evidencia en la imagen adjunta.

Encuestas de mejora del servicio aino 2026

Tabla 20. Detalle Resultados encuestas nivel de satisfaccion en la gestion de atencion a usuarios
vigencia 2026

CASOS CASOS CASOS CASOS CASOS CASOS
EXCELENTE 619 544 583 454 444 383 3027
BUENO 4 6 11 7 7 3 38
ACEPTABLE 0 6 7 4 5 0 22
REGULAR 0 1 3 2 0 0 6
MALA 4 5 5 8 1 5 28
TOTAL 627 562 609 475 457 391 3121

Fuente: Oficina de Tecnologia e Informacidn
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2.4,

OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno (OCI), durante el primer semestre de 2026 y en
cumplimiento del Plan Anual de Auditoria Interna (PAAI) aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno (CICCI) en diciembre de 2025 ejecutd
78 trabajos de auditoria, lo que equivale al 85,7 % de la meta semestral. El ejercicio de
auditoria y seguimiento ha contribuido al fortalecimiento del Sistema de Control Interno
de la Entidad, promoviendo la mejora continua de los procesos y el aseguramiento de la
gestidon publica bajo criterios de eficiencia, transparencia y responsabilidad.

De otra parte, la OCI en el marco del Sistema Integrado de Gestion (SIG) adelantd las
siguientes actividades:

a.

Gestiond y reporto el indicador operativo de gestion relacionado con el avance del
Plan Anual de Auditoria Interna (PAAI), y efectué seguimiento permanente a su
ejecucion verificando el cumplimiento de las actividades programadas.

. Realizé de manera oportuna el monitoreo y reporte de los riesgos de gestién y

corrupcién, de conformidad con los lineamientos institucionales establecidos.
Implementd acciones de fortalecimiento y actualizacién de conocimientos en materia
de control interno, entre las que se destacan:

Socializacién al equipo de trabajo del Procedimiento de Auditoria Interna de Gestidn,
el Cédigo de Etica del Auditor, el Estatuto de Auditoria Interna y los instrumentos
asociados.

Capacitacion sobre el diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte de Avances
de la Gestion (FURAG).

Capacitacion en técnicas de identificacion y redaccion de hallazgos de auditoria.

. Con la asesoria y acompafiamiento del Grupo de Atencion, Participacion ciudadana

y Comunicaciones, se llevd a cabo la campana de las Dimensiones del MIPG.
Adicionalmente, se hizo campafia sobre las funciones de la Oficina de Control Interno
y el Grupo de Control Interno Disciplinario, con el fin de que los servidores publicos
identifiguen claramente a cudl de ellas acudir cuando requieran orientacion, apoyo
o atencion segun el asunto de su competencia.

En cuanto a los roles asignados a la OCI se efectuaron las siguientes actividades:

Liderazgo estratégico:

Se asistid a los comités convocados, haciendo recomendaciones a las cuales hubo
lugar.

El 4 de mayo de 2026 se llevo a cabo el primer Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno de la vigencia 2026, en el cual se abordaron los temas:
presentacién Estados Financieros 2025; estado del Sistema de Control Interno
ANM; avance en la Gestidn de la OCI primer trimestre 2026; aprobacion Politica
de Gestion Integral del Riesgo de la ANM; y estado de Actualizacion Resolucion
367 de 2018 CICCI.

Evaluacion y seguimiento y enfoque a la prevencion:

Pagina | 48

Agencia Nacional de Mineria
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833

Informacion publica



Se llevaron a cabo los trabajos de auditoria propuestos, con un grado de
cumplimiento del 85.7%.

Se verificd el avance en el cumplimiento del plan de mejoramiento interno de la
ANM por proceso - Informe de Auditoria ANM-OCI-016-2026 del 19 de mayo.

Se verifico el avance en el cumplimiento del plan de mejoramiento suscrito con la
Contraloria General de la Republica (CGR), asi como el seguimiento bimestral a la
alerta de control interno relacionada con el riesgo de reversién de activos a favor
de la Nacién, derivado de la no realizacion oportuna del avalio comercial
correspondiente al Contrato Minero N.° 9319-252 - informes de auditoria ANM-
OCI-012-2026 (marzo de 2026) y ANM-0OCI-018-2026 (mayo de 2026). Y se
verifico el cumplimiento de las actividades pendiente de vigencias anteriores 2024
del plan de mejoramiento vigente de la CGR - informe ANM-0OCI-019-2026 (mayo
de 2026).

Evaluacion a la gestion del riesgo:

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria Interna, la OCI efectué el informe de
seguimiento a los riesgos de gestién para el primer trimestre, y de corrupcion del primer
cuatrimestre remitido a los miembros del Comité Institucional de Coordinaciéon de
Control Interno el 25/06/2026 generando las respectivas recomendaciones sobre la
gestion adelantada.

Relacion con entes externos de control:

Durante el primer semestre del afio, la OCI coordiné la atencién de un total de 186
requerimientos realizados por diferentes entes de control y entidades externas, como se
muestra a continuacion:

Tabla 21. Relacion con entes externos de control:

Entidad Cantidad
Contraloria General de la republica 58
Procuraduria General de la Nacion 119
Otras 9
Total 186

Fuente: Propia

Asi mismo, la OCI acompafio con éxito una Auditoria Financiera de la CGR, realizada
entre febrero y mayo de 2026, derivando de este ejercicio 6 hallazgos con incidencia
administrativa. Al cierre del presente informe la ANM cuenta con 18 hallazgos con 47
actividades abiertas derivadas de los planes de mejoramiento de la CGR, asi:

Tabla 22. Hallazgos y planes de mejoramiento de la CGR

Vigencia Cantidad de Hallazgos | Cantidad de Actividades
2020 1 1
2023 2 2
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Vigencia Cantidad de Hallazgos | Cantidad de Actividades
2025 9 20
2026 6 24
Totales 18 47

Fuente: Grupo de Control Interno
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3. VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La Vicepresidencia Administrativa y Financiera tiene bajo su responsabilidad la direccion
y coordinacion de los siguientes grupos de trabajo: Planeacion, Contratacidén, Recursos
Financieros, Servicios Administrativos, Control Interno Disciplinario, Talento Humano y
Gestion Documental y Notificaciones.

Durante el primer semestre de 2026, estos grupos desarrollaron diversas actividades
orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales, contribuyendo al
fortalecimiento de los procesos administrativos, financieros y de apoyo a la gestién. En
este periodo, la Vicepresidencia liderd la gestion juridica, estratégica y fiscal relacionada
con el proceso de liquidacion y reversion de los titulos mineros La Jagua y Calenturitas,
mediante la representacion y coordinacién de las actuaciones derivadas del tramite
arbitral para la liquidacién de los contratos, la estructuracién del proceso de reversion y
sustitucion de los bienes revertidos a favor del Estado, asi como la implementacion de
acciones encaminadas a mitigar los riesgos fiscales identificados por la Contraloria
General de la RepuUblica en el marco del control de advertencia.

A continuacidn, se presenta un resumen de la gestion realizada por cada uno de los
grupos durante el periodo evaluado.

3.1. GRUPO DE PLANEACION
3.1.1. Sistema Integrado de Gestién

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, el Sistema Integrado de Gestion (SIG)
consolidd acciones orientadas a garantizar su sostenibilidad, fortalecer su desempefio y
promover la mejora continua de los procesos institucionales. Las actividades
desarrolladas estuvieron enfocadas en asegurar el cumplimiento de los requisitos
establecidos en las normas técnicas aplicables y en la normativa vigente, fortaleciendo
la gestidn por procesos y su alineacidon con los objetivos estratégicos de la entidad.

En este contexto, el Grupo de Planeacion liderd la ejecucién de iniciativas encaminadas
a fortalecer la cultura organizacional, mejorar el desempefio institucional y consolidar
mecanismos de seguimiento, evaluacion y control del Sistema Integrado de Gestion,
entre las cuales se destacan las siguientes:

3.1.1.1. Semana Ambiental, de Conocimiento y de la Calidad

Con el proposito de fortalecer la cultura institucional y promover la apropiacién del
Sistema Integrado de Gestion (SIG), entre el 16 y el 18 de junio de 2026 la Agencia
Nacional de Mineria realizé la Semana Ambiental, del Conocimiento y de la Calidad, un
espacio de integracidén institucional que reunid, de manera presencial y virtual, a
servidores publicos y contratistas de la Sede Central y de las sedes territoriales. Durante
las tres jornadas se desarrollé una agenda académica y participativa que incluyo
conversatorios sobre Mineria con Propdsito, talleres de innovacion en articulacion con el
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y el Departamento Administrativo de la
Funcién Pablica (DAFP), actividades orientadas a promover la movilidad sostenible y
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diferentes estrategias ludicas de sensibilizacidn, entre ellas la mini obra de teatro del
SIG, la Ruleta de la Calidad, el Concurso de Cuentos del SIG y el concurso ambiental
futbolistico.

Estas actividades permitieron fortalecer la apropiacién de los principios del Sistema
Integrado de Gestion, fomentar el intercambio de experiencias y buenas practicas entre
las diferentes dependencias y consolidar una cultura organizacional basada en la calidad,
la innovacién, la gestién del conocimiento y la sostenibilidad, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad.

3.1.1.2. Auditorias Sistema Integrado de Gestion (SIG)
3.1.1.2.1. Auditoria Interna

Durante el semestre se ejecutaron las actividades correspondientes a la fase de
planificacién del Programa de Auditoria Interna del Sistema Integrado de Gestién, con
el propdsito de garantizar una preparacion integral para la ejecucién del ejercicio auditor.
En esta etapa se definieron los criterios de auditoria, incluyendo la determinaciéon de los
procesos, dependencias y sedes que serian objeto de evaluacion. Asimismo, se elabord
y socializé el Programa de Auditoria, en el que se establecieron el alcance, el cronograma
y los lineamientos metodoldgicos que orientaran el desarrollo de la auditoria interna.

De manera complementaria, se realizd la convocatoria de los auditores internos, la
verificacion de sus competencias y la asignacion de roles y responsabilidades,
asegurando la conformacién de un equipo auditor competente, imparcial e
independiente. Como parte de las actividades preparatorias, se gestiond el
diligenciamiento de las declaraciones de conflicto de intereses y la suscripcidon de los
compromisos de confidencialidad, fortaleciendo los principios de objetividad,
independencia, integridad y transparencia que rigen el proceso de auditoria interna. En
conjunto, estas acciones permitieron consolidar las condiciones necesarias para
garantizar la adecuada planeacién del Programa de Auditoria Interna del Sistema
Integrado de Gestion.

3.1.1.3. Acciones de Mejora

Para el primer semestre de la vigencia 2026, y en cumplimiento de los requisitos
establecidos en las normas NTC ISO 9001:2015, NTC ISO 14001:2015 y NTC ISO
45001:2018, se presenta el estado de avance y cierre de los planes de accién formulados
para atender los hallazgos identificados durante las auditorias internas y externas
realizadas al Sistema Integrado de Gestion (SIG).

En este contexto, el Grupo de Planeacién brindé acompafiamiento técnico a los procesos
en la formulacién de los planes de mejoramiento derivados de las auditorias, apoyd su
registro en el aplicativo ISOLUCION y realizé el seguimiento a la ejecucion y eficacia de
las acciones implementadas, contribuyendo al cierre oportuno de los hallazgos y al
fortalecimiento del proceso de mejora continua del Sistema Integrado de Gestidn.

Tabla 23. Estado avance y cierre planes de mejoramiento primer semestre 2026
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INTERNA 110 83 27
EXTERNA 32 30 2
TOTAL 142 113 29

Fuente: Propia

Adicionalmente, se realizaron mesas de trabajo con cada uno de los procesos para
brindar acompafiamiento en la gestién de los planes de mejoramiento. Asimismo, se
efectud el seguimiento mensual al avance de las acciones, informando a cada
responsable el estado de cumplimiento de los hallazgos y las actividades a su cargo. De
igual manera, se desarrollaron jornadas de capacitacion dirigidas a servidores publicos
y contratistas sobre el seguimiento de acciones correctivas y acciones de mejora, con el
proposito de fortalecer la gestion de los hallazgos y promover la mejora continua del
Sistema Integrado de Gestion.

3.1.1.4. Estrategia de Comunicaciones

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Planeacién implementd la estrategia
de comunicaciones, mediante la definicion de los temas prioritarios para su divulgacién.
Con el fin de optimizar la gestidn de las publicaciones, se habilité un enlace que permitio
al grupo solicitar y realizar el seguimiento de las piezas comunicativas en coordinacion
con el Grupo de Comunicacién y Participacion Ciudadana de la Agencia Nacional de
Mineria (ANM).

Como resultado de esta estrategia, se gestionaron y publicaron 41 contenidos a través
de los diferentes canales institucionales de comunicacion de la ANM, contribuyendo a la
divulgaciéon de las actividades, avances y lineamientos relacionados con el Sistema
Integrado de Gestion y demas iniciativas lideradas por el Grupo de Planeacion.

A continuacidon, se presenta la distribucion de las publicaciones realizadas por sistema
de gestion y otros temas de interés gestionados por el Grupo de Planeacion:

Tabla 24. Cantidad de publicaciones en el primer semestre 2026

SGC 13
SGA 16
SIG 12
TOTAL 41

Fuente: Propia
3.1.1.5. Gestion del Cambio y la Cultura
3.1.1.6. Documentacion SIG

Durante el primer semestre de 2026 se realizaron importantes avances en la gestién de
la informacion documentada del Sistema Integrado de Gestion (SIG). En este periodo se
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-
actualizaron los lineamientos para la elaboracién y el control de la informacion
documentada de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), fortaleciendo la estandarizacion,
el control documental y la eficiencia de los procesos institucionales.

Como resultado de estas actividades, con corte al 30 de junio de 2026, se actualizd la
siguiente informacion documentada:

Tabla 25. Detalle actualizacion documentos SIG primer semestre 2026

Caracterizacion 1
Formato 153
Guia 1
Instructivo 15
Manual 2
Otros Documentos 2
Procedimiento 9
Protocolo 2
TOTAL 185

Fuente: Propia
3.1.1.7. Seguimiento y Medicién

Durante el primer semestre de 2026, la Agencia Nacional de Mineria fortalecié el
seguimiento al Plan Estratégico Institucional y al Plan de Accion mediante la
racionalizacion de los indicadores estratégicos y operativos, que pasaron de 101 a 55,
permitiendo focalizar la medicion en informacion relevante para la toma de decisiones.
Asimismo, se revisaron y consolidaron los resultados correspondientes al cuarto
trimestre de 2025 y al primer trimestre de 2026, se elaboraron y publicaron los
respectivos informes de seguimiento, se actualizé el Plan Estratégico Institucional, el
Plan de Accion y las fichas técnicas de los indicadores para la vigencia 2026.
Adicionalmente, se atendieron las solicitudes de modificacion, se verificd la concertacion
de indicadores en los acuerdos de gestion y se diligenci6 el reporte SIRECI
correspondiente a la vigencia 2025.

3.1.1.8. Sistema de Gestion Ambiental — SGA

En cumplimiento de los requisitos de la Norma ISO 14001:2015 y como parte del
Sistema Integrado de Gestion (SIG), durante el primer semestre de 2026 el Sistema de
Gestion Ambiental (SGA) desarrollé actividades orientadas al fortalecimiento del
desempefio ambiental institucional, la mejora continua, el cumplimiento de los requisitos
legales aplicables, la prevencién de la contaminacién y el uso sostenible de los recursos.
Estas acciones permitieron consolidar la gestion ambiental de la Agencia mediante el
seguimiento de programas e indicadores, la actualizacién normativa y documental, el
fortalecimiento de la cultura ambiental y la implementacién de acciones de mejora.

e Programas e indicadores ambientales
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Se actualizaron y monitorearon los programas ambientales en la Sede Central y en las
sedes regionales (PAR, ESSM y PASSM). Asimismo, se realizd el seguimiento de los
indicadores ambientales para evaluar el desempefo del SGA, verificar el cumplimiento
de las metas establecidas y generar informacion para la toma de decisiones orientadas
al uso eficiente de los recursos y la sostenibilidad institucional, obteniendo para el
semestre el cumplimiento del 64% de los programas ambientales en las sedes
evaluadas.

Ilustracion 13. Porcentaje de Cumplimento por tipo de programa ambiental

CUMPLIMIENTO PROGRAMAS AMBIENTALES
VIGENCIA 2026 (PRIMER SEMESTRE)
RESULTADO / o ®

PROGRAMA ENERGIA AGUA RESIDUOS
(kWh/Par/afo) (m3/Par/afo) (kg/Por/ano)
META 9.752,56 10,69 208.3
RESULTADO 4.198,6 33,34 80,97

CIDTm o | e

Fuente: Propia
¢ Requisitos legales ambientales

Se efectud la evaluacion y actualizacion de la matriz de requisitos legales ambientales
correspondiente a los dos primeros trimestres de 2026, incorporando la Resolucion
ANM No. 1500 de 2026, mediante la cual se adopta la Estrategia Cero Papel en la
Agencia Nacional de Mineria, fortaleciendo el cumplimiento normativo y la gestion
documental ambiental.

Ilustracion 14. Porcentaje de cumplimento requisitos legales ambientales
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Fuente: Propia
e Capacitaciones y comunicaciones

Se desarrollaron jornadas de capacitacion dirigidas a funcionarios y contratistas sobre la
induccion al Sistema de Gestion Ambiental, la adopcion de la Estrategia Cero Papel. De
igual manera, se divulgaron comunicaciones relacionadas con fechas ambientales
conmemorativas, la adecuada separacidén de residuos en la fuente y la promocion de
buenas practicas ambientales.
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e Campanas y eventos ambientales

Como parte de las estrategias de fortalecimiento de la cultura ambiental, la entidad
participé en la Reciclatén Bogota 2026 de la Secretaria Distrital de Ambiente SDA,
promoviendo la disposicién adecuada de residuos peligrosos y la articulacion con
entidades ambientales para su gestion responsable.

Adicionalmente, se realizé la Semana Ambiental, del Conocimiento y la Calidad
2026, que incluyd actividades como el conversatorio "Ventajas de la Mineria con
Propdsito en la Sostenibilidad Ambiental”, la jornada de movilidad sostenible, Ecocine,
la Copa Ambiental ANM - Jugando por el Planeta, la socializacion sobre el
aprovechamiento de residuos de mineria de esmeraldas como alternativa econémica y
cultural, y el lanzamiento de la mascota ambiental "Mino". Estas iniciativas promovieron
la sensibilizacion ambiental, el fortalecimiento de la cultura organizacional y la
apropiacion de practicas sostenibles en la entidad.

Ilustracién 15. Semana ambiental, del conocimiento y la calidad 2026
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Fuente: Propia

e Otras gestiones del SGA

En el marco del fortalecimiento del Sistema de Gestion Ambiental se desarrollaron las
siguientes actividades:

e Actualizacion de la informacién documentada del SGA, conforme con los
lineamientos establecidos para el control y mantenimiento de la documentacion
del Sistema Integrado de Gestion.

e Participacion en el diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte de
Avances de la Gestion (FURAG), mediante el reporte de informacién
relacionada con la gestion ambiental y los temas transversales de desarrollo
sostenible, contribuyendo a la evaluacién institucional y a la preparacion frente a
la implementacion de la politica de Gestién Ambiental del MIPG.

e Seguimiento a las acciones correctivas del Sistema de Gestion Ambiental,
alcanzando un 56 % de avance en el cierre eficaz de las acciones de mejora,
fortaleciendo el proceso de mejora continua del sistema.
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3.1.2. Racionalizacion de tramites

Fortalecimiento Del Régimen Juridico De La Propuesta De Contrato De
Concesion (Pcc) Y Estrategia De Racionalizaciéon 2026

Durante el primer semestre de la vigencia, la Agencia logré precisar y unificar el régimen
juridico aplicable a su principal instrumento misional, la Propuesta de Contrato de
Concesién (PCC), superando una dualidad normativa que venia condicionando su
gestion. Este resultado se materializd con el reconocimiento formal, por parte del
Departamento Administrativo de la Funcidn Pablica, que el contrato de concesiéon minera
constituye un instrumento contractual de gestion misional del Estado y no un
procedimiento administrativo estandarizado, lo que condujo a su retiro del Sistema Unico
de Informacién de Tramites (SUIT).

Dicha gestion implica la superacion de la ambigliedad de regimenes. El registro del PCC
en el SUIT mantenia a la Agencia sujeta simultdneamente al régimen minero especial y
de aplicacion preferente de la Ley 685 de 2001 y al marco general antitrdmites. Hoy la
gestion del contrato responde exclusivamente al régimen que le corresponde por su
naturaleza contractual.

Estrategia De Racionalizaciéon 2026

De manera articulada con las areas responsables y teniendo en cuenta el tramite de
mayor volumen, la Agencia formuld y registrd en el SUIT su estrategia de racionalizacion
para la vigencia 2026, orientada a la mejora efectiva de los tramites vigentes. La
estrategia contempla una accion de racionalizacion de tipo tecnoldgico sobre el Registro
Unico de Comercializadores de Minerales (RUCOM), a cargo de la Vicepresidencia de
Seguimiento y Control - Grupo de Regalias. La medida habilita al Grupo de Regalias una
funcionalidad de superusuario para gestionar directamente los permisos de los usuarios
externos de RUCOM y contempla la actualizacién de la Resolucién 623 de 2020 en lo
relativo a los lineamientos de administracion del aplicativo Génesis - RUCOM. Con ello
se reduciran los tiempos de respuesta a las solicitudes de administracion de usuarios y
se dara mayor claridad y transparencia a las gestiones asociadas al modulo.

Dado que la mediciéon del FURAG tiene corte al 31 de diciembre y el pronunciamiento
definitivo sobre el PCC se produjo con posterioridad, el efecto ordenador de esta decision,
junto con los resultados de la estrategia 2026, se apreciara plenamente en la vigencia
siguiente.

3.1.3. Presupuesto, Regalias y Proyecto de Inversion
3.1.3.1. Presupuesto General de la Nacion - PGN

De conformidad con el Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025, mediante el cual se
liquida el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia 2026, la Agencia Nacional
de Mineria (ANM) contdé con una asignacién de recursos por valor de $217.936
millones, de los cuales, el 66,0 % corresponde a recursos propios y el 34,0 % a
recursos de la Nacién. En cuanto a su composicion por tipo de gasto, $127.513
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millones se destinaron a funcionamiento y $90.423 millones a inversion, como se
presenta a continuacion:

Ilustracion 16. Apropiacion vigente

APROPIACION VIGENTE 2026

250,000 217,937
200,000
150,000 58,5%
100,000 41,5%
50,000
 TOTALPPTOANM  FUNCIONAMIENTO INVERSION

Fuente: Propia

3.1.3.1.1. Ejecucion Presupuestal

Al cierre del primer semestre de 2026, la ejecucion presupuestal, medida como la
relacion entre los compromisos adquiridos y la apropiacion vigente, alcanzd un avance
del 54,6% en los gastos de funcionamiento y del 58,3% en los gastos de inversién.

Ilustracion 17. Ejecucion Presupuestal

FUNCIONAMIENTO INVERSION
T 13T 100000 g0 423
120000 i
80.000
100000 70000
80,00 S46% R 583%
50000
60000 405% 402% 40000
0.
40000 0000 B1% 21,6%
20000
20000 = I I
0 0
APR VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION  PAGOS APR VIGENTE COMPROMISO OBLIGAGION  PAGOS

Fuente: SIIF Nacion_ Reporte a 30 de junio de 2026
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De los $127.513 millones asignados para gastos de funcionamiento; se distribuyeron
recursos para: i) Gastos de personal por valor de $66.029millones, ii) Adquisicion de
bienes y servicios por $35.415 millones, iii) Transferencias corrientes por $27.391
millones y iv) Gastos por tributos, multas y sanciones $678 millones. Para inversion, los
$90.423 se distribuyen en los 10 proyectos de inversion vigentes en la Entidad, los cuales
presentan la siguiente ejecucién a cierre de vigencia:

Tabla 26. Ejecucion Presupuestal

GASTOS DE PERSONAL 66.029 26.618 40,3% 26.589 40,3% | 26.317 | 39,9%

ADQUISICION DE

BIENES Y SERVICIOS 33.415 22.710 68,0% 11.658 34,9% | 11.502 | 34,4%

TRANSFERENCIAS

CORRIENTES 27.391 20.238 73,9% 13.323 48,6% | 13.323 | 48,6%

GASTOS POR TRIBUTOS o o o

MULTAS Y SANCIONES 678 58 8,5% 58 8,5% 58 8,5%

TOTAL o o o

FUNCIONAMIENTO 127.513 69.624 54,6% 51.628 40,5% | 51.199 | 40,2%

CONSOLIDACION DEL

SISTEMA INTEGRAL DE

GESTION MINERA A | 10906 4.606 42,2% 1.919 17,6% | 1.904 | 17,5%

NIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE

LA FORMALIZACION Y

TITULACION DE

PEQUENOS v | 16.289 13.036 80,0% 5.764 35,4% | 5.261 | 32,3%

MEDIANOS MINEROS A

NIVEL NACIONAL

CONSTRUCCION DE

CONOCIMIENTO PARA

LA GESTION DE

RIESGOS MINEROS Y

AUMENTO DE LA

CAPACIDAD DE 7.915 2.652 33,5% 963 12,2% 888 11,2%

RESPUESTA SEGURA EN

LA  ATENCION DE

EMERGENCIAS

MINERAS

DESARROLLO DE

MECANISMOS

ORIENTADOS AL

APROVECHAMIENTO DE 5.000 4.109 82,2% 1.675 33,5% | 1.542 | 30,8%

MINERALES

ESTRATEGICOS EN

COLOMBIA NACIONAL

CONSOLIDACION  DE

PROYECTOS MINEROS

VIABLES Y RENTABLES

PARA EL

APROVECHAMIENTO 8.232 6.366 77,3% 2.795 34,0% | 2.610 | 31,7%

SOSTENIBLE DE LOS

RECURSOS MINERALES

A NIVEL NACIONAL

MEJORAMIENTO  DEL

RECAUDO  DE  UNA 2.899 2.787 96,1% 1.167 40,2% | 1.033 | 35,6%
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RENTA MINERA JUSTA A
TRAVES DE LAS
CONTRAPRESTACIONES
ECONOMICAS
DERIVADAS DEL
PROCESO MINERO A
NIVEL NACIONAL

MEJORAMIENTO DE LA
GESTION DE LA
CONFLICTIVIDAD
SOCIO-AMBIENTAL
EXISTENTE EN TORNO
A LA  ACTIVIDAD
MINERA EN EL PAlsS
NACIONAL

6.065 5.093 84,0% 1.979 32,6% 1.872 30,9%

FORTALECIMIENTO DE
LAS CAPACIDADES
TECNOLOGICAS Y DE
COMUNICACIONES
PARA LA
TRANSFORMACION
DIGITAL DE LA ANM
NACIONAL

15.878 5.549 34,9% 1.768 11,1% 1.768 11,1%

MEJORAMIENTO DE LAS
SEDES DE LA AGENCIA
EN ASPECTOS TALES
COMO | EFICIENCIA
ENERGETICA Y
CAPACIDAD
SISMORRESISTENTE A
NIVEL NACIONAL

6.660 394 5,9% 186 2,8% 186 2,8%

FORTALECIMIENTO DE
LA IMPLEMENTACION
DEL  MODELO  DE
PLANEACION

ESTRATEGICA DE LA
ANM A NIVEL NACIONAL

10.579 8.163 77,2% 2.656 25,1% 2.623 24,8%

TOTAL INVERSION 90.423 52.756 58,3% 20.872 23,1% | 19.687 | 21,8%

Z:LAL EJECUCION 217.937 122.380 56,2% 72.500 33,3% | 70.886 | 32,5%

Fuente: SIIF Nacién_ Reporte a 30 de junio de 2026
3.1.3.2. Sistema General de Regalias
3.1.3.3. Proyectos de Inversion

El grupo de Planeacién de la Agencia Nacional de Mineria tiene a cargo la gestion del
proyecto denominado “FORTALECIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE
PLANEACION ESTRATEGICA DE LA ANM A NIVEL NACIONAL” el cual fue formulado en la
vigencia 2024 e inicié ejecucién en 2025. Con corte a 30 de junio de 2026 presenta el
siguiente avance:

Tabla 27. Proyectos de Inversion
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DOCUMENTOS DE
LINEAMIENTOS 1.172.620.000 80,6% 34,1% 34,1%
TECNICOS
DOCUMENTO DE
PLANEACION 932.748.650 49,7% 21% 21%
DOCUMENTOS DE
PLANEACION CON
CAPACIDADES
MISIONALES,
PROYECCION DE 1.018.305.203 67,7% 31,8% 30,9%
FINANCIACION Y UNA
PROPUESTA PARA MARCO
DE GASTO DE MEDIANO
PLAZO
DOCUMENTOS DE
PLANEACION CON
IMPACTO A LA 1.475.406.147 71,1% 28% 27,3%
PLANEACION
ESTRATEGICA
DOCUMENTOS o o o
METODOLOGICOS 5.351.600.000 83,7% 20,9% 20,6%
SERVICIOS | DE
INFORMACION 628.400.000 85,9% 32,8% 32,8%
IMPLEMENTADOS
Fuente: Propia
DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS : .
TECNICOS 1  |GUIA METODOLOGICA 0,44
DOCUMENTOS DE PLANEACION 1 DOCUMENTO DE ANALISIS DE PROSPECTIVA 0,44
DOCUMENTOS DE PLANEACION CON
CAPACIDADES MISIONALES, .
PROYECCION DE FINANCIACION Y UNA] 1 REDISENO INSTITUCIONAL 0,53
PROPUESTA PARA MARCO DE GASTO DE|
MEDIANO PLAZO _
DOCUMENTOS DE PLANEACION CON EI(E)'I(':;JOMSEPI\IIEEQFIVA DE ANALISIS DE 0,42
[IMPACTO A LA PLANEACION| 2
ESTRATEGICA DOCUMENTO DE SEGUIMIENTO MODELO 0,42
. ESTRATEGIA DE PART CIUDADANA 0,44
DOCUMENTOS METODOLOGICOS 2
PLAN ANUAL DE SERVICIOS 0,44
SERVICIOS DE INFORMACION 0 MODULO 1: INTEGRACION BASES DE DATOS 0
IMPLEMENTADOS PROPIOS
Fuente: Propia
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3.1.4. MIPG

3.1.4.1. Sistema de Gestion del Conocimiento e Innovacion

Durante el primer semestre de 2026, la Agencia Nacional de Mineria avanzé en el
fortalecimiento e implementacion del Sistema de Gestidn del Conocimiento e Innovacion,
mediante el desarrollo de acciones orientadas a promover la apropiacion del
conocimiento, el aprendizaje organizacional, la articulacién institucional y el
fortalecimiento de capacidades para la innovacién. Entre los principales avances se
destacan:

Semana Ambiental, del Conocimiento y la Calidad: Se liderd la planeacion, organizacién
y desarrollo de este evento institucional, realizado los dias 16, 17 y 18 de junio de 2026,
el cual contd con la participacién de entidades como el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica (DAFP) y el Departamento Nacional de Planeacién (DNP). Este espacio
permitio fortalecer la cultura organizacional mediante actividades orientadas a la gestion
ambiental, la gestidn del conocimiento, la innovacién y la calidad.

Mesa Técnica de Arquitectura Empresarial y Gestién del Conocimiento e Innovacion: En
articulacién con la Oficina de Tecnologias de la Informacioén (OTI), se planed y desarroll6
la Mesa Técnica correspondiente al primer semestre de 2026, dando cumplimiento a lo
establecido en la Resolucion 412 de 2024 y promoviendo la integracién entre la
arquitectura empresarial y la gestién del conocimiento como ejes de transformacién
institucional.

Biblioteca Virtual de la ANM: En coordinacién con la OTI, la Oficina de Comunicaciones y
el Grupo de Talento Humano, se avanzé en la actualizacién, reorganizacion y reactivacién
de la Biblioteca Virtual de la ANM, disponible en la Intranet institucional, con el propdsito
de consolidarla como un espacio para la consulta, transferencia y preservacion del
conocimiento institucional.

Mapa de Conocimiento de la ANM: Se dio inicio a la construccién del Mapa de
Conocimiento institucional, herramienta estratégica que permitird identificar el
conocimiento critico de la entidad, fortalecer la gestion del capital intelectual y facilitar
la toma de decisiones. Su consolidacion y socializacion estan previstas para el segundo
semestre de 2026.

3.1.4.2. Riesgos de Gestion y Corrupcion

Durante el primer semestre del 2026, la Agencia Nacional de Mineria consolidé la
actualizacion y adopcién de la nueva Politica para la Gestion Integral del Riesgo.
Esta actualizacién incorpora la evolucion conceptual desde la tradicional administracion
de riesgos hacia un modelo integral, sistematico y articulado que vincula los riesgos de
gestion, fiscales, de seguridad de la informacidn, ciberseguridad y los riesgos de
integridad publica a través del Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica
(SIGRIP). Asimismo, se fortalecio el esquema de responsabilidad bajo el modelo de tres
lineas de defensa, integrando lineamientos del MIPG, MECI y estandares internacionales
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(ISO 31000), lo que permite a la Entidad anticipar, prevenir y mitigar eventos que
puedan afectar el cumplimiento de sus objetivos institucionales y la sostenibilidad de la
funcion minera del Estado.

Paralelamente, se ha adelantado un trabajo técnico y coordinado para aplicar el SIGRIP.
Este proceso comprende la identificacidon, el diagndstico, la revision y la optimizacion de
los componentes metodoldgicos de administracion de riesgos, y propicia espacios de
articulacién con las diferentes areas de la entidad. Con ello se busca que, en el segundo
semestre, comience a aplicarse la lista de chequeo e identificaciéon de riesgos en las
operaciones criticas de los procesos misionales.

Asimismo, durante el primer semestre se llevd a cabo la solicitud de reportes de riesgos
a todas las areas de la entidad. Como parte de esta gestién, se realizd una
retroalimentacion continua y detallada para verificar que las evidencias presentadas se
alinearan de manera rigurosa con los controles previamente definidos para cada riesgo,
lo que garantiza la efectividad y la trazabilidad de la informacién.

3.2. GRUPO DE CONTRATACION

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, el Grupo de Contratacién avanzo en el
fortalecimiento del proceso de adquisicion de bienes y servicios de la Entidad, con énfasis
en la optimizacion de los aspectos juridicos y econdmicos de la contratacion.

A continuacién, se describen los principales frentes de accidon desarrollados durante este
periodo:

1. Estructuracion, Verificacion y Transparencia

En materia de estructuraciéon y control de los procesos de seleccidn, se implementaron
las siguientes acciones:

e Acompafiamiento técnico: Se prestd asesoria directa a las areas requirentes en
la formulacién del Plan Anual de Adquisiciones (PAA), la estructuracion legal de
los procesos de seleccion, el analisis del sector y la definicion de indicadores
financieros.

e Verificacién de requisitos: Se adelanté una revisidon rigurosa de los requisitos
exigibles en los diferentes procesos de seleccion, con especial énfasis en los
candidatos a contratos de prestacidon de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion.

e Transparencia y alertas normativas: Los procesos se adelantaron en estricta
observancia del principio de transparencia y la normatividad vigente, lo que
permitié identificar y gestionar oportunamente situaciones que asi lo requerian.

2. Capacitaciéon y Acompafnamiento Institucional

Con el propésito de fortalecer las capacidades internas en materia contractual, el Grupo
de Contratacién desarrollé diversas estrategias de orientacién y formacion dirigidas a
todas las dependencias de la Entidad:
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e Asistencia juridica permanente: Se brindé acompafiamiento continuo en la
estructuracién juridico-contractual de las distintas etapas de los procesos de
seleccion.

e Jornadas de formacion: Se disefiaron y ejecutaron capacitaciones abiertas a todos
los colaboradores de la Entidad, orientadas a fortalecer el conocimiento sobre
aspectos clave del proceso contractual.

e Supervision y liquidacion contractual: Se priorizd la formacién en el ejercicio
adecuado de la supervisidén contractual en cada una de sus etapas —involucrando
activamente a las demas areas que intervienen en el proceso— y en los
procedimientos requeridos para la liquidacion de los contratos.

A continuacion, se desarrolla la ejecucion detallada de los temas para este informe de la
siguiente manera:

3.2.1. Plan Anual de Adquisiciones
Durante el primer semestre de la vigencia 2026, se publico el Plan Anual de Adquisiciones
(PAA), instrumento de planificacion que permite el seguimiento integral de la

contratacion institucional, garantiza la viabilidad financiera de las adquisiciones y facilita
la incorporacion de ajustes ante necesidades sobrevinientes.

Con corte al 30 de junio de 2026, se han publicado seis (6) versiones del PAA.

A continuacién, se detallan las modalidades de contratacion y las lineas planeadas para
este primer semestre:

Tabla 28. Modalidades de contratacion y las lineas planeadas

Contratacién Directa 799 $ 77.491.915.126,00
Contratacién Directa (con ofertas) 2 $ 208.000.000,00
Licitacion Publica 3 $ 5.185.633.713,00
Minima Cuantia 21 $ 938.211.832,00
Selecciéon abreviada -acuerdo marco 13 $ 10.619.540.637,00
Seleccion abreviada de menor Cuantia 2 $ 595.569.107,00
Seleccion abreviada de subasta Inversa 21 $ 13.386.682.178,00
Total 861 $ 108.425.552.593,00

Fuente. SECOP version 6 PAA

La informacién corresponde a la Version No. 06 del PAA publicada en el SECOP II, que
refleja la ultima modificacion efectuada durante el primer semestre. Las variaciones
registradas obedecen al proceso de depuracién adelantado por las diferentes areas,
mediante el cual se eliminaron lineas que dejaron de ser requeridas, se incorporaron
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nuevas adquisiciones y se ajustaron lineas existentes por necesidades sobrevinientes,

Acuerdo marco de precios 5 $ 1.968.851.051,00
Contratacion Directa 733 $ 64.764.515.686,00
Minima Cuantia 9 $ 275.983.470,00
TOTAL 747 $ 67.009.350.207,00

Modalidad de Contratacion go._ Contratos Valor total (Millones de pesos)

erivados

Acuerdo marco de precios 5 $ 1.968.851.051,00
Contratacion Directa 733 $ 64.764.515.686,00
Minima Cuantia 9 $ 275.983.470,00
TOTAL 747 $ 67.009.350.207,00

conforme a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015.

Con respecto al avance del Plan Anual de Adquisiciones (PAA), se registra un
cumplimiento favorable en la contrataciéon programada. De un total de 861 lineas
programadas originalmente en el plan, se han consolidado satisfactoriamente 747
contratos derivados, lo que representa un porcentaje de ejecucion del 86.76% a la fecha.

Tabla 29. Avance del Plan Anual de Adquisiciones (PAA)

AVANCE DEL PAA

Lineas Programadas PAA No._ Contratos %Ejecucion
Derivados
861 747 86.76%

Fuente: Propia
3.2.2. Gestion Contractual por Modalidad

La gestidn contractual de la entidad reporté un comportamiento dindmico y alineado con
las metas institucionales. En este periodo se consolidé la suscripcidon de un total de 747
contratos, orientados a garantizar la continuidad de la operacion y el cumplimiento de
los objetivos misionales.

Tabla 30. Clasificados por modalidad de contratacion

Acuerdo marco de precios 5 $ 1.968.851.051,00
Contratacion Directa 733 $ 64.764.515.686,00
Minima Cuantia 9 $ 275.983.470,00
TOTAL 747 $ 67.009.350.207,00

Fuente: Grupo de Contratacidén - Bitacora 2026
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-
A continuacién, se presenta la distribucién detallada de los instrumentos juridicos
suscritos, clasificados segun su modalidad de contratacion:

3.2.3. Gestion Contractual por Dependencias

A continuacién, se presenta la discriminacion de la ejecucion contractual conforme a las
areas que requieren las necesidades:

Tabla 31. Discriminacion de la ejecucion contractual conforme a las necesidades

COORDINADOR (A) GRUPO DE ATENCION,

PARTICIPACION CIUDADANA Y COMUNICACIONES 28 $ 2.268.585.575,00
JEFE ASESORA JURIDICA 31 3 2.128.324.881,00
JEFE DE OFICINA CONTROL INTERNO 10 5 855.194.686,00
JEFE DE TECNOLOGIA E INFORMACION 58 $ 6.995.810.480,00
PRESIDENCIA 3 $ 440.150.000,00
VICEPRESIDENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 149 $ 11.517.061.456,00
VICEPRESIDENTE _ DE__ CONTRATACION Y

VICEPRED 231 $ 15.151.890.966,00
VICEPRESIDENTE DE PROMOCION Y FOMENTO 165 $ 14.659.045.357,00
VICEPRESIDENTE DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y

R 72 $ 12.993.286.806,00
TOTAL 747 $ 67.009.350.207,00

Fuente: Grupo de Contratacion - Bitacora 2026

3.3. GRUPO DE RECURSOS FINANCIEROS
Los ingresos aforados segun Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025, por medio
del cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y el presupuesto

de gastos para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026, fueron
de $143.887 millones asi:

Tabla 32. Ingresos aforados segun Decreto 1477 de 30 de diciembre de 2025

Aforo o
Concepto Vigente Recaudo Yo Recaudo
Ingresos Corrientes 143'387’0 96'1142’5 67%
Ventas de bienes y servicios
Tasas, multas y contribuciones 3.193,31 1.235,13 39%
Derechos econdmicos por usos de recursos | 80.482,38 34.516,58 43%
Recursos de Capital 60.211,40 60'3090’8 100%
Rendimientos Financieros 179
Excedentes Financieros 60.211,40 60.211,40 100%
Fuente: SIIF NACION
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Ingresos Corrientes

Derechos Econdomicos por usos de recursos naturales se ha recaudado $34.516.5
millones es decir el 43%, derivado de las contraprestaciones econdmicas especiales
generadas en la etapa de explotacion y canon superficiario y demas contraprestacion de
recursos propios a favor de la autoridad minera de contratos de concesion en etapa de
exploracion y montaje, venta de PIN para la presentacion de propuestas de contratos y
la venta de reportes graficos y certificaciones de areas libres generados de la base de
datos del Catastro Minero.

Recursos De Capital

Para la vigencia fiscal 2026 se aford por concepto de excedentes de liquidez la suma de
$60.211,4 millones.

Gastos

Mediante Decreto 1477 de diciembre 30 de 2025 por el cual se liquida el Presupuesto
General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2026 se detallan las apropiaciones y se
clasifican y definen los gastos, se asigné a la Agencia Nacional de Mineria un presupuesto
de gastos e ingresos para el afio 2026 de $217.936, 5 millones, distribuidos como se
detallan a continuacion:

Tabla 33. Apropiacién presupuestal vigencia 2026

APROPIACION VIGENTE

CONCEPTO
2026 PARTICIPACION
FUNCIONAMIENTO 127.513.269.391,00 58,51%
INVERSION 90.423.293.000,00 41,49%
TOTAL 217.936.562.391,00 100%

Fuente: SIIF NACION

El 58,51% corresponde a gastos de funcionamiento y 41.49% es decir la suma de
$90.423,2 millones corresponden a gastos de inversion.

Al cierre del mes de junio de 2026 se tiene una ejecucion del 33%, es decir, que de los
$217.936.5 millones, se ha obligado la suma de $72.499,8 millones. Dentro del gasto
se destacan las transferencias 48%, los de gastos de personal 40%, Adquisicién de
bienes y servicios 40% e Inversion 23%, asi:
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Tabla 34. Avance de la Ejecucion Presupuestal por Rubro de Gasto al 30 de junio de

2026
CONCEPTO APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS % EJE
FUNCIONAMIENTO 127.513.269.391 69.624.332.462 51.628.351.366 51.198.999.057 | 40%
GASTOS DE PERSONAL 66.028.767.000 26.617.980.086 26.589.204.054 26.316.653.507 | 40%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 33.414.990.391 22.710.394.698 11.658.402.634 11.501.600.872 |=+35%
TRANSFERENCIAS 28.069.512.000 20.295.957.678 13.380.744.678 13.380.744.678 | 48%

INVERSION

90.423.293.000

52.755.612.224

20.871.529.083

19.686.944.690

W 23%

TOTAL PRESUPEUSTO

217.936.562.391

122.379.944.686

72.499.880.449

70.885.943.746

~33%

Fuente: SIIF NACION

REZAGO PRESUPUESTAL

Cuentas por Pagar

Al cierre de la vigencia 31 de diciembre de 2025, la Agencia constituyd cuentas por pagar

por valor de $7.932,6 millones, asi:

Tabla 35. Cuentas por pagar

CUENTAS POR PAGAR
CONCEPTO PAGOS
CONTITUIDAS
% EJEC

FUNCIONAMIENTO $4.916.734.291,06 $4.569.170.091,06 |4 93%
GASTOS PERSONAL $ 209.461.384,00 $209.461.384,00| 4+ 100%
ADQUISION BYS $1.173.884.240,83 $1.173.884.240,83 ‘fﬁ 100%
TRANSFERENCIA $ 3.533.388.666,23 $3.185.824.466,23|d¢  90%
INVERSION $3.015.817.879,18 $2.985.147.368,18 ‘fﬁ 99%
TOTALES $ 7.932.552.170,24 $ 7.554.317.459,24 |- 95%

Fuente: SIIF NACION

Se ha ejecutado el 95% de los pagos

Reservas

Al cierre de la vigencia 31 de diciembre de 2025, la Agencia constituyd reservas
presupuestales por valor de $8.033.3 millones, se ha ejecutado el 60%, asi:

Tabla 36. Reservas constituidas

CONCEPTO co:gf_';m’::“ OBLIGACION % EJEC
FUNCIONAMIENTO 2.980.124.130 1.727.584.866 58%
GASTOS PERSONAL 14.744.242 14.744.242 100%
ADQUISION BYS 2.965.379.888 1.712.840.624 58%
INVERSION 5.053.219.344 3.073.794.753 61%
TOTALES 8.033.343.474 4.801.379.618 60%
Fuente: SIIF NACION
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Ejecucion Sistema General de Regalias Bienio 2025-2026

Con los recursos asignados a la fiscalizacién se comprometié la suma de $107.208
millones frente a un presupuesto asignado de $147.159 millones, de los cuales
$23.076,8 millones se encuentran bloqueados dependiendo del comportamiento de los
recaudos; a corte del 30 de junio de 2026 se ha ejecutado el 61%, es decir, que se ha
obligado la suma de $89.447 millones. Los recursos se destinaron para contratar
servicios con el fin de llevar a cabo el proceso de fiscalizacion que tiene a cargo la
Entidad, asi:

Tabla 37. Ejecucion Sistema General de Regalias Bienio 2025-2026

CODIGO
ENTE:;)AD NOMBRE ENTIDAD |V|GENTE COMPROMETIDA [OBLIGADA PAGA % EJEC

AGENCIA NACIONAL

OLZLZ00 o MINERA - ANM 147.159 112.927 89.447 84.810 61%

FUENTE SGPR

Fuente: Propia
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3.4.

3.4.1

GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Gestion Presupuestal:

Al cierre del primer semestre de 2026, la ejecucién presupuestal registra una apropiacion
vigente de $19.935,2 millones, con una ejecucion de CDP del 99,41 %, compromisos del
45,47 % vy pagos del 29,04 %, reflejando una adecuada gestion de los recursos
asignados para el cumplimiento de las actividades de funcionamiento e inversion de la
Entidad.

Tabla 38. Ejecuciéon presupuestal PGN

Adquisicié $ $ $ $
A-02 n de 13.137.453.03 | 13.135.452.75 | °%°° | 8.614.368.026 | 0> | 5.545.845.262 | %2
bienes 0,00 0,55 ° ,03 ° ,43 °
Tasas e $ $
i 100,0 $ 41,7 $ 41,7
A-08 Imp‘;esm 137'865'000'0 137'86;'000'0 0% | 57.619.233,00 | 9% | 57.619.233,00 | 9%
C_
2199-
1980-0_ Proyecto $ $ 98,26 $ 5,91 $ 2,79
53105 de 6.659.889.600, | 6.544.096.212, 9 393.500.000,0 | i, 186.050.000,0 | 1/
B Inversion 00 00 ° 0 ° 0 °
21990
16-02
Fuente: Reporte SIIF

Ejecucion de reservas presupuestales:

Con corte al 30 de junio de 2026, las reservas presupuestales presentan una ejecucién
del 59,27 %, equivalente a $653,41 millones de un total constituido de $1.102,36
millones. El rubro de Proyecto de Inversidn registra una ejecucién del 63,86 %, mientras
gue el rubro de Adquisicién de Bienes alcanza el 54,43 %, evidenciando un avance
favorable en la ejecucion de los compromisos constituidos como reserva presupuestal.

Tabla 39. Ejecucion de reservas presupuestales

A-02 Adquisicién $  536.417.681,35 $ 291.987.895,07 54,43%
de bienes
C-2199-1900-8- [ 0 "o
53105B- Tereibn $  565.939.018,87 $ 361.421.995,08 63,86%
2199016-02
TOTAL $ 1.102.356.700,22 | $ 653.409.890,15 | 59,27%
Fuente: Reporte SIIF
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3.4.2 Infraestructura

En el marco de la planeacion y ejecucion de los recursos de inversiéon y funcionamiento,
el Grupo de Servicios Administrativos adelantdé durante el periodo evaluado la gestion
del proyecto orientado a la dotacidon de mobiliario de algunas de las sedes de la Agencia
Nacional de Mineria (ANM) a nivel nacional. Del mismo modo, adelanté la gestién
tendiente a hacer el mantenimiento de la infraestructura en algunas de las sedes de la
ANM a nivel nacional. Estas acciones se desarrollaron y fueron dirigidas a garantizar
condiciones fisicas adecuadas para la operacidén institucional, mejoramiento del bienestar
laboral y de la prestacién de los servicios misionales.

a) Sedes Dotadas

Durante el periodo de reporte, el Grupo de Servicios Administrativos adelanté y culmind
con éxito el proyecto de dotacién de mobiliario consistente en realizar el remplazo de las
sillas en los puestos de trabajo de los colaboradores y directivos de la Agencia a nivel
nacional, esto orientado a garantizar y mejorar espacios adecuados, seguros y
funcionales para la prestacion de los servicios misionales y de apoyo, como se describe
a continuacién:

En ese sentido, a comienzos del mes de mayo de 2026 culmin6 con éxito el contrato
ANM-849-2025 el cual tuvo por objeto: REALIZAR EL SUMINISTRO, TRANSPORTE,
ENTREGA Y ARMADO DE SILLAS PARA LAS DIFERENTES SEDES DE LA AGENCIA
NACIONAL DE MINERIA. (Linea PAA: 500023925)”. Con una inversion de
$274.015.790,21 fueron suministradas mas de 650 sillas ergonédmicas distribuidas de
acuerdo con la necesidad en las sedes de Bogotda, Medellin, Nobsa, Ubaté, Amaga, Cali,
Valledupar, Bucaramanga, Cartagena, Ibagué, Quibdd, Marmato, Manizales, Pasto,
Cucuta y Remedios, entre otras, beneficiando directamente las condiciones de trabajo
de los funcionarios y contratistas de la ANM. Adicionalmente, se suministraron elementos
complementarios de mobiliario, incluyendo 2 sofas y 5 sillas tipo presidencial para los
directivos de la entidad que operan en la sede central.

b) Sedes Mantenidas

Con el fin de contar con mejorar las instalaciones fisicas de la Agencia, especificamente
las que tienen que ver con su misionalidad, durante el periodo de reporte culmind con
éxito el proyecto tendiente a realizar el mantenimiento de las torres de entrenamiento
ubicadas en las sedes de Jamundi-Valle del Cauca, Nobsa-Boyaca y El Zulia-Norte de
Santander.

En asi que hacia finales del mes de junio de 2026 culminé con éxito el contrato de obra
ANM-839-2025 cuyo objeto fue "“Realizar adecuaciones y mantenimiento a la
infraestructura de las Estaciones de Seguridad y Salvamento Minero de la ANM” y su
respectivo contrato de interventoria ANM-844-2025, suponiendo una inversion de
$664.817.264,00 para el primero y de $73.448.872,00 para el segundo, siendo
invertidos un total de $738.266.136, 00 para el proyecto.

Dado el alcance del proyecto, el cual consistié en hacer el reemplazo de las maderas que
soportan las estructuras internas de las torres, mantenimiento de sus redes eléctricas y,
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en general, el mantenimiento y adecuacién necesarios para que estas puedan operar
adecuadamente, se puede establecer que actualmente que las sedes mencionadas
mejoraran significativamente la capacitacién del personal que realiza el rescate minero
en las zonas de influencia, contribuyendo asi a fortalecer la presencia de la ANM en los
territorios en caso de presentarse un incidente o accidente minero que requiera atencion

inmediata.

Ilustracion 18. Mejoras en las sedes

Fuente: Propia
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Por otra parte, el Grupo de Servicios Administrativos adelantd en el periodo de reporte
la estructuracion de los documentos del proceso de contratacion requerido para ejecutar
las actividades de mantenimiento rutinario y adecuacién de las diferentes sedes de la
Agencia Nacional de Mineria (ANM) a nivel nacional, de conformidad con las necesidades
identificadas y priorizadas en el Plan Anual de Mantenimiento para la vigencia 2026.

En cumplimiento de los principios de planeacién, transparencia y eficiencia, se
elaboraron los estudios y documentos previos que permitieron definir el alcance técnico,
financiero y juridico del proceso contractual. Como resultado, el proceso de seleccidn
bajo la modalidad de Minima Cuantia No SMC-008-2026, fue publicado el 5 de junio de
2026, estableciendo como fecha limite para la presentacion de ofertas el 18 de junio de
2026.

Una vez surtidas las etapas correspondientes de recepcion, evaluacion y verificacion de
las propuestas presentadas, se adjudico el proceso al contratista M&C Construcciones y
Servicios, formalizandose el Contrato No. ANM-712-2026, con un plazo de ejecucién
hasta el 15 de diciembre de 2026, cuyo objeto es:

"REALIZAR EL MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LAS
SEDES A CARGO DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA (ANM) A NIVEL NACIONAL".

Con la suscripcion de este contrato se garantiza la ejecucion de las actividades
contempladas en el Plan Anual de Mantenimiento 2026, contribuyendo al adecuado
funcionamiento, conservaciéon y mejoramiento de la infraestructura fisica de las sedes
de la Entidad, asi como a la prestacion eficiente de los servicios institucionales.

3.4.3 Gestion de almacén e inventarios

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Servicios Administrativos desarrollo
multiples actividades orientadas al fortalecimiento de la gestion de almacén e
inventarios, garantizando el adecuado control de los bienes institucionales, el
cumplimiento de las politicas contables vigentes, la actualizacion tecnoldgica de los
activos de la Entidad y el avance de los procesos de baja de bienes.

En materia de administracion de inventarios y soporte tecnoldgico, se realizaron de
manera permanente actividades de adecuacién, configuracion y entrega de equipos de
computo nuevos en la sede central y en las distintas dependencias de la Agencia Nacional
de Mineria, incluyendo la distribucion de equipos a sedes regionales y estaciones de
salvamento minero. Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica institucional y a la renovacion progresiva de los activos informaticos.

Respecto al cumplimiento de la nueva politica contable de la Entidad, se han adelantado
reuniones técnicas, mesas de trabajo interdisciplinario y requerimientos a la
administradora del aplicativo Websafi - mddulo de inventarios para realizar los ajustes
correspondientes a la actualizacidn de la Politica Contable en lo que tiene que ver con:

a. Valor residual igual a cero de los bienes devolutivos.
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b. Calculo del indice de deterioro de los activos de la ANM.

De igual forma, mensualmente realiza la conciliacion contable de los inventarios tanto
por ANM como por SGR frente al movimiento que se registra contablemente
garantizando la actualizacién de la informacion contable y patrimonial de la Agencia.

Asimismo, se han desarrollado actividades orientadas a la estructuracién e
implementacion del proyecto de verificacién fisica de bienes a nivel nacional, incluyendo
la elaboraciéon de cronogramas, definicion de metodologias, analisis de alternativas
tecnoldgicas, reuniones con proveedores especializados y coordinacion con
dependencias estratégicas de la Entidad - OTI y Software House. Estas acciones
constituyen la base para realizar un proceso adecuado y dindmico para la modernizaciéon
tecnoldgica del proceso de control y seguimiento del inventario institucional.

De manera complementaria, se realizaron actividades permanentes de organizacion,
clasificacién y optimizacion de espacios en la bodega de Alamos, revision fisica de
elementos, conciliaciones contables, actualizacion de instructivos y formatos
institucionales, seguimiento a indicadores, atencion de requerimientos de organismos de
control y gestion de suministros de papeleria para las dependencias del nivel central y
regional.

Indicadores

En cumplimiento del seguimiento al indicador operativo del proceso, se realizaron los
reportes correspondientes al primer y segundo trimestre de la vigencia 2026, conforme
a los entregables definidos:

v' Primer trimestre: Presentacion del informe de avance del proceso de baja de bienes.
v Segundo trimestre: Reporte del listado de bienes objeto de baja.

Avance del proceso de baja de bienes

Durante el primer semestre de 2026 se revisaron los conceptos técnicos emitidos por la
Oficina de Tecnologias de la Informacidn, identificando un lote de bienes clasificados
como inservibles. Como resultado, se estructurd un lote conformado por 72 bienes
devolutivos, con recomendacién de disposicion final de destruccién, mediante gestor
autorizado que garantice la disposicion ambientalmente adecuada y la expedicion del
respectivo certificado de disposicién final.

La propuesta fue presentada al Comité Institucional de Gestidon y Desempefio en la sesion
No. 3 del 28 de abril de 2026, siendo aprobada la baja de los bienes.

Disposicidn final de bienes aprobados en vigencias anteriores

En cumplimiento de la Resolucién No. 3750 del 26 de diciembre de 2025, durante el
primer semestre de 2026 se adelantaron las actividades necesarias para materializar la
disposicién final de los bienes cuya baja habia sido aprobada.
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Bienes devolutivos: En articulacion con el Acuerdo de Corresponsabilidad No. A-C-001
de 2024, suscrito con la Asociaciéon de Recicladores Puerta de Oro Bogotd, se efectud la
entrega de los Lotes No. 1 y No. 2, correspondientes a 57 bienes devolutivos, clasificados
como Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos (RAEE), garantizando una
disposicién final ambientalmente responsable y el cumplimiento de los principios de
economia circular.

Bienes de consumo: Se adelantd la gestién para la disposicién final de 134 sillas de
oficina, clasificadas como bienes de consumo con recomendaciéon de destruccion,
coordinando la recoleccién y entrega a través del Acuerdo de Corresponsabilidad suscrito
con la Asociacién de Recicladores Puerta de Oro, garantizando el cumplimiento de los
lineamientos ambientales y administrativos aplicables.

Enajenacion gratuita: En desarrollo de la Resolucién No. 3750 de 2025, se publicé el
acto administrativo mediante el cual se ordend la baja de 259 bienes de consumo
correspondiente a sillas de oficina con recomendacién de disposicion final mediante
enajenacion gratuita entre entidades estatales, dando cumplimiento al procedimiento
establecido para la recepcion de manifestaciones de interés por parte de las entidades
publicas.

Baja de vehiculos: En relacién con la disposicion final de los cinco vehiculos dados de
baja por el Comité Institucional de gestién y Desempeiio, se brindé apoyo técnico y
administrativo, en los siguientes términos:

v De realizaron reuniones previas con los asesores juridicos del despacho para
establecer la ruta a seguir.

v" Se hicieron mesas de trabajo con la Coordinadora Comercial del Martillo del Banco
Popular para adelantar la subasta de los cinco vehiculos.

v' Se recibid oferta Comercial por parte del Martillo del Banco Popular indicando los
documentos requeridos para formalizar la oferta.

v Los asesores juridicos de la VAF ya elaboraron el proyecto de Estudios Previos el
cual fue revisado previamente por el area de contratacion.

v" El Grupo de Servicios Administrativos ya tiene la carpeta de documentos solicitados
por cada uno de los vehiculos, para adelantar el proceso.

Intangibles: En el marco del fortalecimiento de los procesos de control de activos, se
ha venido realizando la revision, clasificacion y analisis técnico de los activos intangibles
- Software y Licencias, Como resultado de esta gestién la Oficina de tecnologia de La
Informacion - OTI emitido Concepto Técnico para dar de baja 417 Licencia que ya no se
encuentran en uso en la Agencia, en consecuencia se ha estructurado el primer lote de
bajas de activos intangibles para ser presentado ante el Comité Institucional de Gestién
y Desempefio.

Resultados alcanzados

v/ Renovaciéon y entrega continla de equipos de cdmputo en sede central, regionales
y estaciones de salvamento minero.
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v" Revisidn y clasificacion técnica de los activos intangibles de la entidad como soporte
a la estructuracion de procesos de baja.

v" Avance en la actualizacion de los procesos propios del area en concordancia con la
nueva politica contable y el ajuste de procesos periddicos de conciliacion frente al
registro contable del inventario.

v' Estructuracion y presentacion de las revelaciones a los estados financieros en
relacién con el inventario de la Agencia.

v" Obtener la aprobacion por parte del Comité Institucional de Gestién y Desempeiio
de todos los lotes de bienes que se la han presentado para baja.

v Entrega cierta y positiva de bienes dados de baja, mediante mecanismos para el
aprovechamiento y enajenacion gratuita, por parte de entidades publicas-escuelas
y colegios.

v" Fortalecimiento mediante a la actualizacién de los instructivos y procedimientos
internos del area de almacén e inventarios.

v' Consolidacion del anteproyecto presupuestal 2027 para el proceso de almacén e
inventarios.

v' Avance importante en la estructuracion del proyecto de verificacion fisica de
inventarios con apoyo de herramientas tecnoldgicas especializadas.

v" Recepcion, distribucion y control de mobiliario ergonédmico adquirido para mejorar
las condiciones de trabajo de los servidores de la Entidad.

Beneficios e impactos generados

Las actividades desarrolladas durante el semestre fortalecieron significativamente el
control administrativo y patrimonial de la Agencia Nacional de Mineria, permitiendo
mejorar la trazabilidad y el control de los activos institucionales, optimizar la gestion de
inventarios y avanzar en el saneamiento de la informacion contable y financiera.

Adicionalmente, la actualizaciéon tecnoldgica y la distribucion de nuevos equipos
informaticos contribuyeron al mejoramiento de las condiciones operativas de los
funcionarios y contratistas, mientras que las acciones adelantadas para la verificacion
fisica de bienes permitirdn aumentar los niveles de confiabilidad, transparencia, control
y eficiencia en la administracion de los recursos publicos.

Por otra parte, la gestion de bajas generd un espacio en el cual la enajenacion gratuita
como disposicién final de bienes, promovid el aprovechamiento adecuado de activos que
habian cumplido su ciclo de vida util, generando beneficios institucionales y sociales
mediante el cumplimiento de criterios de eficiencia y sostenibilidad.

Aspectos relevantes y retos identificados

v' Implementacion de los ajustes derivados de la nueva politica contable para los
activos de la ANM.

v Actualizacién y fortalecimiento de los instructivos vy
procedimientos institucionales relacionados con bajas, traslados e inventarios, entre
otros

v' Modernizacion tecnoldgica del proceso de verificacion fisica de bienes a nivel
nacional.
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v" Culminacién de los procesos de disposicion final de vehiculos dados de baja.
v" Consolidacién del inventario de activos intangibles y fortalecimiento de los
mecanismos de control sobre licencias y software institucional.
v" Optimizacion continua de los espacios de almacenamiento y administracion de
bienes institucionales.

Este informe de gestion destaca resultados, impactos y logros mas que actividades
operativas, conforme a los lineamientos solicitados en el correo institucional.

3.4.4 Servicios Generales

Servicios de Vigilancia

Durante el primer trimestre de 2026 continu6 la ejecucion del Contrato ANM-738-2025,
suscrito con la Unién Temporal LAD, garantizando la prestacién permanente del servicio

de vigilancia en las sedes de la Agencia Nacional de Mineria.

Tabla 40. Informacion general del contrato

Valor inicial del contrato $5.265.977.972
Adicion en tramite $475.537.918

Reduccion presupuestal vigencia
2025 en tramite $135.809.620

Valor total estimado $5.605.706.270
Ejecucion al cierre del semestre 60 %
Fuente: Elaboracion Propia

Durante el periodo objeto del presente informe se adelantd la solicitud de modificacion
del Contrato ANM-738-2025, con el propédsito de efectuar su adicién presupuestal y
prorroga hasta el 15 de septiembre de 2026, garantizando la continuidad en la prestacion
del servicio mientras culmina el nuevo proceso de seleccion.

De manera paralela, se estructurd, elabord y radicé el proceso de Licitaciéon Publica No.
LP-002-2026, cuyo objeto es la contratacion de los servicios de vigilancia y seguridad
privada para la Agencia Nacional de Mineria, con el fin de asegurar la prestacién continua
e ininterrumpida del servicio en todas las sedes de la Entidad, bajo condiciones de
eficiencia, oportunidad y cumplimiento de los principios de la contratacion estatal.

Servicios de Aseo y Cafeteria:

El servicio de Aseo y Cafeteria se presta bajo la modalidad de 6rdenes de compra, con
la participacién de tres proveedores que cubren las diferentes sedes de la Agencia a nivel
nacional. En total se gestionaron 13 érdenes de compra durante el periodo.
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Tabla 41. informacion general aseo y cafeteria

Valledupar, Cartagena, Medellin, remedios, amaga,

ASECOLBAS NIT 860518600-4 | Manizales, Marmato, Cali, Jamundi, pasto, Ubaté,
Bogotd, alamos y esmeralda

UNION TEMPORAL ] ) Ibagué, Nobsa, Bucaramanga, PAR Clcuta y ESSM

SERVITEC LTDA NIT 901.902.500-0 Clcuta

UNION  TEMPORAL
SERTOP 2

NIT.901.902.912-1 | Quibdé

Fuente: Elaboracién propia
Datos generales de las 6rdenes de compra:

Tabla 42. datos generales de las drdenes de compra

Fecha de finalizacion inicial 16 de julio de 2026

Estado Prorrogado del 17 de julio al 30 de noviembre de 2026

Fuente: Propia

Durante el periodo objeto del presente informe se adelanté la modificacion de las
ordenes de compra, con el proposito de efectuar su prérroga y adicion hasta el 30 de
noviembre de 2026, garantizando la continuidad en la prestacion del servicio de aseo y
cafeteria en las sedes de la Agencia Nacional de Mineria. De igual forma, se realizé la
liberacion de los recursos no ejecutados correspondientes a la vigencia 2025,
optimizando la ejecucidn presupuestal y asegurando la adecuada administracién de los
recursos publicos.

Servicios de Transporte Aéreo

Durante el primer semestre de 2026, la Agencia Nacional de Mineria garantizo la
continuidad en la prestacion del servicio de transporte aéreo nacional e internacional,
permitiendo atender oportunamente los desplazamientos requeridos por funcionarios y
contratistas para el cumplimiento de actividades institucionales en el territorio nacional
e internacional. Al cierre del periodo, el contrato alcanzdé una ejecucion del 36 %,
manteniendo la disponibilidad de recursos necesaria para asegurar la continuidad del
servicio.

De manera paralela, se avanzd en la estructuracion y gestion de la Licitacién Pablica LP-
001-2026, con un presupuesto oficial de $1.551.777.662, orientada a suministrar
tiquetes aéreos nacionales e internacionales para funcionarios y contratistas de la ANM,
incluidos aquellos propios de las actividades de fiscalizacion. El contrato vigente
garantiza la prestacion del servicio hasta el 15 de agosto de 2026 y, conforme al
cronograma previsto en SECOP II, se estima la suscripcion del nuevo contrato el 11 de
agosto de 2026, mitigando el riesgo de interrupcién y favoreciendo una transicion
oportuna entre ambos contratos.
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Servicio de Transporte Terrestre

Durante el primer semestre de 2026, la Agencia Nacional de Mineria garantizd la
continuidad del servicio de transporte publico terrestre automotor especial para atender
los desplazamientos requeridos en el desarrollo de sus funciones institucionales y de
fiscalizacion. El contrato SGR-422-2025, actualmente vigente hasta el 30 de agosto de
2026, presenta una ejecucion aproximada del 60 %.

Como resultado de la gestion adelantada, se asegurd la disponibilidad del servicio para
las diferentes dependencias de la Entidad, contribuyendo al cumplimiento de las
actividades misionales y a la continuidad de las acciones de seguimiento y control en
territorio.

Adicionalmente, se avanzo en el analisis técnico, presupuestal y contractual para evaluar
la prérroga del contrato hasta el 31 de diciembre de 2026, con el propdésito de optimizar
el uso de los recursos disponibles, mitigar riesgos de interrupcién del servicio y
garantizar una transicion ordenada hacia un nuevo proceso contractual.

Entre los principales retos identificados durante el semestre se encuentran la necesidad
de contar oportunamente con los insumos presupuestales asociados a Regalias y el
riesgo de que los tiempos requeridos para estructurar y adjudicar un nuevo proceso
contractual afecten la continuidad del servicio. Frente a este escenario, se han
adelantado analisis orientados a definir la alternativa mas conveniente para la Entidad,
procurando asegurar la prestacién ininterrumpida del servicio y el uso eficiente de los
recursos publicos.

3.4.5 Programa de seguros

Durante el primer trimestre de 2026 se dio continuidad a la ejecucion de los contratos
derivados de la Licitacién Publica LP-002-2025, garantizando el aseguramiento integral
de los bienes, intereses patrimoniales y parque automotor de la Agencia Nacional de
Mineria. El programa comprende las pdlizas de Todo Riesgo Dafios Materiales, Manejo
Global, Responsabilidad Civil Extracontractual, Transporte de Mercancias, Accidentes
Personales, Infidelidad y Riesgos Financieros y Automoviles.

Tabla 43. Ejecucién de los contratos derivados de la Licitacion Publica LP-002-2025

1 I\S/IAAPFRE Seguros Generales de Colombia 891700037-9 $294.161.320
2 HDI Seguros Colombia S.A. 860039988-0 $110.212.606
3 Aseguradora Solidaria de Colombia 860524654-6 $110.092.932
4 Aseguradora Solidaria de Colombia 860524654-6 $148.402.206

Valor total del programa: $662.869.064.
Fuente: Propia
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3.4.6 Gestion de administracion de mantenimiento de vehiculos

Durante el primer trimestre continud la ejecucion del contrato ANM-913-2025 para el
mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor. En este periodo se
adelantaron diagndsticos, programacion de mantenimientos y ejecucién de las
actividades correspondientes para los vehiculos intervenidos dentro del periodo enero-
junio de 2026.

En los vehiculos Hyundai Kona Hibrida se realizé seguimiento a las garantias de fabrica
y se ejecutaron Unicamente los mantenimientos programados dentro del periodo objeto
del presente informe.

Actualmente, se adelanta la modificacién contractual, cuyo propdsito es realizar la
adicién y prorroga, hasta el 15 de diciembre; de forma que permita garantizar la
continuidad de los Servicios.

3.4.7. Actualizacion documental

Durante el primer semestre de 2026 se adelantd la actualizacion y fortalecimiento de la
documentacién del proceso de Servicios Administrativos, con el proposito de
estandarizar las actividades, fortalecer los controles internos y garantizar la trazabilidad
de los procedimientos asociados a la administracion del parque automotor, la gestion de
bienes y los servicios generales.

Documentos aprobados:

AB-F-011 Acta de Salida de Bienes Dados de Baja.

AB-F-005 Lote para Proceso de Bajas.

AB-F-006 Relacion de Bienes para Ingresar al Proceso de Bajas.
AB-F-003 Diagnéstico y Concepto Técnico.

AB-F-002 Informe Ejecutivo de Presentacion de Lotes para Bajas.
AB-F-004 Informe de Presentacién de Lotes para Bajas.
AB-F-010 Formato Unico de Retiro de Elementos.

AB-I-003 Instructivo Retiro de Elementos.

Documento en flujo de aprobacion:

AB-P-002 Procedimiento Administracion de Vehiculos.

AB-F-012 Control de Combustible y Kilometraje.

AB-F-013 Control y Movilizaciéon de Vehiculos ANM.

AB-F-014 Control de Permanencia de Vehiculos en Fines de Semana y Festivos.
AB-F-015 Hoja de Vida de Vehiculos.

AB-F-016 Plan de Mantenimiento del Parque Automotor.

AB-F-017 Reporte de Preoperacional.

Documentos en revision:

e Instructivo Retiro de Elementos.
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Procedimiento Servicios Generales.
Procedimiento Gestién de Servicios de Transporte Terrestre Especial y Tiquetes
Aéreos

3.4.8. Actualizacion y Fortalecimiento del Plan Estratégico de Seguridad Vial
(PESV)

Durante el primer semestre de 2026 se adelantaron las actividades orientadas a la
actualizacion y fortalecimiento del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV), asi como
la articulacion con las diferentes dependencias responsables de su implementacion. En
este marco, se realizd la revisidn y ajuste del proyecto de actualizacién de la Politica de
Seguridad Vial, con el proposito de alinearla con los lineamientos establecidos en la
Resolucion 40595 de 2022 y con las necesidades institucionales. Asimismo, se efectud
la elaboraciéon y seguimiento al cumplimiento del plan de trabajo del PESV, verificando
el avance de las actividades programadas.

De igual manera, se formuld el plan de capacitaciones en seguridad vial, orientado a
fortalecer la cultura de prevenciéon y promover la sensibilizacion de los servidores
publicos y demas colaboradores de la Agencia. Como parte del proceso de seguimiento
y evaluacién del Plan, se llevd a cabo la medicidn y analisis de los indicadores del PESV,
permitiendo evaluar el desempefio de la gestién, monitorear el cumplimiento de las
metas establecidas.

3.5. GRUPO DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

Durante el primer semestre de la anualidad 2026, el comportamiento de la carga
procesal se presentd bajo los siguientes términos estadisticos:

Tabla 44. Procesos Control Interno Disciplinario

2026 92 304 32° 90
Fuente: Propia ANM

Al cierre del primer semestre de la vigencia 2026, el Despacho registrd el inicio de 30
procesos Y la terminacion definitiva de 32 actuaciones, consolidando un inventario de 90
procesos disciplinarios activos. Asimismo, la gestion operativa se tradujo en la
expedicion de 140 actos administrativos, los cuales se discriminan a continuacion:

Tabla 45. Actos administrativos - Control Interno Disciplinario

Autos de apertura de indagacién previa 27
Autos de pruebas 14
Autos de apertura de investigacion disciplinaria 8

# Informacion entre el 01/01/2026 y el 30/06/2026
5 Incluye los procesos finalizados en el primer (1) semestre del afio 2026
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Autos de archivo 31
Autos de reconocimiento de personeria y copias 1
Autos de incorporacion 1
Autos de prorroga de la etapa de investigacion 16
Autos de remision por competencia 2
Inhibitorios 4
Otros autos expedidos 36
TOTAL: 140

Fuente: Propia ANM.

Ahora bien, el cumplimiento de la meta anual para el afio 2026 se resume en los
siguientes términos:

Tabla 46. Meta anual Control Interno Disciplinario

% de procesos en | Medir el porcentaje de

. . . . L ._ | Avance 46,42 % de
indagacion previa | procesos en indagacion previa cumplimiento de la meta
evaluados, del stock de | evaluados del stock de anuaFi 13 FOCES0S
indagaciones iniciadas | indagaciones, iniciadas antes evaluédos P
antes del 31 de | del 31 de diciembre de 2025. )
diciembre de 2025. (28 procesos)
% de procesos . ,
etapa de investigacion M;?:Zsosel eﬁorci:;ajae 32 Avance 68,34 % de
disciplinaria evaluados ipnvesti acion disgi linaria cumplimiento de la meta
del stock del 31 de 9 p anual. 41 procesos
- evaluados del stock del 31 de
diciembre de 2024 | 7. ° ; . evaluados.

) . diciembre de 2025 hacia atras.
hacia atras

(60 procesos)

% de quejas e informes
evaluados
oportunamente
durante el afio

Evaluar oportunamente el
97% de las quejas e informes
recibidos durante el afio 2026.

Avance 97,29 %. 36 quejas
e informes evaluados.

Fuente: Propia ANM.

A la fecha de corte, el estado del inventario disciplinario activo de la Entidad se compone
de noventa (90) expedientes en fase de instruccion.

Finalmente, durante el periodo objeto del informe, se ejecutd el concurso denominado
“Golazo Disciplinario”, con el fin de capacitar y fortalecer las competencias de los
servidores publicos de la ANM —y demas colaboradores— en materia de derecho
disciplinario en el marco de cumplimiento de sus funciones.
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3.6. GRUPO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

El presente acapite tiene como propdsito presentar los avances, resultados y acciones
desarrolladas durante el afio 2026, en alineacidn con el objetivo estratégico institucional
de “Fortalecer la gestién del talento humano, el clima organizacional y el
trabajo en equipo”.

Este documento recoge las iniciativas orientadas a optimizar los procesos de vinculacién,
desarrollo, bienestar y desempeno del personal, asi como las estrategias implementadas
para consolidar un entorno laboral saludable, colaborativo y orientado a la excelencia.
De esta manera, se busca fortalecer una cultura organizacional que promueva el
compromiso, la confianza y la mejora continua.

En coherencia con el Plan Estratégico de Talento Humano, el Grupo reafirma su
compromiso con la consolidacién de practicas que aseguren la adecuada planeacion,
gestion y proyeccion del capital humano, garantizando que cada area de la entidad
cuente con los funcionarios requeridos para el cumplimiento de sus objetivos misionales
y transversales.

Asi mismo, se destaca la labor desarrollada en la programacion y ejecucion de
actividades relacionadas con la provision de la planta de personal, las actividades de
bienestar, formacién y capacitacién y seguridad y salud en el trabajo, fundamentales
para potenciar las capacidades individuales y colectivas, mejorar el clima organizacional
y fortalecer el sentido de pertenencia.

De acuerdo con lo expuesto y teniendo como eje transversal el cumplimiento de los
objetivos y retos institucionales se busca promover una vision estratégica basada en el
ciclo del servicio activo del servidor publico en la Entidad, en donde se tenga en cuenta
la provision de empleo, el desarrollo integral de los servidores, la permanencia y el retiro
del servicio.

Es importante anotar que los elementos relacionados con proyectos, estrategias,
acciones, metas, recursos, responsables, cronogramas, indicadores, riesgos, productos
y recursos estan inmersos en el Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) para la
vigencia 2026.

El Grupo de Gestién del Talento Humano, continta en el desarrollo de las politicas de
teletrabajo, horario flexible, desconexion laboral, formalizacion laboral, equidad de
género y las que de acuerdo con las disposiciones del Gobierno Nacional y el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica permitan mejorar la gestién.

Plan Anual de Vacantes

La planta de personal de la Agencia Nacional de Mineria estd compuesta por trescientos
noventa y tres (393) empleos, entre libre nombramiento y remocion y carrera
administrativa, de los cuales, con corte a 30 de junio de 2026, Veintinueve (29) se
encuentran vacantes.
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Actualmente se encuentra en desarrollo el Proceso de Seleccién Entidades del Orden
Nacional No. 2511 de 2023 - Nacion 6 con la Comisidn Nacional del Servicio Civil- CNSC
en el cual se ofertaron treinta y cuatro (34) vacantes de las cuales ocho (8) son en
modalidad ascenso y veintisiete (27) son en modalidad abierto y se han aprobado seis
(6) nombramientos en periodo de prueba por uso de lista de elegibles.

A la fecha de corte se han nombrado treinta y cinco (35) elegibles, de los cuales se han
posesionado en periodo de prueba treinta y cuatro (34), se cuenta pendiente de posesion
una (1) elegible a la que se le aceptd prérroga de posesion para el mes de agosto. Asi
como fueron aprobadas tres (3) nombramientos las cuales se encuentran en proceso de
proyeccién de acto administrativo de los nombramientos en periodo de prueba.

Estado actual de la planta de personal

A continuacion, se detallan los datos de la distribucion de los empleos de la planta de
personal con corte a 30 de junio de 2026:

Tabla 47. Distribucién de la Planta de personal

Naturaleza del Cargo Cantidad
Libre Nombramiento y Remocion (LNR) 26
Carrera Administrativa 367
Planta Total 393

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano

Tabla 48. Distribucion jerarquica de la planta de personal

Nivel jerarquico Cantidad
Directivo 5
Asesor 50
Profesional 236
Técnico 102
Total general 393

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano

Tabla 49. Estado de la planta del primer semestre del afio 2026

CARRERA ADMINISTRATIVA LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
NIVEL PLANTA
No. No. ANM
CARGOS | PROVISTOS PROVISTOS CARGOS | PROVISTOS PROVISTOS
Directivo 0 0 0 5 5 0 5
Asesor 35 33 2 15 15 0 50
Profesional 233 216 17 3 2 1 236
Técnico 99 90 9 3 3 0 102
TOTALES 367 339 28 26 25 393
Fuente: Grupo de Gestidn del Talento Humano
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Dentro de los empleos relacionados en la tabla anterior, existen veintinueve (29)
vacantes generadas por diferentes situaciones, tales como nombramientos en periodo
de prueba en ascenso, periodo de prueba en otras entidades, encargos en empleos de
mayor jerarquia, renuncias, pensién de vejez, entre otros. Con relacién con los dos
primeros, existe alta probabilidad de que estos empleos se conviertan en vacancias
definitivas una vez los funcionarios superen el periodo de prueba en el empleo para el
cual fueron nombrados.

Tabla 50. Distribucidn de tipo de provision de empleos de Libre Nombramiento y Remocion

Provision Cantidad
Titular - LNR 20
Encargo 3
Comision LNR - Titular Carrera Administrativa 2
Vacante 1
Total 26

Fuente: Grupo de Gestidn del Talento Humano

Tabla 51. Distribucion de tipo de provision de empleos de Carrera Administrativa

Provision Cantidad
Titular - CA 229
Encargo 60
Provisional 50
Vacante 28
Total 367

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano
Plan de Prevision de Recursos Humanos

Asi las cosas, la provision de empleos de carrera administrativa en vacancia definitiva
se realizara en cumplimiento de los procedimientos establecidos en el articulo 2.2.5.3.2.
del Decreto 1083 de 2015.

Encargos en empleos de carrera administrativa

En caso de que no sea posible proveer un empleo de carrera administrativa en vacancia
temporal o definitiva, se adelanta el proceso de provision de este a través de la
modalidad de encargo y se aplica el procedimiento establecido en el Sistema Integrado
de Gestion.

Nombramiento provisional

El nombramiento en provisionalidad aplica, de forma excepcional y solo en los casos
contemplados en la ley, cuando no fuere posible proveer los empleos de carrera
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administrativa de la planta de personal de la entidad mediante listas de elegibles o
encargo con servidores publicos inscritos en la carrera administrativa.

Provision de los empleos de libre nombramiento y remocion.

La Entidad provee los empleos de libre nombramiento y remocién atendiendo la facultad
nominadora establecida en el numeral 1° del articulo 189 de la Constitucién Politica de
Colombia, mediante nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos
exigidos en el manual de funciones vigente para la Agencia, para el desempefio de este
tipo de empleos y en ejercicio de la normatividad y procedimientos vigentes.

Movimientos de personal

Durante primer semestre del 2026 se tramitdé una (1) reubicacion de empleo vy
servidora publica con el fin de suplir la necesidad del servicio en los Puntos de Atencion
Regional y Grupos de Trabajo de la Agencia Nacional de Mineria.

De otra parte, se aceptd la renuncia de un (1) servidor publico de libre nombramiento y
remocion; respecto a empleos de carrera administrativa se presentaron seis (6)
renuncias de servidores nombrados en provisionalidad, seis (6) renuncias de servidores
de carrera administrativa y seis (6) servidores que aprobaron periodo de prueba en otra
entidad y renunciaron a la Agencia.

Plan Institucional de Capacitacion — PIC-2026

En el marco de la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2026 de la
Agencia Nacional de Mineria (ANM), durante el cuarto trimestre de 2025 se realizd el
diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional. Este proceso incluyé mesas
de trabajo con directivos, coordinadores y las organizaciones sindicales ASPANM vy
SINTRAMINERALES, asi como una encuesta institucional dirigida a todos los servidores
de la entidad.

Con base en los resultados obtenidos, se definieron las prioridades de capacitacién para
el PIC 2026, priorizando durante el primer semestre el fortalecimiento de competencias
en el uso de aplicativos institucionales y herramientas de trabajo, mediante
capacitaciones y socializaciones virtuales de corta duracién que permitieron una amplia
cobertura a nivel nacional.

Para el segundo semestre de 2026, las actividades de capacitacion se ejecutaran a través
del contrato que adelanta la entidad, atendiendo las necesidades identificadas por los
servidores, las dependencias y las organizaciones sindicales participantes en el proceso
de diagndstico.

Capacitaciones brindadas por grupos internos y facilitadores externos

Con el apoyo de OTI, Planeacion, Servicios Administrativos, Contratacion,
Comunicaciones, Esap, DAFP y Mintic, y otros grupos de trabajo y facilitadores externos
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se realizaron las siguientes capacitaciones y socializaciones en el primer semestre de
2026:

Tabla 52. Capacitaciones grupos internos de trabajo

CAPACITACIONES REALIZADAS POR GRUPOS INTERNOS GRUPO
Capacitacion en Seguridad de la Informacion
Socializacion de radicacion de cuentas WebSAFI
ArcGIS Survey123: Recoleccidn de datos inteligente y eficiente
Capacitacion GISDAY - ArcGIS
Actualizacién de la herramienta CAST
Socializacion, explotacién y aprovechamiento de los datos
WEBINAR - ArcGIS - Flujo de trabajo de Survey Connect
Socializacion, explotacion y aprovechamiento de los datos

OTI

Socializacion en obligaciones en el tratamiento de datos personales y clasificados
Webinar: Modelos de Deep Learning con Imagenes utilizando ArcGIS Pro.
Aplicacién de tablas de retencion documental (TRD)

Protocolo de Gestion Documental para la Identificacidn de Documentacién con
Afectacion de Derechos Humanos GESTION

Fortalecimiento del manejo del Sistema de Gestion Documental (SGD)- Grupo de Ieg'(l':ILiJ:I;ICEA'\I(;rIAe)II\IE
Gestién Documental y

Fortalecimiento de las practicas de conservaciéon documental S
Manipulacién y cuidado de documentos
Capacitacion en Supervision de Contratos - Capacitacion: Analisis del sector CONTRATACION
Curso de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion

Socializacién del Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP)

Charla informativa: Usos responsables de la inteligencia artificial y agentes de IA para VAF GGTH
la gestién administrativa.

Procuraduria General de la Nacién Derecho de Peticion: Ley 1755 de 2015

Socializacidon: Aprovechamiento de residuos de mineria de esmeraldas como alternativa
econdmica y cultural.

Taller de Innovacion, en colaboracién con el Departamento Nacional de Planeacidn PLANEACION
(DNP)

Sistema Integrado de Gestidn
Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano

Tabla 53. Capacitaciones con apoyo de otras entidades

CAPACITACIONES APOYO OTRAS ENTIDADES - AUTOGESTION ENTIDAD
Invitacidn a capacitaciones Secretaria de Transparencia

Curso de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupciéon / Curso DAFP
MIPG — DAFP

Estandares y directrices para publicar informaciéon y requisitos de la
Resolucion 1519 de 2020 - 2026

Capacitacion en Power BI / Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion MinTIC
(PETI)
ENGLISH DOES WORK - SENA SENA
Diplomado en Gestion del Cambio Organizacional ESAP
Cursos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)
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CAPACITACIONES APOYO OTRAS ENTIDADES - AUTOGESTION ENTIDAD
Introduccién a la Innovacion Publica
Capacitacion en Contratacion Estatal
ABC del Proceso Electoral en Colombia
Derechos Humanos y Liderazgo para la Paz

Control social al licenciamiento ambiental de proyectos, obras y actividades
de competencia de la ANLA

Difusion del Programa de Capacitacion Servidor Publico 4.0.
Capacitacion en Politicas Publicas con énfasis en Trabajo Decente.
Gestidon del Cambio - Departamento Nacional de Planeacién
Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano

Capacitaciones en el marco del contrato para el Plan Institucional de
Capacitaciones (PIC -2026)

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, la entidad gestiond el proceso
contractual SA-MC-001-2026 mediante la modalidad de selecciéon abreviada de menor
cuantia, con una asignacion presupuestal de $331.066.667, destinado a la ejecuciéon de
actividades del Plan Institucional de Capacitacion (PIC). Al finalizar el periodo reportado,
el proceso se encontraba en tramite de adjudicacion.

Bienestar Social e Incentivos

Propésito y Beneficios
El Plan de Bienestar e Incentivos busca fortalecer el equilibrio entre la vida personal,
familiar y laboral de los servidores de la Agencia Nacional de Mineria, mediante
programas de desarrollo integral disefiados a partir de sus necesidades. Su finalidad es
consolidar el sentido de pertenencia, motivar y reconocer la labor de cada servidor,
impactando positivamente la productividad, el compromiso institucional y la calidad del
servicio.
La entidad reconoce la importancia de ofrecer estimulos que trasciendan la remuneracion
economica, integrando beneficios como:
e Apoyo educativo para funcionarios e hijos, flexibilidad horaria y teletrabajo,
acceso a parqueaderos y bicicleteros.
e Programas de incentivos y reconocimientos y actividades deportivas, culturales y
IGdicas.
Estos beneficios conforman el salario emocional, reflejado en acciones de
reconocimiento, inclusion y desarrollo personal, donde cada logro individual se convierte
en avance colectivo para el sector minero y el pais.

Ejecucion del Plan de Bienestar

La implementacién se garantiza mediante el Contrato No. 638 de 2026 con la Caja de
Compensacion Familiar Compensar, asegurando servicios integrales de bienestar social
y fortalecimiento del clima laboral para servidores y sus familias.
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Acciones Ejecutadas - Vigencia 1 semestre 2026

Convenios Interinstitucionales

La Agencia Nacional de Mineria ha fortalecido su oferta de bienestar a través de diversas
alianzas interinstitucionales, ampliando asi los beneficios disponibles para sus
servidores. Entre las acciones mas destacadas se encuentran:

e Formacién en idiomas: acceso a descuentos en centros especializados vy
plataformas de aprendizaje como Open English y Berlitz.

e Educacién formal: gestion de convenios con universidades de prestigio, entre
ellas la Universidad Externado, Universidad del Rosario, Universidad Sergio
Arboleda y la CUN, entre otras que brindan espacios para el fortalecimiento
académico.

e Ferias: realizacion de ferias financieras, de seguros, vivienda y educacion,
orientadas a ofrecer informacion y alternativas que favorezcan el bienestar
economico.

e Salud y proteccion: beneficios preferenciales en planes de medicina prepagada
con entidades como Emermédica, Medisanitas, Compensar Medicina Prepagada y
Colsanitas; Sura.

Equilibrio Psicosocial

Con el objetivo de promover espacios de integracion, autocuidado y apoyo emocional,
la Agencia Nacional de Mineria ha desarrollado diversas actividades orientadas al
bienestar psicosocial de sus servidores. Entre ellas se destacan:

Taller de cocina, con la participacion de 50 servidores.

Taller de manualidades (elaboracion de manillas), que contd con la asistencia de 40
colaboradores.

Dia libre remunerado por cumpleanos, como muestra de reconocimiento al servidor.
Actividades de voluntariado en campafias solidarias como Unidos por Coérdoba, Dejar
Huellas de Amor y Solidaridad con Venezuela.

Fortalecimiento fisico mediante clases de Rumba, Power Core y Aerdbicos.
Funcionamiento de las salas amigas de la familia lactante, disponibles en las sedes de
Bogota y Nobsa.

Salud Mental

El Plan de Trabajo de Bienestar 2026 contempla diversas acciones que fortalecen la salud
mental de los funcionarios, integrando tanto espacios de reflexion como actividades
practicas. Entre ellas destacan las siguientes:

e Charlas sobre valores y habitabilidad, que promueven la construccién de
ambientes de calma y relaciones saludables.

e Las actividades de fortalecimiento personal y las clases de manualidades, que
estimulan la creatividad y la resiliencia frente al estrés; asi como las clases de
cocina y los mercados saludables, que refuerzan habitos de alimentacién
equilibrada y estilos de vida sanos.
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e Se programaron actividades en las sedes a nivel nacional de acondicionamiento
fisico, por medio de rumba terapias, ejercicio, estiramientos, entre otras que
favorecen la salud mental.

e Se estructurd, proyectd, publicé y adjudico el proceso que tiene por objeto
realizar la medicién de riesgo psicosocial de riesgo clima laboral.

e Se han realizado diferentes campafias de prevencion en salud mental y acoso
laboral.

Actividades y Resultados - Primer Semestre 2026

Durante el semestre se realizaron 21 actividades con un indicador de satisfaccion
promedio de 9,34, reflejando el impacto positivo del programa. Entre las mas
destacadas:

Dia de la Mujer (120 asistentes, 9,33), dia del Hombre (100 asistentes, 9,68), bingo de
la Integridad (104 asistentes, 9,5), dia de la Madre (122 asistentes, 9,3), aniversario
ANM (151 asistentes, 9,2) y dia de la Familia en regionales y Bogota (144 asistentes en
total, promedio 9,45). Ademds, se gestionaron apoyos educativos por
$222.755.742, beneficiando a 39 servidores publicos y cubriendo pensiones escolares
de hijos de funcionarios de calendario B.

Ilustracion 19. Porcentaje cumplimiento de actividades

Porcentaje de Cumplimiento
de Actividades

95,45%

Cumplimiento

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano
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Ilustracion 20. Participacion por cargo en las actividades de Bienestar

Participacion por cargo en las actividades

Tcnico asistencial 248
Contratistas/pasantes 243
Gestores 242
Expertos 26
Analistas 24
Gerente de proyectos 7
12 Ll L Ll Ll L
0 50 100 150 00 250

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano

Ilustracion 21. Satisfaccion por Actividad

Numero de participantes

Indicador Satisfaccion Primer Semestre 2026

Dia de ia Familis - Bogota

Dis de 1a Familia - Regionales

Charla ", Camo crear espacios de calma?*
Aniversano ANM

Din de la Madre

Clase de manualidades “manilia de jade”
Fana de vivienda y segurcs

Actividad de fortalecimianto 1: Charla...

Clases de rumbo y aerdbicos - Universidad Compensar

Din dol Técnico Administrativo Charla Mision posible, ...

Clase de cocina Bowl de cerdo agridulce
Bingo de la iImegridad

Dia dol hombre

Dia da la mujar

Fena financiera

Presantacion compensar medicina prepagads
Charia valores que construyen

Charla familias gestantes

Presentacidn portatolio Comfenaico Valle
Charto Seguros de vda

Prasentacidn open english
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Fuente: Grupo de Gestién del Talento Humano
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Los resultados se encuentran respaldados en los acuerdos sindicales y en las
Resoluciones ANM 80 de 2014, 374 de 2015, 294 de 2018, 472 de 2021, 994 de 2023 y
1896 de 2025, que orientan las acciones de bienestar laboral.

Seguridad y Salud en el Trabajo

La Agencia Nacional de Mineria estd certificada en la norma internacional ISO
45001:2018 para el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, y con
ese modelo de norma se encuentra cumpliendo a su vez con el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015. Por lo tanto, dado que se formuld el
Plan de Trabajo Anual 2026 enmarcado en el ciclo PHVA (Planear - Hacer - Verificar y
Actuar), durante el primer semestre se lograron ejecutar actividades enfocadas en la
prevencién de accidentes de trabajo, enfermedades laborales e intervencién de riesgos
prioritarios, permitiendo asi mantener el mejoramiento continuo del SG-SST y el
cumplimiento del plan de trabajo, asi mismo el cumplimiento normativo.

Impacto de la gestion: Se fortalecié la gestion estratégica del Sistema de Gestidn de
Seguridad y Salud en el Trabajo mediante la aprobacion del Plan Anual de Trabajo con
el COPASST vy el reporte del 100 % de cumplimiento de los Estandares Minimos del SG-
SST correspondientes a la vigencia 2025 ante el Ministerio del Trabajo. Asimismo, se
garantizaron oportunamente los procesos contractuales para la prestacién de servicios
especializados en salud ocupacional y prevencidon de riesgos, asi como la afiliacién de
servidores, contratistas y pasantes al Sistema General de Riesgos Laborales, asegurando
el cumplimiento de las obligaciones legales y la continuidad operativa del sistema.

. Medicina Preventiva y del Trabajo

Se fortalecio la vigilancia de la salud ocupacional mediante la ejecucién del contrato de
examenes médicos ocupacionales, alcanzando una cobertura vigente del 60,33 % de los
servidores. Adicionalmente, se realizaron tamizajes cardiovasculares a 355
colaboradores, permitiendo identificar oportunamente condiciones de salud que
requieren seguimiento y reforzando las acciones preventivas institucionales. De manera
complementaria, se actualizaron los programas de vigilancia epidemiolégica y se
promovieron acciones permanentes de medicina preventiva.

. Higiene y Seguridad Industrial

Se fortalecieron las condiciones de seguridad y salud en el trabajo mediante inspecciones
técnicas en nueve sedes nacionales, identificando oportunidades de mejora en
infraestructura y condiciones locativas que permitieron establecer acciones preventivas
para disminuir la exposicién a riesgos laborales. Paralelamente, se reforzd la cultura de
prevencidon mediante jornadas de induccion y capacitacion dirigidas a servidores y
contratistas.

. Riesgo Biomecanico
Se consolidé la gestion del riesgo biomecanico mediante la implementacidon de pausas
activas, capacitaciones y escuelas terapéuticas con cobertura nacional. Como resultado,
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se realizaron inspecciones ergondmicas y se suministraron 23 elementos ergondémicos a
18 servidores, fortaleciendo las condiciones de trabajo y reduciendo la exposicién a
factores de riesgo musculoesquelético.

o Riesgo Psicosocial

Se impulso la gestidon del riesgo psicosocial mediante el inicio de la medicion institucional
del clima laboral y los factores de riesgo psicosocial, acompafiada de intervenciones
individuales y grupales orientadas a fortalecer la convivencia laboral, la salud mental y
la prevencién del acoso laboral, promoviendo ambientes de trabajo saludables.

. Brigadas y COPASST

Se fortalecieron los mecanismos de participacion en Seguridad y Salud en el Trabajo
mediante el funcionamiento permanente del COPASST vy la consolidacion de una brigada
institucional conformada por 97 brigadistas distribuidos en la sede central y las
regionales. Estas acciones fortalecieron la capacidad institucional para la prevencién y
respuesta ante emergencias.

. Accidentalidad y Mejora Continua

Se garantizé la investigacién del 100 % de los accidentes laborales reportados,
generando acciones preventivas y lecciones aprendidas para fortalecer la gestion del
riesgo. Adicionalmente, se gestiond el cierre definitivo de 23 hallazgos derivados de
auditorias internas y externas, contribuyendo al fortalecimiento del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Siniestros primer semestre de 2026

Accidentes de trabajo: durante el primer semestre del 2026, se radicaron ante Positiva
Compafiia de Seguros S.A., Siete (7) Accidentes de Trabajo leves, generando 4 dias de
incapacidad, los cuales fueron gestionados por Seguridad y Salud en el Trabajo.

Enfermedad laboral: para el primer semestre del 2026, se realizé la investigacion de
la EL, que se reportd y calificd la junta nacional de calificacién de invalidez como de
origen laboral en el afio 2025; en el periodo no se presentd nuevos casos. Se continud
con los seguimientos de las 3 enfermedades activas desde el afio 2019.

Ausentismos laborales: durante el primer semestre del afio 2026, con corte del 31 de
mayo se presentaron 250 ausencias, por los siguientes eventos:

e 186 ausentismos bajo la categoria de "“Otros permisos remunerados”,
relacionados principalmente con cumpleafios, citas médicas, compensacion por
atencién a emergencias, permisos personales, entre otros.

e 40 ausencias por enfermedad general.

e 1 ausencia por enfermedad laboral

e ausencias no remuneradas.

e 16 ausencias por permiso por horas
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e 1 licencias de paternidad
e 2 licencias de luto.

Evaluacion del Desempeiio Laboral

El Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral desarrollado por la Comision
Nacional del Servicio Civil (CNSC) es el adoptado por la ANM, y las Evaluaciones del
Desempefio Laboral (EDL) se realizan haciendo uso del aplicativo EDL-APP dispuesto
para tal fin por la CNSC. Algunas de estas evaluaciones se realizan en el formato Excel
dispuesto por la Agencia, cuando el aplicativo presenta alguna dificultad o porque los
evaluadores no realizan de forma correcta la EDL en el mismo, y una vez superadas las
dificultades ante la CNSC, se hacen los respectivos registros en el Aplicativo.

Para la realizacion de las evaluaciones con corte a 31 de enero de 2026 para cierre del
periodo de evaluacién 2025-2026, concertacién de compromisos para el periodo 2026-
2027, y para la concertacién de compromisos y evaluaciones para quienes ingresaron
en periodo de prueba, se realizaron dos (2) capacitaciones con el apoyo de la CNSC para
todos los servidores publicos, y ademas, se realizaron capacitaciones y acompafiamiento
a los evaluadores y evaluados cuando se requirieron evaluaciones y/o concertaciones de
compromisos con motivo de encargos, cambios de evaluadores, evaluaciones parciales
eventuales y semestrales y calificacion definitiva anual y del periodo de prueba, tanto
para los servidores publicos de carrera administrativa como para los de libre
nombramiento y remocién.

Para el periodo anual 2026-2027, el cual inici6 desde el 01 de febrero de 2026 y finaliza
el 31 de enero de 2027, ademas de las capacitaciones realizadas con el apoyo de la
CNSC, se han realizado capacitaciones y acompafiamientos personalizados a los
servidores publicos de carrera administrativa, periodo de prueba, y de libre
nombramiento y remocion de la ANM, realizdndose las concertaciones de compromisos
y las evaluaciones parciales eventuales requeridas durante el presente afio.
Finalmente, durante el periodo se ha realizado capacitacion, seguimiento vy
acompafnamiento a la formulacién de los acuerdos de gestién de los Vicepresidentes, con
el apoyo del Grupo de Planeacion, conforme a la normatividad vigente, para lo cual
mediante resolucion No. 1127 del 27 de marzo de 2026 se adoptd la metodologia de
evaluacion de gerencia publica y de Acuerdos de Gestién para la Agencia Nacional de
Mineria, en concordancia con el "Nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de
gestion: hacia la gerencia publica 4.0 version 2" disefiado por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y adoptado mediante la Circular Externa No. 100-
004-2024.

Vinculaciones Formativas

De conformidad con lo establecido en la Resolucion No. 608 de 2019, “Por la cual se
reglamentan las practicas laborales en la Agencia Nacional de Mineria”, durante la
vigencia 2026 la Agencia Nacional de Mineria conté con la participacién de veinticinco
(25) practicantes ad honorem, quienes desarrollaron sus practicas en virtud de los
convenios suscritos con diversas instituciones de educacion superior.
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Los practicantes desempefiaron sus actividades en los Puntos de Atencidon Regional de
Culcuta, Medellin, Cali, Bucaramanga y Quibdd, asi como en la sede central, apoyando la
gestion de dependencias como el Grupo de Contratacién, Catastro y Registro Minero, la
Oficina Asesora de Planeacion y el Grupo de Gestion del Talento Humano.

En el marco de la autonomia universitaria, algunas instituciones de educacion superior
exigen la suscripcién de convenios especificos como requisito previo para la vinculacion
de pasantes y practicantes a la Agencia Nacional de Mineria. En este sentido, la entidad
cuenta actualmente con los siguientes convenios vigentes: Universidad Libre,
Universidad Francisco de Paula Santander, Universidad EAFIT, Escuela Superior de
Administracién Publica (ESAP), Universidad Industrial de Santander (UIS), Universidad
Tecnoldgica del Chocod Diego Luis Cordoba, Universidad Nacional de Colombia - Sede
Medellin, Corporacion Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO), Universidad Piloto de
Colombia y Universidad Internacional de La Rioja (UNIR), para programas de maestria.

Proyecto equidad de género y campana contra la violencia sexual

Para el primer semestre del afio 2026 se incorpord presupuesto de equidad de género
al plan de bienestar, para realizar talleres en Bogota y sedes a nivel nacional las cuales
se encuentran pendientes de ejecucion. Por otra parte, se realizaron las siguientes
actividades: Capacitacion presencial en ley de acoso sexual a todos los directivos y
coordinadores en sede central. Se creo la politica de la equidad de género en conjunto
con una servidora de la entidad, se solicitd revisidon de la coordinacion de Talento
Humano y se encuentra en revision y aprobacion del area juridica para continuar con la
publicacién y divulgacion.

Teletrabajo

Luego de la firma del pacto por el teletrabajo suscrito entre el Ministerio de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones y el Ministerio del Trabajo en septiembre de
2019, el cumplimiento de las fases de la implementacion del teletrabajo (Compromiso
institucional, Planeacién, Autoevaluacion, Prueba piloto y Apropiacién) y la definicién de
la poblacién objetivo que cumplen con todos los requisitos para ser “teletrabajables”, la
Agencia Nacional de Mineria expidié la Resolucion No. 201 del 14 de febrero de 2022,
con la cual se establecio la Politica de Teletrabajo la cual se socializd6 a todos los
servidores de la ANM.

A la fecha se han realizado las visitas de inspeccion por parte de la Oficina de Tecnologia
e Informacion y el equipo de Seguridad y Salud en el Trabajo. Actualmente cuentan con
teletrabajo aprobado 250 servidores, el Equipo Lider ha analizado para el afio en curso
9 casos especiales a la luz del articulo 22 de la politica de Teletrabajo para la Agencia
Nacional de Mineria.

Actualmente la Politica de Teletrabajo se encuentra en proceso de modificacion y
actualizacion, y fue socializada a las organizaciones Sindicales y los servidores publicos
de la agencia entre el 25 de junio y el 9 de julio de 2026, para observaciones y
comentarios.
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Seguimiento acuerdos sindicales

Para el primer semestre de 2026 se han realizado 2 reuniones de seguimiento a los
acuerdos sindicales adoptados mediante Resolucién 1896 del 18 de julio de 2025, las
cuales ha contado con la presencia de Ilos representantes de ASPANM,
SINTRAMINERALES y de la Agencia Nacional de Mineria. Como resultado de ellas se ha
determinado un alto cumplimiento de los acuerdos Sindicales por parte de la Agencia.

Situaciones Administrativas

Para el primer semestre 2026 se realizaron 399 actos administrativos, dentro de los que
se encuentran nombramientos, reubicaciones, licencias, permisos, comisiones,
encargos, vacaciones, designaciones de coordinacién, renuncias, entre otros; los cuales
se han tramitado con la solicitud de formatos establecidos en los procedimientos de
vinculacién y retiro y de situaciones administrativas debidamente firmados por las partes
y en cumplimiento de los tiempos establecidos, se han atendido y tramitado todas las
solicitudes realizadas con un cumplimiento del 100% en el indicador de situaciones
administrativas.

Comision de Personal, Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo y
Comité de Convivencia

a. Comision de Personal

Durante el primer semestre de 2026, la Comision de Personal estuvo atenta a los
posibles requerimientos de los servidores de carrera administrativa y en ese proceso
resolvid dos reclamaciones de un servidor publico respecto de la posible vulneracién del
derecho a encargo, encontrando en la primera que no era competente para resolver la
solicitud y en la segunda resolvié determinando que la reclamacion no era favorable al
reclamante. Durante el periodo no se presentd ninguna otra novedad.

b. Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST

El comité para el primer semestre del afio 2026 realizé las siguientes actividades segun
el cronograma de trabajo propuesto por Seguridad y Salud en el Trabajo y basado en la
normativa legal vigente:

e Inspeccién de las sedes: Central piso 8, 9 y 10, Alamos, Esmeraldas y Torre de
entrenamiento del Zulia.

e Seguimientos con los vigias de las sedes para conocer el estado de infraestructura
de cada uno y necesidades puntuales

e Acompafid la investigacion de 7 accidentes laborales
Acompafamiento en identificacion gestién del cambio (4)
Particip6 en la capacitacion en inspecciones planeadas e investigacion de accidentes
de trabajo, en conjunto con los vigias a nivel nacional.

c. Comité de Convivencia Laboral.
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Durante el primer semestre de 2026, el Comité desarrollé las actividades programadas
en el marco de sus funciones, orientadas a la promocion de ambientes laborales
saludables, la prevencion de factores de riesgo y la atencidén oportuna de las situaciones
puestas en su conocimiento.

En este periodo se realizd la gestion y seguimiento de los casos recibidos, garantizando
el analisis correspondiente y la definicidon de las acciones pertinentes dentro del ambito
de competencia del Comité segun los tiempos establecidos y los informes trimestrales y
anual. Asimismo, se promovieron campafas de sensibilizacion y prevencién dirigidas a
fortalecer el bienestar de los servidores y fomentar una cultura organizacional basada
en el respeto, la sana convivencia y la prevencion de situaciones que puedan afectar el
ambiente laboral.

De igual manera, se identificaron necesidades de intervencion grupal derivadas de las
situaciones analizadas y de las dindamicas de los equipos de trabajo, razon por la cual se
elevaron las respectivas solicitudes al Grupo de Gestion del Talento Humano para la
implementacion de estrategias de intervencién, fortalecimiento de competencias
psicosociales y mejoramiento del clima laboral, de conformidad con las necesidades
identificadas.

Nomina y Prestaciones Sociales

Presupuesto gastos de personal 2026

La planta total de la Entidad estd compuesta actualmente por 393 empleos aprobados
por MINHACIENDA y con respaldo presupuestal hasta terminar la vigencia. El
presupuesto ejecutado de gastos de personal con corte a 30 de junio de 2026 asciende

a.

Ilustracion 22. Ejecucién Gastos de personal 2026

EJECUCION GASTOS DE PERSONAL 2026

$70,000,000,000 $62,131,160,000
$60,000,000,000
$50,000,000,000 $46,159,344,000
$40,000,000,000 c63 771 631
$30,000,000,000 259 432 261 P
$20,000,000,000 10T $15,971,816,000
$10,000,000,000 .404'339'370
SO
SALARIO Y PRESTACIONES ~ APORTES SEGURIDAD TOTAL GENERAL
SOCIALES SOCIAL Y PARAFISCALES
B EJECUCION GASTOS DE PERSONAL 2026 APROPIACION
EJECUCION GASTOS DE PERSONAL 2026 COMPROMISOS
Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano
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Tabla 54. Ejecucidon Gastos de personal 2026

CONCEPTOS APROPIACION COMPROMISOS
Salario y prestaciones sociales $ 46.159.344.000 $ 20.259.432.261
Aportes seguridad social y parafiscales $ 15.971.816.000 $ 6.404.339.370
Total general $62.131.160.000 $ 26.663.771.631

Fuente: Grupo de Recursos Financieros

A la fecha la Agencia se encuentra al dia en el pago de salarios y prestaciones de los
servidores activos incluido el pago del incremento salarial autorizado por el Gobierno
Nacional con el Decreto 0312 del 25 de marzo de 2026 con efectos retroactivos a partir
del 1 de enero de la vigencia.

3.7. GRUPO DE GESTION DOCUMENTAL Y NOTIFICACIONES

3.7.1 Gestion de Notificaciones

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Gestiéon Documental y Notificaciones
recibié para tramite de notificacion un total de 5348 actos administrativos, de los cuales
1286 correspondieron a resoluciones y 4061 a autos notificados por estado. De estos
ultimos, 1796 fueron remitidos a través de la plataforma AnnA Mineria y 2265 por el
correo institucional de Notificaciones. Del total de resoluciones recibidas, se finalizd el
proceso de notificacion de 913 actos administrativos, lo que representd un avance del
70.99%, mientras que los autos fueron notificados en su totalidad, alcanzando un 100%
de cumplimiento.

En relacion con el tramite de notificacion de resoluciones, este se adelanté mediante
notificacidon electrénica, cuando existié autorizacion expresa del interesado, o mediante
citacion para notificacion personal. En este periodo se realizaron 1175 notificaciones
electrénicas, de las cuales 396 correspondieron a la plataforma AnnA Mineriay 779 a la
base vigencia 2025. Asi mismo, se enviaron 134 oficios de citacién para notificacién
personal y se publicaron 33 citaciones en la pagina web institucional por direccion
desconocida. Como resultado de estas gestiones, 17 personas comparecieron y fueron
notificadas personalmente. En los casos en que no se produjo la comparecencia, se
adelanté la notificacidon subsidiaria, realizandose 15 edictos, 57 notificaciones por aviso
y 33 publicaciones de avisos devueltos o sin direccion conocida.

Una vez surtido el proceso de notificacion de los actos administrativos, el Grupo elaboré
las respectivas constancias de ejecutoria, alcanzando un total de 1173 constancias, de
las cuales 335 correspondieron a la base vigencia 2025. De igual manera, los
expedientes de notificacion fueron direccionados conforme al tramite correspondiente,
atendiendo vencimientos de términos, cumplimiento de requerimientos, recursos
interpuestos, remisién al Registro Minero Nacional (RMN), archivo o comunicacién a
entidades competentes, garantizando la debida publicidad de las actuaciones
administrativas.
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Finalmente, en cumplimiento de lo ordenado en los actos administrativos notificados, se
proyectaron y remitieron los respectivos oficios de comunicacién de expedientes a
corporaciones y alcaldias competentes, asi como el tramite ante el Registro Minero
Nacional de 824 actos administrativos relacionados con solicitudes y titulos mineros, de
conformidad con las disposiciones emitidas por las &reas responsables, como:
desanotacion, inscripcion, terminacion, entre otras.

3.7.2 Gestion Documental

3.7.2.1 Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo (SGDEA)

Durante el primer semestre de 2026 se adelantaron mesas de trabajo con la Oficina de
Tecnologia e Informacidn para revisar los aspectos técnicos, funcionales y de articulacion
institucional requeridos para la implementaciéon del Sistema de Gestion de Documentos
Electronicos de Archivo (SGDEA).

Como parte de la fase de estructuracion, se elaboré el arbol de problemas que soporta
la formulacion del proyecto de inversion "Adquisicion e Implementacion de un SGDEA",
el cual fue presentado como insumo técnico al Grupo de Planeacion. De igual manera,
se brindd6 acompafiamiento en el andlisis de la viabilidad presupuestal para su
incorporacion en la vigencia 2027.

Si bien durante el periodo no fue posible avanzar en la ejecucién del proyecto debido a
limitaciones presupuestales, se consolidaron los insumos técnicos necesarios para su
estructuracion, permitiendo contar con una propuesta técnicamente sustentada y
alineada con los lineamientos del Archivo General de la Nacién.

Como principal reto para la siguiente vigencia, se requiere asegurar la priorizacion
institucional y la asignacidn de recursos que permitan iniciar la fase de implementacién
del SGDEA y avanzar en la transformacion digital de la gestiéon documental.

3.7.2.2 Plan Institucional De Archivo - PINAR

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.8.2.5.8 del Decreto 1080 de 2015,
durante el primer semestre de 2026 el Grupo de Gestién Documental y Notificaciones
dio continuidad a la implementacion del Plan Institucional de Archivos (PINAR),
realizando el seguimiento al cumplimiento de las actividades programadas para la
vigencia y efectuando el monitoreo peridédico de su ejecucién.
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Ilustracion 23. Seguimiento PINAR II-2026

Fuente: Presentacion seguimiento PINAR II-2026

De acuerdo con el seguimiento realizado, para el primer semestre de 2026 el PINAR
tenia proyectado un avance del 20,22 %; sin embargo, el avance efectivo alcanzado fue
del 6,02 %, lo que representa un avance acumulado del 67,30 % frente al 81,51 %
programado para el mismo periodo.

La variacion registrada obedece principalmente a que varias de las actividades
programadas corresponden a iniciativas de caracter transversal, cuya ejecucién depende
de la articulacién y participacién de diferentes dependencias de la Entidad, asi como de
la disponibilidad de recursos para proyectos estratégicos, particularmente la
implementacion del Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo
(SGDEA), cuya ejecucion no presentara avances durante la presente vigencia por
restricciones presupuestales.

Como accion de mejora, durante el segundo semestre de 2026 se priorizara la ejecucion
de las actividades pendientes con el propédsito de disminuir la brecha frente a la
programacién establecida. Asi mismo, los resultados del seguimiento servirdn como
insumo para la formulacion y actualizacion del PINAR 2027-2030, instrumento en el que
se ajustaran las metas y proyectos estratégicos de acuerdo con la capacidad
institucional, las prioridades de la Entidad y la disponibilidad de recursos.

3.7.2.3 Tablas de Retencion Documental — TRD

Durante el primer trimestre de 2026, se realizd la remision de las TRD al AGN a fin de
dar inicio al proceso de convalidacién, proceso que ya genero las primeras observaciones
del Durante el primer semestre de 2026 se remitieron las Tablas de Retencion
Documental (TRD) al Archivo General de la Naciéon (AGN), dando inicio al proceso de
convalidacion del instrumento archivistico.

Como resultado de la evaluacién técnica, el AGN formuld observaciones que fueron
atendidas por la Agencia mediante la elaboracidon y presentacion de las respectivas
subsanaciones. Adicionalmente, se realizaron mesas de trabajo con el evaluador del
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AGN, en las cuales se revisaron de manera conjunta los ajustes efectuados y se
recibieron nuevas recomendaciones para fortalecer el instrumento.

Actualmente la Entidad adelanta la atencion de las observaciones finales emitidas por el
AGN, con el propésito de culminar el proceso de convalidacién durante el mes de
septiembre de 2026.

3.7.2.4 Limpieza Técnica de Archivos y Sistema Integrado de Conservacion -
SIC

Durante el primer semestre de 2026 se adelantd la estructuracion técnica del proceso
contractual orientado a la ejecucion de la limpieza técnica de archivos y a la formulacion
del Sistema Integrado de Conservacion (SIC), incluyendo el Plan de Conservacion
Documental y el Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo, en cumplimiento de la
normatividad archivistica vigente.

Como resultado de esta etapa se elaboraron las especificaciones técnicas que definen el
alcance del contrato, los perfiles requeridos, los productos esperados y las obligaciones
técnicas del futuro contratista. El proceso contempla la intervencion de
aproximadamente 7.673 metros lineales de documentacién en las diferentes sedes de la
Agencia, asi como la elaboracién de los instrumentos técnicos que conforman el SIC con
base en el Diagnodstico Integral de Archivos.

Actualmente las especificaciones técnicas fueron remitidas a la Oficina de Contratacion
para adelantar el estudio de mercado mediante la publicaciéon de la solicitud de
cotizaciones en SECOP II, etapa que permitirda avanzar en la estructuracion definitiva del
proceso contractual.

3.7.2.5 Diagndstico Integral de Archivo

Durante el primer semestre de 2026 se dio inicio al Diagndstico Integral de Archivos de
la Agencia, cuyo propodsito es evaluar el estado actual de la gestiéon documental en las
diferentes dependencias y sedes, identificando el nivel de cumplimiento de Ia
normatividad archivistica y las oportunidades de fortalecimiento institucional.

Para su desarrollo se definié una metodologia que comprende la planeacién de visitas
técnicas, levantamiento de informacidén en campo, entrevistas con los responsables de
archivo, evaluacion de la organizacidon documental, aplicacién de las Tablas de Retencidn
Documental, revision de inventarios documentales (FUID), condiciones de conservacion
e identificacion de riesgos archivisticos.

Como resultado del avance alcanzado, se dispone de informacion técnica que permite
identificar fortalezas, oportunidades de mejora y necesidades especificas de las
dependencias evaluadas. Estos resultados serviran como insumo para la formulacién de
planes de mejoramiento, el fortalecimiento de los instrumentos archivisticos y la
implementacion del Sistema Integrado de Conservacion (SIC).

Pagina | 102
Agencia Nacional de Mineria
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833

Informacion publica



3.7.2.6 Programa Gestion Del Conocimiento

Durante el periodo se formuld el Programa de Gestion del Conocimiento del Grupo de
Gestion Documental y Notificaciones, instrumento orientado a establecer los
lineamientos para identificar, generar, documentar, preservar, transferir y aplicar el
conocimiento producido en el desarrollo de los procesos archivisticos.

El Programa se encuentra articulado con la Dimension de Gestidon del Conocimiento e
Innovacion del MIPG y con los principales instrumentos archivisticos institucionales,
fortaleciendo la conservacion del conocimiento organizacional, la transferencia de
capacidades y la continuidad de los procesos.

Su implementacion contribuird a disminuir el riesgo de pérdida del conocimiento
institucional, fortalecer las competencias técnicas del proceso y generar valor para la
gestion documental de la Agencia.

3.7.2.7 Otras Actividades

Durante el primer semestre de 2026 el Grupo de Gestién Documental y Notificaciones
desarrolld, entre otras, las siguientes actividades:

1. Supervision del contrato de correspondencia (ANM-976-2023): Se realizo el
seguimiento técnico y administrativo al contrato encargado de la prestacién del
servicio de correspondencia y del apoyo a la intervencion técnica de archivos de
gestion y transferencias documentales del Archivo Central. Actualmente se
adelanta el tramite de prorroga hasta el 31 de agosto de 2026.

2. Transferencias documentales: Se lider6 el proceso de transferencias
documentales primarias mediante acompafiamiento técnico especializado vy
visitas de seguimiento a las dependencias. Durante el periodo se realizaron 27
visitas, alcanzando un avance del 54 % frente a la programacion establecida.

3. Acompanamiento funcional al Sistema de Gestién Documental (SGD): Se brindd
asistencia permanente a los usuarios para el adecuado manejo del SGD vy la
correcta gestion de las comunicaciones oficiales. Asimismo, se desarrollaron
mesas de trabajo con las dependencias que presentaban novedades en el cierre
de actividades, contribuyendo al mejoramiento de la oportunidad y calidad de los
procesos documentales.

4. Capacitacion y fortalecimiento de capacidades: Se realizaron jornadas de
capacitacién en conservacion documental y en la aplicacion de los formatos
utilizados durante la Intervencidon Técnica Archivistica, en el marco de las visitas
del Diagnéstico Integral de Archivos, fortaleciendo las competencias de los
responsables de la gestién documental y promoviendo la estandarizacién de
criterios técnicos.
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4. VICEPRESIDENCIA DE CONTRATACION Y TITULACION

La Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion (VCT) ejerce las funciones establecidas
en el articulo 15 del Decreto 4134 de 2011, modificado por el numeral 3 del Decreto
1681 de 2020, orientadas a la administracion de los procesos de contratacion, titulacion
y formalizaciéon minera en el pais.

Para el cumplimiento de estas funciones, la Vicepresidencia cuenta con cuatro grupos
internos de trabajo, creados mediante la Resolucién 206 de 2013 y posteriormente
modificados por las Resoluciones 790 de 2019, 223 de 2021 y 839 de 2024, los cuales
desarrollan actividades encaminadas al fortalecimiento de la gestién minera y al acceso
ordenado y responsable a los recursos minerales.

Durante el primer semestre de 2026, la Vicepresidencia alcanz6 importantes resultados,
entre los que se destacan:

Suscripcion de los dos primeros contratos especiales de concesidon minera para
comunidades negras en los departamentos de Cauca y Chocd, constituyéndose en el
primer caso de aplicacion efectiva del enfoque diferencial étnico en la titulacién minera
del pais. Estos contratos benefician de manera directa a 11.030 personas y de forma
indirecta a 35.100, reconociendo y garantizando el derecho de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras (NARP) a desarrollar actividades mineras bajo
un titulo propio.

Perfeccionamiento del primer contrato de concesion con requisitos diferenciales
originado en el Banco de Areas, resultado que valida operativamente este mecanismo
como una alternativa efectiva para facilitar el acceso a la formalizacion minera sobre
areas previamente identificadas y gestionadas por la autoridad minera.

Otorgamiento de 29 contratos y actos administrativos de formalizacién minera durante
el primer semestre de 2026, beneficiando a 11.927 personas de manera directa y a
39.917 de forma indirecta. Adicionalmente, la Vicepresidencia logro el otorgamiento de
36 contratos de concesion minera para pequena y mediana mineria, contribuyendo al
fortalecimiento de la mineria legal y al desarrollo econdmico de los territorios.

Realizacién de 12 Audiencias Publicas Mineras, con la participacion de 1.110 asistentes
y la suscripcion de 690 acuerdos entre comunidades y proponentes. Como resultado de
este proceso participativo y de didlogo territorial, se otorgaron 36 titulos mineros
durante el primer semestre de 2026, garantizando que su llegada al territorio estuviera
acompafada de compromisos sociales previamente concertados.

Fortalecimiento de la informacion cartografica que soporta los procesos de titulacidon
minera, mediante la gestion de 254 requerimientos de informacidn geoespacial y de
actos administrativos dirigidos a las autoridades ambientales, relacionados con areas de
interés ambiental y ecosistemas estratégicos. La incorporacién de esta informacién en
los procesos de evaluacién contribuye a reducir el riesgo de otorgar titulos mineros en
zonas excluibles o sujetas a restricciones ambientales, fortaleciendo la seguridad juridica
y la sostenibilidad de las decisiones adoptadas por la entidad.
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4.1. GRUPO DE CONTRATACION MINERA

El Grupo de Contratacidon Minera tiene a su cargo la gestion integral de los procesos
relacionados con la contratacidon minera, en el marco de la normativa vigente. Su labor
se orienta a evaluar, tramitar y viabilizar las solicitudes de contratos de concesidn
minera, asi como a adelantar las actuaciones administrativas requeridas para su
suscripcién, garantizando el cumplimiento de los requisitos técnicos, juridicos vy
econdmicos establecidos.

Cumplimiento fallo Consejo de Estado Sentencia Acciéon popular con radicado
No. 2013-02459-01

Desde la entrada en vigencia de la orden temporal 1.3.1 ordinal tercero de la decision
de segunda instancia, frente al medio de control de Proteccion de los derechos e
intereses colectivos, bajo la radicacién 25000234100020130245901; donde dispuso que
la Agencia Nacional de Mineria debia exigir a los proponentes que aporten certificacion
ambiental, la cual indicara si el proyecto se superpone o no con alguno de los
ecosistemas protegidos e indico el paso a seguir en caso de no existir certeza para
conceder el area en titulacion, para el cumplimiento de esta, concedié el término de tres
(03) meses contados a partir de la ejecutoria de la sentencia.

Que, en virtud de la exigencia del Consejo de Estado, durante la entrada en vigor de la
mencionada orden hasta el 30 de junio de 2026, se han radicado 3.334 nuevas
solicitudes de propuesta de contrato de concesion y propuestas de contrato de concesion
con requisitos diferenciales.

Ahora bien, esta autoridad recibié 5.005 certificados ambientales por parte de los
interesados, de los cuales 4.650 fueron evaluados al corte del 30 de junio de 2026 y
355 se encuentran en tramite de evaluacion. Los resultados de las evaluaciones
concluidas se distribuyen de la siguiente manera:

1. EI61% (2.840) de los certificados ambientales aportados cuentan
con viabilidad ambiental y en razén a ello, es procedente continuar con el tramite
minero.

2. El 7% (313) de las Certificaciones Ambientales evaluadas, establece la
incompatibilidad del area para el desarrollo minero y en razén a esto, no es posible
continuar con la solicitud minera.

3. ElI32% (1.483) de las certificaciones aportadas, se evidencia que esta autoridad
minera no cuenta con la certeza para establecer la viabilidad de desarrollar la
actividad minera en el area de interés, razén por la cual, la ANM se abstiene a resolver
de fondo en virtud de lo ordenado por el Consejo de Estado, hasta tanto la autoridad
ambiental competente aclare la situacién.

Gestion y tramites de solicitudes mineras de enero a junio 2026

Al 30 de junio de 2026 se registra un total de 4.848 solicitudes mineras en tramite bajo
la modalidad de Propuesta de Contrato de Concesién. Este universo constituye la
demanda vigente de acceso al recurso minero y determina la carga de trabajo de las
areas de evaluacion técnica, juridica y de contratacion.
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Tabla 55. Indicadores inventario de solicitudes en tramite

Solicitudes mineras en tramite (PCC) 4.848 100,00 %
Solicitudes viabilizadas para APM 1.163 23,99 %
Solicitudes para ejercer derecho de prelacion 55 1,13 %

Solicitudes en otras etapas del tramite 3.630 74,88 %

Fuente: Grupo Contrataciéon Minera — Anna Mineria

Durante el 01 de enero al 30 de junio de 2026 se recibieron 319 solicitudes mineras, se
encuentran en proceso de evaluacién en sus diferentes etapas 316, 3 solicitudes mineras
fueron archivadas.

Tabla 56. Radicacion de solicitudes mineras 2026

Enero - Febrero 56
Marzo 44

Abril 56

Mayo 77

Junio 86

Total solicitudes radicadas 319

Fuente: Grupo Contratacion Minera - Anna Mineria

Del total de stock de Propuesta de Contrato de Concesién Minera vigente responde a
4.848, de las cuales 319 han sido radicadas durante el I semestre, el Grupo de
Contratacién Minera avanza de manera significativa en la respuesta oportuna de los
procesos de evaluacion de la totalidad de tramites, los cuales cuentan con un porcentaje
del 74,88%.

Delegacion Antioquia

Mediante oficio radicado ANM No. 20231002804571 del 26 de diciembre de 2023, la
Agencia Nacional de Mineria, en uso de sus facultades legales le comunicé al Gobernador
de Antioquia la decision de finalizar la delegacién minera en el Departamento, con
efectos a partir del 1° de enero de 2024 y la consecuente reasuncion de funciones plenas
como autoridad minera nacional por parte de la Agencia. A partir de esta decision se
adelantaron una serie de actividades encaminadas a recibir en la entidad la
documentaciéon, informacién, recursos, entre otros. A continuacion, se describe lo
referente al recibo de los expedientes mineros fisicos y digitales.

A partir de la notificacion de la terminacion de la delegacién se iniciaron mesas de trabajo
interinstitucionales para levantar un inventario conjunto de la informacién relativa a los
expedientes mineros que reposaban en la Gobernacidn de Antioquia. En el mes de marzo
del 2024 la Gerencia de Contratacion logré una base de datos que contenia la siguiente
informacién:
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Tabla 57. Estado delegacion Antioquia 2026

Solicitudes contratacion minera 1.487 Fisico y digital
Modificaciones 96 Digital
Solicitudes de formalizacion mineria

tradicional 325 26 Fisico y digital
Subcontratos 59 Digital
Autorizaciones temporales 4 Digital

Fuente: Grupo Contratacion Minera

Cabe sefalar que, a partir del 1 de enero de 2024, la Agencia Nacional de Mineria (ANM)
asumid directamente las funciones que venia ejerciendo la delegada de Antioquia,
centralizando asi la gestion de los tramites y actuaciones relacionadas con la
contratacion y titulacién minera en dicha jurisdiccion. Esta transicién permitié unificar
criterios técnicos y juridicos, fortalecer la trazabilidad de los procesos y mejorar la
eficiencia en la administracidn del recurso minero en el departamento.

Solicitudes mineras viabilizadas

Las solicitudes mineras viabilizadas hacen referencia a las propuestas que cumplieron
los requisitos de orden juridico, técnico, financiero y ambiental, durante el periodo de
enero a junio de 2026, se reporta un total de 182 solicitudes que alcanzaron
viabilidad para continuar con el proceso de Audiencia Publica Minera. De estas, 182
corresponden a propuestas de contrato de concesién (PCC).

Tabla 58. Solicitudes mineras viabilizadas primer semestre 2026

Propuesta de Contrato de Concesién-PCC 182
Total de solicitudes viabilizadas 182
Fuente: Grupo Contratacion Minera

Las decisiones se distribuyeron en 21 departamentos y 125 municipios. Antioquia
concentra 40 solicitudes viabilizadas (21,98 %), seguida de Tolima con 22 (12,09 %).
Los diez departamentos con mayor nimero de decisiones agrupan 152 solicitudes, esto
es, el 83,52 % del total.

Tabla 59. Solicitudes y area viabilizada por departamento

Antioquia 40 21,98 % 35.385,84
Tolima 22 12,09 % 22.705,89
Cundinamarca 13 7,14 % 5.471,58
Norte de 13 7,14 % 6.348,00
Santander
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Caldas 12 6,59 % 6.433,54
La Guajira 12 6,59 % 5.050,17
Santander 11 6,04 % 9.090,07
Boyaca 10 5,49 % 6.246,53
Cauca 10 5,49 % 1.047,76
Huila 9 4,95 % 2.209,56
Valle del Cauca 7 3,85 % 2.070,47
Cérdoba 5 2,75 % 2.349,41
Narifio 5 2,75 % 424,20
Chocé 4 2,20 % 3.558,31
Meta 2 1,10 % 746,60
Risaralda 2 1,10 % 123,91
Cesar 1 0,55 % 1.139,19
Bolivar 1 0,55 % 67,78
Casanare 1 0,55 % 71,01
Sucre 1 0,55 % 27,94
Putumayo 1 0,55 % 18,51
Total 182 100,00 % 110.586,32

Fuente: Grupo Contratacion Minera - Anna Mineria

Derecho de prelacion (pendientes por tramitar)

Actualmente existe un total de 56 solicitudes que lograron cumplimiento de requisitos
de orden juridico, técnico, financiero y ambiental; respecto de las cuales se inicio el
anadlisis para el avance del proceso de derecho de prelacién en relaciéon con el

cumplimiento del Decreto 1396 de 2023.

Decisiones de fondo adoptadas en el periodo

Durante el primer semestre de 2026 la Entidad adopté 168 decisiones de fondo sobre
solicitudes de contratacion minera, que resolvieron definitivamente el tramite por

rechazo, desistimiento o terminacion.

Tabla 60. Decisiones de fondo adoptadas — I semestre de 2026

Resoluciones de desistimiento 127
Resoluciones de rechazo 40
Resoluciones de terminacion 1
Total decisiones de fondo 168

Fuente: Grupo Contratacion Minera
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Contratos de concesion suscritos e inscritos

Como resultado de la gestion integral de las solicitudes mineras entre el 1 de enero de
2026 y el 30 de junio de 2026, se suscribieron e inscribieron en el Registro Minero
Nacional (RMN) un total de 36 titulos minero. Esta cifra representa la materializacion
del proceso de evaluacion técnica, juridica, financiera y ambiental de las solicitudes, asi
como el resultado directo del nuevo procedimiento de Audiencia Publica Minera.

Tabla 61. Contratos de concesion suscritos e inscritos

Licencias de exploracién 0
Contrato de Concesion Pequefia Mineria 22
Contrato de Concesion Mediana Mineria 14
Contrato de Concesidon Gran Mineria 0
Total Titulos Tornados 36

Fuente: Grupo Contratacion Minera — Anna Mineria
Resolucion de Autorizaciones Temporales

Durante el primer semestre de 2026 la Entidad otorgd 7 autorizaciones temporales
reguladas por el articulo 116 de la Ley 685 de 2001, sobre un area total de 491,62
hectareas, distribuidas en 6 departamentos y 7 municipios del pais, estas
autorizaciones habilitaron a entidades territoriales y contratistas de obra publica para el
aprovechamiento temporal de materiales de construccién destinados a proyectos de
infraestructura de transporte, contribuyendo directamente al desarrollo territorial de las
regiones del pais.

La totalidad de las autorizaciones recayd sobre materiales de construccion (arenas,
gravas, recebo, areniscas y asfalto natural), lo que confirma la vocacion de este
instrumento como mecanismo de suministro directo de insumos para la ejecuciéon de
obras publicas.

El logro se destaca por el perfil de los beneficiarios: 7 autorizaciones (57,1 %) fueron
otorgadas a entidades territoriales —el Municipio de San Miguel (Putumayo), la Alcaldia
de San José del Guaviare, con dos autorizaciones, y el Municipio de Gigante (Huila)—,
que en conjunto suman 206,45 hectareas; y 3 Autorizaciones Temporales (42,9 %) a
consorcios ejecutores de infraestructura vial (Consorcio Vias Nacionales y Consorcio
Transversal Vial La Mojana, con dos), que comprenden 285,18 hectareas. Ello significa
que la gestion se tradujo en habilitacién efectiva de material para proyectos viales de
interés nacional y para obras de desarrollo local, y no en la simple expedicion de un
titulo.

Igualmente, relevante es la cobertura territorial: las autorizaciones se localizaron en
Putumayo, Casanare, Sucre, Cordoba, Guaviare y Huila, es decir, en departamentos de
la Orinoquia, la Amazonia y el Caribe con baja densidad de actividad minera formal,
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donde el instrumento adquiere un valor adicional como soporte a la conectividad
regional.

En materia de oportunidad, el trémite tomod en promedio 49 dias calendario entre la
solicitud y la suscripcion y 55 dias adicionales hasta la inscripcion en el registro, para
un total de 104 dias. Los tiempos mas agiles se registraron en el segundo trimestre
(Guaviare y Huila, entre 66 y 85 dias totales), lo que evidencia una mejora en la curva
de respuesta institucional a medida que avanzé el semestre.

4.1.1. Procedimiento de Relacionamiento Social Previo al Otorgamiento de
Titulos Mineros

Durante el primer semestre de 2026, la VCT —a través de la Gerencia de Contratacidn
y Titulacion— actualizé el procedimiento de Audiencia Publica Minera mediante la
Resolucion 1242 del 07 de abril de 2026, esta resolucion renombro el proceso como
Procedimiento de Relacionamiento Social Previo al Otorgamiento de Titulos Mineros®.
Bajo este nuevo marco, la estrategia cubrié 397 municipios en 15 departamentos. Al
cierre de este periodo, logré los siguientes resultados:

e Dialogo social: Mas de 190 espacios de dialogo con comunidades, proponentes
e instituciones del nivel municipal, departamental y nacional.

e Audiencias publicas mineras: Se celebraron 12 jornadas que contaron con la
participacion de mas de 1.100 personas, logrando la consolidaciéon de mas 690
acuerdos.

e Reuniones de coordinacién y concurrencia: 17 reuniones de coordinaciéon y
concurrencia con 17 entes territoriales.

Tabla 62. Relacionamiento social previo al otorgamiento de titulos mineros

Detalle de Espacios Total Espacios
Audiencias Publicas Mineras 12
Coordinacion y Concurrencia 17
Dialogo Social con comunidades (Necesidades y Expectativas) 62
Dialogo con Proponentes 38
Didlogos Social (Mixto Comunidad y Proponentes) 48
Dialogo con Institucionalidad 44

6 El procedimiento tiene como objetivo principal desarrollar el relacionamiento social previo al otorgamiento
de titulos mineros para el ejercicio del derecho a la participacidén ciudadana con la comunidad, organizaciones
sociales, entidades publicas y privadas, en aplicacion de los principios de coordinacidn y concurrencia nacion
territorio.

7 Anserma Nuevo, Riofrio Vijes, Jamundi, La Unién (Valle Del Cauca); Cucuta, Chitaga (Norte de Santander);
Caucasia, Yolombd, Puerto Berrio, Puerto Nare, Andes, Santa Fé de Antioquia (Antioquia); Armero, Chaparral,
Ortega, Coyaima (Tolima); Supia, Marmato (Caldas); Buenos Aires, Suarez , Puerto Tejada, El Tambo
(Cauca); La Montafita (Caquetd); Ciénaga (Magdalena); Neiva, Garzdn ,Agrado (Huila); Los Andes Soto
Mayor, Funes (Narifio); Unién Panamericana (Choco); Valle de San José, Sabana de Torres, Girdn (Santander);
Ayapel, Puerto Libertador (Cordoba); Puerto Lopez (Meta); Bosconia (Cesar); Barrancas, Fonseca (Guajira).
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MAPA DE AUDIENCIAS PUBLICAS MINERAS REALIZADAS

Ilustracion 24. Mapa de audiencias publicas mineras realizadas
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Fuente: Grupo Contratacion Minera - Equipo Audiencias Publicas Mineras

Detalle de informaciéon de APM realizadas primer semestre 2026

Tabla 63. Detalle de informacion de APM realizadas primier semestre 2026

17 de
1 Caldas Marmato febrero 10 64 234
2 Caqueta La Montafita 18 de 4 102 22
marzo
3 Antioquia Puerto Berrio 2a1b:|ile 7 42 34
21 de
4 Valle Del Anserma Nuevo mayo 5 100 26
5 Cauca Riofrio 20 de 4 120 15
mayo
6 Caldas Victoria 20 de 7 59 37
mayo
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7 Caldas Supia 22 de 8 371 236
mayo
8 Antioquia Caucasia > de 3 102 15
mayo
. 6 de
9 Meta Puerto Lopez mayo 5 40 21
10 Valle Del Vijes 20 de 5 33 8
Cauca mayo
11 | [Nortebe Clcuta 4 de 8 80 37
Santander junio
12 Chocd Union 18 de 1 41 8
Panamericana junio
Totales 64 1154 693

Fuente: Grupo Contratacién Minera — Equipo Audiencias Publicas Mineras

A continuacion, se detallan los municipios con sus respectivas reuniones de coordinacion
y concurrencia y acceso a las actas. Se aclara que en Suarez (Cauca), Armero y
Ortega (Tolima) no se consolidaron las actas definitivas por la negativa de sus alcaldias
a firmar. Esto se debid a su oposicion al relacionamiento y al otorgamiento de titulos
mineros, rechazo mantenido a pesar de que se les reiterd la inexistencia del poder de
veto minero en el pais.

Tabla 64. Avances de Coordinaciéon y Concurrencia primer semestre 2026

Valle Del Cauca

Riofrio

19/03/2026

https://saportalanm.blob.core.windows.net/public
-files/2026-04/2026-04-20-Acta-Coordinacion-
Concurrencia-RioFrio-ValleCauca.pdf

Valle Del Cauca

Anserma
Nuevo

17/03/2026

https://saportalanm.blob.core.windows.net/public
-files/2026-04/2026-04-23-
ActaCoordinacionConcurrencia-Ansermanuevo-
ValleCauca.pdf

Cauca

Suérez

17/03/2026

No se encuentra firmada por parte del ente

territorial.

Cauca

Puerto Tejada

18/03/2026

https://saportalanm.blob.core.windows.net/public
-files/2026-04/2026-04-14-ActaCoordinacio-
Concurrencia-PuertoTejada-Cauca.pdf

Valle Del Cauca

Vijes

20/03/2026

https://saportalanm.blob.core.windows.net/public
-files/2026-04/2026-04-10-ActaCoordinacio-
Concurrencia-Vijes-ValleCauca.pdf

Tolima

Chaparral

9/04/2026

https://saportalanm.blob.core.windows.net/public
-files/2026-05/2026-05-15-Acta-Coordinacion-
Concurrencia-Chaparral-Tolima.pdf

Narifio

Funes

23/04/2026

https://saportalanm.blob.core.windows.net/public
-files/2026-05/2026-05-14-
ActaCoordinacioConcurrenciaFunes-Narino.pdf
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https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-04/2026-04-20-Acta-Coordinacion-Concurrencia-RioFrio-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-04/2026-04-20-Acta-Coordinacion-Concurrencia-RioFrio-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-04/2026-04-20-Acta-Coordinacion-Concurrencia-RioFrio-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-04/2026-04-23-ActaCoordinacionConcurrencia-Ansermanuevo-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-04/2026-04-23-ActaCoordinacionConcurrencia-Ansermanuevo-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-04/2026-04-23-ActaCoordinacionConcurrencia-Ansermanuevo-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-04/2026-04-23-ActaCoordinacionConcurrencia-Ansermanuevo-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-04/2026-04-14-ActaCoordinacio-Concurrencia-PuertoTejada-Cauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-04/2026-04-14-ActaCoordinacio-Concurrencia-PuertoTejada-Cauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-04/2026-04-14-ActaCoordinacio-Concurrencia-PuertoTejada-Cauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-04/2026-04-10-ActaCoordinacio-Concurrencia-Vijes-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-04/2026-04-10-ActaCoordinacio-Concurrencia-Vijes-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-04/2026-04-10-ActaCoordinacio-Concurrencia-Vijes-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-05/2026-05-15-Acta-Coordinacion-Concurrencia-Chaparral-Tolima.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-05/2026-05-15-Acta-Coordinacion-Concurrencia-Chaparral-Tolima.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-05/2026-05-15-Acta-Coordinacion-Concurrencia-Chaparral-Tolima.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-05/2026-05-14-ActaCoordinacioConcurrenciaFunes-Narino.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-05/2026-05-14-ActaCoordinacioConcurrenciaFunes-Narino.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-05/2026-05-14-ActaCoordinacioConcurrenciaFunes-Narino.pdf

https://saportalanm.blob.core.windows.net/public
-files/2026-05/2026-05-05-
ActaCoordinacionConcurrencia-PuertolLopez-
Meta.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public
-files/2026-03/2026-03-31-Reprogramacion-
Aviso-Informativo-Cancelacion-APM-Jamundi-
ValleCauca.pdf

8 Meta Puerto Lépez 7/04/2026

9 Valle Del Cauca Jamundi 8/04/2026

https://saportalanm.blob.core.windows.net/public
-files/2026-06/2026-06-09-Acta-Coordinacion-
Concurrencia-Coyaima-Tolima.pdf

10 | Tolima Coyaima 26/05/2026

No se encuentra firmada por parte del ente

11 | Tolima territorial

Ortega 26/05/2026

https://saportalanm.blob.core.windows.net/public
-files/2026-06/2026-06-12-ActaCoordinacion-
Concurrencia-UnionPanamericana-Choco 0.pdf

Uniodn

12 | Choco .
Panamericana

20/05/2026

https://saportalanm.blob.core.windows.net/public
-files/2026-05/2026-05-20-Acta-

Coordinacion Concurrencia-PuertoNare-
Antioguia.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public
-files/2026-07/2026-07-08-
ActaCoordinacionConcurrencia-Santa-Fe-
Antioguia-Antioguia.pdf

13 | Antioquia Puerto Nare 5/05/2026

Santa Fé de
Antioquia

14 | Antioquia 7/05/2026

https://saportalanm.blob.core.windows.net/public
-files/2026-06/2026-06-01-Acta-Coordinacion-
Concurrencia-LaUnion-ValleCauca.pdf

15 | Valle Del Cauca La Unién 19/05/2026

Armero ente

Guayabal

No se encuentra firmada por parte del

16 | Tolima territorial

8/04/2026

https://saportalanm.blob.core.windows.net/public
-files/2026-04/2026-04-26-Acta-
CoordinacionConcurrencia-Victoria-Caldas.pdf

17 | Caldas Victoria 9/04/2026

Fuente: Grupo Contratacion Minera - Equipo Audiencias Publicas Mineras

A su vez se otorgaron 36 titulos mineros mediante el procedimiento de
Relacionamiento Social, vinculando a los proponentes al cumplimiento obligatorio de los
acuerdos sociales.

Como novedades, la Alcaldia de Tierralta (Cérdoba) solicité suspender el proceso que se
venia adelantando desde el afio 2024 en su jurisdiccién, manifestando que no brindara
acompafiamiento institucional ni garantias de seguridad para futuras actividades.
Asimismo, tras iniciar el procedimiento, la Alcaldia de Giréon (Santander) envidé una
comunicacién oficial a la ANM solicitando la no continuidad del proceso de
relacionamiento social en su municipio.
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https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-05/2026-05-05-ActaCoordinacionConcurrencia-PuertoLopez-Meta.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-05/2026-05-05-ActaCoordinacionConcurrencia-PuertoLopez-Meta.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-05/2026-05-05-ActaCoordinacionConcurrencia-PuertoLopez-Meta.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-05/2026-05-05-ActaCoordinacionConcurrencia-PuertoLopez-Meta.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-03/2026-03-31-Reprogramacion-Aviso-Informativo-Cancelacion-APM-Jamundi-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-03/2026-03-31-Reprogramacion-Aviso-Informativo-Cancelacion-APM-Jamundi-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-03/2026-03-31-Reprogramacion-Aviso-Informativo-Cancelacion-APM-Jamundi-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-03/2026-03-31-Reprogramacion-Aviso-Informativo-Cancelacion-APM-Jamundi-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-06/2026-06-09-Acta-Coordinacion-Concurrencia-Coyaima-Tolima.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-06/2026-06-09-Acta-Coordinacion-Concurrencia-Coyaima-Tolima.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-06/2026-06-09-Acta-Coordinacion-Concurrencia-Coyaima-Tolima.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-06/2026-06-12-ActaCoordinacion-Concurrencia-UnionPanamericana-Choco_0.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-06/2026-06-12-ActaCoordinacion-Concurrencia-UnionPanamericana-Choco_0.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-06/2026-06-12-ActaCoordinacion-Concurrencia-UnionPanamericana-Choco_0.pdf
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https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-05/2026-05-20-Acta-Coordinacion_Concurrencia-PuertoNare-Antioquia.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-05/2026-05-20-Acta-Coordinacion_Concurrencia-PuertoNare-Antioquia.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-05/2026-05-20-Acta-Coordinacion_Concurrencia-PuertoNare-Antioquia.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-07/2026-07-08-ActaCoordinacionConcurrencia-Santa-Fe-Antioquia-Antioquia.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-07/2026-07-08-ActaCoordinacionConcurrencia-Santa-Fe-Antioquia-Antioquia.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-07/2026-07-08-ActaCoordinacionConcurrencia-Santa-Fe-Antioquia-Antioquia.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-07/2026-07-08-ActaCoordinacionConcurrencia-Santa-Fe-Antioquia-Antioquia.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-06/2026-06-01-Acta-Coordinacion-Concurrencia-LaUnion-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-06/2026-06-01-Acta-Coordinacion-Concurrencia-LaUnion-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-06/2026-06-01-Acta-Coordinacion-Concurrencia-LaUnion-ValleCauca.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-04/2026-04-26-Acta-CoordinacionConcurrencia-Victoria-Caldas.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-04/2026-04-26-Acta-CoordinacionConcurrencia-Victoria-Caldas.pdf
https://saportalanm.blob.core.windows.net/public-files/2026-04/2026-04-26-Acta-CoordinacionConcurrencia-Victoria-Caldas.pdf

-
Finalmente, para garantizar la transparencia y la proteccién de derechos de todos los
actores involucrados, la ANM vinculé como garantes a la Procuraduria General de la
Nacion, la Defensoria del Pueblo y a las Personerias municipales del territorio.

4.2. GRUPO DE CONTRATACION MINERA DIFERENCIAL

Con la expedicién de la Resolucion 839 del 3 de diciembre de 2024, se asignaron nuevas
funciones al grupo de trabajo Legalizacién minera, alineadas con su enfoque de
formalizacién. Esto hizo necesaria la modificacion de su denominacion a Grupo de
Contratacion Minera Diferencial. Asi las cosas, se relacionan los avances
correspondientes a este equipo de trabajo.

Programa de legalizacion de mineria de hecho

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 165 de la Ley 685 de 2001, y su desarrollo
reglamentario en el Decreto 2390 de 2002 (hoy compilado en el Decreto 1073 de 2015),
se implementd el Programa de Legalizacion de Mineria de Hecho. Este mecanismo
permitidé a personas naturales o juridicas, que venian desarrollando actividades mineras
en areas de propiedad estatal sin titulo inscrito en el Registro Minero Nacional antes del
31 de enero de 2001, presentar solicitudes para regularizar su situacién mediante
contratos de concesion minera. A corte de 30 de junio se logrd avanzar asi:

Tabla 65. Mineria de hecho

Titulos otorgados 17
En evaluacién 13
Suspendidas judicialmente 1
Pendientes de agotar derecho de prelacion 0

Fuente: Grupo Contratacion Minera Diferencial

Durante el primer semestre de 2026, el inventario de solicitudes de mineria de hecho
asciende a 13 expedientes, distribuidos en cinco estados de tramite.

La mayor proporcién 6 solicitudes, equivalentes al (46%) que se encuentra en tramite
de evaluacion para la imposicidon o el rechazo del Plan de Manejo Ambiental, mientras
que otras 3 solicitudes (23%) cursan evaluacion técnico-juridica; en conjunto, estas 9
solicitudes representan el (69%) del inventario y permanecen bajo gestién activa. 2
expedientes (15%) cuentan ya con decision de fondo (rechazo o desistimiento) y se
encuentran en proceso de notificacion, con lo cual su tramite se entiende
sustancialmente concluido. Las 2 solicitudes restantes (15%) registran limitantes ajenas
al control de la Agencia: una permanece suspendida a la espera del pronunciamiento de
la autoridad judicial y la otra estad condicionada al agotamiento de la gestidn de consulta
previa.
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En consecuencia, el 84,62 % del inventario avanza conforme al procedimiento ordinario
y solo el 15,38 % depende de actuaciones de terceros para su definicidén, circunstancia
que debe considerarse al proyectar los tiempos de cierre de este universo de solicitudes.

Tabla 66. Solicitudes mineria de hecho

En tramite de evaluacion para imposicién o rechazo de Plan de Manejo 6
Ambiental.

Solicitudes con Decision de Fondo (Rechazo/Desistimiento) en proceso de 2
notificacién

Limitante de pronunciamiento decisién Autoridad Judicial (suspendidas). 1
Limitante de pronunciamiento gestion de consulta previa. 1
En evaluacion técnico-juridica. 3

Fuente: Grupo Contrataciéon Minera Diferencial
Programa de formalizacion de mineria tradicional

El articulo 325 de la Ley 1955 de 2019 establecié medidas para impulsar la formalizacion
de la mineria tradicional en Colombia. Este programa tiene como objetivo principal
brindar mecanismos juridicos, técnicos y administrativos para la legalizacién de
actividades mineras realizadas por comunidades, personas naturales o juridicas sin titulo
minero.

Estado actual de las solicitudes: mineria tradicional

A corte de 30 de junio 2026, el Grupo de Contratacion Minera Diferencial han resuelto
778 solicitudes de mineria tradicional, se encuentra pendientes por resolver un total
de 239 tramites en diversas etapas del tramite, en los cuales se encuentran en las
siguientes etapas:

Tabla 67. Solicitudes mineria tradicional

En evaluacion 161
Suspendidas judicialmente 21
Pendientes de agotar derecho de prelacién | 48
Mediacion 9
Total 239

Fuente: Grupo Contratacion Minera Diferencial — Anna Mineria.
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Titulos mineros otorgados: mineria tradicional

En el primer semestre del 2026, se otorgaron 4 titulos mineros bajo el programa
de Formalizacion de Mineria Tradicional, en el marco de la estrategia del Gobierno
en favor de los pequenos mineros en el pais, lo cual se resume a continuacion y se indica
los beneficiarios directos e indirectos de los mismos:

Tabla 68. Titulacion mineria tradicional

Formalizacion de Mineria
Tradicional Art 325 de la 4 128 1.292
Ley 1955 de 2019
Fuente: Grupo Contratacion Minera Diferencial — Anna Mineria.

Estado actual de las solicitudes: subcontratos de formalizacion

Con corte al 30 de junio de 2026, se cuenta con un total 109 solicitudes vigentes y

cursando las respectivas evaluaciones técnicas y juridicas cuyos estados se resumen de
la siguiente manera:

Tabla 69. Solicitudes vigentes para subcontratos de formalizacion

Analisis MINAMBIENTE 20
Autorizado 18
En evaluacion juridica 24
En evaluacién técnica 18
En visita técnica 5

Requerido corriendo términos 5

Suspendido 19
TOTAL 109

Fuente: Grupo Contratacion Minera Diferencial.
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Ubicacion de las solicitudes de Subcontratos

Ilustracion 25. Ubicacion de las solicitudes de Subcontratos

Bolivar
10

, Antioquia

50

Choco
18

Caldas
10

Tolima

Cundinamarca e

7 Narifio
2

Fuente: Grupo Contrataciéon Minera Diferencial

Subcontratos de formalizacion Minera otorgados

Boyaca
10

Este programa se desarrolla bajo un acuerdo privado entre el titular minero y un
particular, sometido a la autorizacién y aprobacién de la autoridad minera, siempre y
cuando se cumpla con los requisitos establecidos por el Decreto 1949 de 2017 y demas

normativas concordantes.

Los cuales, durante el primer semestre de 2026, se han aprobado un total de 18

subcontratos.

Tabla 70. Titulacion mineria tradicional

No. No. Mineros | No. Mineros
Contratos y | (Beneficiarios (Beneficiarios
Resoluciones Directos) Indirectos)
Subcontratos 18 389 2.376
Fuente: Grupo Contratacion Minera Diferencial — Anna Mineria.
Pagina | 118

Agencia Nacional de Mineria
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833

Informacion publica



Estado actual de las solicitudes: PCCD Viabilizadas para Audiencia Puablica
Minera

Teniendo en cuenta el procedimiento de APM establecido para las PCCD, se tiene que
hasta el 30 de junio de 2026 se han viabilizado 63 solicitudes, es decir, que cumplieron
el lleno de requisitos y asi mismo se encuentra a la espera de adelantar el respectivo
proceso de audiencia publica.

Contrato Especial para Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras

Implementacion del Decreto 1396 de 2023

Desde la creacion del programa se han implementado las siguientes estrategias con
miras a impulsar la titulacion de las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, asi:

1. Se ha participado activamente en las mesas de trabajo efectuadas por la
Vicepresidencia de la Republica en la implementacién del Decreto 1396 de 2023.

2. Se elabord el procedimiento de Solicitud de Contrato de Concesidn Minera
Especial para comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras,
para la debida aplicacién del Decreto 1396 de 2023, el cual se encuentra
publicado en ISOLUCION.

3. Se implementd un formulario estandar para la radicacion de la solicitud con el fin

de facilitar el proceso de presentaciéon del tramite.

Se elaboré una guia para la elaboracién del Programa Minimo de Explotacion.

Se han realizado acercamientos con las diferentes entidades como Ministerio de

Minas y Agencia Nacional de Tierras para la debida aplicacién del Decreto 1396

de 2023 y se ha retroalimentado las acciones a seguir por parte de la ANM.

6. Se creo una plantilla técnica para estandarizar la informacién del anexo técnico
que deben presentar como requisito para obtener explotacion anticipada, con
fines de facilitar su presentacion

7. Revisién del modelo de minuta para Contrato de Concesion Minera Especial para
comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, con delegados de
la Vicepresidencia de la Republica, Ministerio de Minas y ANM

8. Se han llevado a cabo 60 mesas de capacitacion sobre la implementacién de la
figura de contrato de concesidon minera especial para comunidades negras.

9. Se ha realizado asistencia técnica para la radicacion de 145 solicitudes,
acompafiando la revision preliminar de la documentacion.

v A

Titulos mineros otorgados: Propuestas de Contrato de Concesidon con Requisitos
Diferenciales

Como resultado del primer semestre del 2026, el Grupo de Contratacién Minera
Diferencia otorgd el primer contrato especial de concesion minera se suscribié para el
Consejo Comunitario Renacer Negro de Timbiqui (Cauca), el cual permitié avanzar un
proyecto de mineria de oro que beneficia de manera directa a 8.130 personas, cuya
economia ha dependido histéricamente de la actividad minera y que hoy transita hacia
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un modelo de explotaciéon legal, técnicamente ordenado y con mayores oportunidades
de desarrollo para el territorio.

El segundo contrato especial de concesién minera se suscribio para el Consejo
Comunitario Los Delfines el cual permitié avanzar un proyecto de mineria de materiales
de arrastre que beneficia a 27000 personas de manera indirecta ya que estos minerales
son estratégicos para el avance de obras de infraestructura en el municipio de Bahia
Solano.

Este mecanismo materializa beneficios concretos para la comunidad: acompafiamiento
técnico integral para proyectos de pequeiia escala, fiscalizacion diferencial acorde con la
naturaleza de la operacidon, aplicacion de un instrumento ambiental diferencial, la
posibilidad de asociarse con terceros bajo condiciones que implican la cesién de algunas
prerrogativas, el acceso a un programa de fomento para proyectos de pequefa, mediana
y gran escala (con pérdida de prerrogativas en las dos ultimas categorias), la facultad
de solicitar explotacién anticipada sobre parte del area concesionada y el ejercicio del
derecho de prelacidon reconocido a la comunidad étnica.

Tabla 71. Titulacion PCCD

Contratos de Concesiéon con

Requisitos Diferenciales 2 11.030 35.100
Contratos de Concesion con
Requisitos Diferenciales - 1 240 720
Explotacion anticipada
TOTAL 3 11.270 35.820

Fuente: Grupo Contratacion Minera Diferencial - Anna Mineria.
Devolucién de area para la formalizacién

Programa regulado en la Ley 1955 de 2019 y reglamentado por el Decreto 1378 de 2020,
a través del cual un titular minero de manera voluntaria devuelve total o parcialmente
el area de su titulo minero, de las areas remitidas al banco de areas para la formalizacion
0 como consecuencia de un proceso de mediacién adelantado por el Ministerio de Minas
y Energia, con el fin de contribuir a la formalizacion minera. Asi mismo, por la aplicacion
del paragrafo 1° del articulo 5° de la Ley 2250 de 2022. En relacién con este programa,
se tiene que a la fecha se cuenta con un total 5 solicitudes vigentes.
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Titulos mineros otorgados: Devolucion de area para la formalizaciéon

Tabla 72. Titulacion devolucion de area

Contratos de  concesion -
devolucion de area para la 4 140 429
formalizacion

Fuente: Grupo Contratacion Minera Diferencial - Anna Mineria.

Durante el primer semestre del 2026, el Grupo de Contratacion Minera Diferencial
consolidé 29 contratos y resoluciones de formalizacién minera, distribuidos asi:

Tabla 73. Consolidado de formalizacion minera por mecanismo primer semestre 2026

Contratos de Concesion
(Legalizaciones Mineria de Hecho ley
685 De 2001 y Mineria Tradicional Art
325 de la Ley 1955 de 223)

Contratos de Concesion con requisitos
diferenciales (Devoluciones de area 4 140 429
para la formalizacién)

Subcontratos De Formalizacién Minera

2 128 1292

(Aprobadas) 18 389 2376
C(_)ntrato_s de Concesmn_gon Re_q_U|S|tos 1 240 220
Diferenciales - Explotaciéon anticipada

NARP 2 11030 35100
TOTAL 29 11927 39917

Fuente: Grupo Contratacion Minera Diferencial - Anna Mineria.
Logos Alcanzados

1. Materializacién de los primeros contratos de concesién minera especial para
comunidades negras, con la suscripcidn de las dos primeras minutas, constituyendo un
hito en la implementaciéon de la mineria diferencial y en el reconocimiento de los
derechos de estas comunidades.

2. Consolidacién del primer contrato de concesidon con requisitos diferenciales
proveniente del Banco de Areas, marcando un avance significativo en la implementacion
de los mecanismos de formalizacién minera diferencial.

3. Posicionamiento del Grupo de Contratacién Minera Diferencial como referente en la
implementacién de la asistencia técnica para los tramites de formalizacién minera,
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fortaleciendo el acompafiamiento a los solicitantes y favoreciendo la disminucion de
rechazos mediante la mejora en la calidad de las solicitudes.
4. Durante el primer semestre se logré el otorgamiento de 29 contratos y resoluciones
de formalizacion minera con un impacto de 11.927 beneficiarios directos y 39.917
beneficiarios indirectos.

4.3. GRUPO DE EVALUACION DE MODIFICACION A TITULOS MINEROS

El Grupo de Evaluacién de Modificaciones a Titulos Mineros es el encargado de evaluar
técnicamente solicitudes como la devolucién de areas, cambio de minerales o ajustes en
los contratos de concesion. Este equipo evalla la viabilidad técnica para la suscripcién
de otrosi en virtud de la formalizacion minera.

Decisiones de fondo de los tramites de modificacion a titulos mineros

Durante el primer semestre del 2026 a corte de 30 de junio, se resolvieron mediante
Resoluciones 360 tramites de modificacion; entre los que se incluyen tramites del stock
2025 y de afos anteriores, asi como también de tramites radicados durante la vigencia
2026.

Tabla 74. Tramites de modificacion a titulos mineros resueltos a corte de 30/06/2026

Cesion de Area 2
Cesion de Derechos 149
Integracion de Areas 7
Modificaciones en RMN 87
Prérrogas 8
Renuncias Parciales de Titulares 5

Subrogaciones o Derecho de Preferencia por

Causa de Muerte 45
Tramites de Oficio 52
Cambio de Modalidad 5

TOTAL 360

Fuente: Gestor Documental / VCTM / Base Resoluciones VCT 2026
Minutas u Otrosi

Para algunos tipos de tramites, se emite la aprobacion del tramite a través de una
resolucién y posteriormente se genera una minuta u otrosi. En la siguiente tabla, se
relaciona por tipo de tramite la cantidad de minutas elaboradas (aprobadas y fechadas)
a corte de 30/06/2026.

Pagina | 122
Agencia Nacional de Mineria
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833

Informacion publica



Tabla 75. Minutas u otrosi a corte de 30/06/2026

Cambio de Modalidad 12
Cesiones de Area 2
Devolucion de Area 0
Prorroga 6
Modificacién Minuta 2
Integracion de Areas 6
TOTAL 28

Fuente: Grupo Evaluacion y Modificacién a Titulos Mineros.
Logros alcanzados

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Evaluacién de Modificaciones a Titulos
Mineros (GEMTM) fortalecié la gestién de los tramites alcanzando los siguientes
resultados:

1.Se profirieron 12 minutas de cambio de modalidad, mediante las cuales se actualizaron
titulos mineros al marco normativo del Cdédigo de Minas y se incorporaron nuevas
condiciones contractuales; adicionalmente, se gestionaron 6 actas de proérroga, en las
cuales se establecieron contraprestaciones adicionales a las regalias y 6 minutas de
integracion de areas, contribuyendo a la consolidacidn, unificacion y optimizacion de
proyectos mineros.

2. Frente a los tramites remitidos por la Gobernacién de Antioquia durante el primer
semestre de 2026, se logré la resolucion de fondo de 56 tramites, de los cuales 26
corresponden a cesiones de derechos, tramite que representa el mayor volumen de
solicitudes recibidas y sobre el cual se concentraron esfuerzos para garantizar su
atencién oportuna.

3. En relacion con la gestién del stock de tramites con corte al 31 de diciembre de 2025,
se alcanz6é un avance del 53%, equivalente a 264 tramites resueltos. Asi mismo,
respecto de las nuevas radicaciones de la vigencia 2026, se logré un avance del 21%,
correspondiente a 66 tramites resueltos de fondo de un total de 315 solicitudes recibidas.

4.4. GESTION DEL GRUPO DE CATASTRO Y REGISTRO MINERO
Anotaciones y liberaciones de areas en el Registro Minero Nacional

En el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2026 se inscribi6 en el
Registro Minero Nacional 1.248 resoluciones. Adicionalmente, a partir de la revisidon que
realizéd el Grupo de Catastro y Registro Minero se informd a los grupos de trabajo
correspondientes con el fin de subsanar los errores identificados en 1096 actuaciones
administrativas. Por lo anterior el porcentaje de inscripcién de actos administrativos para
el periodo fue del 53%
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Ilustraciéon 26. Anotaciones y liberaciones de areas

Actuaciones Administrativas Actuaciones Administrativas

Fuente: Grupo Catastro y Registro Minero.

Por otra parte, se liberaron en la base grafica de Sistema Integral de Gestién Minera, los
poligonos de 772 expediente como gestion sobre los actos administrativos remitidos por
el grupo de Gestion de Notificaciones y Puntos de Atencién Regional. Esto, mediante el
cambio de estado a “disponible” en las celdas que ocupaban los titulos y solicitudes
mineras al siguiente dia habil de la publicacion de los actos administrativos relacionados
con la terminacién de titulos y solicitudes mineras.

Actuaciones Administrativas de Terminacion de Titulos Mineros. (VSCS)

En el periodo se inscribié en el Registro Minero Nacional 399 actuaciones administrativas
relacionadas con la terminacion de titulos mineros. Adicionalmente, a partir de la revision
gue realizé el Grupo de Catastro y Registro Minero se informd a los grupos de trabajo
correspondientes con el fin de subsanar los errores identificados en 178 actuaciones
administrativas de terminacidon de Titulos Mineros. Por lo anterior el porcentaje de
inscripcion de actos administrativos para el periodo fue del 69%.

Ilustracién 27. Actuaciones Administrativas

Actuaciones Administrativas

Fuente: Grupo Catastro y Registro Minero
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Gestion de devoluciones

Con respecto a los errores identificados en 178 actuaciones administrativas, el Grupo de
Catastro y Registro Minero realizd las siguientes actividades con el fin de que se
gestionaran las actuaciones devueltas:

e Identificacién de causales de devolucién.

e Se programaron reuniones con los grupos de trabajo, con el fin de determinar
estrategias de correccion de la actuacidon administrativa, relacionadas con proferir
actos administrativos de aclaracion, con fundamento en el articulo 45 de la Ley
1437 de 2011 vy el articulo 334 de la Ley 685 de 2001.

e Identificacion de los tramites devueltos por errores en la constancia de ejecutoria,
con el fin de proceder con el tramite administrativo correspondiente a corregir los
errores identificados.

e Actualizaciéon del memorando con lineamientos para la gestion.

e En liberaciones de area automaticas se gestionaron aquellas con informacion
consistente y que fueron avanzadas por el flujo de evaluacion del SIGM.

Gestion de correspondencia

En el periodo ingresaron por el Sistema de Gestion Documental (SGD) 4.823 solicitudes.
En aras de responder al compromiso de la atencién oportuna, el Grupo de Catastro y
Registro Minero implementd una serie de filtros que permiten determinar la competencia
o redireccionamiento a otros grupos de trabajo para su gestién. En este sentido se
trasladaron, por no ser competencia de catastro, 818 solicitudes y se dio tramite de
fondo a 4005 solicitudes con sus respuestas, quedaron pendientes de respuesta 77
solicitudes. En lo relacionado con restitucion de tierras, se recibieron 774 solicitudes,
de las cuales se han atendido 755 quedando pendientes de respuesta 19.

Ilustracion 28. Gestion de correspondencia

CORRESPONDENCIA RESTITUCION DE TIERRAS
6000
4823 9(,)0 174 755
5000 ) 800
4080 600
3000 500
2000 400
818 300
1000 - 1 200
Soficitudes  Solictudes | Solicitudes  Solicitudes Solcitudes Solicitudes Solicitudes
recibidas  tradladadas atendidas  pendientes recibidas atendidas pendientes
WSeriesl 4823 318 4005 77 8 Series] 774 755 19

Fuente: Grupo Catastro y Registro Minero
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Atencion de solicitudes a la mesa de ayuda del SIGM

En el periodo se atendieron 6.195 requerimientos de informacién realizados por usuarios
externos e internos de la ANM mediante correo electronico
mesadeayudaanna@anm.govV.co.

Administracion de capas geograficas en el Sistema Integral de Gestion Minera

El Grupo de Catastro y Registro Minero garantiza la actualizacion continua de datos
geograficos en cuanto a las areas excluibles, restrictivas e informativas de la mineria.
En consecuencia, en el periodo en consideracién, se actualizaron 1.885.189 poligonos.
Estos poligonos se distribuyen en 35 capas del SIGM AnnA Mineria.

Lo anterior en cumplimiento de los objetivos misionales de la Entidad, asi como lo
dispuesto por parte del Consejo de Estado segun sentencia del 4 de agosto del 2022
dentro de la accién popular con radicado No. 2013-02459-01, cuyo objeto propende por
mantener actualizado el sistema de informacion geografico de la entidad permitiendo la
consulta y el analisis de informacion, requerida para las evaluaciones y tramites de
radicacién de nuevas propuestas de contratos de concesiéon minera (PCC) y demas
modalidades de solicitudes mineras.

Funcionalidades del Sistema Integral de Gestion Minera (SIGM)

Conforme al proceso de estabilizacién, actualizacién y mejora de que es objeto el
Sistema Integrado de Gestidon Minera (SIGM) — AnnA Mineria, entre el 01 de enero al 30
de junio de 2026 se han desplegado en ambiente de produccion:

e Canon Fase II - Proyeccion de anualidades y causacion de 12 anualidad PCC
(integracion con websafi)

e Generacion de vistas desde AnnA para que desde Websafi se realice la anotacién
de las declaraciones de regalias (integracién)

e Nueva funcionalidad para publicacién y liberacién automatica de areas no

evaluadas por el sistema

Creacion de control celdas seleccionadas en radicacion de PCC, PCCD y ARE

Creacion de nuevos captchas

Creacion del proceso de trazabilidad en radicacién de PCC, PCCD y ARE

Ajuste - proyeccién de canon superficiario para las PCCD con explotacién

anticipada

Ajuste cambio estado cuando una solicitud es archivada

Ajuste renombrar y crear -eventos de liberacién de areas

Generacién PDF y metadatos de tramites faltantes (nuevos) - Fase II

Generacién de PDF de los tramites radicados antes de abril de 2025

Habilitar procesos de Contraofertas y mejora de ofertas para bloques de la ronda

de polimetalicos.
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AVANCE EXPEDIENTE MINERO DIGITAL

Durante el primer semestre de 2026 se continud con la ejecucion de las actividades de
gestion documental orientadas a garantizar la incorporacion oportuna y completa de la
informacién al Expediente Minero Digital, mediante la operaciéon de los modulos de
Mantenimiento e Indexacion de Invesflow, la integracion con AnnA Mineria y el proceso
de cargue masivo de la documentacion proveniente de la Gobernacion de Antioquia.

Las actividades desarrolladas permitieron fortalecer la disponibilidad, trazabilidad y
consulta de la informacién documental, asegurando el cumplimiento de los lineamientos
definidos para la administracién del expediente digital y la interoperabilidad entre los
sistemas de informacién institucionales.

Gestion del Modulo de Mantenimiento Invesflow

Durante el periodo reportado se gestiond el procesamiento de la documentacion fisica
recibida en los diferentes puntos de atencion de la Agencia Nacional de Mineria.

Las actividades ejecutadas comprendieron: Preparacion de documentos fisicos, firma
electrdnica, validacion y completitud de metadatos, incorporacion de la documentacion
al Expediente Minero Digital.

Como resultado de la gestion realizada se logré el procesamiento del 100 % de los
documentos programados, correspondientes a:

e 11.195 expedientes de titulos mineros.
e 3.891 expedientes de solicitudes.
e 11.195 expedientes de areas de reserva.

Lo anterior evidencia el cumplimiento de las metas establecidas para este componente
y garantiza la disponibilidad de la informacién fisica digitalizada dentro del expediente
electrénico.

Gestion del Modulo de Indexacion Invesflow

En desarrollo del proceso de indexacion documental se administré la documentacion
recibida por medios digitales, realizando la validacion de metadatos y su incorporacién
mediante el mddulo de indexacién rapida de Invesflow.

Al cierre del periodo se alcanzo6 un nivel de cumplimiento del 99,5 %, con la incorporacion
documental correspondiente a:

e 72.727 expedientes de titulos mineros.
e 28.052 expedientes de solicitudes.
3.117 expedientes de areas de reserva.
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Estos resultados reflejan la consolidacién del proceso de gestion documental digital y
contribuyen al fortalecimiento del Expediente Minero Digital como repositorio oficial de
informacidn institucional.

Integracion con AnnA Mineria

Se continudé con la ejecucién del proceso de integracién entre AnnA Mineria y el
Expediente Minero Digital, mediante la identificacion de documentos indexados, la
homologacién automatica de metadatos y la carga masiva de informaciéon conforme a
los tramites y tipos documentales definidos por la entidad.

Como resultado de esta actividad se obtuvo un cumplimiento del 100 %, incorporando
informacién correspondiente a:

100.569 expedientes de titulos mineros.
1.579 expedientes de areas de reserva.

La integracién permiti®6 mantener sincronizada la informacion entre las plataformas
tecnoldgicas, optimizando la consulta y administracion documental.

Carga documental - Gobernacion de Antioquia

Durante el periodo también se ejecutd el proceso de preparacion, alistamiento y carga
masiva de la documentacion entregada por la Gobernacion de Antioquia para su
incorporacién al Expediente Minero Digital.

Las actividades desarrolladas permitieron alcanzar un cumplimiento del 100 % de la
programacion establecida, garantizando la disponibilidad de esta informacion dentro del
repositorio documental institucional.

Logros Alcanzados
1. Expediente Minero Digital

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Catastro y Registro Minero consolidé
el fortalecimiento del Expediente Minero Digital mediante la ejecucion eficiente de los
procesos de gestion documental, alcanzando niveles de cumplimiento entre el 99,5 % vy
el 100 % en las actividades programadas. Se logré la preparacién, alistamiento y carga
del 100 % de la documentacién remitida por la Gobernacién de Antioquia, garantizando
su incorporacion oportuna al repositorio documental institucional y asegurando su
disponibilidad para consulta y administracion.

De igual manera, la operacion continua de los médulos de Mantenimiento e Indexacidn
de Invesflow, junto con la integracién con AnnA Mineria, permitid fortalecer la integridad,
confiabilidad y trazabilidad de la informacién documental, contribuyendo de manera
significativa a la transformacion digital de la Agencia Nacional de Mineria y optimizando
la gestion de los expedientes mineros a nivel nacional.
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2. Actualizaciéon informacién geoespacial en el marco de la sentencia de
ventanilla minera

Durante el primer semestre de 2026 el equipo de actualizacién de capas geograficas del
Grupo de Catastro y Registro Minero ha logrado consolidar el intercambio fluido y
constante de informacion técnica y juridica con las autoridades ambientales, logrando
incorporar 21 coberturas geograficas permitiendo mantener actualizada la informacion
ambiental para optimizar la gestion del recurso minero, y de forma acatar las érdenes
de la sentencia de la Ventanilla Minera.

A corte de 30 de junio de 2026, se destacan los siguientes resultados:

1. 254 requerimientos oficiales remitidos a autoridades ambientales solicitando
informacién geoespacial y actos administrativos relacionados con areas de interés
ambiental y ecosistemas estratégicos.

2. 185 mesas técnicas desarrolladas con autoridades ambientales en el marco de 22
convenios interadministrativos vigentes, orientadas a definir mecanismos de
intercambio de informacion vy criterios de actualizacién cartografica.

Pagina | 129
Agencia Nacional de Mineria
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833

Informacion publica



~ -’

: A encia. ’
Nacional de Mineria




5. VICEPRESIDENCIA DE PROMOCION Y FOMENTO

Dentro de las principales responsabilidades de la Vicepresidencia se encuentra el
fortalecimiento del sector minero nacional mediante la promocién de la actividad minera
en los ambitos nacional e internacional, asi como el fomento de la pequefia y mediana
mineria. Asimismo, contribuye al mejoramiento de la gestién de la conflictividad
socioambiental asociada al desarrollo de proyectos mineros, a través de espacios de
relacionamiento con los diferentes actores del territorio y de la promocién de la
incorporacion del uso minero en los procesos de ordenamiento territorial y ambiental.

Durante el primer semestre, se avanzd en la promocién de la inversion en el sector
mediante las Rondas Mineras de fosfatos y de oro, cobre y polimetalicos, alcanzando
resultados historicos para el pais. Estos procesos competitivos permitieron promover
una actividad minera responsable, sustentada en rigurosos estandares técnicos,
juridicos, ambientales, financieros y sociales. Como resultado, se recibieron siete (7)
ofertas y tres (3) contraofertas para bloques de oro, cobre y polimetalicos, asi como la
adjudicacion de un Contrato Especial de Exploracion y Explotacion para fosfatos, lo que
evidencia el interés del mercado en participar en la asignacién de las Areas Estratégicas
Mineras (AEM) ofertadas por la Vicepresidencia.

La respuesta del mercado frente a estas rondas confirma el interés de inversionistas
nacionales e internacionales en las areas ofertadas y demuestra la efectividad del
mecanismo de seleccién objetiva implementado por la Agencia Nacional de Mineria
(ANM), consolidandolo como una herramienta transparente y competitiva para la
asignacién de areas con alto potencial minero.

El éxito de estos procesos estuvo respaldado por el anadlisis de las dindmicas de
conflictividad social y ambiental asociadas al desarrollo de la actividad minera, asi como
por los espacios de relacionamiento desarrollados tanto con las comunidades ubicadas
en las areas de influencia de los proyectos como con las autoridades territoriales. De
igual manera, se aporto6 la caracterizacion de la conflictividad socioambiental y minera
de los municipios que integran los Distritos Mineros para la Diversificacion Productiva
delimitados por el Gobierno nacional: Abades (Narifio), Bajo Cauca Antioquefio, Litoral
Pacifico Caucano, Noroccidente Narifiense, Norte del Cauca, Occidente de Caldas, San
Juan (Chocd), Sugamuxi, Tridngulo de Telembi y Valle del Cauca.

Adicionalmente, se participd activamente en los espacios técnicos e institucionales
orientados a la construcciéon, formulacion y aprobaciéon de los Planes Estratégicos de
Gestion de los distritos mineros de Bajo Cauca Antioquefio, Litoral Pacifico Caucano y
Norte del Cauca, contribuyendo a la definicion de acciones que promuevan el desarrollo
integral, sostenible y articulado de estos territorios.

5.1. GESTION DEL GRUPO DE FOMENTO
5.1.1. Asistencia Técnica

El objetivo de la Asistencia Técnica - VETA es brindar asistencia técnica integral a
proyectos de pequena y mediana mineria, mediante el disefio y ejecucion de estrategias
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de intervencion especificas que fortalezcan los aspectos geoldgicos, mineros, de
seguridad y salud en el trabajo, sociales, ambientales, juridicos, financieros,
organizacionales y/o asociativos de cada proyecto minero. Este acompafiamiento tiene
como fin mejorar la competitividad y sostenibilidad de las operaciones mineras,
promoviendo el cumplimiento normativo en todos sus aspectos, la adopcion de buenas
practicas mineras y la responsabilidad social y ambiental desde un enfoque de mejora
continua. Las actividades de asistencia técnica se desarrollan a través de la iniciativa
VETA que es impulsada por la Vicepresidencia de Promociéon y Fomento - Grupo de
Fomento de la ANM. Durante el primer semestre de 2026, estas actividades se
desarrollaron en consonancia con los lineamientos institucionales y el Plan Unico de
Legalizacion y Formalizacién Minera (PULF), continuando con el fortalecimiento integral
de proyectos mineros inscritos en el programa.

e Gestion realizada

Durante el primer semestre de 2026, el Equipo de Asistencia Técnica — VETA continlo
realizando actividades enfocadas en facilitar y fomentar el desarrollo de una pequefia y
mediana mineria tecnificada, productiva, competitiva y con estandares de seguridad,
promoviendo mejores condiciones técnicas y practicas productivas mas eficientes vy
responsables social y ambientalmente buscando consolidar proyectos mineros
sostenibles al servicio del territorio.

La gestion del programa de Asistencia Técnica - Veta se desarrollé6 a través de las
siguientes actividades:

e Convocatoria masiva a proyectos focalizados por la entidad a través de 708
invitaciones realizadas.

e Evaluacion de 278 solicitudes de inscripcidn al programa de asistencia técnica.

e Diagndstico integral a 146 los proyectos inscritos en el programa de asistencia
técnica que cumplieron con los criterios de priorizacién.

e Visita en territorio a 107 proyectos para reconocimiento y actividades de trabajo.

e Elaboracién de 70 propuestas de mejoramiento de los proyectos mineros.

e Seguimiento y acompafiamiento continuo desde los componentes geoldgico,
minero, ambiental, social, empresarial y juridico a los 146 proyectos mineros
inscritos.

e Cerca de 900 personas han recibido asistencia técnica en diferentes tematicas
asociadas a los proyectos mineros.

e Masde 2.000 acciones permanentes registradas y realizadas por los profesionales
del equipo de asistencia técnica.

e Alrededor de 320 actas de reunidon o ayuda memoria registradas entre los
representantes de los proyectos mineros y los profesionales del equipo de
Asistencia Técnica.

Resultados alcanzados

Se avanzé en la ejecucidn de las actividades relacionadas con la asistencia técnica a 146
proyectos mineros en linea de acompafamiento focalizada:
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DEPARTAMENTO MUNICIPIOS MINERALES PROYECTOS
Abejorral, Caucasia, Medellin, Arcilla, Arenas, Carbén
Montebello, San Roque, Santo térmico Marmol
Antioquia Domingo, Sonsén, Sopetran, Taraza, - Y 20
. , ! . | travertino, Oro,
Venecia, Yali, Yolombd, Yondd Serpentina
(Casabe) P
Boavita, Iza, Nobsa, Sativanorte, Arcﬂlal A_renas, Carbgn
. - metaldrgico, Carbén
Boyaca Sativasur, Socha, Sogamoso, térmico. Roca fosfatica 15
Soraca, Tasco, Tunja, Tuta - > ’
Roca o piedra caliza
Barrancabermeja, California, Curiti, Arenas. Caolin. Oro
Santander La Belleza, Lebrija, Oiba, Puerto Roca o’ iedra calliza ! 15
Wilches, Rionegro, Sucre, Surata P
Agustin Codazzi, Becerril, Bosconia, | Arcilla, Arenas, Cobre,
Cesar Chimichagua, Curumani, El Copey, | Recebo, Roca o piedra 10
La Jagua de Ibirico, Valledupar caliza
Consacda, Ipiales, Pasto, Puerres,
Narifio Santa Cruz (Guachavés), Sapuyes, | Arenas, Gravas, Recebo 8
Tumaco, Yacuanquer
Condoto, Cértegui, Ndvita, San José
Choco del Palmar, Tado, Union | Arenas, Oro 8
Panamericana (Animas)
Filadelfia, La Merced, Manizales,
Caldas Neira, Palestina, Riosucio, Supia Arenas, Oro 8
Barranco de Loba, Mahates,
Bolivar Montecristo, Norosi, San Martin de | Arenas, Oro 8
Loba, Santa Rosa del Sur
Putumayo MOCO‘?’ Or'.to’ Pu,erto Asis, San Arenas, Oro, Recebo 8
Francisco, Villagarzén
Cérdoba Ayapel, Lorica, Monteria, Planeta Arenas, Oro 7
Rica
Tolima Guamo, Ibagué, Ortega Arenas, Oro, Recebo 5
.. Dibulla, Distraccion, Manaure, | Arenas, Roca o piedra
La Guajira - - 5
Riohacha caliza
Sucre Toluviejo Roca o piedra caliza 4
, . Arcillas refractarias,
Norte de Santander Clcuta, El Zulia, Pamplona, San Arenas siliceas, Carbdn 4
Cayetano P
metalurgico
. Arenas siliceas, Carbdn
. Cucunuba, Lenguazaque, Sutatausa, P A
Cundinamarca metalurgico, Carbon 3
Ubaque P
termico
Casanare Aguazul, Nunchia, Tauramena, Yopal | Arenas 2
Cauca Timbiqui Oro 2
Valle del Cauca Palmira, Yumbo Argnas, Roca o pledra 2
caliza
Magdalena Santa Marta Arenas, Gravas 2
Meta Granada, Puerto Loépez, San Carlos Arenas 2
de Guaroa
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DEPARTAMENTO MUNICIPIOS MINERALES PROYECTOS
Risaralda Quinchia Oro 1
Huila Paicol Roca fosfatica 1
Putumayo, Cauca Piamonte, Puerto Guzman Gravas 1
Arauca Saravena Arenas 1
Guaviare San José del Guaviare Arenas 1
Cesar, La Guajira \L/ZIIe;SS;Jf del  Pilar,  Urumita, Arcilla 1
Caqueta Puerto Rico Arenas 1
Vichada Puerto Carrefio Oro 1

Fuente: Propia — Grupo de Fomento

Por otro lado, se llevan a cabo la Jornadas de buenas préacticas, asociatividad y
Formalizacion Minera, dirigidas a toda la comunidad minera, en especial a aquella que
no cuenta con alguna figura juridica, en las cuales se lleva la oferta institucional, que
ademas de llevar temas como: la formalizacién minera, la asociatividad y las buenas
practicas para los proyectos mineros, se presenta un portafolio mas amplio, donde se
convocan otras instituciones como el Ministerio de Minas, Corporaciones Ambientales,
SENA, Colpensiones, Banco Agrario, Fondo Nacional del Ahorro, Administradora de
Riesgos Laborales, entre otras, para promover el fortalecimiento de la actividad minera
dentro de la legalidad y con altos estdndares de calidad y productividad.

Para el primer semestre de la vigencia 2026 se realizaron tres jornadas en territorio con
una participacion de 259 asistentes, el detalle de las jornadas realizadas se presenta a
continuacion:

Tabla 77. Jornadas de buenas practicas, asociatividad y Formalizacion Minera

DEPARTAMENTO MUNICIPIO FECHA ASISTENTES
Narifio Los Andes 24/04/2026 126
Chocd Istmina 05/06/2026 70
Meta Guamal 26/06/2026 63

Fuente: Propia — Grupo de Fomento

La convocatoria para estas jornadas se hace a través de los canales oficiales de la
Agencia Nacional de Mineria y de manera articulada con las alcaldias, también se realiza
la difusion mediante sus canales y medios de comunicacion locales.

Logros relevantes del Programa de Asistencia Técnica

e Lograr un acompafiamiento integral en territorio a los proyectos inscritos en el
programa de Asistencia Técnica.

e Gracias a la confianza del programa con los proyectos mineros se ha logrado una
mejor relacion y articulacién de las actividades relacionadas con el programa de
Asistencia Técnica.
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e Se ha logrado un acompafiamiento efectivo en la elaboracion de estudios y
presentacién de documentos técnicos a las entidades gubernamentales en razoén al
cumplimiento de sus obligaciones contractuales con el estado.

e Los proyectos mineros inscritos han fortalecido sus conocimientos, técnicas y
métodos en las diferentes actividades y componentes del proyecto minero.

e Se ha facilitado la articulacién entre los titulares mineros, la Agencia Nacional de
Mineria y otras entidades con competencia en el sector.

e Se ha generado un efecto multiplicador del conocimiento, dado que los beneficiarios
pueden aplicar y transmitir las orientaciones recibidas dentro de sus organizaciones
y comunidades.

Beneficios e impactos generados

e Alrededor de 900 personas se han involucrado de manera directa en las actividades
y jornadas de trabajo con los profesionales del programa de Asistencia Técnica.

e Se ha ampliado la cobertura de la iniciativa del programa de Asistencia Técnica a 26
departamentos y 115 municipios.

e Se ha fortalecido la capacidad técnica de los proyectos de pequefia mineria,
promoviendo la modernizacion de sus operaciones mediante la transicién de procesos
manuales hacia la incorporacion de herramientas y soluciones tecnoldgicas

e Los proyectos han sido consientes y han implementado practicas responsables con
los trabajadores, las comunidades y el ambiente.

e Los proyectos mineros se encuentran mas organizados, competitivos y sostenibles,
aportando valor real a las regiones.

Aspectos relevantes para la gestion institucional

Consolidacion de metodologias para identificar necesidades, priorizar problematicas y
formular propuestas de mejoramiento en los programas de fomento orientados a la
formalizacién minera.

Articulacion con dependencias de la ANM, entidades territoriales y autoridades
competentes para facilitar la gestidon y el cumplimiento de obligaciones y orientacién de
tramites de los proyectos mineros.

Fortalecimiento de la visibilidad institucional del programa de Asistencia Técnica y otros
proyectos del fomento minero a través a medios de difusién digitales y la creacién de
herramientas publicas de informacidn.

Implementacién de una estrategia de difusion nacional dirigida a titulares mineros,
ciudadania y entidades territoriales, que permita dar a conocer el alcance, beneficios y
mecanismos de acceso a los programas de fomento.

5.1.2. Asociatividad

El Equipo de Asociatividad de la Gerencia de Fomento de la Vicepresidencia de Promocién
y Fomento tiene la responsabilidad de disefiar, actualizar e implementar la Estrategia de
Fortalecimiento Asociativo (EFA), instrumento institucional orientado al fortalecimiento
organizacional, empresarial y de gobernanza de organizaciones mineras de pequefia
escala vinculadas a procesos de formalizacién minera. A través de esta estrategia, el
equipo desarrolla procesos de diagndstico, acompafiamiento, planeacion, fortalecimiento
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de capacidades, articulacién institucional y construccion de herramientas que
contribuyen a la sostenibilidad de las organizaciones mineras y al cumplimiento de los
objetivos de formalizacidon promovidos por la Agencia Nacional de Mineria. Durante el
primer semestre de 2026, estas actividades se desarrollaron en concordancia con los
lineamientos institucionales y lo establecido en el Plan Unico de Legalizacién y
Formalizacion Minera (PULF), especialmente en lo relacionado con el acompafiamiento a
comunidades mineras, el fortalecimiento organizacional y la articulacién institucional
para la formalizacién minera.

Gestion realizada

Durante el primer semestre de 2026, se desarrollaron actividades orientadas al
fortalecimiento organizacional de comunidades mineras vinculadas a procesos de
formalizacién minera mediante la implementacion de la Estrategia de Fortalecimiento
Asociativo (EFA), la actualizacién de sus herramientas metodoldgicas, la ejecucion de
jornadas de orientacidon asociativa y la construccion de instrumentos orientados a
fortalecer la sostenibilidad de los procesos de formalizacion minera.

La gestion se desarrolld sobre cinco lineas principales:
e Fortalecimiento metodoldgico de la Estrategia de Fortalecimiento Asociativo.
e Implementacién territorial en comunidades priorizadas.
e Jornadas de orientacidn asociativa y formalizaciéon minera.

e Desarrollo de herramientas de gobernanza y formalizaciéon minera.
e Sistematizacidén de experiencias y construccion de Asociatividad 2.0.

Resultados alcanzados

¢ Implementacion territorial

Se avanzo en la implementacion de la Estrategia de Fortalecimiento Asociativo en cuatro
(4) comunidades mineras:

Tabla 78. Implementacion de la Estrategia de Fortalecimiento Asociativo

Bolivar Barranco de Loba | ASOMIMADEL, AGROMILOBA y ASOAGROMIN
Caldas La Dorada AGREPUR

La Guajira Manaure Wayakasira

Chocé Tado ASOMAS]

Fuente: Propia — Grupo de Fomento

Las actividades desarrolladas incluyeron caracterizacién organizacional, diagnostico
participativo, analisis DOFA, fortalecimiento de gobernanza, planeacion operativa y
planeacién estratégica.
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Jornadas de orientacion y formalizacion minera

Se acompafiaron las siguientes jornadas, registrando una participacion de 547
asistentes:
¢ Marmato (Caldas).
La Dorada (Caldas).
Orito (Putumayo).
Los Andes Sotomayor (Narifio).
Istmina (Chocd).
Guamal (Meta).
e Espacios virtuales institucionales.

Logros relevantes

e Actualizacién metodoldégica de la EFA

La actualizacién metodoldgica de la EFA incluyd una revisién integral de los principales
instrumentos y fases del proceso, lo que permitié fortalecer su enfoque y asegurar mayor
coherencia técnica. En este ejercicio se renovd la Hoja de Ruta de Fortalecimiento
Asociativo, se ajustd el Instrumento de caracterizacidon asociativa para mejorar la
precisidon del diagnédstico, y se actualizaron las fases I, II y III con lineamientos mas
claros y operativos. Asimismo, se revisaron y optimizaron las herramientas de
diagndstico utilizadas en campo y se actualizé la metodologia de priorizacién para el afio
2026.

e Articulaciéon temprana entre asociatividad y formalizacion minera

Por primera vez, la estrategia acompafid¢ comunidades en etapas tempranas de
formalizacién minera, incluyendo grupos vinculados a procesos de verificacion de
tradicionalidad y estructuracion de Areas de Reserva Especial, permitiendo fortalecer
capacidades organizacionales antes de la consolidacion de los mecanismos de
formalizacion.

e Desarrollo de instrumentos innovadores

Se construyeron herramientas con potencial de replicabilidad institucional:
v' Términos de Referencia para PTOD.
v' Términos de Referencia para Licencia Ambiental Temporal.
v" Acuerdo de Cumplimiento, Participacion y Permanencia para beneficiarios de ARE.

e Inicio de Asociatividad 2.0

Se inicié la sistematizacidon nacional de experiencias y la construccion de una propuesta
de evoluciéon metodoldgica denominada Asociatividad 2.0.

Beneficios e impactos generados

Los procesos desarrollados permitieron:
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Fortalecer capacidades de gobernanza organizacional.
Mejorar herramientas de planeacion colectiva.
e Incrementar la participacion de organizaciones mineras en procesos de
formalizacion.
e Desarrollar instrumentos para la gestidn colectiva de obligaciones derivadas de
la formalizacion minera.
e Fortalecer la articulacién entre asociatividad y formalizacion minera.
e Ampliar la cobertura institucional en territorios priorizados.

Tabla 79. Cumplimiento de metas e indicadores

Comunidades fortalecidas mediante EFA 4
Departamentos intervenidos 4
Municipios intervenidos 4
Procesos de fortalecimiento activos 4
Jornadas de orientacién realizadas 6
Procesos de socializacion EFA 5
Participantes orientados 547
Metodologia de priorizacion implementada 1
Herramientas estratégicas desarrolladas 5
Documento de sistematizacion EFA En construccion
Propuesta Asociatividad 2.0 En formulacion

Fuente: propia - Grupo de Fomento

Aspectos relevantes para la gestion institucional

A continuacidén, se relacionan algunos de los aspectos mas relevantes en el marco de la
Asociatividad que fueron desarrollados en el primer semestre del 2026

e Fortalecimiento integral de la Estrategia de Fortalecimiento Asociativo.

e Consolidacion de una metodologia de priorizacion mas robusta para focalizacion
de comunidades.

e Articulacion con Ministerio de Minas y Energia, Universidad Nacional, entidades
territoriales y dependencias internas de la ANM.
Incorporacién de enfoque diferencial en procesos de fortalecimiento asociativo.
Desarrollo de instrumentos con potencial de institucionalizacién para procesos de
formalizacién minera.

e Inicio del proceso de sistematizacion institucional y disefio de Asociatividad 2.0.

5.1.3. Alianzas Publico - Privadas

Gestion Realizada

Convocatoria Puablica 2026: "Tecnologias Limpias para el Beneficio de oro”: con el
objetivo de consolidar una red de aliados estratégicos para el componente de Ferias de
Fomento Minero, Innovacion y tecnologias limpias, se desarrollé y publicé una encuesta
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en la web de la ANM por medio de la plataforma Formularios para el registro de
proveedores. Como producto del registro a corte de 30 de junio, se inscribieron 27
oferentes especializados. Por lo tanto, se socializé a los oferentes los componentes de
su interés mediante reuniones virtuales los dias 17 de abril y 2 de julio de 2026.

Matriz de identificacion de aliados: con el objetivo encontrar actores claves, se
realizé un analisis técnico en el mercado nacional de organizaciones con potencial de
generar alianzas estratégicas para el desarrollo del Plan Cero Mercurio. La identificacion
y priorizacion de empresas, academia y entidades se consoliddo en la "Matriz de
Identificacion de Actores Claves".

Consecucion de reuniones con potenciales aliados: en lo corrido del primer
semestre se gestionaron acercamientos permanentes para socializar el Plan Cero
Mercurio, conocer la misionalidad de las organizaciones y establecer puntos comunes
para estrategias de trabajo conjunto.

Tabla 80. Gestion con potenciales aliados estratégicos para el Plan Cero Mercurio.

Se adelantd reunién con el objetivo de conocer los
servicios de potenciales alianzas con compaifias que
dentro de su misién adelantan actividades en relaciéon con
la eliminacion del mercurio y remediacidon de zonas
afectadas por este metal. AWA CYCLE expone entre otros
30 de enero de Ios_pt"ogramas de _fin_anci_a,cién, el enlace_con inversio_nist_a,s,
AWA CYCLE 2026 actividades de eliminacion del mercurio en actualizacion
tecnoldgica para sustitucion del mercurio en la extraccion
de oro con alternativas sin impactos negativos en el
ambiente, biorremediacion en zonas afectadas por
mercurio, entre otras. Como conclusion se pretende una
nueva reunion en fecha 06/02/2026 para conocer a fondo
los servicios y estrategias de AWA CYCLE.
Segunda reunién con la empresa AWA CYCLE, por medio
de la cual la organizacion expone el proyecto B-plant
Ventures & Mas Oro, con los pilares de la Geologia,
Metalurgia y la Comercializacion de minerales, por medio
del cual ofrece una propuesta de valor con multiples
6 de febrero de | servicios puestos a disposicion del minero y de forma clave
2026 el valor agregado para el area de metalurgia y remediacion
ambiental, los cuales son del interés y enlace para las
acciones del Plan Cero Mercurio en el 2026. Como
resultados de la reunién se concluyé revisar el panorama
y encontrar las partes claves de un posible trabajo
mancomunado.

AWA CYCLE

Ministerio de Minas vy
Energia, Ministerio de
Ambiente y Desarrollo
Sostenible, Servicio | 18 de febrero
Geoldgico Colombiano | de 2026

(SGQ), Unidad de
Planeacion Minero-
Energética (UPME)

Se socializa la hoja de ruta 2026 del Plan Cero Mercurio y
se invita a participar con la ANM en las actividades
programadas, al igual de dar cumplimiento

Reunién virtual entre el equipo del Plan Cero Mercurio y la
Alliance For Responsible | 02 de marzo de | organizacidon Alianza por la Mineria Responsable. Por parte
Mining (ARM) 2026 de la ANM se socializa el programa de Asistencia técnica
VETA vy las actividades del Plan Cero Mercurio y por parte
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de ARM expone las actividades que adelanta en cuanto a
la implementacion de estandares para mineria
responsable, Capacitacién técnica en eliminaciéon de
mercurio. Certificacion y acompafiamiento a
organizaciones mineras en procesos de certificacidn.

Por resultado de la reunidn, en fecha 06 de marzo, ARM
propone adelantar una serie de estrategias para trabajo de
alianzas, entre ellos la Articulacion para potenciar el
alcance de los programas con mas minas acompafiadas a
nivel nacional y la implementacion de mejores practicas
alineados estandares reconocidos internacionalmente (...).
Con el objetivo de consolidar la Gestién de alianzas para
el fomento de actividades de beneficio de oro, se asiste a
reunion virtual en fecha 03 de marzo de 2026, donde el
Ministerio de Minas y Energia socializa la construccién y
puesta en funcionamiento de los Centro de Desarrollo, los
cuales son instalaciones disefias y construidas en
Ministerio de Minas vy | 03 de marzo de | territorios mineros, especializados para las actividades de
Energia, 2026 desarrollo y fomento del sector y en donde se propone
adelantar la Asistencia para la Transferencia de
Conocimiento en los Procesos de Beneficio de Minerales
Auriferos. queda compromiso la proyeccion de estas
actividades en marco de las acciones del Plan de Accion
Nacional sobre Mercurio para la Mineria Artesanal y de
Pequeia Escala (PAN Hg MAPE).

Reunién presencial con delegados de la organizacién
Alianza por la Mineria Responsable ARM. Por parte de la
ANM se socializa el programa de Asistencia técnica VETA y
las actividades del Plan Cero Mercurio y por parte de ARM
expone las actividades que adelanta en cuanto a la
implementacion de estandares para mineria responsable,
certificacién y acompafiamiento a organizaciones mineras
en procesos de certificacion de mineria limpia y
articulacidon con organismos internacionales. Se propone y
programa nueva reunién de revision de actividades de las
dos partes para el 27 de mayo de 2026.

se continua con el proceso de articulaciéon estratégica por
medio de reuniones la Alianza por la Mineria Responsable
(ARM) mediante cuatro mesas de trabajo virtuales
realizadas en mayo 27, 28 y junio 11 y 19 de 2026. Las
gestiones se centraron en alinear la oferta publica del Plan
Cero Mercurio, la asistencia técnica VETA y el programa de
Asociatividad con los estédndares internacionales de
mayo 27, 28 y | sostenibilidad de ARM, lo que ha resultado en conocer los
junio 11y 19 de | proyectos beneficiarios de los programas del Grupo de
2026 Fomento, asi como los que gozan actualmente de las
certificaciones de ARM, para priorizar intervenciones
conjuntas en territorio, asi mismo se ha evaluado la
postulacion de una propuesta de cofinanciacion
internacional a través de la Plataforma Triangular
TRINOVA (GIZ - APC Colombia), e integrar las unidades
productivas con certificacién Fairmined y cddigo CRAFT a
la metodologia de asistencia técnica VETA de la ANM.

Alliance For Responsible | 20 de mayo de
Mining (ARM) 2026

Alliance For Responsible
Mining (ARM)

Fuente: Propia — Grupo de Fomento
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Resultados alcanzados

Hoja de ruta: durante el primer semestre, se formalizé una un plan de trabajo de
busqueda de articulacion interinstitucional y consolidacion de aliados estratégicos,
centrada en la transferencia de tecnologias para los procesos de beneficio de la pequeiia
mineria de oro, asi como la consolidacion de oferentes para la participacion en las Ferias
de Tecnologias Limpias.

Identificacion de Actores Clave: Se consolidé una matriz de actores estratégicos
(publicos, privados, academia, ONG y cooperacidon internacional) con su respectiva
priorizacién técnica, clasificando a la Alianza por la Mineria Responsable (ARM) como un
actor de prioridad critica.

Gestion ARM: Se logro la capacitacion en el codigo CRAFT para 6 funcionarios del Grupo
de Fomento (programada para el 29 de julio de 2026) y la invitacion a la socializacién
de los "Estandares Proyecto MARS" (programada para el 31 de julio de 2026).

Beneficios e impactos generados

Competitividad: Fortalecimiento de las capacidades de funcionarios para trasmitir y
aplicar estandares internacionales enfocados a la mineria de pequefia escala mediante
el cumplimiento de modelos internacionales (ambientales, econdmicos y de seguridad).

Actualizacion técnica: Profesionalizacion del equipo del Grupo de Fomento en
estandares globales para la aplicacion en los componentes de asistencia técnica y
asociatividad.

Acceso a mercados: Facilita la transicion de pequefios mineros hacia la formalidad
mediante el uso de sellos de calidad y buenas practicas.

Aspecto estratégico: La estandarizacién de los diagnosticos técnicos del programa
VETA constituye el insumo fundamental para la implementacion masiva del cédigo CRAFT
y la futura certificacién de unidades mineras.

5.1.4. Tramites de Areas de Reserva Especial (ARE)

Normatividad y Alcance: La Resolucion No. 40005 del 11 de enero de 2024, emitida
por el Ministerio de Minas y Energia, reglamenté el tramite de las Areas de Reserva
Especial (ARE) radicadas a partir del 11 de julio de 2022, en cumplimiento del articulo
4° de la Ley 2250 de 2022. La ANM complementé esta reglamentacion con la Resolucién
No. 201 del 22 de marzo de 2024, estableciendo el procedimiento administrativo para
declarar y delimitar AREs en areas libres. La Resolucion 266 de 2020 sigue vigente para
tramites radicados antes del 11 de julio de 2022, segun lo dispuesto en el articulo 2 de
la Resolucion 40005 del 2024.

El tramite se desarrolla en dos (2) fases principales:

Fase 1. Evaluacion y Verificacion de Requisitos: Las comunidades mineras radican
sus solicitudes a través de AnnA Mineria, incluyendo datos sobre el area de interés,
mineral, caracteristicas de las comunidades y actividades mineras tradicionales. Una
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vez evaluados los requisitos, se realiza una visita de verificacion y se emite el acto
administrativo declarando el Area de Reserva Especial.

Fase 2. Declaracion y Delimitacion del Area de Reserva Especial: Declarada el
Area de Reserva Especial, se realizan estudios geoldgico-mineros y las comunidades
deben presentar el Programa de Trabajos y Obras (PTO) o el Programa de Trabajos y
Obras Diferencial (PTOD) que homologan hoy el EGM segln la normatividad que
corresponda. Adicionalmente, las comunidades deben presentar la solicitud de Licencia
Ambiental Temporal ante la Autoridad competente. Esta etapa culmina con la
suscripcién del contrato especial de concesién minera a favor de la comunidad minera
tradicional o la terminacion del ARE.

e Gestion realizada

Durante el primer semestre de 2026, se gestionaron tramites segun las resoluciones 266
de 2020 y 201 de 2024, con los siguientes resultados:

v Decisiones de fondo: Cien (100) casos resueltos, incluyendo siete (7) de
declaracién y delimitacién, dos (2) de delimitacion definitiva, veintidés (22)
desistimientos y sesenta y nueve (69) solicitudes rechazadas.

v AREs declaradas y delimitadas: Siete (7) Areas de Reserva Especial
declaradas y delimitadas, ubicadas en los municipios de Ayapel-Cdrdoba,
Samaniego- Narifio, La Sierra-Cauca, Pitalito-Huila, Santa Rosa del Sur y Rioviejo
-Bolivar para la explotacion de Oro y sus Concentrados, Minerales de Manganeso
y sus Concentrados, Arenas y Gravas, Minerales de Plata y sus Concentrados,
beneficiando de manera directa e indirecta con los procesos de formalizacion a
aproximadamente 6023 personas.

v PTO aprobados: Ocho (8) Programas de Trabajos y Obras-PTO
aprobados, los cuales corresponden a minerales como Oro, Platino y sus
Concentrados, Recebo, Marmol, Arenas, Gravas y Carbén Térmico, en los
departamentos de Chocd, Cundinamarca, Huila, Caldas y Norte de Santander.

v Contratos Especiales de Concesidn: Se suscribieron trece (13) contratos
en los departamentos del Chocd, Cundinamarca, Huila y Caldas, beneficiando a
525 personas de forma directa y 2.233 de manera indirecta.

e Avances consolidados en el primer semestre del 2026

En el primer semestre del 2026 se resolvieron cien (100) tramites, incluyendo siete (7)
de declaracion y delimitacion, dos (2) de delimitacion definitiva, veintidos (22)
desistimientos y sesenta y nueve (69) solicitudes rechazadas.

Se emitieron 83 actos administrativos de tramite, entre ellos autos de requerimiento de
informacién adicional, autos de viabilidad del tramite, autos de certificacion de proceso
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de formalizacidon, autos de requerimiento de ajustes del PTO y autos de aprobacion de
PTO.

En términos técnicos y juridicos, se generaron 523 informes de evaluacién de las
solicitudes de area de reserva especial. Ademas, se suscribieron (13) Contratos
Especiales de Concesion en los departamentos de Chocd, Cundinamarca, Huila y Caldas,
impactando positivamente a mas de 2.758 personas entre beneficiarios directos e
indirectos.

5.1.5. Zonas Mineras Etnicas

El ordenamiento minero consagra dos marcos normativos que hace referencia las zonas
mineras, por una parte, la Ley 685 de 2001 y por otra, el Decreto 1396 de 2023, el cual
reglamenta el Capitulo V de la Ley 70 de 1993,

Zonas mineras en tramite

Para la fecha en la que se suscribe el presente informe, se cuenta con las siguientes
solicitudes de zonas mineras en tramite:

Tabla 81. Solicitudes de zonas mineras en tramite

Estado En tramite
Zonas mineras comunidades indigenas 21
Zonas mineras comunidades Negras 9
Zonas mineras comunidades mixtas 0
Total 30

Fuente: Propia

ZONAS MINERAS COMUNIDADES INDIGENAS:

Durante el primer semestre de 2026 se adelantaron actuaciones juridicas e
interinstitucionales orientadas a impulsar el tramite de delimitacidon de la Zona Minera
Indigena solicitada por el Resguardo Indigena La Montana. En este marco, se elevd
consulta a la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa del Ministerio del
Interior con el fin de obtener un pronunciamiento sobre la procedencia de adelantar el
proceso de consulta previa dentro del tramite administrativo. De manera
complementaria, se gestiono la superposicion con el Bloque 561 de las Zonas Reservadas
con Potencial declaradas mediante la Resolucion VPPF N° 183 del 15 de septiembre de
2021 en un 0,13%. Estas actuaciones permitiran contar con los insumos técnicos y
juridicos necesarios para la expedicion del acto administrativo que resuelva de fondo la
solicitud de delimitacion de la Zona Minera Indigena.

Zonas Mineras de Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Fomento adelantd acciones orientadas
al impulso y seguimiento de los procedimientos de identificacidon, delimitacién vy
declaracién de Zonas Mineras para Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
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Palenqueras (NARP). En este periodo se realizd el seguimiento juridico y técnico a las
nueve (9) solicitudes en tramite, de las cuales cuatro (4) corresponden a procedimientos
iniciados con anterioridad a la expedicion del Decreto 1396 y cinco (5) se adelantan
conforme al procedimiento establecido en dicha reglamentacion.

Como avances alcanzados en el presente periodo, con el fin de avanzar en la delimitacién
de Zonas Mineras a favor de las comunidades Negras, Afrodescendientes, Raizales y
Palengueras se resalta:

En materia de fortalecimiento institucional, durante el primer semestre de 2026, se
desarrollaron jornadas de asistencia técnica y capacitacion dirigidas a comunidades
étnicas y organizaciones mineras, con el propdsito de fortalecer el conocimiento sobre
el marco normativo aplicable, el procedimiento para la identificacion y delimitaciéon de
zonas mineras étnicas, los mecanismos de formalizacién minera y los instrumentos de
asistencia técnica previstos en la normativa vigente. Estas actividades beneficiaron,
entre otros a los Consejos Comunitarios El Saman y La Toma, organizaciones de
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.

Adicionalmente, se adelantd la revision juridica y técnica de las solicitudes de
identificacion y delimitacion de zonas mineras étnicas, contribuyendo al avance de los
tramites correspondientes al Consejo Comunitario de Afrosiso con cuyos integrantes de
la comunidad se adelantd mesa técnica para abordar la postura de la nueva junta
directiva, en relacion con la declaratoria de la zona minera de Comunidades negras, asi
mismo , se adelantd un espacié con los integrantes del consejo comunitario de la Toma,
guienes han manifestado su intencién de adelantar una solicitud para la declaratoria de
una zona minera en territorio ancestral.

Como parte de la estrategia de articulacion institucional, se promovieron espacios de
concertacion y coordinacién con entidades del orden nacional y organizaciones
representativas de comunidades étnicas, entre los que se destacan las mesas de
negociacion con la Asociacion de Consejos Comunitarios del Norte del Cauca (ACONC) y
las reuniones relacionadas con la implementacion de medidas de proteccion para las
comunidades negras asentadas en el Departamento de Cauca.

De otro lado, se avanzé en el trabajo conjunto con el Grupo de Catastro y Registro
Minero de la Agencia Nacional de Mineria para la definicion del médulo de zonas mineras
para comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, en la plataforma
AnnA Mineria. Estas acciones estuvieron orientadas a optimizar el procedimiento de
radicacidn y gestion de las solicitudes de identificacion y delimitacion de zonas mineras
para NARP. El mdédulo ya se encuentra en fase de prueba y ajuste para aquellos procesos
que se radiquen bajo los supuestos de territorio ancestral y en tramite de adjudicacién.

Las mencionadas actividades contribuyeron a fortalecer el conocimiento sobre el
procedimiento para el acceso a las zonas mineras étnicas, promovieron el ejercicio de
los derechos de las comunidades y consolidaron las capacidades institucionales para la
implementacién de los mecanismos de atenciéon diferencial y formalizacién minera.

Mesas de trabajo del Decreto 1396 de 2023

La Vicepresidencia de Promocion y Fomento ha participado en mesas de trabajo llevadas
a cabo con los Equipos delegados por la Vicepresidencia de la Republica y el Ministerio
de Minas y Energia y Ministerio del Interior. En estos espacios, se ha trabajado de
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manera conjunta para asegurar que las disposiciones especificas contempladas en el
Decreto 1396 de 2023 se implementen adecuadamente y se logren los resultados
esperados para beneficiar a las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, precisando conceptos técnico-juridicos y las acciones necesarias para
ejecutar los mismos. En este sentido, la Agencia apoyé la ejecucidon del Plan Nacional de
Capacitaciones previsto en el Decreto 1396, mediante la preparacion metodoldgica y el
desarrollo de jornadas de formacion dirigidas a comunidades étnicas en diferentes
regiones del pais y organizaciones comunitarias de los departamentos de Cauca, Choco,
Cordoba, Atlantico, Putumayo y Guaviare.

Asi mismo, se acompafié al Ministerio de Minas y Energia en el disefio de la matriz de
seguimiento de la implementacién de la norma en mencion, estableciendo lineas de
accion, actividades prioritarias, indicadores de cumplimiento y presupuestos destinados
por cada entidad para lograr los fines respectivos.

5.1.6. PQRS
Entre el 01 de enero y el 30 de junio 2026, el total de solicitudes recibidas en el enlace
del Grupo Fomento fueron de 1331 radicados, de los cuales se reasignaron a otras areas
215 quedando un total de 1116 radicados para gestionar en el Grupo de Fomento.

Se han tramitado y cerrado 1.009 radicados que equivalen al 90%.

Tabla 82. PQRS Tramitadas

wes | TOTAL | FEASIONADAS | oo [ ASoNADAS | rmawrravas [ o, | e |
RECIBIDAS AREAS REASIGNADAS FOMENTO Y CERRADAS TRAMITE

Enero 138 20 14% 118 118 6% 0%
Febrero 236 48 20% 188 188 9% 0%
Marzo 279 44 16% 235 235 11% 0%
Abril 236 27 11% 209 209 10% 0%
Mayo 226 40 18% 186 186 9% 0%
Junio 216 36 17% 180 73 4% 107 100%
TOTAL 1331 215 16% 1116 1009 90% 107 10%

Fuente: Propia — Grupo de Fomento

5.2. GESTION DEL GRUPO DE PROMOCION

5.2.1. Conceptos técnicos sobre areas con potencial para minerales

estratégicos
e Conceptos para Zonas Reservadas con Potencial (ZRP)

El Grupo de Promocién elaboro un (1) informe en el cual se recomendd la reserva de
trece (13) bloques localizados en los departamentos de Vichada, Guainia y Amazonas.

Conceptos técnicos de informes de evaluacion de potencial
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Los conceptos técnicos parten de los informes de evaluacién del potencial mineral
entregados por el Servicio Geoldgico Colombiano (SGC), y contienen la revisidon, analisis
e integracion de informacion geoldgica, geoquimica, geofisica y metalogénica para
establecer la viabilidad de continuar con la delimitacion y delimitacion de Areas
Estratégicas Mineras. Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Promocién
elaboré diez (10), correspondientes a las siguientes areas de estudio:

Tabla 83. Conceptos técnicos de informes de evaluacion de potencial

VPF No. 03 10/02/2026 Maceo II;
VPPF No. 05 9/03/2026 Alcance a concepto técnico VPPF 019 de 2025 VPF 003
VPPF No. 07 18/06/2026 Distrito El Bagre-Zaragoza
VPPF No. 08 19/06/2026 (Buritica)
Para la recomendacion de reserva de ZRP en los
VPPF No. 09 19/06/2026 departamentos de Amazonas, Guainia, Vaupés y
Vichada;
VPPF No. 010 25/06/2026 Rioblanco-Planadas
VPPF No. 011 25/06/2026 Chaparral 11
VPPF No. 012 30/06/2026 California-Vetas-Surata
VPPF No. 013 30/06/2026 Supia-Pacora
VPPF No. 014 30/06/2026 Nechi-Caucasia-Caceres

Fuente: Propia
5.2.2. Minerales estratégicos

La facultad para determinar los minerales de interés estratégico corresponde a la
Autoridad Minera Nacional, en virtud del articulo 108 de la Ley 1450 de 2011, y del
articulo 20 de la Ley 1753 de 2015. En ejercicio de dicha competencia, el listado actual
de minerales estratégicos (Resolucion 1006 de 2023), entré6 en un proceso de
actualizacién por parte de esta autoridad.

Durante el primer semestre de 2026 la Vicepresidencia de Promocién y Fomento (VPF)
adelanté la revisién de los lineamientos vigentes, con el propdsito de evaluar su
pertinencia frente a los cambios del contexto internacional impulsados, entre otros, por
la transicidon energética, la manufactura avanzada, los avances tecnoldgicos, asi como
su articulacién con los principios y objetivos del Estado colombiano. Para ello se realizd
un analisis comparativo, contrastando los marcos conceptuales y metodoldgicos
identificados en el ambito internacional y adaptandolos a las particularidades del
escenario colombiano.

Producto de esta revision, la Agencia elabor6é el documento "Lineamientos para la
determinacion de minerales estratégicos para Colombia" presentada periddicamente al
Consejo Directivo de la entidad para sus avances y revision.

El proyecto de Acuerdo y documento anexo fueron sometidos a consulta publica entre el
4 y el 18 de junio de 2026 (15 dias calendario), para recepcion de comentarios. Surtido
este tramite, el Consejo Directivo de la ANM, en sesidn del 30 de junio de 2026, aprobd
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el Acuerdo 005 de 2026, mediante el cual derogd el Acuerdo 01 de 2023 y definid los
siguientes ocho (8) lineamientos para la determinacién de minerales de interés
estratégico para el pais:

Seguridad de las cadenas de suministro.

Importancia econémica y comercial del mineral.

Funcidon productiva, industrial y de infraestructura en el pais.
Potencial geoldgico y minero en Colombia.

Insercion en encadenamientos productivos estratégicos globales.
Seguridad y soberania nacional.

Determinantes ambientales en el desarrollo minero del pais.
Derechos de comunidades étnicas en el desarrollo minero del pais.

ONOUAWNR

Con base en los lineamientos definidos, el Grupo de Promocidn de la VPF, en coordinacion
con el SGC y la UPME, estructurd una nueva metodologia para definir un nuevo listado
de minerales estratégicos del pais.

Al cierre del primer semestre de 2026, este documento de "Determinacion de minerales
estratégicos para Colombia” y el proyecto de Resolucién que de él se deriva, orientado
a determinar el nuevo listado de minerales estratégicos y a derogar la Resolucion 1006
de 2023, se encuentran proyectados para ser socializados ante el Consejo Directivo de
la Agencia.

5.2.3. Gestion para la delimitacion y declaracion de Areas Estratégicas Mineras
(AEM)

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Promocién orientd su gestion a la
consolidacion y actualizacion del portafolio de AEM, mediante la realizacion de los analisis
técnicos, juridicos y espaciales necesarios para la realinderacion de bloques previamente
declarados, garantizando su articulacion con los procesos de formalizacidon minera y con
las nuevas determinantes ambientales incorporadas al ordenamiento territorial.

Como parte de esta gestion, en el Concepto Técnico VPPF No. 008 del 19 de junio de
2026 se determind la necesidad de realinderar los bloques AEM 23 y AEM 42, ubicados
en el municipio de Buriticad, Antioquia, mediante la exclusion de un area total de
313,2448 hectareas. De esta superficie, 297,3372 hectareas corresponden a las areas
otorgadas mediante 3 Contratos de Concesién Minera con Requisitos Diferenciales,
suscritos e inscritos en el Registro Minero Nacional sobre las Areas de Reserva para la
Formalizacion ARF 1, ARF 2 y ARF 3, y 15,9076 hectareas corresponden a la
superposicion con el Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI) Serrania de Buritica.
Como resultado, el bloque AEM 23 pasé de 1.114,6590 hectareas a 938,4623 hectareas,
mientras que el bloque AEM 42 pasé de 764,7877 hectareas a 627,7396 hectareas, como
se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 84. Realinderacion de bloques AEM 23 y AEM 42

Bloque | Area original (ha) | Area resultante (ha)
AEM 23 1.114,6590 938,4623
AEM 42 764,7877 627,7396

Fuente: Propia

Esta actuacién constituye un avance importante en la administracién integral de las AEM,
al armonizar los instrumentos de promocién minera con la politica de formalizacién y
con la proteccion ambiental, fortaleciendo la seguridad juridica de las areas destinadas
a futuros procesos de seleccién objetiva y asegurando que los bloques ofertados reflejen
las condiciones territoriales y juridicas vigentes.

Informes de analisis del territorio: Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de
Promocién actualizé el informe de analisis de contexto territorial correspondientes a las
AEM 7, AEM 8 y AEM 10 en los municipios de Ramiriqui y Ciénega y Turmequé
respectivamente, bloques que fueron incluidos en la Ronda de Fosfatos.

Asi mismo, se actualizé el informe de analisis de contexto territorial de las AEM 23 y
AEM 42, localizadas en el municipio de Buritica, Antioquia.

Estos documentos incorporan informaciéon con corte al primer trimestre de 2026
permitiendo identificar y verificar las condiciones actuales del territorio, especialmente
en los componentes ambiental, social, econdmico y de infraestructura, asi como el
analisis para la realinderacién de los bloques en Antioquia.

5.2.4. Gestion para la delimitacion y declaracién de Areas de Reserva para la
Formalizacion (ARF)

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Promocion avanzo en el procedimiento
de delimitacion y declaracion de las Areas de Reserva para el Desarrollo Minero, en
ejercicio de las facultades del articulo 20 de la Ley 1753 de 2015, que habilita a la
Autoridad Minera para delimitar, sobre areas libres y con base en informacion
geocientifica, las Areas de Reserva Estratégica Minera (AEM) y las Areas de Reserva para
la Formalizacion (ARF). Conforme al paragrafo 1° del articulo 5° de la Ley 2250 de 2022
las ARF se otorgan mediante contratos de concesidn con requisitos diferenciales, previa
verificacion de la presencia de mineros tradicionales y/o pequefios mineros con actividad
anterior a la reserva, delimitacion de areas proporcionales y desarrollo de estrategias de
divulgacién y socializacion. En este marco, la gestion se concentrd en la subregién del
Bajo Cauca antioquefio, alcanzando los siguientes resultados:

Informes de analisis del territorio: se avanzo en la elaboracién de tres (3) Informes
de Analisis de Contexto Territorial correspondientes a las Zonas Reservadas con
Potencial (ZRP) localizadas en los municipios de: (i) Caceres y Caucasia; (ii) Caucasia y
Nechi; y (iii) El Bagre y Zaragoza. Estos informes evallan cerca de sesenta (60) variables
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-
agrupadas en cinco componentes (ambiental, social, territorial, econdémico y de
infraestructura), y constituyen el insumo técnico para identificar restricciones,
exclusiones y condicionantes aplicables a los bloques, asi como para sustentar la
eventual declaratoria de las ARF.

Consulta previa: en cumplimiento de lo ordenado por la Corte Constitucional en la
sentencia T-766 de 2015, se radicaron ante la Direccién de la Autoridad Nacional de
Consulta Previa (DANCP) dieciséis (16) solicitudes de determinacidon de procedencia de
consulta previa, obteniéndose las resoluciones entre mayo y junio de 2026, todas con
el resultado de no procedencia de consulta previa por la no existencia de comunidades
étnicas en dichos bloques, lo que permite continuar con la delimitacién y declaracion de
las siguientes ZRP:

Tabla 85. Radicacion ante la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa
(DANCP)

456 | Bricefio y Valdivia ‘;’1563/5235‘26 del | 753 | &l Bagre gg%gfg&s del
743 | Nechi tijos/2006 | 754 | ElBagre T1/05/2026
744 Caucasia gl%gf;og% del | 755 Zaragoza f-{%g/szoozs o
747 Caucasia fI%g/SZOJZG del | 756 Zaragoza fgfo_gf;gzs ael
748 Caucasia 35562/627(?26 del | 757 Zaragoza g;/c(;gfzzolzs ael
749 | Caceresy Cavcasia | gunchins | 758 | Ziaconn® V| Ghoespore
750 Caceres EZ;:O-S/5230526 @l | 759 ElaragoS:gre ’ g-{fo-g/5280726 -
752 | Céceres doroeroes | 760 | Nechi Slosmoos

Fuente: Propia

Divulgacion y socializacion del procedimiento: en cumplimiento de los
compromisos adquiridos por el Gobierno Nacional en las Actas de Acuerdo del 21 y 27
de marzo de 2026, suscritas con la Mesa Minera del Bajo Cauca, Valdivia y Sur de
Cérdoba en el municipio de Caucasia, y conforme a las estrategias de divulgacion
previstas en el paragrafo 1° del articulo 5° de la Ley 2250 de 2022, se adelantaron
mesas técnicas de socializacion del procedimiento de delimitacién y declaracién de ARF
los dias 22, 23 y 24 de abril de 2026 en los municipios de El Bagre, Caucasia y Caceres,
en las cuales se identificaron los mineros interesados en cada zona. Estas jornadas se
complementaron durante el mes de mayo con espacios de divulgacion dirigidos
directamente a la poblacion objeto de formalizacion.

Concertacion y concurrencia: en el marco de los principios de coordinacion,

concurrencia y subsidiariedad, y en cumplimiento de la sentencia C-035 de 2016 de la
Corte Constitucional, se suscribieron las actas de concertacidon con las autoridades
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territoriales de los cinco (5) municipios de la subregidn: Caceres (19 de mayo), El Bagre
(20 de mayo), Zaragoza (20 de mayo), Nechi (21 de mayo) y Caucasia (22 de mayo).

Verificacion de actividad minera en territorio: como resultado de las jornadas de
divulgacién, durante el mes de mayo de 2026 se realizaron visitas de inspeccién técnica
para la verificacion in situ de la presencia y anterioridad de mineros tradicionales y
pequefios mineros, validandose un total de nueve (9) Unidades de Produccién Minera
(UPM), distribuidas asi: tres (3) UPM en la ZRP 749 (Caceres), tres (3) UPM en la ZRP
747 (Caucasia), dos (2) UPM en la ZRP 744 (Caucasia) y una (1) UPM en la ZRP 758 (ElI
Bagre y Zaragoza). Actualmente se adelanta la consolidacion de los informes de
divulgacién e inspeccidon técnica, insumos requeridos para la expedicién de los actos
administrativos de delimitacion y declaracion de las ARF y la posterior habilitacion de los
mineros identificados para presentar Propuestas de Contrato de Concesidon con
Requisitos Diferenciales.

Beneficios e impactos: Los avances alcanzados consolidan la ruta para la formalizacién
de la actividad minera de mineros tradicionales y de pequefios mineros en el Bajo Cauca
antioqueno, en cumplimiento de los acuerdos suscritos con la Mesa Minera del Bajo
Cauca, Valdivia y Sur de Cérdoba, generando condiciones para el reconocimiento de los
mineros del territorio mediante contratos de concesion con requisitos diferenciales, en
el marco de una mineria legal, ordenada y sostenible. Asimismo, esta gestién contribuye
al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
en particular las asociadas a la delimitacion de declaracion de AEM.

5.2.5. Rondas de las AEM

e Ronda cobre, oro, polimetalicos y sus minerales asociados

Durante el primer semestre de 2026 se desarrolld la etapa de recepcion de ofertas y
contraofertas dentro del proceso de seleccién objetiva de la Ronda de Cobre, Oro y
Polimetalicos, obteniéndose una respuesta positiva por parte del sector minero.

Como resultado del proceso se recibieron un total de siete (7) ofertas correspondientes
a siete (7) bloques y tres (3) contraofertas, evidenciando el interés del mercado por
participar en la adjudicacion de las AEM ofertadas.

e Ofertas recibidas

Tabla 86. Ofertas y contraofertas, proceso de seleccion objetiva de la Ronda de Cobre,
Oro y Polimetalicos.

Carbones San Cayetano S.A.S. 5 La Guajira Freeport McMoRan

Carbones San Cayetano S.A.S. 24 Antioquia | -==---

Carbones San Cayetano S.A.S. 33 Antioquia Libero Cobre

OP Gold 1 Cesar | ===--

OP Gold 2 Cesar Freeport McMoRan
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OP Gold 3 Cesar | ==---
OP Gold 25 La Guajira | -----

Fuente: Propia

Uno de los principales logros alcanzados durante el primer semestre de 2026 fue la
materializacidon por primera vez, del mecanismo de contraofertas dentro de un proceso
de seleccidén objetiva adelantado por la ANM.,

La presentacion de tres (3) contraofertas constituye un resultado altamente significativo,
en la medida en que evidencia que el disefio del proceso genera condiciones de
competencia entre los participantes y promueve la presentacién de propuestas con
mejores condiciones econdmicas y técnicas para el Estado.

Este comportamiento confirma la efectividad del modelo de seleccién objetiva
implementado por la ANM, al incentivar la concurrencia de oferentes y fortalecer los
principios de transparencia, pluralidad de participantes, competencia y eficiencia en la
adjudicacién de las AEM.

Asimismo, la recepciéon de ofertas sobre siete (7) de los bloques ofertados refleja el
interés de inversionistas nacionales e internacionales en participar en el desarrollo de
proyectos estratégicos para la exploracion y explotacion de minerales de cobre, oro y
polimetalicos, considerados fundamentales para la transicion energética y el
aprovechamiento sostenible de los recursos minerales del pais.

Los resultados obtenidos durante este periodo constituyen un avance importante en la
consolidacion del nuevo modelo de asignaciéon de AEM, basado en principios de
transparencia, objetividad, competencia, sostenibilidad y generacién de valor para el
Estado colombiano.

La informacion puede ser consultada en: https://www.anm.gov.co/ronda-minera-cobre

e Ronda de Fosfatos

Durante el primer semestre de 2026 el Grupo de Promocidn continud desarrollando las
actividades correspondientes al proceso de seleccion objetiva de la Ronda Minera de
Fosfatos, adelantando actuaciones orientadas tanto a la adjudicacion de areas como al
fortalecimiento de las condiciones de participacion de los inversionistas.

Como resultado del proceso de recepcion de ofertas, mediante la Resolucion No. 370 del
3 de febrero de 2026, se adjudico el Bloque 11 a la sociedad Minerales y Procesados del
Huila S.A.S.
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Con el proposito de mejorar las condiciones de participacién y ampliar la concurrencia
de inversionistas dentro de la Ronda de Fosfatos, durante el primer semestre de 2026
la Agencia expidio las Adendas No. 3 y No. 4 a los Términos de Referencia.

Adenda No. 3

Expedida el 27 de abril de 2026, introdujo modificaciones orientadas a flexibilizar los
requisitos aplicables a los participantes habilitados restringidos y a ampliar la
participacion de empresas de pequena mineria destacando las siguientes modificaciones.

e Incorporacién del patrimonio auténomo constituido mediante fiducia
irrevocable como un mecanismo adicional de garantia para los participantes
habilitados restringidos, junto con las garantias bancarias, avales bancarios,
cartas de crédito stand-by y compromisos irrevocables de inversion.

e Modificaciéon de la tipologia de los bloques 6, 12 y 13_1, pasando de habilitacion
Tipo B a Habilitado Tipo A, ampliando asi el universo de posibles participantes y
promoviendo una mayor competencia.

El analisis técnico que soportd esta modificacion evidencidé que cerca del 90% de los
titulos mineros de roca fosforica en etapa de explotacion corresponden a pequefia
mineria y que el pais presenta una alta dependencia de fertilizantes importados, razoén
por la cual era necesario incentivar la participacion de un mayor nimero de empresas y
fortalecer la produccién nacional de fosfatos como aporte a la seguridad alimentaria.

Adenda No. 4

Posteriormente, el 20 de mayo de 2026 se expidid la Adenda No. 4, mediante la cual se
amplié la oferta de AEM incorporando tres (3) nuevos bloques localizados en el
departamento de Boyaca:

Tabla 87. Nuevos blogues localizados en el departamento de Boyaca

7 A Ramiriqui y Ciénega Boyaca
8 A Ramiriqui y Ciénega Boyaca
10 A Turmequé Boyaca

Fuente: Propia

De igual manera, la Adenda No. 4 actualizé los Anexos 1 y 2 de los Términos de
Referencia para retirar el Bloque 11 del listado de areas disponibles, a razén a que dicho
bloque ya habia recibido una oferta y se encontraba en proceso de adjudicacion.

La informacién puede ser consultada en: https://anm.gov.co/ronda-minera-fosfatos
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e Habilitados para los procesos de seleccion objetiva de las AEM y
presentacion de ofertas

Como resultado de las actividades de evaluacion y habilitacion de empresas interesadas
en participar en los procesos de seleccidon objetiva para la adjudicaciéon de AEM, entre
enero y junio de 2026 fueron habilitadas nueve (9) empresas, fortaleciendo el universo
de potenciales participantes en las diferentes rondas mineras adelantadas por la Entidad.

Tabla 88. Habilitados para los procesos de seleccion objetiva de las AEM.

26 de marzo de 2026 Mineros Aluvial S.A.S. BIC Tipo C

1 de abril de 2026 Quimica y Mineria Integradas S.A. | Habilitado Restringido Tipo B

1 de abril de 2026 Rio Tlnt_o Mining and Exploration Tipo C

Colombia

10 de abril de 2026 Mona Minas S.A. Tipo A

17 de abril de 2026 Libero Cobre Ltd. Tipo C

6 de mayo de 2026 I\Sfllzesrales y Procesados del Huila Habilitado Restringido Tipo A
20 de mayo de 2026 En;presa de Fosfatos del Huila Tipo A

21 de mayo de 2026 OP Gold Capital Tipo C

3 de junio de 2026 Carbones San Cayetano S.A.S. Tipo B

Fuente: Propia

La informacién puede ser consultada en: https://anm.gov.co/rondas-mineras-anm

5.2.6. Cadenas productivas

La ANM ha participado en la elaboracion de estrategias para el fortalecimiento de las
cadenas productivas a partir de algunos de los minerales de interés estratégico, lo
anterior como parte de las acciones para dar cumplimiento a la funcidn de la promocién
de la inversidon minera, y en el marco del documento del Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social (CONPES) 4129 de 2023.

Durante el primer semestre de 2026 se ha avanzado en la elaboracién de los siguientes
documentos:

Un documento que, a partir de las conclusiones y recomendaciones de los estudios sobre
cadenas productivas elaborados durante las vigencias anteriores, integra un conjunto de
acciones para el fortalecimiento de las principales cadenas productivas asociadas al
cobre, arenas siliceas, carbon de uso metallrgico y roca fosforica.

De forma complementaria, y fuera del alcance del marco del CONPES 4129 de 2023,
estd en proceso de publicacion el documento “Panorama de los usos no convencionales
del carbén en Colombia en un contexto de descarbonizacién”. Lo anterior ante la
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necesidad de identificar productos que se pueden obtener a partir del carbén y cuyas
huellas ambientales sean menores a las asociadas al proceso de combustion.

5.2.7. Gestion de cooperacion

La VPF adelantdé actividades de cooperacion, relacionamiento y articulacion con
organismos internacionales para el impulso de la actividad minera, relacionadas a
continuacion:

Participacion institucional en PDAC 2026 (Toronto): Se particip6 en la Convencién
Prospectors & Developers Association of Canada (PDAC), del 1 a 4 de marzo de 2026,
escenario mundial de exploracion minera, con mas de 30 mil asistentes. Se adelantaron
reuniones con la Embajada de Canada, la Camara de Comercio Colombo- canadiense,
Conferencia de Ministerios de las Américas (CAMMA) y diversos actores del sector, lo
que permitié6 promover la oferta de rondas mineras de Colombia y fortalecer el
relacionamiento con potenciales inversionistas.

Congreso Regional de Mineria a Pequeiia Escala (MAPE): Se participé en el I
Congreso Internacional de Mineria a Pequefia Escala (MAPE), en Arequipa (Peru), del 8
al 11 de abril de 2026, presentando la experiencia colombiana en formalizacion minera
con enfoque territorial, fortaleciendo el intercambio regional de buenas practicas con
autoridades y representantes de Perd, Ecuador y Chile.

Cooperacion con Suiza

e El 17 de abril de 2026 se participd en espacio de didlogo politico sobre oro
responsable organizado por la Embajada de Suiza, junto con Swiss Better Gold (SBG)
iniciativa Suiza de oro responsable y entidades del Gobierno Nacional.

e Se realizd reunidn técnica de articulacidon con Swiss Better Gold (SBG), el 13 de mayo
de 2026, para identificar unidades mineras en proceso de formalizacién para una
posible vinculacién a cadenas de suministro responsables.

Cooperacion con Corea del Sur (KOMIR): Se participé en reuniones el 1 y 2 de junio
de 2026 con la Korea Mine Rehabilitation and Mineral Resources Corporation (KOMIR) y
el Ministerio de Minas y Energia, para presentar el potencial minero de Colombia, los
minerales estratégicos para la transicion energética y las oportunidades de las rondas
mineras de bloques polimetalicos. Asi como, se identificaron oportunidades de
cooperacion técnica en seguridad minera, inteligencia artificial aplicada a la exploracion
y fortalecimiento de capacidades institucionales, etc.

Cooperacion con el IGF: La ANM suscribié acuerdo con el Intergovernmental Forum
on Mining, Minerals, Metals and Sustainable Development (IGF), el 13 de marzo de 2026,
enfocado en dos lineas estratégicas: la actualizacion técnica de la Resolucién 1006 de
2023 sobre minerales estratégicos y el intercambio de experiencias con el Servicio
Geologico de Brasil para fortalecer los procesos de seleccion objetiva de AEM.
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Cooperacion con la Agencia Internacional de Energia (AIE): Se participé en
encuentros técnicos sobre minerales criticos y transicion energética, 2 y 22 de junio de
2026, aportando observaciones al capitulo para América Latina y el Caribe del Global
Critical Minerals Outlook 2026.

Conferencia de Ministerios de Mineria de las Américas (CAMMA): Se participd en
cuatro reuniones del Comité Coordinador de CAMMA, contribuyendo a la construccion y
aprobacion del Plan de Accién Bienal 2026-2028, instrumento que orientara la
cooperacion regional en materia minera. Estos espacios se dieron el 28 de enero, 25 de
febrero, 29 de abril y 28 de mayo de 2026.

5.2.8. Gestion del conocimiento

Durante el primer semestre de 2026 se elaboraron 73 contenidos técnicos,
informativos y pedagoégicos, de los cuales 40 fueron publicados en el sitio web
Mineria en Colombia (https://anm.gov.co/mineria-en-colombia, fortaleciendo la
divulgacién de informacién estratégica para inversionistas y demas grupos de interés.

Del total, 16 corresponden a informes estratégicos para la alta direccion y 42 a
nuevos contenidos sobre actividad minera, AEM, rondas mineras en desarrollo
(fosfatos — oro, cobre y polimetalicos) y analisis territoriales.

5.2.9. Encuentros mineros

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, el Grupo de Promocidon de la ANM
consolidd su estrategia de posicionamiento y relacionamiento estratégico mediante una
activa participacién en escenarios de alto impacto nacional e internacional. El grupo
liderdé la representacion institucional en vitrinas globales clave como la convencion
internacional de exploracién y mineria PDAC en Toronto, asi como en espacios técnico-
cientificos especializados, detallados a continuacion:

Tabla 89. Participacion en escenarios de alto impacto nacional e internacional

Convencién de ACGGP (Asociacién Colombiana de
e - Febrero Cartagena, . ;s
1 Exploracion Energética . Geologos y Geofisicos de la
L 25 al 27 Colombia ;
22 edicion Energia)
Convencién Asociacién de Prospectores vy
internacional de Marzo 1 Toronto, Desarrolladores de Canada
2 . . , .
exploracién y mineria al 4 Canada (Prospectors & Developers
PDAC Association of Canada)

Mineria 360: Territorio,
futuro y sociedad
“Alianza que
3 transforma: academia,
empresa y sector
publico por una mineria
sostenible”

Fuente: Propia

15 de Valledupar,

. Universidad del Area Andina
mayo Colombia
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5.3. GESTION DEL GRUPO SOCIOAMBIENTAL
5.3.1. Preformalizacion Minera - Circular ANM 001 de 2025

En el 2026 se dio por finalizado el cumplimiento a la Circular 001 de 2025, el Grupo
Socio Ambiental fortaleciendo la presencia institucional en los territorios y acompafiaron
a los mineros interesados en formalizar su actividad durante el afio 2025.

Ademas de brindar este apoyo se realizd la revision de antecedentes, validaciéon del area
y otros tramites mineros que puedan estar a nombre del solicitante, entre otros aspectos
para generar la respuesta del caso a cada uno de los peticionarios. De igual forma, en
el aplicativo dispuesto en la pagina web de la ANM es posible consultar con la cédula de
ciudadania del minero, su intencién de formalizacién minera en los términos dispuestos
en la Resolucién 401412 de 2025 del Ministerio de Minas y Energia.

Con corte a junio de 2026, los mineros con intencidon de formalizacidon que diligenciaron
el formulario fueron 4979, se dio la respectiva respuesta a estos mismos 4979 y de estos
se enviaron 2748 a mediacion con el Ministerio de Minas y Energia, de acuerdo con la
siguiente discriminacion:

Tabla 90. Formularios diligenciados de mineros con intencién de formalizarse

FORMULARIOS RESPUESTAS ENVIADOS A MEDIACION

DIERA AL AT DILIGENCIADOS ENVIADAS CON EL MME
ANTIOQUIA 1991 1991 682
BOLIVAR 2 2
BOYACA 2056 2056 1988
CALDAS 258 258
CAUCA 58 58
CHOCO 31 31
CORDOBA 179 179 43
CUNDINAMARCA 39 39 11
GUAINIA 1
LA GUAJIRA 1 1
NARINO 99 99 15
NORTE SANTANDER 15 15 2
PUTUMAYO 49 49 3
RISARALDA 30 30 3
SANTANDER 142 142
SUCRE 9 9
TOLIMA 13 13
VALLE 6 6

Total general 4979 4979 2748

Fuente: Grupo Socio ambiental — Agencia Nacional de Mineria, julio de 2026.
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5.3.2. Espacios de relacionamiento en territorio

Con corte 30 junio de 2026, el Grupo Socioambiental ha participado en un total de 449
espacios de relacionamiento en el territorio de acuerdo con la siguiente tabla.

Ilustracion 29. Espacios de relacionamiento atendidos por departamento primer semestre 2026
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Fuente: Grupo Socio ambiental — Agencia Nacional de Mineria, julio de 2026.

Estos 449 espacios de relacionamiento se agrupan por tipos de espacio conforme la
siguiente tabla, evidenciando que la mayor actividad del grupo Socioambiental se centrd
en el apoyo a los espacios de formalizacién minera, seguido del relacionamiento y
articulacién interinstitucional, incluyendo en éstos las jornadas adelantadas dentro de
los convenios interadministrativos con autoridades ambientales y apoyo en temas de
conflictividad socioambiental derivada de la actividad minera:

Tabla 91. Tipo de espacios atendidos vigencia 2026

NUMERO DE
TIPO DE ESPACIOS DE RELACIONAMIENTO ATENDIDO ESPACIOS

Apoyo al proceso de Formalizacion Minera 122
Ap_oyo en temas de conflictividad socioambiental derivada de la actividad 76
minera
Capacitaciones y socializacion de temas mineros 38
Relacionamiento con autoridades ambientales 98
Relacionamiento y articulacién institucional 115

Total general 449

Fuente: Grupo Socio ambiental — Agencia Nacional de Mineria, julio de 2026.
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5.3.3. Participacion en mesas de dialogo y concertacion con grupos étnicos

Durante el primer semestre del 2026 el 10% de los espacios de relacionamiento
correspondieron al trabajo con comunidades étnicas: indigenas, afrocolombianos,
raizales y palenqueros, es decir 65 espacios. A continuacion, se relacionan de acuerdo
con la tipologia establecida al interior del equipo:

Tabla 92. Tipos de espacios étnicos atendidos

TIPO DE ESPACIO CANTIDAD

Proceso de Formalizacion Minera 17
Apoyo en Temas de Conflictividad Socioambiental derivada de

L . 21
la Actividad Minera
Capacitaciones y socializacién de temas mineros 4
Relacionamiento con Autoridades Ambientales 1
Relacionamiento y articulacién institucional 22

Fuente: Grupo Socio ambiental — Agencia Nacional de Mineria, julio de 2026.
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6.VICEPRESIDENCIA DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y SEGURIDAD MINERA

Las acciones desarrolladas por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera (VSCSM) se ejecutan a través de sus grupos internos de trabajo, los cuales tienen
a su cargo el cumplimiento de objetivos estratégicos especificos, cuantificables y
medibles. Estos grupos constituyen el soporte operativo y técnico que permite a la
Vicepresidencia implementar acciones orientadas al logro de las metas y lineamientos
definidos por la Alta Direccion de la Agencia Nacional de Mineria (ANM).

Durante el primer semestre de 2026, la VSCSM adelantd diversas actividades
encaminadas al cumplimiento de sus objetivos misionales. A continuacién, se presentan
las acciones mas relevantes desarrolladas por cada uno de los grupos internos de
trabajo, destacando su contribucion al fortalecimiento de la gestion institucional y al
cumplimiento de las metas establecidas para la vigencia.

6.1. GRUPO DE SEGURIDAD Y SALVAMENTO MINERO

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera desarrolld acciones
orientadas al fortalecimiento de la gestion integral del riesgo minero y al mejoramiento
de la capacidad de respuesta ante emergencias en el territorio nacional. La gestién se
enfocd en la generacién de conocimiento técnico, el fortalecimiento de las competencias
del talento humano del sector, la modernizacién de la capacidad operativa del Sistema
Nacional de Salvamento Minero, la formacion de brigadas de emergencia, la promocion
de una cultura de prevencion y la atencién oportuna de emergencias mineras,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales y al fortalecimiento de la
seguridad minera en el pais.

6.1.1. Construccion de conocimiento para la gestion de riesgos mineros

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero avanzé
en la consolidacion de una estrategia orientada a fortalecer la gestién del conocimiento
para la prevencion de accidentes mineros, mediante la capacitacion especializada,
investigacion aplicada y la elaboracion de lineamientos técnicos sobre la gestidon de
riesgos asociados a incendios mineros. Esta iniciativa busca generar herramientas
técnicas que contribuyan a la identificacion, evaluacion y control de riesgos criticos,
promoviendo la adopcion de buenas practicas por parte de la industria minera vy
fortaleciendo la capacidad técnica de la Autoridad Minera para la formulacién de
estrategias preventivas.

Como resultado de la gestidon adelantada, se culmind la estructuracién técnica y
precontractual del proceso de contratacion asociado a incendios mineros, incluyendo la
elaboracion de la ficha técnica, la atencion de observaciones formuladas por instituciones
académicas, la consolidacion de los estudios previos y la radicacion de la documentacion
requerida para la suscripcidon del contrato interadministrativo con la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia (UPTC). Estos avances permiten contar con las
condiciones técnicas y administrativas necesarias para iniciar la ejecucion de Ia
investigacion durante el segundo semestre de 2026.

Pagina | 160

Agencia Nacional de Mineria

Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833

Informacion publica



Tabla 93. Construccién de conocimiento para la gestion de riesgos mineros

Investigacién aplicada Estructurada y en proceso de contratacion

Documento técnico En fase de contratacion

Institucién aliada Universidad Pedagodgica y Tecnolégica de Colombia
(UPTC)

Estado del proceso Documentacion radicada para suscripcion del contrato

Fuente: Propia

6.1.2. Fortalecimiento de la capacidad operativa del Sistema Nacional de
Salvamento Minero

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero orientd
su gestion al fortalecimiento de la capacidad operativa del Sistema Nacional de
Salvamento Minero, mediante la modernizacion tecnoldgica, el mantenimiento de
equipos especializados, la adecuacién de espacios para el entrenamiento practico y la
estructuracién de los procesos para la adquisicion de nuevos equipos e insumos
destinados a la atencion de emergencias mineras. Estas acciones buscan garantizar la
disponibilidad, confiabilidad y oportunidad de los recursos técnicos requeridos para el
desarrollo de operaciones de salvamento en condiciones seguras.

Como parte de esta gestién, se avanzd en la ejecucidén de los procesos contractuales
asociados al mantenimiento de las estaciones de seguridad y salvamento minero sedes
(Nobsa, el Zulia y Jamundi); Paralelamente, se adelanté la estructuracién técnica y
administrativa para la adquisicién de nuevos equipos, elementos e insumos
especializados, orientados a fortalecer la formacion practica, incrementar la capacidad
de respuesta institucional y mantener la operatividad de las estaciones y puntos de
apoyo distribuidos en el territorio nacional.

Tabla 94. Fase del contrato para capacidad operativa.

Mantenimiento de equipos Procesos en estructuracion y en desarrollo
especializados fase precontractual
Procesos estructurados y en desarrollo fase

Renovacion tecnoldgica
precontractual

Adecuacion de espacios de
entrenamiento
Fuente: Propia

Contrato en ejecucion fase de entrega

6.1.3. Formacion en estandares de competencia de seguridad y salvamento
minero

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero
fortalecio las competencias técnicas de los actores del Sistema Nacional de Salvamento
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Minero mediante la ejecucién de programas de formacion y actualizacidon en estandares
de competencia, dirigidos a titulares y empresarios mineros, personal vinculado a la
actividad minera y diferentes actores del sector. Como resultado, se certificaron 933
personas y se desarrollaron jornadas de formacion en diferentes regiones del pais,
contribuyendo al fortalecimiento de la cultura de prevencién, la gestién del riesgo y la
capacidad de respuesta ante emergencias mineras.

Tabla 95. Formacion en estandares de competencia de seguridad y salvamento minero

Actualizacion de socorredor minero 60
Coordinador logistico de salvamento minero 144
Promotor de la prevgncién y del salvamento 403

minero
Socorredor minero 326
Total general 933

Fuente: Propia
6.1.4. Fortalecimiento de brigadas de emergencia minera

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero
fortalecid la capacidad de respuesta inicial del sector minero mediante la formacion y
entrenamiento de brigadas de emergencia en diferentes regiones del pais. Estas
jornadas permitieron consolidar las competencias técnicas de los brigadistas en
prevencién, preparacion y atencion de emergencias mineras, promoviendo una
respuesta mas oportuna y segura en las unidades de produccién minera. Como
resultado, se fortalecieron 57 brigadas de emergencia, con la participacion de 268
brigadistas pertenecientes a empresas mineras de los departamentos de Cundinamarca,
Huila, Risaralda, Norte de Santander, Antioquia y Boyaca, Guajira.

Tabla 96. Brigadas de emergencia minera

Antioquia 9 47
Boyaca 11 39
Cundinamarca 18 96
Guajira 1 24

Huila 13 33

Norte de Santander 2 20

Risaralda 3 9
Total general 57 268

Fuente: Propia

Pagina | 162
Agencia Nacional de Mineria
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833

Informacion publica



6.1.5. Gestion preventiva mediante jornadas de seguridad minera

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero
desarrollé 13 jornadas de gestidn de riesgos mineros en diferentes departamentos del
pais, orientadas a fortalecer la cultura de prevencién,

promover practicas seguras y sensibilizar a trabajadores, titulares mineros y demas
actores del sector sobre la identificacion, evaluacion y control de los principales riesgos
asociados a la actividad minera. Estas jornadas permitieron fortalecer el conocimiento
técnico de los participantes y fomentar la implementacion de medidas preventivas que
contribuyen a reducir la ocurrencia de accidentes y a mejorar la capacidad de respuesta
frente a situaciones de emergencia.

Tabla 97. Jornadas de seguridad minera

Antioquia 1 88
Boyaca 3 245
Cundinamarca 3 99
Santander 1 45
Valle del Cauca 5 116
Total general 13 593

Fuente: Propia

Durante el primer semestre de 2026 se adelantd la planeacidon y programacion del 6to
Encuentro Nacional de Socorredores Mineros, evento orientado a fortalecer las
habilidades, competencias y capacidades humanas de los socorredores mineros como
actores fundamentales del sistema de salvamento. Esta edicion tendra como eje
tematico “El ser humano como esencia del cuidado de la vida”, promoviendo una cultura
basada en el autocuidado, la toma de decisiones conscientes, el liderazgo, el trabajo en
equipo vy la responsabilidad individual y colectiva en entornos de alta exigencia.

En el marco de la fase preparatoria se desarrollaron actividades relacionadas con la
definicion del lugar, disefio de identidad visual y piezas graficas, apertura de
inscripciones, estructuracién del presupuesto, identificacion de tematicas,
conferencistas, talleristas, aliados estratégicos y requerimientos logisticos. Como
resultado, se definid la realizacion del evento en el Hotel Recinto del Pensamiento, en
Manizales, Caldas, del 10 al 12 de septiembre de 2026, asi como la agenda de trabajo,
los aspectos logisticos y las necesidades operativas requeridas para su adecuada
ejecucién.

De igual forma se realizara el II Congreso de Prevencion y Seguridad Minera, liderado
por la Agencia Nacional de Mineria, se realizara el 22 y 23 de octubre de 2026 en Bogota
como un espacio académico y técnico orientado a fortalecer la cultura de la prevencion
en el sector minero colombiano, mediante conferencias magistrales, paneles de
expertos, talleres practicos, muestra comercial de innovacién y espacios de
relacionamiento entre entidades publicas, empresas, academia y proveedores
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especializados; durante la fase de planeacion se definieron el objetivo, alcance vy
estructura del evento, la propuesta tematica enfocada en liderazgo, gestién de riesgos,
seguridad operacional, innovacion tecnoldgica y experiencias internacionales, asi como
el panel tematico, la agenda preliminar, la gestidon de conferencistas nacionales e
internacionales, la estrategia para la muestra comercial, la evaluacion logistica del
recinto, la estrategia de comunicacion y la coordinaciéon técnica, administrativa y
presupuestal con las dependencias de la entidad

6.1.6. Atencion de emergencias mineras

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero
atendié 13 emergencias mineras en cuatro departamentos del pais: Cundinamarca,
Boyaca, Cauca y Santander. Estas emergencias ocasionaron 40 personas fallecidas; sin
embargo, gracias a la intervencidon técnica y operativa del Sistema Nacional de
Salvamento Minero, fue posible rescatar con vida a ocho (8) personas, evidenciando la
capacidad de respuesta y la articulacion institucional para la atenciéon de emergencias
de alta complejidad.

Ilustracion 30. Accidentalidad minera 2026. Corte 30/06/2026

ACCIDENTALIDAD MINERA 2026 (Corte 30/06/2026)
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= N. de Emergendas m N. de fallecidos Suma de NUmero de personas rescatadas con vida

Fuente: Propia

La mayor concentracion de emergencias se registr6 en Cundinamarca, con 7
emergencias (54 % del total), seguido de Boyaca, con 4 emergencias (31 %). En estos
dos departamentos se presentd el mayor impacto en términos de victimas fatales.

6.1.7. Principales causas de accidentalidad

Durante el primer semestre de 2026, las explosiones en mineria subterranea fueron la
principal causa de las emergencias atendidas por la Agencia Nacional de Mineria, al
concentrar 5 de las 13 emergencias (38,5 %) y 30 de las 40 personas fallecidas (75 %).
Le siguieron las atmdsferas contaminadas o irrespirables (3 emergencias) y las fallas
geomecanicas (2 emergencias)
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Ilustracion 31. Causas de accidentalidad

N
8o
20%
6N
%
gL
0%
10%
o

ACCOENTEMNERD PR ACCIOENTE MINERD FOR ACCIDENTE MINLRO ACCIDENTE MNERD

EXROSON FALLA GEOMECANICA ATMOSFERA ELECTRCO
ANINADA O

:uesrzn:.sx(

ACCODENTE MINERD FOR
MECANICO CADA ADIFESENTE NNEL

W No de Emergeon ® No de fallecdos ® No perstnas rescatades ¢on vido

Fuente: Propia

6.1.8. Analisis de la variacion de las emergencias mineras atendidas en
titulos vigentes afio 2025-2026

En comparacién con los mismos trimestres de 2025, el niumero de emergencias
atendidas en titulos mineros vigentes presentd una reduccion durante 2026. En el primer
trimestre la disminucién fue del 28 % (de 18 a 13 emergencias), mientras que en el
segundo trimestre alcanzé el 39 % (de 18 a 11 emergencias). Estos resultados
evidencian una tendencia favorable en la reduccién de emergencias en explotaciones

mineras con titulo vigente, lo que sugiere un posible fortalecimiento de las acciones de
prevencion y gestion del riesgo

Ilustracion 32. Variacion emergencias mineras en titulos vigentes

Variacion de emergencias mineras en titulos vigentes
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Fuente: Propia
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6.1.9. Investigacion de accidentes

El Grupo de Seguridad y Salvamento Minero (GSSM) ha iniciado catorce (14)
investigaciones de accidentes durante el primer semestre de 2026, De estas, seis (6)
han sido finalizadas y ocho (8) investigaciones se encuentran actualmente en curso. Las
investigaciones culminadas se desarrollaron en los departamentos de Cundinamarca,
Boyaca y Norte de Santander, en cumplimiento de la funcidn de investigar las causas los
accidentes en las minas, sin perjuicio de las responsabilidades que corresponden al
titular minero y exigir el cumplimiento de las acciones correctivas a que hubiere lugar.

Ilustracion 33. Investigacion por tipo de accidentes

INVESTIGACIONES POR TIPO DE ACCIDENTES

I -
s contssannon. TR
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Fuente: Propia
6.1.10. Principales lecciones aprendidas

e Fortalecer la gestion del riesgo geomecanico mediante inspecciones
permanentes y sostenimiento adecuado de las labores.

« Reforzar los sistemas de ventilacidn y el monitoreo continuo de gases en mineria
subterranea.

e Promover el cumplimiento de los procedimientos de trabajo seguro en
operaciones de transporte y manipulacion de materiales.

e Fortalecer la supervision operacional, la capacitacion del personal y la
implementacion de controles preventivos antes y durante la ejecucién de
actividades de alto riesgo.

e Consolidar los planes de emergencia y la cultura de prevencion como
herramientas para reducir la ocurrencia de accidentes mineros.

6.1.11. Acciones de articulacion para el fortalecimiento de la seguridad
minera en Colombia

Durante el primer semestre de la vigencia, en el marco del Sistema Nacional de
Seguridad Minera (SNSM), el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero participé en 14
sesiones del Comité Técnico, instancia del SNSM, aportando insumos técnicos para la
articulacién institucional y la formulacion de la propuesta de Agenda Nacional de
Seguridad Minera (ANSM) y su plan de accion. Como resultado, se avanzd en la definicion
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de lineas estratégicas orientadas a la prevencién de riesgos y la reduccion de la
accidentalidad minera. Para el segundo semestre, se proyecta continuar con la ejecucién
de las acciones priorizadas en el plan de accidon de la ANSM, asi como con la consolidacion
de mecanismos de seguimiento a los compromisos definidos, el desarrollo de estrategias
articuladas entre las entidades que integran el Sistema a través de sus tres instancias y
la implementacion de iniciativas interinstitucionales que fortalezcan la seguridad minera
y la proteccién de la vida de los trabajadores del sector.

En el marco de la Politica Nacional de Seguridad Minera (PNSM), el Grupo de Seguridad
y Salvamento Minero particip6é en los espacios de seguimiento y articulacion liderados
por el Ministerio de Minas y Energia, orientados a la implementacién de acciones para el
fortalecimiento de la seguridad minera y la gestion del riesgo de desastres. Asimismo,
participd en mesas de trabajo interinstitucionales para la construccién de un programa
piloto de fortalecimiento de capacidades territoriales en seguridad minera y gestion del
riesgo, asi como en la elaboracidn de instrumentos técnicos sectoriales, entre ellos la
Guia de geoamenazas para el Sector Minero. Adicionalmente, se desarrollaron reuniones
con titulares mineros que registraron accidentes durante la vigencia, con el propdsito de
brindar acompafiamiento institucional y promover la suscripcion de pactos vy
compromisos orientados al mejoramiento de las condiciones operacionales y de
seguridad de los proyectos mineros. Para el segundo semestre, se proyecta continuar
con la implementacién de las acciones definidas en la PNSM, fortalecer la articulacion
interinstitucional y ejecutar las acciones requeridas para el cumplimiento de los
compromisos adquiridos en las diferentes mesas de trabajo y espacios de coordinacion
sectorial.

6.1.12. Principales resultados

Tabla 98. Resultados del fortalecimiento de la seguridad minera en Colombia

Personas certificadas en estandares de competencia 933
Brigadas de emergencia fortalecidas 57
Brigadistas capacitados 268
Jornadas de gestidén de riesgos mineros 13
Personas impactadas en jornadas de prevencion 593
Investigacién de accidentes 6

Fuente: Propia

6.2. GRUPO DE PROYECTOS DE INTERES NACIONAL - PIN

De acuerdo con las Resoluciones ANM No. 204 de 2018, No. 048 de 2020, No. 104 de
2023 y No. 715 de 2024, se cuenta con un total de 47 titulos mineros catalogados como
Proyectos de Interés Nacional - PIN, actualizacion que refleja la salida de los proyectos
de Prodeco, la caducidad de los titulos de Nemocoén y Zipaquira, y la incorporacién de
ocho (8) nuevos titulos declarados mediante la Resolucién VSC No. 715 de 2024 —(7)
de la Gobernacidon de Antioquia y uno de Cundinamarca—, cuyo seguimiento y control
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de fiscalizacion es realizado por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera de la ANM.

A continuacién, se presenta la distribucién de los Proyectos de Interés Nacional - PIN,
desglosada por titulo minero, tipo de mineral, ubicacion geografica, mineral y
clasificacién minera, de la siguiente manera:

Tabla 99. Distribucién de los Proyectos de Interés Nacional - PIN

cODIGO NOMBRE CLASIFICACION
EXPEDIENTE TITULARES PROVECTO | PEPARTAMENTO | MINERAL MINERA
11387 g'“/\iAS PAZ DEL RIO BELENCITO Boyacé Calizas GRAN MINERIA
PUERTO __ ARTURO PUERTO . -
121-95M SAS ARTURO Boyaca Esmeraldas PEQUENA MINERIA
00911-15 (S:EAMENTOS ARGOS || A5 MONIAS Boyaca Calizas PEQUENA MINERIA
00939-15 gEAMENTOS ARGOS | | A5 MONJAS Boyaca Calizas PEQUENA MINERIA
) , Minerales de
R140011 ARIS MINING SEGOVIA Antioquia Oro Mineral MEDIANA MINERIA
SEGOVIA S.A (Segovia)
de Plata
113-94M Eg'\;ERSA'ADAS SANTA | ESMERALDAS | Boyaca (Maripi) | Esmeraldas GRAN MINERIA
_ COSCUEZ/FURA Boyaca (San
122-95M COSCUEZ S.A. GEMS Pablo de Borpur) | Esmeraldas MEDIANA MINERIA
COLOMBIANA __ DE
NEMOCON | SALES Y MINAS _
(HIQO-01) LTDA. COLSALMINAS NEMOCON Cundinamarca Sal CADUCADO
LTDA
COLOMBIANA __ DE
ZIPAQUIRA | SALES Y MINAS .
(HIQO-03) LTDA. COLSALMINAS ZIPAQUIRA Cundinamarca Sal CADUCADO
LTDA
DID-082 BRINSA S.A BRINSA Cundinamarca Sal PEQUENA MINERIA
Minerales de
CONTINENTAL GOLD BURITICA / Antioguia CanZ:tf:jos
P7495011 LTDA  SUCURSAL ZDJIN (Buritqicé) Matoriolos GRAN MINERIA
COLOMBIA CONTINENTAL y

de
Construccién

SOCIEDAD MINERA

0095-68 DE SANTANDER | SANTURBAN/ Santander Concentrados | \enjANA MINERIA
SAS MINESA Polimetalicos

078-88 DRUMMOND LTDA. LA LOMA Cesar Carbon GRAN MINERIA
DRUMMOND LTDA.\

144-97 DRUMMOND COAL | EL DESCANSO Cesar Carbén GRAN MINERIA

MININGLLC
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CcODIGO NOMBRE CLASIFICACION
EXPEDIENTE TITULARES PROYECTO DEPARTAMENTO MINERAL MINERA
283-95 DRUMMOND LTDA. EL COROZO Cesar Carbon GRAN MINERIA
CNR 111 LTD
147-97 SUCURSAL EL HATILLO Cesar Carbon GRAN MINERIA
COLOMBIA
COMERCIALIZADORA
INTERNACIONAL
5160 COLOMBIAN LA FRANCIA Cesar Carbon GRAN MINERIA
NATURAL
RESOURCES I SAS.
COLOMBIAN
FED-103 NATURAL LA FRANCIA II Cesar Carbon GRAN MINERIA
RESOURCES II SAS
COMERCIALIZADORA
INTERNACIONAL
GAK-152 COLOMBIAN LA FRANCIA Cesar Carbon GRAN MINERIA
NATURAL
RESOURCES I SAS.
SERVICIOS
056-90 INTEGRALES DEL CERRO LARGO Cesar Carbon MEDIANA MINERIA
RANCHERIA S.A.S.
CERREJON ZONA
00-1976 NORTE SOCIEDAD
0089-2000 ANONIMA - CZN ZONA NORTE Guajira Carbon GRAN MINERIA
S.A.\CARBONES DEL
CERREJON LLC
CONSORCIO CARB.
DEL CERREJON LLCY . .
067-2001 CERREION ZONA PATILLA Guajira Carbén GRAN MINERIA
NORTE S.A
CARBONES DEL . .
081-91 CERREION LLC OREGANAL Guajira Carbodn GRAN MINERIA
COMUNIDAD DE EL . .
11 CERREION RPPO11 Guajira Carbodn GRAN MINERIA
CARBONES DEL . .
146-97 CERREION LLC CERREJON SUR Guajira Carbén GRAN MINERIA
CEMENTOS ARGOS MINA SAN . .
14665 SA ANTONIO Boyaca Calizas MEDIANA MINERIA
Minerales de
Oro y sus
ARIS MINING Caldas (Marmato, | Concentrados
014-89M MARMATO S.A MARMATO Pacora y Supia) y Materiales GRAN MINERIA
de
Construccion
L853005 CERRO . )
(051-96M) CERRO MATOSO SA MATOSO Cérdoba Niquel GRAN MINERIA
mr-ogoz21 | COBRE  MINERALS 1 g s acrAN Cérdoba Metales GRAN MINERIA
S.A.S. Preciosos
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cODIGO NOMBRE CLASIFICACION
e TITULARES e DEPARTAMENTO MINERAL R
9319 MINERA EL ROBLE EL ROBLE Chocé Cobre, Oro, MEDIANA MINERIA
S.A. Plata
SALINAS MARITIMAS
HINM-01 DE MANAURE MANAURE Guajira Sal MEDIANA MINERIA
LIMITADA
UHE-12061X gAABRA"ES PAFFEN | GALERAZAMBA Bolivar SAL MEDIANA MINERIA
Antioquia (San
GRAMALOTE .
T14292011 COLOMBIA LIMITED GRAMALOTE Roque, Yolombd y Oro GRAN MINERIA
Maceo)
MINAS PAZ DEL RIO | ACERIAS PAZ . \ <
070-89 SA DEL RIO Boyaca Carbén PEQUENA MINERIA
006-85M Qfg’gﬁ\s PAZ DEL | MINA EL UVO Boyaca Hierro MEDIANA MINERIA
CEMEX COLOMBIA MINA LA ) )
4205 SA. ESMERALDA Tolima Calizas GRAN MINERIA
MINA LA
8420 gEAMENTOS ARGOS CALERA/ Valle Calizas GRAN MINERIA
' ARGOS YUMBO
ECGD-02 CEMENTOS ARGOS MINA RIO o Calizas y
(C4411011) | S.A. CLARO Antioguia otros GRAN MINERIA
INSUMOS Y Calizas
ECGD-01C5 | AGREGADOS DE LA BATEA Antioquia otros Y GRAN MINERIA
COLOMBIA S.A.S.
ACERIAS PAZ DEL MINA Cundinamarca
HEN-101 ; MERCEDES / ; Hierro MEDIANA MINERIA
RIO S.A. (Ubala)
UBALA
Antioquia (El
R57011 MINEROS ALUVIALES MINEROS Bagre, Caucasia, Oro GRAN MINERIA
S.A.S. ALUVIAL :
Nechi, Zaragoza)
MINERA DE COBRE o - Oro, Plata,
5881 QUEBRADONA S.A.s. | QUEBRADONA /| Antioquia (Jerico Platino y GRAN MINERIA
JERICO y Tamesis)
BIC Cobre
(9002965504) MINA EL Cundinamarca
15065 MINAS PAZ DEL RIO | SANTURARIO / (Ubala) Hierro MEDIANA MINERIA
S.A UBALA
ANGLOGOLD
B LA COLOSA / . Metales
EIG-163 g\sAHANTI COLOMBIA CAJAMARCA Tolima Preciosos GRAN MINERIA
EXPLORACIONES Antioquia Metales NO SE HA DEFINIDO
IH3-10001X | PANTANOS PANTANOS (Dabeiba y Preciosos ESTA EN
COLOMBIA S.A. Frontino) EXPLORACION
(8901002510) ARGOS
18610 gEAMENTOS ARGOS CARTAGENA Bolivar Calizas GRAN MINERIA
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cODIGO NOMBRE CLASIFICACION
e TITULARES e DEPARTAMENTO MINERAL MINERA
Cobre,
Guajira (La Jagua Hierro,
400002 CARBOMAS S.A. CARBOMAS - Mercurio, MEDIANA MINERIA
del Pilar) -
Molibdeno
otros

Fuente: Propia

De la misma forma, se presenta el listado de subcontratos de formalizacién, que a la
fecha de elaboracion del presente informe son de competencia del Grupo de Proyectos
de Interés Nacional - PIN, desglosada por tipo de mineral, ubicacién geografica, mineral
y clasificacion minera, de la siguiente manera:

Tabla 100. Subcontratos de formalizacién grupo PIN

clasificacion

MINERA LA
CAROLINA S.A.S

concentrados

SUBCONTRATO SUBCONTRATISTA Departamento Mineral minera
) SOCIEDAD MINERA L Minerales de oro y S
T14292011-001 EL BUCARO SAS Antioquia concentrados Pequefa mineria
T14292011-002 MINA LA GARCIA Antioquia Minerales de oro y Pequefia mineria
concentrados
_ MINERA EL DILUVIO . . Minerales de oro y ~ . ,
T14292011-003 GOLD S.A. S Antioquia concentrados Pequefa mineria
T14292011-004 | MINERA MANANTIAL Antioquia Minerales de oroy | pe o iefa mineria
SAS concentrados
_ CRISTALES MALACIA L Minerales de oro y G
T14292011-005 GOLD SAS Antioquia concentrados Pequefa mineria
_ UNIDAD MINERA EL . . Minerales de oro y ~ . ,
T14292011-006 CAIMO SAS Antioquia concentrados Pequefia mineria
T14292011-007 BONANZA GOLD 3 Antioquia Minerales de oroy | e efia mineria
S.A.S. concentrados
INVERSIONES
_ AGROFORESTAL Y L Minerales de oro y G
T14292011-012 MINERA LA FORTUNA Antioquia concentrados Pequefa mineria
SAS
_ MINEROS EL L Minerales de oro y S
T14292011-013 PROGRESO S.A.S Antioquia concentrados Pequefa mineria
SOCIEDAD MINERA Minerales de oro
T14292011-014 LA SOLEDAD Antioquia concentrados Y Pequefia mineria
ARCOIRIS S.A.S.
T14292011-015 Antioquia Minerales de oroy | peoefa mineria
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SUBCONTRATO | SUBCONTRATISTA | Departamento Mineral c'a::z‘fr‘:“

) L Minerales de oro y G L
T14292011-016 SOCIEDAD LA Antioquia concentrados Pequena mineria

CALIMENA S.A.S.

_ SOCIEDAD MINERA P Minerales de oro y S

T14292011-017 LIMONES 2 S.A.S. Antioquia concentrados Pequefa mineria
SOCIEDAD MINERA Minerales de oro

T14292011-018 ARMONIA KIRUMA Antioquia Y Pequefia mineria
SAS concentrados

_ SOCIEDAD MINERA L Minerales de oro y G

T14292011-019 VIBORAS 1 S.A.S. Antioquia concentrados Pequefa mineria
. . Minerales de oro y ~ L
T14292011-020 SOCIEDAD MINERA Antioquia Pequefa mineria
LA MORA GOLD concentrados
S.A.S.

. MINERIA SAN o Minerales de oro y L
T14292011-021 ANTONIO S.A.S. Antioquia concentrados Pequefia mineria
T14292011-022 MARSELLA GOLD Antioquia Minerales de oro y Pequefia mineria

S.A.S. concentrados
SOCIEDAD MINERA . . Minerales de oro y o S
T14292011-023 MARIA NORTE S.A.S. Antioquia concentrados Pequefia mineria
T14292011-024 | MINEROS MARIA SUR Antioquia Minerales de oroy | e efia mineria
2S.A.S concentrados
SF 78 MINEROS LA MARIA Antioquia Minerales de oro y Pequefia mineria
S.A.S. concentrados

Fuente: Propia

Para el proceso de seguimiento y control de los 45 titulos mineros el Grupo PIN de la
ANM, se cuenta con un equipo interdisciplinario, conformado por profesionales expertos
en diferentes areas del conocimiento, que brindan el apoyo que se requiere para
asegurar la correcta ejecucion de estos proyectos mineros, los cuales son de una alta
relevancia para la entidad y el pais. De acuerdo con la Resolucion No. 0715 del 09 de
agosto de 2024.

Con base en lo anterior, se presentan los resultados de la gestidon ejecutada sobre los
45 Proyectos de Interés Nacional - PIN:

Evaluaciones Documentales.

En el primer semestre de 2026 se evidencia que, del 1 de enero al 30 de junio del 2026,
de los 45 titulos, subcontratos de formalizacidn tenemos 23 y contratos de operacion
tenemos 52, de los cuales se desarrollan las mismas actividades que se ejecutan a los
45 titulos mineros, en general se cuentan con evaluaciones documentales en todos ellos.
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Adicional a lo anterior, el Grupo PIN ha generado un total de 593 oficios de salida en el
primer semestre de 2026.

Visitas e Inspecciones de Campo.

Con relacién a los 45 proyectos con titulo PIN, se ejecutd la inspeccion de campo a 28
de ellos. Es de resaltar que el grupo PIN ya habia cumplido la meta de vistas para el
bienio 2025 - 2026. Durante el primer semestre de 2026 se dio cumplimiento al 100 %

de la programacion de las visitas de fiscalizacion previstas,

las cuales fueron

debidamente registradas en la herramienta de fiscalizacién.

Tabla 101. Hitos y logros del seguimiento a titulos PIN en el primer semestre del 2026
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CODIGO
EXPEDIENTE TRAMITES IMPORTANTES GESTIONES ADELANTADAS - AVANCES
en espera de autorizacidon financiera para
121-95M pendiente amparo administrativo y | programar. se efectuaron 2 evaluaciones
evaluacion informe de cumplimiento social | documentales y 2 evaluaciones ANNA, cada
una de ellas acogida en acto administrativo
amparos (mesas técnicas, cronograma,
programacion) / certificados de explosivos
RPP-140 amparos (demanda internacional) (78), fiscalizacion i-2026, evaluacion ILME,
gestion CT accidentes, analisis control a la
produccion
se requirid al titular bajo apremio de | se expididé resolucion imponiendo multa por
caducidad para que presente informacion | desatencion de requerimientos efectuados
122-95M y adelante gestiones de seguridad y | por la ANM. se concedid solicitud de prérroga
mantenimiento en las labores mineras. | de suspension de obligaciones (hasta el dia
dispone de plazo hasta el dia 19 de agosto. | 28 de julio de 2026)
se requiriod al titular minero para que aportara
pendiente resolver solicitudes de | informacién relevante para resolver solicitud
0095-68 suspensidon de obligaciones y de | de suspensidn de obligaciones. se requirieron
modificacion de PTO aclaraciones e informacidén al titular para
resolver solicitud de modificacidon del PTO
en revision los resultados emitidos por el
tercer laboratorio frente al analisis de | se suscribid contrato sgr-039-2026 - tercer
078-88 poder calorifico muestras de carbdn, en | laboratorio analisis poder calorifico muestras
virtud de los resultados emitidos por el | de carbdn
SGC.
en revision los resultados emitidos por el
tercer laboratorio frente al andlisis de
poder calorifico muestras de carbdn, en
virtud de los resultados emitidos por el | se suscribid contrato sgr-039-2026 - tercer
144-97 SGC. laboratorio analisis poder calorifico muestras
proyectando resolucion que atendiendo | de carbon
solicitud de inscribir suspension de
obligaciones e incluir en el tiempo de
vigencia del contrato.
ision | tad itid || se suscribid contrato sgr-039-2026 - tercer
283-95 en revision Jos resutados emitidos Por €\ horatorio analisis poder calorifico muestras
tercer laboratorio frente al analisis de .
poder calorifico muestras de carbdn, en de . . carbon.
! se levantd medida para uso de botadero, de
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cODIGO
EXPEDIENTE

TRAMITES IMPORTANTES

GESTIONES ADELANTADAS - AVANCES

virtud de los resultados emitidos por el
SGC.

acuerdo con el acuerdo suscrito entre
DRUMMOND LTD. y titulares del contrato gc7-
111.

147-97

revision estado obligacion CIB - dos
requerimientos bajo caducidad.
resolver recurso de reposicion contra res.
2199 del 12 jun 2026 que negd suspension
de obligaciones

se dio respuesta a la solicitud de suspender
procesos de caducidad, en el sentido de
indicar al titular que la ANM debe realizar la
fiscalizacién integral y emitir
pronunciamientos correspondientes hasta
que orden de juez indique suspension de
algun aa.

5160

resolver recurso de reposicion contra res.
2104 del 05 jun 2026 que concede
suspensién de obligaciones

concede suspensién obligaciones del 01-03-
2026 al 30-06-2026

FED-103

mediante res. VSC - 643 de 27 feb 2026
se concede suspension obligaciones hasta
el 31 de diciembre de 2026

11

se debe adelantar visita al area

evaluacion y requerimientos de plan de
contingencia para reactivar mineria
subterranea.

146-97

se debe verificar con ANH estado de
bloque de gas asociado a carbon
superpuesto  con el titulo, para
posteriormente evaluar el levantamiento
de medidas de suspension.

14665

tramite de prdérroga de contrato en
evaluacion

se efectud una visita de fiscalizacion

014-89M

aprobacion de la actualizacién del plan
minero largo plazo, (PMLP) acorde a la
situacion actual del proyecto.
aprobacion del plan minero corto plazo
(PMCP) 2026

se elabord el concepto técnico como insumo
para suscribir el otrosi que establece la cota
techo para la formalizacion de la parte alta del
cerro el burro.

L853005
(051-96M)

evaluacion del segundo quinquenio -

clausula 28 inversion social
; disposicién de la canga acumulada en
el area del contrato.

concepto técnico sobre la cesidn de areas.
reduccion de la produccién por apagado
de una linea de produccién

I11-08021

amparos administrativos y recurso de
reposicion

se participd activamente en el consejo técnico
consultivo convocado por ANLA, producto de
lo cual se concedié licencia ambiental al
proyecto minero. igualmente se resolvié una
solicitud de amparo administrativo y se
efectuaron 3 evaluacion documentales y 6
evaluaciones ANNA, cada una de ellas
acogida en acto administrativo
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cODIGO
EXPEDIENTE

TRAMITES IMPORTANTES

GESTIONES ADELANTADAS - AVANCES

9319

aprobacion del PGS (una correccion
respecto al cismec pendiente);
conformacion del comité de seguimiento
pendiente respuesta titular minero:
presentar reconciliacion de RYR afio 2025,
solicitada

acta de liquidacion

respecto al PGS y informacion del comité de
seguimiento, la Ultima actuacion surtida
corresponde al AUTO VSC 143 de 01 de julio
de 2026. se programo espacio de didlogo
social en territorio

HINM-01

aplicacion de la ley 2500 de julio 28 de
2025 -
capitalizacion gobierno nacional; activos.
revision informacion radicada 08/07/2026

se han proferido oficios a MINCOMERCIO
20263500383681 - 20263500380271

UHE-12061X

revisién activos relacionados en acta de
entrega
- ajuste poligono minero

activos requerimientos contenidos en el
informe de visita 030 de julio de 2026; area
poligona: oficio IGAC 20263500383941

T14292011

actualizacion PTO - reasentamiento
avance
(condiciona el inicio de la etapa de

construccion y montaje y exploracion
adicional

resolucién aprueba PTO emitida por Ia
gobernacion de Antioquia

070-89

en evaluaciéon clausula 25.6 inversion

quinquenal periodo 2021-2025

se resolvié solicitud de prdrroga de etapa de

construccion y montaje por 2 afos de la etapa
de construccidn y montaje a través de la
resolucién vsc-804 del 9-03-2026, desde el
24-09-2024 al 23-09-2026.
se resolvido solicitud de suspension de
obligaciones mediante la resolucion VSC-
2012 del 1 de junio de 2016, desde el 30-03-
2026 al 30-03-2027.

006-85M

mediante AUTO VSC-093 del 6-05-2026 se
aprueba R&R periodo 2025.

se remiten los informes bimensuales
requeridos por el juzgado promiscuo de tasco
en el tramite de verificacidn y cumplimiento
de la accibn de tutela t341/2016 vy
participacidon  simultdneamente en las
audiencias convocadas por este despacho.

4205

actualizacion de las reconciliaciones de
RYR, requiriendo al titular los ajustes
pertinentes

se resolvi6 un tramite de
administrativo 'y se  efectuaron 10
evaluaciones documentales, 1 visita de
fiscalizacion y 6 evaluaciones ANNA, cada una
de ellas acogida en acto administrativo

amparo

8420

pendiente evaluacion PGS y modificacion
de PTO

se resolvid tramite de disminucién de
actividades de explotacion, y se efectuaron 1
evaluacion documental y 4 evaluaciones
ANNA, cada una de ellas acogida en acto
administrativo

R57011

gestion de amparos administrativos

visita de amparos efectuada entre 6 y 10 de
julio. 1.606 puntos verificados
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cODIGO

EXPEDIENTE TRAMITES IMPORTANTES GESTIONES ADELANTADAS - AVANCES

se decretaron pruebas para resolver recursos
de reposicidon (pendiente recibir pruebas
solicitadas a min ambiente) se efectud
acompafamiento a OAJ para gestion de
expediente, remision a ANDJE y a la espera
de fijacién de reunion para organizar defensa
nacional

resolver recurso de reposicidn contra
suspensidon de actividades. resolver
5881 recurso de lreposicién contra negativa a
cuarta prérroga de la etapa de
exploracidon. acompafiamiento a proceso
judicial (disputa internacional)

aprobacion segunda prérroga de

TH3-10001X exploracién afio 2026 - 2027

pronunciamiento de PTO correspondiente
18610 a la prorroga del titulo minero,
requerimiento de FBM y pdliza

pronunciamiento de  aprobacion PTO
prorroga.

Fuente: Propia

6.3. GRUPO DE REGALIAS Y CONTRAPRESTACIONES ECONOMICAS - GRCE
Recaudo y distribuciones de regalias

La Agencia Nacional de Mineria, en cumplimiento del articulo 7 de la Ley 2056 de
2020, realiza todas las actividades necesarias para el recaudo, distribuciéon y
transferencia de las regalias generadas por la explotacion de minerales. Desde el
Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas (GRCE), se verifica la informacién
contenida en los Formularios de Declaracion de Produccién y Liquidacion de Regalias
y Compensaciones, con el fin de asegurar la correcta distribucidn y transferencia de
estos recursos a los beneficiarios del Sistema General de Regalias (SGR), entre los
cuales se encuentran municipios, departamentos, puertos y los demas dispuestos en
el sistema.

Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2026, se ha
determinado la asignacién directa de los ingresos corrientes proyectados en el
presupuesto del bienio 2025-2026, asi como los ingresos provenientes de
liquidaciones correspondientes a vigencias anteriores. El recaudo y la distribucién de
regalias en el ano 2026 ha sido de $1,75 billones. A continuacién, se presenta el
comportamiento del recaudo y la distribucion de las regalias durante el afio 2026:

Tabla 102. Recaudo y distribucion de regalias del 1 de enero al 30 de junio del 2026

. % Ingresos de
Mes Ingrgsos ez vigencias Total
Bienio 2025 - 2026 -

anteriores**
ene-26 $ 356.789.671.386 $ 858.683.969 $ 357.648.355.355
feb-26 $ 291.412.309.338 $ 9.727.957.712 $ 301.140.267.050
mar-26 $ 252.886.589.868 $ 7.108.056.354 $ 259.994.646.222
abr-26 $ 413.775.233.407 $ 8.159.757.158 $ 421.934.990.565
may-26 $ 234.706.899.043 $ 11.915.886.894 $ 246.622.785.936
jun-26 $ 147.471.089.336 $ 18.590.722.917 $ 166.061.812.253
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| Total | $1.697.041.792.378 | $ 56.361.065.004 | $ 1.753.402.857.381 |
Fuente: Elaboracion propia del GRCE — ANM, con datos del sistema WEBSAFI.

Canon Superficiario y Contraprestaciones Econémicas Adicionales

El Canon Superficiario es una contraprestacién que cobra la Agencia Nacional de Mineria
sobre la totalidad del area de la concesién durante la exploracion, el montaje y la
construccién de las extensiones que el contratista retenga para explorar, sin
consideracion a quien tenga la propiedad o posesidon de los terrenos de ubicacién del
contrato.

Para junio 2026, y de acuerdo con los indicadores de gestidon establecidos, la ANM
proyectd ingresos propios por concepto de contraprestaciones econémicas por un total
de $73.482.380.493, correspondientes al Canon Superficiario y a las
contraprestaciones econdmicas adicionales.

Ahora bien, para el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2026, el recaudo por
concepto de recursos propios ascendido a $ 42.194.680.422. De ese total recaudado,
el Canon Superficiario alcanzé $5.785.406.863, mientras que las otras
contraprestaciones econdmicas sumaron $36.409.273.559. A continuacion, se deja el
detalle de recaudo del segundo semestre del afio 2026:

Tabla 103. Recaudo de Canon Superficiario y Contraprestaciones Econdmicas Adicionales
del 01 de enero al 30 de junio del 2026

MES RECAUDO CANON | OTRAS CONTRAPRESTACIONES ;ggglfos HECUIREGE
JULIO $2.001.280.924 | $ 12.463.096.213 $ 14.464.377.137
AGOSTO $ 606.111.028 $ 2.294.396.645 $ 2.900.507.673
SEPTIEMBRE | $ 593.251.354 $ 7.567.390.731 $ 8.160.642.085
OCTUBRE $1.490.505.991 | $ 10.587.605.878 $12.078.111.869
NOVIEMBRE | $ 515.351.154 $ 1.446.237.298 $ 1.061.588.452
DICIEMBRE | $ 578.906.412 $ 2.050.546.794 $ 2.629.453.206
TOTAL $ 5.785.406.863 | $ 36.409.273.559 $ 42.194.680.422

Fuente: Elaboracion propia del GRCE — ANM, con datos del sistema WEBSAFI.

Finalmente, es importante indicar que el recaudo acumulado de todo el afio 2026 por
concepto de recursos propios ascendid a $42.194.680.422, lo que representa un
cumplimiento del 57 % frente a lo proyectado. Del total recaudado, el Canon
Superficiario alcanzé $5.785.406.863 equivalente al 14 % del recaudo, mientras que
las otras contraprestaciones econdmicas sumaron $36.409.273.559, correspondientes
al 86 % de los recursos propios. A continuacion, se deja el detalle de recaudo del primer
semestre del afio 2026.
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Exportaciones

Otra de las funciones de esta Autoridad Minera es impartir un visto bueno previo a las
exportaciones de minerales; siempre y cuando se acredite el pago de regalias y se
demuestre la procedencia licita de los minerales comercializados, de conformidad con
lo establecido en la Ley 2056 de 2020:

“(...) Articulo 186. Exportacion de minerales, productos o
subproductos. Quien pretenda realizar una exportacion de cualquier
mineral, productos o subproductos mineros, deberd acreditar
previamente ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales el
pago de la correspondiente regalia ante el ente designado para tal fin”.

A través de la plataforma VUCE, http://www.vuce.gov.co, que es administrada por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, podra radicar el tramite de exportacion
de minerales, para que la ANM pueda consultar y revisar el tramite asignado. El tiempo
de revisién que presenta la ANM en cada uno de los tramites es, al siguiente dia de la
fecha de radicacion, tres (3) dias habiles para la evaluacion del tramite. Ademas,
es preciso seflalar que para el primer semestre de 2026 se tuvo un promedio de
respuesta de 1,5 dias habiles, lo cual permite incentivar el proceso de exportacion.

Asi, en el primer semestre del ano 2026 se recibieron 5.533 solicitudes de
exportacion en VUCE, de las cuales se gestiond el 100% y se aprobaron 5.256
solicitudes, resumen que se muestra a continuacion:

Tabla 104. Total, de exportaciones gestionadas en plataforma VUCE del 01 de enero al
30 de junio de 2026

Carbdn 810 128 938 17%
Metales Preciosos 3788 94 3882 70%
Piedras Preciosas 204 6 210 4%
Otros Minerales 454 49 503 9%
TOTAL 5.256 277 5.533 100%

* Otros (Negadas, No contestadas en Requerimiento)
Fuente: Elaboracion propia del GRCE — ANM, con datos del sistema VUCE.

RUCOM y Génesis

El RUCOM es una plataforma tecnoldgica administrada por la ANM, siendo una medida
de control que permite certificar a las personas naturales y juridicas que
comercializan, consumen o benefician minerales en el territorio nacional, con el
propédsito de darle mayor transparencia a la actividad comercializadora de minerales
en Colombia. Esta herramienta tecnoldgica permite a los interesados solicitar su
inscripcion en linea, obtener el certificado que los acredita como
COMERCIALIZADORES DE MINERALES AUTORIZADOQOS, asi como consultar los listados
disponibles de: comercializadores, consumidores, plantas de beneficio y explotadores
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-
mineros autorizados (titulares mineros, solicitantes de legalizacion, beneficiarios de
areas de reserva especial declarada, subcontratos de formalizacion y mineros de
subsistencia).

Dentro de la gestién del GRCE esta la de administrar, evaluar las solicitudes de
inscripcion de RUCOM, gestionar los usuarios de los alcaldes y mineros artesanales en
Génesis, asi como dar respuesta a las solicitudes recibidas a los correos institucionales
(rucom@anm.gov.co y genesis@anm.gov.co), con el objetivo de orientar a los
usuarios en los diferentes procesos.

En el primer semestre del 2026, se recibieron un total de 2.508 solicitudes de
inscripcion en el RUCOM, las cuales han sido atendidas dentro de los plazos
establecidos en el Decreto 1073 de 2015, la cual establece 45 dias habiles, logrando
reducir los tiempos de evaluacién actualmente a un maximo de 2 dias habiles. Por otra
parte, se recibieron un total de 3.631 solicitudes de renovacion en el RUCOM, en el
primer semestre del 2026, se han evaluado la totalidad de las solicitudes, lo que
corresponde al 100%o del total.

Ilustracion 34. Listado de solicitudes de inscripciones y renovaciones en RUCOM del primer
semestre del afio 2026

Evaluaciones Rucom

—
|
|
|
L (I

Fuente: Elaboracion propia del GRCE - ANM, con datos del sistema RUCOM, el faltante
corresponde a requerimientos que aun no han sido subsanados.

Las principales causas de rechazo de estas solicitudes estdn asociadas al
incumplimiento de los indicadores financieros exigidos, asi como el
incumplimiento de los requerimientos realizados.

Adicionalmente, con el propdsito de fortalecer la relacién institucional con las
comunidades mineras artesanales, alcaldias municipales y autoridades ambientales, se
ha venido implementando un plan de capacitaciones. Este plan busca ampliar los
conocimientos sobre el marco juridico vigente, el uso del aplicativo Génesis y la correcta
expedicion de certificados mediante el sistema de informacién, promoviendo un proceso
accesible, agil y gratuito para los ciudadanos.
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Finalmente, dentro de las gestiones complementarias asociadas al RUCOM vy al sistema
Génesis, se resalta la respuesta oportuna a las solicitudes de creacion de usuarios
institucionales (principalmente de alcaldias).

Proyecto de Inversiéon para el mejoramiento del recaudo de las Contraprestaciones
Econdmicas.

Con el objetivo de mejorar el recaudo de las Contraprestaciones Econdmicas derivadas
del proceso minero, desde el Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas se
realiza la ejecucion del proyecto de inversién 2025-2026 “Mejoramiento del recaudo de
una renta minera justa a través de las contraprestaciones econémicas derivadas del
proceso minero a nivel nacional”.

En el primer semestre de 2026 se realizd un andlisis integral de 3.266 titulos mineros
de pequefia mineria, identificando 120 titulos con Otras Contraprestaciones Econémicas
Adicionales (OCEA), equivalentes al 3,7 % del universo analizado, todos en etapa de
explotacion.

Se evidencié una concentracion operativa y de fiscalizacién en 2 PAR, en Manizales 88
Titulos y Nobsa 21 Titulos.

Principales resultados técnicos

e Se mejord el recaudo de OCEA (Otras Contraprestaciones Econdmicas Adicionales),
teniendo en cuenta que en el afio 2025 en el primer semestre se recaudo $23.039MM,
en el primer semestre de 2026 se recaudd $36.409MM, mas de $13.370MM
adicionales con la implementacién del proyecto.

Avances estratégicos del proyecto

e En el primer semestre se logrd entrar a etapa de produccién el modulo OCEA
(Otras Contraprestaciones Econémicas Adicionales).

Sistema de Gestion Documental - SGD

Desde el Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas se realiza un seguimiento
permanente al adecuado uso del Sistema de Gestion Documental, el cual permite
controlar la asignacion y seguimiento de la correspondencia institucional, garantizando
su atencidn dentro de los plazos establecidos. Este seguimiento ha contribuido a evitar
la interposicién de tutelas o la reiteracion de solicitudes de informacion, logrando un
cumplimiento del 87,7 % en la gestidn de las peticiones asignadas de Génesis y RUCOM,
IAS y Otras Peticiones entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2026.

Durante este periodo, ingres6 un volumen total de 6.137 comunicaciones a través del
SGD, distribuidas en 2.429 peticiones generales, 3.319 formularios de declaracion de
regalias y 389 requerimientos de otras dependencias. Respecto al bloque de peticiones
generales, se han gestionado y respondido exitosamente 2.132 solicitudes, dejando
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Unicamente 297 pendientes en gestion y alcanzando un indicador de 0 comunicaciones
pendientes por asignar.

Tabla 105. Cifras de gestion en correspondencia SGD (corte del 1 de enero al 30 de junio

2026)
Asignacion

ez glelr(‘:gsl\lds Yras g(te:?;ones [l ;zl;:l:::laa::?c’?: :I’: cD):el;flesndencias
Regalias

Asignadas 821 298 ]1.310 2.429 3.319 389

Gestionadas [724 289 ]1.119 2.132

Pendientes en

gestion

Total entradas 6.137

Total asignadas |6.137

Fuente: GRCE - ANM, con cifras del SGD, Actualizado al 30 de junio de 2026.
Plataforma de Trazabilidad de Minerales - PTM

Durante el primer semestre de 2026, la Agencia Nacional de Mineria avanzd en la
implementacién de la Plataforma de Trazabilidad de Minerales — PTM, herramienta que
materializa el mandato normativo orientado a fortalecer la transparencia, la legalidad y
el seguimiento de la comercializacion de minerales en el pais.

Como fase preparatoria, en febrero y marzo se realizaron 17 mesas de trabajo de
pruebas piloto con 50 comercializadores inscritos, conforme a la convocatoria realizada
por la ANM, mediante la Circular 012 de diciembre de 2025. Estos espacios permitieron
validar funcionalidades, resolver inquietudes iniciales y preparar a los usuarios para la
entrada en operacion.

La PTM inicié operacién el 19 de mayo de 2026. Con corte al 25 de junio, se registraron
101.412 usuarios creados, 82 comercializadores, 17 titulares, 1.024 registros de
produccion, 5.652 credenciales generadas, 4 registros de compra y 2 confirmaciones de
transacciones.

Adicionalmente, se adelantaron mesas de acompafiamiento con empresas y entidades
como Banco de la Republica, Cerrejon, CIJ Gutiérrez, Cooperativa de Mineros del Bajo
Cauca y Sur de Cérdoba, C.I. Meprecol, Gaico, Gobernacién de Antioquia, Flame
Colombia, Ecominerales, Argos y Drummond, entre otros actores.

También se atendieron derechos de peticion y solicitudes relacionadas con registro,
credenciales, uso de RUCOM, acceso a la plataforma y alcance de la trazabilidad.
Paralelamente, se avanzd en la evaluacion de nuevos Operadores Tecnoldgicos de
Trazabilidad de Minerales - OTTM, revisando componentes juridicos, financieros y
técnicos.

Como principales retos se identifican: incrementar el uso efectivo de transacciones
comerciales, fortalecer la apropiacion de la PTM, activar funcionalidades aun sin
movimiento, continuar el acompafiamiento a usuarios y avanzar en ajustes tecnoldgicos,
y la implementacién del moédulo analitica.
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En sintesis, el semestre permitié pasar de una etapa de preparacion a la operacion inicial
de la PTM, consolidando un avance clave para una mineria mas transparente, verificable
y formal.

6.4. GRUPO DE ESTUDIOS TECNICOS (GET) - RECURSOS Y RESERVAS - R&R
6.4.1. Gestion de documentos Técnicos Areas de Reserva Especial.

El Grupo Nacional de Estudios Técnicos tiene a su cargo la evaluacion de los documentos
técnicos presentados en el marco de las obligaciones contractuales y Areas de Reserva
Especial (ARE). Entre los documentos objeto de evaluacién se encuentran: Programa de
Trabajos y Obras (PTO), Programa de Trabajos e Inversiones (PTI), Programa de
Trabajos y Obras Complementario (PTOC), Informe de Labores Mineras Ejecutadas
(ILME), Programa Unico de Exploracién y Explotacion (PUEE), Plan de Trabajos de
Explotacion (PTE), entre otros, asi como sus modificaciones, actualizaciones y demas
documentos técnicos que resulten aplicables, de conformidad con la normatividad
vigente.

Para el desarrollo de estas funciones, el Grupo Nacional de Estudios Técnicos cuenta con
un equipo interdisciplinario conformado por ingenieros de minas, gedlogos, profesionales
del area juridica y personal de apoyo, quienes realizan la evaluacién integral de los
documentos técnicos radicados ante la Agencia Nacional de Mineria (ANM), verificando
el cumplimiento de las obligaciones contractuales, los requisitos técnicos y las
disposiciones legales aplicables, con el fin de emitir los conceptos técnicos que soportan
la toma de decisiones por parte de la Autoridad Minera.

Conforme a los reportes de gestion obtenidos se tiene que, para el primer semestre del
ano 2026, ingresaron un acumulado de 655 radicaciones a través de la plataforma ZETA
y de la vigencia anterior (2025) se establecié un stock de 451 radicados, de los cuales
379 corresponden a radicaciones a través de ZETA y 72 a través del sistema
convencional — SGD; lo anterior para un total de 1106 radicaciones en proceso de
evaluacion.

Ilustracion 35. Radicaciones a través de la plataforma ZETA

Vigencia Anterior 2025 Vigencia 2026

(SGD+ZETA)

Fuente: Zeta

De lo anterior se han atendido 58,5% de las radicaciones realizadas por parte de los
titulares mineros, incluyendo el stock de la vigencia 2025.

Por otra parte, el Grupo Nacional de Estudios técnicos dentro de sus funciones en apoyo
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a la Gerencia de Fomento adelanta la gestion requerida para el estudio y aprobacion del
Programa de Trabajos y Obras de la figura de formalizacién denominada Area de Reserva
Especial; asi, para el corte del I semestre de 2026 se allegaron 5 radicaciones, las cuales
estan en proceso de evaluacion del Documento Técnico.

1.4.1 Gestion de Mesas Técnicas

Como parte del proceso de evaluacién de documentos técnicos, este grupo desarrollo
mesas técnicas a solicitud de los titulares mineros y/o beneficiarios de Areas de Reserva
Especial (ARE), con el propésito de brindar mayor claridad sobre los resultados de las
evaluaciones técnicas, fortalecer la gestidon del conocimiento técnico, minero y juridico
de los expedientes, y orientar a los usuarios durante las diferentes etapas del tramite,
espacios que permitieron resolver inquietudes relacionadas con la formulacion,
presentacién, complementacién y ajuste de los documentos técnicos, de conformidad
con lo establecido en el Cédigo de Minas y la normativa vigente, promoviendo una
comunicacidon mas cercana, transparente y efectiva entre la Autoridad Minera y los
usuarios.

Durante el primer semestre de 2026 se realizaron 148 mesas técnicas, las cuales se
desarrollaron de manera satisfactoria y contribuyeron significativamente al
fortalecimiento de la calidad de la informacién presentada sobre recursos y reservas
minerales en los documentos técnicos objeto de evaluacion, actividades que favorecen
el mejoramiento continuo del proceso de evaluacion, optimizan la calidad de los
documentos radicados y facilitan la culminacién de los tramites mediante la aprobacion
de los documentos técnicos que cumplen con los requisitos establecidos por la Autoridad
Minera.

Ilustracién 36. Relacién de mesas técnicas realizadas el primer Semestre 2026 por mes

COMPORTAMIENTO MESAS TECNICAS - 2026

32 30 -
—_—
18 19 \\\\ 20
~_.
e ——
ene feb mar abr may jun

Fuente: Elaboracion propia del GNET — ANM.

De las mesas gestionadas, el mineral de mayor consulta en la elaboracidon de estos
documentos correspondid a materiales de construccién (46%) y la clasificacién minera
de proyectos de mayor atencidon fue competencia de pequefia mineria (55%).
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6.4.1 Gestion de lineamientos técnicos

6.4.2.1 Elaboracion de Guias de Buenas Practicas para Estimacion de Recursos y
Reservas Minerales

Con la implementacion de los estandares internacionales CRIRSCO dentro de los términos
de referencia para la presentacion de recursos y reservas minerales en los documentos
técnicos, paralelamente se trabajé en la construccién de guias complementarias de libre
consulta, lo anterior, con el objetivo de orientar a los profesionales de la geologia y mineria
en la aplicacion de buenas practicas en la estimacion de recursos y reservas minerales.

Una vez avanzada la construccion de la guia de buenas practicas para la exploracion y
estimacion de recursos para depdsitos polimetalicos por parte del grupo GNET, y con una
version definitiva, se completa el proceso de diagramacion por parte del equipo de
comunicaciones de la Agencia Nacional de Mineria, la cual se publicé en junio de 2026 a
los grupos de interés (Enlace de consulta: https://www.anm.gov.co/quias-de-buenas-
practicas-mineras).

Considerando que la Autoridad Minera — Agencia Nacional de Mineria (ANM) se encuentra
en proceso de actualizar la clasificacion de minerales, se pretende establecer una
metodologia que permita determinar sus precios y, de esta forma, suministrarla a la
Unidad de Planeacién Minero-Energética (UPME). Este esfuerzo posibilitara que la ANM
realice la clasificacion de los minerales de conformidad con la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (CIIU) y al Cédigo de Clasificacién Central de Productos (CPC)
adaptado para Colombia.

Con el objetivo de actualizar los listados de minerales que sirven de insumo para las
resoluciones de fijacion de precios base, el Grupo de Regalias y Contraprestaciones
Economicas, en conjunto con el Grupo Nacional de Estudios Técnicos, ha venido
impulsando mesas de trabajo con los diferentes grupos de la entidad; inicialmente, se
trabajoé en la actualizacion de la resolucidon correspondiente a minerales metalicos y
piedras preciosas, abarcando aquellos minerales que, si bien se encuentran en etapa de
explotacion y comercializacion, aun no tienen un precio fijado, asi como aquellos definidos
como estratégicos en la Resolucion 1006 de 2023, emitida por la ANM.

Durante el primer semestre de 2026 se dio continuidad con la realizacidon de reuniones
con grupos internos de la ANM, con el objeto de realizar el proceso de homologacion de
minerales para posterior actualizacién en la plataforma Anna Mineria, asi como priorizar
los minerales para iniciar el proceso de codificacién con el DANE. Como resultado de este
trabajo, se remite para revision final a las diferentes oficinas y vicepresidencias de la ANM
el documento final propuesto para la Resolucién "Por medio de la cual se actualiza y
adopta la Clasificacion de Minerales del Sector Minero Colombiano”, junto con la memoria
justificativa y anexos correspondientes (i) Clasificacion actual de la CPC 2.1 version
Colombia, (ii) Homologacién e incluye los codigos de los minerales, (iii) La version a ser
publicada para observaciones, (iv) Listado de minerales adicionales, de los cuales se esta
gestionando su inclusién en la CPC 2.1 version Colombia y (v) La version a ser publicada.
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Por otra parte, desde el Grupo Nacional de Estudios Técnicos, se dio continuidad con el
proceso de actualizacién correspondiente a los Términos de Referencia aplicables en la
elaboracidon de documentos técnicos presentados a la Autoridad Minera para materiales y
minerales distintos del espacio y fondo marino. Estos términos de referencia se
encuentran en evaluacién del grupo técnico de GNET y Oficina Asesora Juridica con fines
de cumplir gestiones administrativas para su publicacion.

6.4.2 Gestion de Recursos y Reservas Mineras

6.4.3.1 Consolidacion y reporte de Recursos y Reservas Minerales

De acuerdo con las funciones No. 6 y No. 7 establecidas en la resolucién 206 de marzo
de 2013 (Art. 17) para el Grupo Nacional de Estudios Técnicos en adelante - GNET, las
cuales indican que, “6. Mantener actualizada la informacion relacionada con la actividad
minera, competencia del grupo de trabajo, en cuanto se relacione con sus funciones”
y “7. Recopilar informacién sobre el estado de los yacimientos y proyectos mineros,
involucrando informacién geolégica, minera, ambiental y econémica”.

De lo anterior, el grupo GNET ha venido implementando dentro de sus procesos de
gestion de la informacion, la captura digital de los datos relacionados con las
caracteristicas de aprobacién de los documentos técnicos, entre ellos la informacion de
recursos y reservas minerales de los proyectos mineros habilitados para realizar
actividades de explotacién minera dentro del territorio colombiano. Siendo asi, que hoy
en dia la Agencia Nacional de Mineria cuenta con una base de datos que se ha venido
actualizando periddicamente con la informacion generada dentro del Grupo Nacional
de Estudios Técnicos - GNET, Puntos de Atencion Regional - PAR, grupo de Proyectos
de Interés Nacional - PIN y demas dependencias de la entidad relacionadas con la
tematica de recursos y reservas minerales.

Actualmente el Grupo Nacional de Estudios Técnicos — RR, gestiona la informacién de
recursos y reservas minerales a través de diferentes herramientas tecnoldgicas entre
las que se pueden destacar GestionA y ArcGIS Online, a través de las cuales se esta
consolidando informacion proveniente de Documentos Técnicos Aprobados,
Formularios de Reconciliacion Aprobados, Reportes Publicos y Formatos Basicos
Mineros, los cuales, dentro de la plataforma GestionA se almacena la informaciéon de
las caracteristicas de aprobacién de los documentos técnicos aprobados con estandar
CRIRSCO, mientras que dentro del aplicativo Survey 123 de ArcGIS Online (ESRI) se
almacena la informacion de recursos y reservas minerales de los documentos técnicos
y de otras fuentes.

Dentro de los procesos de divulgacion de la informacion de recursos y reservas minerales
se tiene creados tableros control implementados con la plataforma Dashborads de
ArcGIS Online (ESRI), los cuales muestran informacién de forma consolidada y a nivel
de contratos, los cuales pueden ser consultados por los interesados dentro de la ANM.

Para los usuarios externos se dispuso dentro de la plataforma INTEGRAME del Ministerio
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de Minas y Energia un tablero de control con datos abiertos construido bajo la plataforma
de POWER BI la cual muestra informacion de recursos y reservas minerales de forma
consolidada 0 agrupada por mineral % departamento:
https://www.integrame.gov.co/tablero/recursos-y-reservas-minerales-de-colombia/

La informacién en mencidén anterior también se puede consultar en la pagina web de la
Agencia Nacional de Mineria en la siguiente URL:
https://mineriaencolombia.anm.gov.co/

Ilustracion 37. Tableros de control Recursos y Reservas

Recursos y Reservas Minerales de Colombia PP 4
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Fuente: INTEGRAME

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos respecto las estimaciones
consolidadas de recursos y reservas minerales actualizado anualmente bajo estandares
internacionales CRIRSCO con corte de a junio de 2026 especificamente para los
minerales y materiales de interés estratégicos establecidos en la resolucién 1006 del 30
de noviembre de 2023.
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Tabla 106. Reporte acumulado a I semestre de 2026 de los recursos y reservas del pais

Recwnos Inferidos | Recurnos Indicados | Recursos Medisos | Reanrvas Prohubles m

Carbon Matalurgico (WMt) »nom JNTAS 159, 102 68 .68
Carhon Téemica (M) 147020 1480 98 20397 680,39 82,44
Cobre (Mib) 912,05 £a06 97 3150 1080 45 7
Minaral de Mallhdeno (Mib) 0,41 102 0,69 012
Minaral do Niguel {Mt] 0,07 1,26 1,34 o.08
Ora (Max) 38,08 08545 13,08 2976 a3
Plata (Max) 939 12324 17,61 R AT !,1‘]
Plating (1) 5.0 29487 [Ty
e i o b e s
Baunita (M) 34,08 0,07 24,27
Mineral de Hiorro (Nt) 64,99 920 .3 328 6,08
Minecal de Zine (ML) 003 Q17 0,07 012 0,01 UNDADES
Roca Faslarics (ML) 108 0,67 12 0,45 0,54 *Ms: MSomes de sonbledas
Rocs o Pleces Calizs (M) 1607, 24 0199 1087 93 »nss 198,16
Yusa (M) 2497 N4 20,00 11,10 129
Mneral/ Reca :qurm do Recursos Medidos | Reservas Probabies | Reservas Probadas
Arcilias (ML) 42684 3045 337 81 15507 42,11
82,26 £52,78 3 97
Accilla Refractadia (W) 82,26 52, S '1 5, ~_ U
Aresiaca (MI) 1,30 £81 453 240 1t Mbsrves de tonebetas
Aswoas Sibcum (M| 1046 131,19 134 $328 M’ Manes L o
Arwnas (Mm*™) £88.92 026,21 16321 4934 ]
Grwwas (Mm') ¥54 55 951 .44 12813 €9,19
Necebo {Mm”) 181142 1652 %) 12790 54,00
Acrillas (Mt) 420,34 37,01 155,07 aza

Fuente: Elaboracién propia del GNET — ANM.

Por otra parte, con corte al I semestre del afio 2026 se dio respuesta a diferentes
requerimientos relacionados con informacion de recursos y reservas minerales,
generando asi respuestas oportunas a los requerimientos de las entidades internas y
externas, clave para la toma decisiones dentro de los cuales se destacan las siguientes
acciones: la entrega de dos (2) reportes de informacién de R&R para el tablero
INTEGRAME del MME; la realizacion de 148 mesas técnicas dirigidas a titulares mineros
para la presentacién de informacién de R&R; el desarrollo de tres (3) jornadas de
divulgaciéon y formacion en reconciliacion de R&R para actores externos y tres (3)
adicionales para procesos internos; y la ejecucion de dos (2) encuentros presenciales
(Medellin y Nobsa) orientados al fortalecimiento del proceso de radicacion de
documentos técnicos en la plataforma ZETA por parte de titulares mineros.
Adicionalmente, se llevaron a cabo tres (3) sesiones de trabajo y capacitacion con el
Grupo de Fomento de la ANM, con el propdsito de articular acciones en el proceso de
evaluacion de documentos técnicos de las Areas de Reserva Especial, asi como en lo
relacionado con el uso de la plataforma ZETA. Finalmente, se desarrollé una (1) sesion
conjunta con el Servicio Geoldgico Colombiano, orientada a la articulacién y entrega de
informacidn al BIM, entre otros aspectos.

6.4.4 Valoracion de Reservas Minerales 2025

Producto de la aplicaciéon metodoldgica para la valoracion de las Reservas Minerales
en Colombia, establecida en la Resolucién 9 0079 del 13 de febrero de 2013, del
Ministerio de Minas y Energia en su articulo 4, establece que "“a partir del afio 2013,
la Agencia Nacional de Mineria - ANM, como Autoridad Minera Nacional y de acuerdo
con la funcidn establecida en el numeral 5 del articulo 16 del Decreto 4134 de 2011,
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debera consolidar la informacion necesaria para aplicar la metodologia establecida en
la presente resolucion y realizar el calculo de valoracién del ano inmediatamente
anterior...”

Aplicados los métodos y variables se concluye que el valor total de las reservas
minerales para el periodo comprendido entre el trimestre I, II, II y IV de 2025, se
estima en $ 48.354.914.387.597 con un agotamiento de reserva que alcanza los $
2.239.310.169.529.

6.4.5 Gestion Banco de Informacion Minera —BIM

Gracias al trabajo conjunto con el Servicio Geoldgico Colombiano, el cual buscé disenar,
operativizar y poner en marcha la solucién tecnoldgica del Banco de Informacién Minera
- BIM, como el repositorio oficial de Colombia de toda la informacion y material
geoldgico derivado de las actividades de exploracién a lo largo de la ejecucién de los
proyectos mineros, informacién que debe ser entregada por los titulares a la ANM de
acuerdo con los lineamientos del Manual de Entrega y suministro de Informacion
Geoldgica acogido mediante la Resolucidon No. 374 del 2019 proferida por el SGC y la
Resolucion No. 564 del 2 de septiembre del 2019, proferida por la ANM.

Es asi como el BIM entrd en operacién desde el mes de octubre del afio 2021, el cual se
ha ido alimentando con la informacion suministrada por los titulares de los proyectos
de gran mineria, esto ajustado a los tiempos de entrega de acuerdo con el articulo 7 de
la Resolucién 100 del 2020. Finalizando la vigencia del 2022, se logré firmar el "Acuerdo
de Transferencia de Datos e Intercambio de Informacion” entre el Servicio Geoldgico
Colombiano y la Agencia Nacional de Mineria en donde se construyo el acta de definicion
del mecanismo tecnoldgico para la transferencia de datos.

Ademas, se estructurd la Resolucion VSC No 000002 del 03 de mayo de 2023, de la
ANM, por medio de la cual se adopta el protocolo de entrega de informacién geoldgica
por parte de los titulares mineros y propietarios de minas al BIM, a que hace
referencia el paragrafo del articulo 7 de la Resolucion ANM 100 de 2020.

Una vez adoptados los lineamientos establecidos y de acuerdo con la Resolucion No. 374
de 2019, emitida por el Servicio Geoldgico Colombiano, y la Resolucién No. 564 del 2 de
septiembre de 2019, emitida por la ANM para la Entrega y suministro de Informacion
Geologica, se presenta el cumplimiento acumulado por la entidad del 83% desde la
emision de la normatividad hasta el 30 de junio de 2026, con un avance de 821 autos
generados para el BIM.
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Ilustracién 38. Reporte gestion acumulada para el I semestre de 2026, Banco de Informacion
Minera

Autos Tramitados BIM | DT Aprobados |

Avance

Fuente: Elaboracién propia del GET - ANM.
6.4.5 Desarrollo e implementacion de plataforma tecnolégica ZETA

En el marco de la estrategia de transformacion digital de la Agencia Nacional de Mineria,
el Grupo Nacional de Estudios Técnicos, en articulaciéon con la Oficina de Tecnologias de
la Informacion y demas dependencias involucradas, lideré el disefio, desarrollo e
implementacién de la plataforma ZETA - Gestion de la Fiscalizacién Minera, herramienta
tecnoldgica orientada a optimizar la radicacion, gestion, seguimiento y evaluacién de
documentos técnicos mineros, en sustitucién al Sistema de Gestién Documental (SGD),
gue, luego de la realizacidn de las pruebas con resultados exitosos y mediante la Circular
No. 000007 del 10 de abril de 2025 se realizé el lanzamiento oficial y entrada en
produccion de la plataforma, marcando un hito en la digitalizacion de tramites asociados
a instrumentos técnicos como PTO, PTOC, PTI, ILME, PTE y PUEE, entre otros,
presentados por titulares mineros y beneficiarios de Areas de Reserva Especial.

Como resultado de su implementacion, la plataforma ZETA registré 571 documentos
técnicos radicados con corte al 31 de diciembre de 2025; para junio 30 de 2026, esta
cifra ascendi6 a 1206 documentos técnicos radicados de manera acumulada,
evidenciando una adopcién creciente por parte de los usuarios y consolidando a ZETA
como uno de los principales avances tecnoldgicos implementados por la Agencia Nacional
de Mineria para fortalecer la gestién de la fiscalizacién minera.

6.5. GRUPO SEGUIMIENTO Y CONTROL
6.5.1. Gestion Integral para el Seguimiento y Control a los Titulos Mineros
6.5.1.1 Evaluacion Documental Integral.

Para el afio 2026 tenemos 6.545 titulos vigentes con corte al 1 de enero de 2026, para
la construccién del indicador se establecié evaluar el 90% de los titulos vigentes en el
pais, teniendo en cuenta que en el transcurso de afio se termina, caduca o renuncia un
porcentaje importante de los mismos.
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Al cierre del primer semestre del afio 2026, el indicador registra un resultado del 61%
de cumplimiento en cuanto a evaluaciones documentales integrales, es decir un
acumulado de 3.995 titulos mineros con conceptos técnico y autos notificados.

1. Actuaciones de Fiscalizacion: sobre los 6545 titulos con corte a enero del 2026
la VSCSM alcanzé las siguientes cifras en actuaciones de fiscalizacion:

e 4.496 titulos con concepto técnico con un total de 4.743 conceptos técnicos
realizados.

e 3.995 titulos con auto de Evaluacién integral notificado con un total de 4.186
autos realizados y notificados.

2. Subcontratos de Formalizacion: a corte de enero de 2026 tenemos 320
subcontratos de formalizacidn alcanzando las siguientes cifras:

e 200 cuentan con Concepto técnico
e 168 cuentan con Autos realizados y notificados

3. Prerrogativas: para la Evaluacion documental integral a prerrogativas se
alcanzaron las siguientes cifras:

e 75 ARE programadas en HF
e 34 cuentan con concepto técnico.
e 8 cuentan con auto notificado.

FORMALIZACION

e 243 programados en H.F.
e 177 cuentan con concepto técnico.
e 150 cuentan con memorando a VCT

LEGALIZACION

e 14 programados en H.F.
e 14 cuentan con concepto técnico.
e 11 cuentan con memorando a VCT

Es importante precisar que en el proceso de evaluacidn documental para las
prerrogativas de Formalizacién y Legalizacion las notificaciones de los Autos no son
competencia de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, lo
anterior indica que estas son remitidas al Vicepresidencia de Contratacion vy titulacion.

Lo anterior evidencia una importante gestion sobre la verificacién de cumplimiento de
las obligaciones contractuales y legales de los titulos mineros, permitiendo consolidar el
estado de estos en materia de fiscalizacidon, autorizar tramites solicitados por el titular,
asi como adelantar procesos sancionatorios ante los incumplimientos evidenciados.
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6.5.2. Decisiones de Fiscalizacion

Con base en el resultado de la fiscalizacidon a titulos mineros, en el primer semestre de
2026, se profirieron las siguientes actuaciones:

Tabla 107. Decisiones de Fiscalizacion

Caducidades 37
Multas 69
Tramites Resueltos 1513

Fuente: Propia

6.5.3. Tramites Seguimiento y Control radicados en la vigencia

Al finalizar el primer semestre del afio 2026 se tenia acumulado un total de 2.835
tramites (solicitudes de titular, terminacién de titulos y Autorizaciones temporales,
ajustes o correcciones a actos administrativos, entre otros), de los cuales se atendieron
1.513 tramites, es decir, cerca del 53%.

De los datos referidos se tiene que el 36% de tramites (1042) fueron reportados por el
PAR Medellin, de los expedientes recibidos de la Gobernacién de Antioquia y que se han
ido identificando a partir de los procesos de revisién integral de expedientes mineros.
De estos tramites, en el primer semestre de 2026 se han resuelto 450 que corresponden
al 45% del PAR y al 29% del total nacional.

6.5.4 Inspeccion de Campo

En cumplimiento de la normatividad vigente aplicable y los lineamientos para la
fiscalizacion, se implementa la metodologia basada en acciones de Cumplimiento a partir
de la informacidon que se registra durante las inspecciones de campo en las fases de
exploracidn, construccién y montaje y explotacion.

La informacion que se captura estd documentada en las actas de inspecciones de campo
consolidadas en la Herramienta de Fiscalizacion. La evaluacidn se estructura en tres (3)
componentes principales técnico, ambiental y de seguridad e higiene minera. Cada
componente comprende preguntas que permiten ser evaluadas como “cumple” o “no
cumple”, y el nivel de cumplimiento se calcula como resultado del nimero de preguntas
que al ser evaluadas dan “cumple” sobre el total de preguntas evaluadas en el acta.

Por otro lado, es importante mencionar que la asignacion de recursos por parte del
Ministerio de Minas y Energia se hizo a través de la Resolucién No. 40306 del 4 de julio
de 2025 "Por la cual se hace una distribucidon y asignacion de los recursos destinados
para ejercer las funciones relacionadas con la fiscalizacién de la exploracion y explotacion
de los yacimientos y el conocimiento y cartografia geoldgica del subsuelo para el bienio
2026”7, en su articulo 1° resuelve distribuir y asignar las apropiaciones destinadas a la
fiscalizacion, y particularmente a la Agencia Nacional de Mineria (ANM), y por el otro
lado los cambios administrativos que se han presentado durante el primer trimestre
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dentro de la ANM, no permitié la realizacion oportuna del comité de fiscalizacion para la
aprobacion correspondiente para la vigencia del presente bienio del modelo.

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que la fiscalizacién debe ser permanente,
la VSCSM priorizo las inspecciones de campo a titulos conforme los siguientes criterios:

\

Titulos con actividad de mineria subterranea de carbdén que han presentado
accidentalidad los ultimos 5 anos.

Titulos superpuestos con zonas excluibles de la mineria.

Titulos traslapados con Consejos Comunitarios.

Titulos ubicados en Distritos mineros.

Zonas mineras con impacto social y ambiental.

AN NN

Los titulos PIN, dado su contexto nacional desarrollara su planeacion de acuerdo con las
condiciones de cada uno de los Proyectos por su impacto, produccion y aspectos sociales.

Para la gestion realizada durante el primer semestre de 2026, se presenta una
descripcion cuantitativa de las acciones realizadas por la Vicepresidencia de Seguimiento
y Control, clasificadas segun el tipo de inspeccién. Estas acciones estan orientadas al
cumplimiento de los objetivos establecidos por la vicepresidencia para cada uno de los
grupos internos de trabajo.

A continuacion, se presenta la informacion de las inspecciones de campo programadas
y realizadas hasta el primer semestre del afio 2026:

Tabla 108. Inspecciones de campo programadas y realizadas

No. No. No. No.
Tipo de Inspeccion Inspecciones|InspeccionesInspecciones|Inspecciones
Programadas| Fallidas Canceladas | Realizadas
Amparos Administrativos 16 0 1 11
Denuncias y/o Solicitud de Terceros 1 0 0 0
Investigacidn de accidentes mineros 2 0 0 2
Recibo de Area 129 3 5 90
Seguridad e Higiene Minera 15 0 5 7
'Seguimiento y Control 2.214 85 246 1.747
Titulo 1.806 64 187 1.481
PIN 38 5 2 31
ARE 82 2 6 60
Formalizacion 193 8 38 114
Legalizacidn 11 2 0 9
Subcontrato 84 4 13 52
Seguimiento en Linea (SEL) 1.511 0 141 620
TOTAL 3.888 88 398 2.477

Fuente: Propia

e Las inspecciones de fiscalizacion en la vigencia 2026 corresponden a 1.706
titulos, 76 subcontratos y 260 prerrogativas de explotacion.
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e Las inspecciones adicionales corresponden a 155 titulos, 4 prerrogativas y 1
subcontrato.
e Los seguimientos en linea (SEL) corresponden a 1.445 titulos y 1 prerrogativa.

6.6. CONTROL A LA PRODUCCION - CP

6.6.1 Avance en la implementacion de la Resolucion 371 de 2024 y 3749 de
2026

Durante el primer semestre de 2026, la Agencia Nacional de Mineria continud
consolidando la implementacién del modelo de Control a la Produccién, en cumplimiento
de las disposiciones establecidas en las Resoluciones 371 de 2024 y 3749 de 2025. Las
acciones desarrolladas estuvieron orientadas a fortalecer la operacion de la Plataforma
de Control a la Produccién, optimizar los mecanismos para el reporte de informacién por
parte de los titulares mineros y consolidar herramientas tecnoldgicas que fortalecen el
ejercicio de fiscalizacion minera.

En este periodo se avanzd en la estabilizacion de los procesos asociados al reporte de
informacién productiva, incorporando las modificaciones normativas introducidas
mediante la Resolucién 3749 de 2025, expedida como resultado del andlisis técnico
realizado durante la implementacion inicial de la Resolucion 371 de 2024 y de los aportes
recibidos durante el proceso de participacién ciudadana adelantado por la Entidad. Estas
modificaciones permitieron ajustar la gradualidad en la entrada en operacion de algunos
componentes tecnoldgicos, particularmente aquellos relacionados con los servicios web
y el intercambio automatizado de informacion, favoreciendo una implementacién
técnicamente viable y acorde con las capacidades operativas de los titulares mineros.

Como parte de esta estrategia, la Entidad fortalecié las acciones de divulgacion,
acompafiamiento técnico y apropiacion normativa, promoviendo el cumplimiento de las
obligaciones de reporte mediante un enfoque preventivo que priorizd la asistencia
técnica, la resolucién de inquietudes y el fortalecimiento de las capacidades de los
usuarios para el adecuado diligenciamiento de los Formatos de Registro de Informacion
(FRI). Parte importante del proceso de implementacién de la Resolucién 3749 de 2025
con titulares PIN, fue la incorporacién de documentos de entendimiento cuyo objeto es
recoger las particularidades del negocio para la correcta interpretacion de la informacién
reportada y las fichas técnicas de servicios web, con el objetivo de certificar la
preparacion técnica, operativa y tecnoldgica del titular minero para el inicio del reporte
de datos e informacion complementaria mediante servicios web hacia la Plataforma de
Control a la Produccién de la Agencia Nacional de Mineria.

La implementacion progresiva del modelo permitié consolidar un esquema de reporte
mas confiable, fortaleciendo la calidad, oportunidad y trazabilidad de la informacion
utilizada por la Agencia Nacional de Mineria para el seguimiento, analisis y control de la
produccidon minera, contribuyendo a la toma de decisiones técnicas y administrativas
soportadas en informacion oportuna y de mayor calidad.
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6.6.2 Indicadores control a la produccion 2026

Como parte de las estrategias de fortalecimiento de la gestién institucional, durante el
primer semestre de 2026 se implementd un esquema de indicadores para el proceso de
Control a la Produccion, con el propédsito de realizar un seguimiento sistematico al
cumplimiento de los objetivos estratégicos, medir el avance de los productos priorizados
y generar informacién para apoyar la toma de decisiones, la mejora continua y el
fortalecimiento del acompanamiento técnico a los titulares mineros.

En este contexto, se definieron cinco (5) indicadores de gestion orientados a evaluar el
desempefio de los principales procesos del Grupo de Control a la Produccién,
relacionados con: i) la implementaciéon de canales de soporte y acompafiamiento al
titular minero; ii) la conceptualizacion y disefio de productos de apoyo a la fiscalizacion
mediante herramientas de inteligencia de negocio (Business Intelligence - BI); iii) la
documentaciéon y desarrollo de flujos de gestiéon de procesos de negocio (Business
Process Management - BPM) para la automatizacion de procesos y productos analiticos;
iv) el monitoreo y la notificacién del cargue de los Formatos de Registro de Informacién
(FRI); y v) la evaluaciéon y analisis de los Formatos de Registro de Informacion de
Capacidad Tecnolégica y Diagrama de Flujo reportados por los titulares mineros.

Ilustracion 39. Indicadores control a la produccion primer semestre 2026

Indicador Formula Meta Avance
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Fuente: Propia
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6.6.3 Plataforma de Control a la produccion - PCP

Plataforma de Control a la Produccion - PCP entendida como la herramienta tecnoldgica
de la Agencia Nacional de Mineria para la recepcion, validacion, procesamiento y analisis
de la informacidon reportada por los titulares mineros, en cumplimiento de las
Resoluciones 371 de 2024 y 3749 de 2025.

En este periodo se fortalecieron sus capacidades funcionales y tecnoldgicas mediante la
optimizacion de las reglas automaticas de validacion, el mejoramiento en el
procesamiento de la informacién de los procesos productivos mineros, contribuyendo a
incrementar la calidad, consistencia y trazabilidad de la informacion utilizada en las
actividades de seguimiento vy fiscalizacion minera. De manera paralela, se avanzo en la
implementacidon gradual de la transmisiéon automatizada de informaciéon mediante
servicios web, desarrollando actividades de validacion funcional, pruebas técnicas y
acompafiamiento especializado con titulares mineros, orientadas a garantizar una
adopcién progresiva y técnicamente segura de este mecanismo de reporte. Lo anterior
orientado a la consolidacién de su interoperabilidad con los sistemas institucionales de
la Entidad

Durante el semestre control a la produccién avanzoé con el fortalecimiento estratégico
mediante el desarrollo e integracion de herramientas analiticas, tableros de control,
productos de inteligencia de negocio (BI) y automatizaciones de procesos (BPM),
orientadas a apoyar las actividades de seguimiento y control buscando la interrelacion
de las diferentes tematicas que enmarcan la fiscalizacién. Estas capacidades permitiran
disponer de informacion mas oportuna y confiable para el analisis de la produccién
minera, facilitando la generacion de alertas, la verificacion de la informacidon reportada
y la toma de decisiones por parte de las areas responsables del seguimiento y control.

Como resultado, la Plataforma de Control a la Produccidn contintia consolidandose como
una herramienta estratégica para la transformacion digital de la fiscalizacion minera,
fortaleciendo las capacidades institucionales para el analisis, seguimiento y control de la
informacién relacionada con la produccién minera, asi como para la verificacion del
cumplimiento de las obligaciones de reporte por parte de los titulares mineros.

En este contexto, fruto de su adopcién y apropiacion por parte de los usuarios, con corte
al 30 de junio de 2026 se registraron los siguientes indicadores de operacion y uso:

Tabla 109. Cifras de operacion y uso de la plataforma de control a la produccion primer semestre
2026

47.811 4.457 531 1.235

Fuente: Propia
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Ilustracién 40. Cifras de operacion y uso de la plataforma de control a la produccién primer
semestre 2026
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Fuente: Propia
6.6.4 Herramientas de apoyo a la fiscalizacion

Con el proposito de fortalecer las actividades de seguimiento y fiscalizacién minera,
durante el primer semestre de 2026, Control a la Produccién avanzo en el desarrollo e
implementacidon de herramientas tecnoldgicas orientadas a optimizar el analisis de la
informacién reportada por los titulares mineros, facilitar la identificacion de alertas y
apoyar la toma de decisiones por parte de las dependencias responsables de la
fiscalizacion. Estas soluciones, desarrolladas internamente por Control a la Produccion,
comprenden productos de inteligencia de negocio (Business Intelligence - BI) y gestion
de procesos de negocio (Business Process Management - BPM), que integran analitica
de datos, automatizacion y visualizacion de informacion, fortaleciendo la eficiencia y la
oportunidad de los procesos de seguimiento y control de la produccidon minera.

Para la vigencia 2026 se priorizd el desarrollo de dieciséis (16) productos de apoyo a la
fiscalizacion. Con corte al primer semestre, cuatro (4) de estos productos iniciaron su
proceso de implementaciéon y un (1) flujo BPM fue dispuesto en ambiente de pruebas,
representando un avance significativo en la consolidacion de herramientas tecnoldgicas
orientadas a fortalecer la labor de fiscalizacion de la Entidad.

e Verificacion reporte informacién de titulares
e Inventario de Maquinaria
e Inventarios
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e Verificacién informaciéon complementaria y Formatos de Registro de Informacién

Para facilitar la implementacion de estas herramientas, Control a la Produccion disend
una estrategia de socializacidn mediante una prueba piloto dirigida a tres (3) Puntos de
Atencién Regional (PAR). La estrategia, denominada CAAF (Conocer, Aprender,
Aplicar y Fortalecer), tiene como objetivo impulsar la apropiacion de las herramientas
de analitica y automatizacion desarrolladas por Control a la Produccién, fortaleciendo las
capacidades operativas de los grupos regionales de fiscalizacion para la gestion, el
seguimiento y la evaluacién de informacion estratégica. Asimismo, busca promover la
transferencia del conocimiento y la gestion del cambio como pilares para la
transformacién digital y la modernizacion del proceso de fiscalizacion minera.

La estrategia se desarrollé en cuatro etapas, a través de sesiones hibridas con los PAR
Medellin, Valledupar y Cucuta:

e Conocer: Socializacién inicial

e Aprender: Entrenamiento con talleres practicos

e Aplicar: Acompafiamiento individual

e Fortalecer: Socializacion de cierre con experiencia de uso y retroalimentacion.

6.6.5 Acompainamiento especializado y atencidn al titular minero

Como parte de la implementacion de las Resoluciones 371 de 2024 y 3749 de 2025,
durante el primer semestre de 2026 Control a la Produccién, se continué con el
fortalecimiento de la estrategia de acompafiamiento especializado a los titulares
mineros, orientada a facilitar la adopcidn de las nuevas obligaciones de reporte, resolver
inquietudes técnicas y promover el uso adecuado de la Plataforma.

La estrategia integro diferentes canales de atencion y asistencia técnica, entre ellos la
Mesa de Ayuda, jornadas de capacitacién, mesas técnicas y espacios de socializacién,
brindando acompafiamiento permanente a titulares mineros, operadores y usuarios
internos. Estas acciones contribuyeron a fortalecer las capacidades de los usuarios para
el diligenciamiento de los Formatos de Registro de Informacién (FRI), mejorar la calidad
de la informacién reportada y facilitar la implementacién gradual de los mecanismos de
reporte definidos por la Agencia Nacional de Mineria.
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Mesa de Ayuda de Control a la produccion

Ilustracion 41. Tablero de control mesa de ayuda control a la produccion
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Fuente: Propia

Con corte al 30 de junio 2026:

278 solicitudes recibidas a través de la Mesa de Ayuda.

269 solicitudes resueltas, equivalente a un 97 % de gestion

6,09 dias de tiempo promedio de respuesta.

100 % de atencién oportuna, es decir, la totalidad de las solicitudes resueltas
fueron gestionadas en un término inferior a diez (10) dias y veinte (20) dias para
Mesas Técnicas de Entendimiento requeridas por los titulares.

67 % de las solicitudes asociadas al diligenciamiento de los Formatos de Registro
de Informacion (FRI).

En materia de acompanamiento, socializacion y divulgacién:

74 capacitaciones con asistencia de 662 usuarios.

54 mesas técnicas con asistencia de 297 usuarios.

Para un total de 128 sesiones con asistencia de 959 usuarios modalidad virtual y
presencial

Campafia de socializacion de la Resolucion 3749 de 2025, con 8 videos y 12
piezas graficas publicado en las redes sociales y canales institucionales de la ANM.
Actualizacién y publicacion de 8 elementos de contenido audiovisual para
orientacion al titular minero, en el micrositio web Control a la Produccion.
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