EVALUACION, SEGUIMIENTO Y

CODIGO:ES-F-015

oo MEJORA )
Q FORMATO VERSION: 1
Agencia FECHA
Nacional de Mineria 4 :
ACTA DE REUNION 17/oct./2025
Fecha: Bogot, 28 de abril del 2026
Lugar: Sala de Juntas Presidencia / virtual (Microsoft Teams).
Asunto: Tercer Comité institucional de Gestién y Desempefio Institucional
ASISTENTES
N° NOMBRE CARGO REPRESENTA A
1 Kelly Melissa Molina BermUdez Delegada de la Presidencia Agenml\a/l”lr\]l:figmal de
9 Gustavo Adolfo Araque Ferraro VlcepreS|der)C|a Admlnlstratlva y Agencia _Naqonal de
Financiera Mineria
3 Lucero Castafieda Hermnandez Vlcepre5|deng|a del Qontratamon y Agencia _Naqonal de
Titulacién Mineria
. . Vicepresidencia de Seguimiento, Agencia Nacional de
4 Jimmy Soto Diaz Control y Seguridad Minera Mineria
5 Freddy Maurice Cortes Zea Delegado por Ila, Vicepresidencia de Agencia _Naqonal de
Promocion y Fomento Mineria
6 Manuel Danilo Perez Viatela Jefe de la Oficina dg Tecnolog|a e Agencia _Naglonal de
Informacién Mineria
7 José Saul Romero Velasquez Jefe Oficina Asesora Juridica Agenmslilr\]l:;:ig)nal de
Coordinadora del Grupo Atencién y Agencia Nacional de
8 Karla Alexandra Malo Sanchez Participacion Ciudadana y g Mineria
Comunicaciones
9 Aura Liliana Pérez Santisteban Coordinador del Grupo de Gestién del Agencia _Naqlonal de
Talento Humano Mineria
Delegado por el Vicepresidencia
, . Administrativa y Financiera Agencia Nacional de
10 Marcelino Sanchez Castro Coordinador del Grupo de Servicios Mineria
Administrativos
1 Marcelino Sanchez Castro Coordinador del Grupp dg Planeacion Agencia _Naqonal de
(secretario técnico) Mineria
12 Wilma Rocio Bejarano Gaitan Oficina de Control Interno Agenml\e;”lr\]l:;:i:nal de
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ASISTENTES
N° NOMERE CARGO REPRESENTA A
1 Yenny Yassiris Gomez Pinilla Confratista Grupo de Planeacion Agen::ﬁizlz:;:nal de
2 | Andres Felipe Pedraza Rodriguez Contratista Grupo de Planeacidn Agenc:ﬁil:zﬁfnal de
3 Diego Armando Lozano Salcedo Contratista Grupo de Planeacion Agen::ﬁizlz:;:nal de
4 Sandra Milena Carmillo Tique Contratista Grupo de Planeacion Agen::ﬁizlz:;:nal de
5 Edwin Alfonso Coy Gonzalez Contratista Grupo de Planeacidn Agenc:ﬁil:zﬁfnal de
6 Luis Fabian Silva Vanegas Contratista Grupo de Talento Humano Agen::ﬁizlz:;:nal de
7 Elkin Alberto Moreno Crespo Gestor T1 G10 Grupo de Talento Agenma_Nac:mnal de
Humano Mineria
8 Aydee Pefia Gutiemrez Coordinadora Grupq de Geshon Agenma_Nac:mnal de
Documental y Nofificaciones Mineria
g Yuly Xamena Alarcon Torree Técnico Asmtenqls_.l Gmpo de Servicios Agenma_Nat':mnal de
Administrativos Mineria
10 | Gloria Girley Fuguen Hemandez Técnico Aslstenqlgl Gmpo de Servicios Agenma_Nac:mnal de
Administrativos Mineria
1" Emnesto Casfiblanco Rozo Confratista Gr_upo de Servicios Agenma_Nat':mnal de
Administrativos Mineria
12 Lina Paoka Leon Rodriguez Confratista Gr_upo de Servicios Agenma_Nat':mnal de
Administrativos Mineria
13 Jorge Serrato Salazar Experto Del G;upo Qe Servicios Agenma_Nac:mnal de
Administrativos Mineria
14 Luis Alonsa Lugo Charry Oficial de Seguridad Agenm:.ll il:z.:;:nal de
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ORDEN DEL DIA

1. Socializacién de la estrategia cero papel- Grupo planeacion

2. Apoyo educativo estudios superiores servidores- grupo de talento humano

3. Solicitud de cambio del inventario y clasificacion de activos a Gestion documental. -OTlI

4.  Presentacion de los riesgos en seguridad 1ro trimestre. Plan de continuidad de negocio. — OTI

5. Incluir por resolucién al Oficial de Seguridad al Comité de Gestion y Desempefio Para dar cumplimiento
a la resolucion 02277/2025 que actualiza el anexo 1 de resolucién 500 en la implementacion del MSPI.
-OTl tiempo

6. Baja de inventarios —grupo de servicios administrativos

7. Proposiciones y varios

DESARROLLO

Siendo las 9:10 a.m. del 28 de abril del 2026, el Coordinador del Grupo de Planeacion Dr. Marcelino Sanchez
Castro, da la bienvenida a los miembros de comité y asistentes a la tercera sesion del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio de la vigencia 2026, se da lectura al orden del dia, y se recomienda el uso eficiente del
tiempo. La presente acta resume de manera concisa los puntos abordados en el Comité, incluyendo las
intervenciones de sus miembros. El detalle de cada tema tratado se encuentra desarrollado en la presentacién
adjunta a este documento.

1. Verificacion del Quérum

Se procede a verificar asistencia de los miembros del comité llamando a lista, evidenciando que se encuentran
los siguientes miembros y que se cuenta con quérum:

N° NOMBRE CARGO

1 Kelly Melissa Molina Bermidez | Delegada de la Presidencia

2 Gustavo Adolfo Araque Ferraro | Vicepresidencia Administrativa y Financiera

3 Lucero Castafieda Hernandez | Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion

4 Jimmy Soto Diaz \,ai?]ipr;emdenma de Seguimiento, Control y Seguridad

5 Freddy Maurice Cortes Zea Delegado por la Vicepresidencia de Promocion y Fomento

6 Manuel Danilo Perez Viatela | Jefe de la Oficina de Tecnologia e Informacion

7 José Saul Romero Velasquez | Jefe Oficina Asesora Juridica

8 Karla Alexandra Malo Sanchez Cpordmadora del Grgpo Atenmon y Participacion
Ciudadana y Comunicaciones

9 Aura Liliana Pérez Santisteban | Coordinador del Grupo de Gestion del Talento Humano
Delegado por el Vicepresidencia Administrativa y

10 Marcelino Sanchez Castro Financiera Coordinador del Grupo de Servicios
Administrativos

11 Marcelino Sanchez Castro Coordinador del Grupo de Planeacion (secretario técnico)

12 Wilma Rocio Bejarano Gaitan | Oficina de Control Interno
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Se da a inicio a este Comité, el coordinador de planeacién, Dr. Marcelino Sanchez Castro, quien manifiesta que
hay quérum para la sesion.

1. Socializacion de la Estrategia Cero Papel

Responsables )) —————

Y, PN e

a
Reducir progresivamente el A AIIlJae sD;ﬁccigg ~Comité Institucional de Gestion 2
papel con uso de tecnologias Y pe.

o e Gestion documental a
PROCESOS | N ¥ gestion electronica. Oficina de Tecnologia e Informacion F3
AGILES S oy Grupo de Planeacign i
£ Viscpresidencia de Contratacion y Titulacion Minera
Implementacion » E Grugo de Servicios Adminislra:livos 2
1. Fase Previa. 4 @ Coordinadores Regionales, Lideres de Proceso, &
2. Planeaci6n. > @ Jefes de Area y Coordinadores de Grupo 2
3. Ejecucion. - servidores publicos y contratiatas 2
4. Segumiento.

7. umenD. _____ )22
'3 5. Revision y mejora continua ~ » ' ) »’/f-« —

- )
. Semana Ambiental, del 7
de Gesuﬂiﬂ um/\[[/l 5\,\ Conocimiento y la Calidad

@) Pottca st
- Mayor eficiencia administrativa.
- Reducci6n de costos. g
- Proteccion ambiental.

Jenny Gdémez (Grupo de Planeacién). Informé al Comité que, tras la incorporacion de las observaciones y
sugerencias técnicas surgidas en la sesion anterior, se procedié a la institucionalizacion de la Estrategia Cero
Papel. Este proceso se consolidé mediante la expedicion de la Resolucién 1500 del 27 de abril de 2026.

La construccion de este acto administrativo conté con el soporte técnico de mesas de trabajo integradas por la
Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTl), el equipo de Gestién Documental y el Grupo de Bienes y Servicios
garantizando la articulacion entre las necesidades operativas y los objetivos de la resolucién.

El despliegue de la estrategia tiene como fin Ultimo la optimizacion de los recursos institucionales a través de:

o Eficiencia Administrativa: Mejora de los flujos de trabajo mediante la digitalizacion.
o Sostenibilidad: Reduccion progresiva y sistematica del consumo de papel.

o  Cumplimiento Normativo: Alineacion con los lineamientos ambientales nacionales y la politica de
sostenibilidad de la entidad.

La resolucion sera publicada para conocimiento general; sin embargo, el lanzamiento oficial se realizara en el

marco de la Semana Ambiental del Conocimiento y de la Calidad, programada para los dias 16, 17 y 18 de junio
de 2026.

2. Apoyo educativo estudios superiores servidores

Para el presente afio se cuenta con el presupuesto mas alto en la historia de la Agencia para apoyos educativos,
ascendiendo a un total de $237.000.000 anuales. Para el primer semestre, se ha destinado la suma de
$118.500.000.
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o Total solicitudes recibidas: 23

e Solicitudes tramitadas: 21

e Solicitudes rechazadas: 2 (Correspondientes a dos funcionarios de la Regional Medellin que solicitaron
apoyo para una maestria ya financiada en su totalidad el semestre anterior).

a) Criterios de Asignacion

El programa se rige por la Resolucién 81 del 4 de febrero de 2022, la cual establece porcentajes de apoyo segun
el nivel salarial y el desempefio académico:

Nivel Salarial Apoyo Apoyo por Excelencia
(SMMLV) Inicial (Promedio > 4.3)
[Menora3 SMMLV]|  70% || Hasta 90% |
[Entre 3y 6 SMMLV]|  60% || Hasta 80% |
[Mayora 6 SMMLV || 40% || Hasta 60% |

b) Distribucidn y Ajuste Presupuestal

El valor total solicitado por los 21 aspirantes segUn los porcentajes de ley ascendia a $125.772.000, superando el
presupuesto semestral disponible. En cumplimiento de la resolucién, se procedio6 a realizar un ajuste equitativo,
reduciendo todos los apoyos al 94% de su valor nominal para ajustarse al techo presupuestal.

Distribucion por nivel de formacion:

e Pregrado: 2 solicitudes.
o Especializacion: 7 solicitudes.
e Maestria: 12 solicitudes.

Se destaca que la mayoria de los apoyos se concentran en los cargos de Gestores y Técnico-Asistenciales,
representando casi el 90% de los beneficiarios.

c) Casos Destacados y Relacién de Beneficiarios
Se presenta un caso de alta relevancia académica, entre ellos:

Daniel Ricardo Canarias: Se resalta su trayectoria institucional, habiendo cursado pregrado, especializacién y
ahora maestria con el apoyo de la Agencia.

Caso Especial: Juan Sebastian Martinez Rodriguez
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El funcionario solicit6 el pago simultaneo de dos cuatrimestres en un mismo semestre (noviembre 2025 — febrero
2026 y marzo 2026 - junio 2026).

e Andlisis Técnico: Aunque la norma general (Articulo 2, Paragrafo 2) indica que no se deben aprobar
mas de dos solicitudes al afio, el Comité analizé la excepcidn para calendarios académicos especiales y
ciclos propedéuticos.

e Deliberacion: El Comité debatié sobre la equidad presupuestal. Se determind que, al tratarse de un
calendario especial, aprobar los dos cuatrimestres acumulados en una sola solicitud no viola el espiritu
de la norma, siempre que no se supere el numero total de periodos del programa académico.

o Decision: Se aprobé el apoyo para ambos cuatrimestres, ajustando el porcentaje general de todos los
beneficiarios al 93% para cubrir este caso sin desbordar el presupuesto.

o Salvedad: el Comité aprobd los dos cuatrimestres actuales bajo la premisa de que en la siguiente
convocatoria el funcionario solo podra tramitar uno, manteniendo asi el equilibrio de periodos financiados

por afo.

El Comité expresa al Grupo de Talento Humano se le comunique formalmente al funcionario Juan Sebastian
Martinez Rodriguez la salvedad aprobada. Se le debera informar que la autorizacion excepcional de dos (2)
cuatrimestres en este periodo implica que en la siguiente solicitud solo se le podra tramitar un (1) cuatrimestre,
con el fin de no exceder los limites de financiacién anual establecidos por la entidad y garantizar la equidad
presupuestal, se procede a votacién:

N° NOMBRE CARGO VOTACION
1 Kelly Melissa Molina Bermudez Delegada de la Presidencia Aprobd
2 Gustavo Adolfo Araque Ferraro V|cepre3|deQC|a A_dm|n|strat|va y Aprobd

Financiera

3 Kelly Melissa Molina Bermudez Delegada de la Presidencia Aprobd

4 Lucero Castafieda Hernandez V|cepre3|denc_|a de_pontratamon y Aprobd
Titulacion
. . Vicepresidencia de Seguimiento, Control y .

5 Jimmy Soto Diaz Seguridad Minera Aprobd

6 Freddy Maurice Cortes Zea Delegado por l.a, Vicepresidencia de Aprobd

Promocion y Fomento
7 Manuel Danilo Perez Viatela Delegada de la Ofmma_(lje Tecnologia e Aprobd
Informacion
8 José Saul Romero Velasquez Jefe Oficina Asesora Juridica Aprobd
Coordinadora del Grupo Atencién y

9 Karla Alexandra Malo Sanchez Participacion Ciudadana y Aprobo
Comunicaciones

10 Aura Liliana Pérez Santisteban Coordinador del Grupo de Gestion del Aprobd
Talento Humano

Delegado por el Vicepresidencia

1 Marcelino Sanchez Castro Administrativa y Financiera Coordinador Aprobd

del Grupo de Servicios Administrativos

12 Marcelino Sanchez Castro Coordinador dél G'r upo d.e Flaneacion Aprobd

(secretario técnico)
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3. Solicitud de cambio del inventario y clasificacion de activos a Gestion documental

El ingeniero Luis Lugo de la oficina de tecnologia de la informacion explica que en cumplimiento de la Ley 1712
de 2014 (Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica), la entidad ha avanzado en la
organizacion de sus activos de informacion. Actualmente, la Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTI) ha
liderado este proceso, alcanzando un 86% de ejecucién en respuesta a requerimientos judiciales y demandas
interpuestas contra la Agencia durante la vigencia 2025.

Se ha identificado la necesidad de trasladar dicha funcién al grupo de Gestién Documental y notificaciones. Esta
transicion es fundamental para mitigar el alto riesgo institucional detectado en la ANM. Al respecto, la OTl advierte
al Comité sobre el riesgo de incurrir en desacatos por el incumplimiento normativo en el Registro de Activos y el
indice de Informacién Clasificada y Reservada (IICR), basandose en los siguientes puntos:

o Alineacion Técnica: Los activos de informacién deben integrarse rigurosamente con los lineamientos de
gestion documental, especificamente con las Tablas de Retencién Documental (TRD).

e Sustento Juridico: La categorizacion de la informacién en el ICR requiere de un fundamento legal sélido,
el cual debe ser validado y avalado por un profesional en derecho.

o Naturaleza del Activo: Mientras que el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI) se
enfoca en activos tecnoldgicos (datos, software, hardware), la Ley 1712 se refiere al inventario de la
informacion como registro documental.

o Origen de la Informacion: El Registro de Activos de Informacion nace de los instrumentos archivisticos,
especificamente de las Tablas de Retencién Documental (TRD) y las Tablas de Control de Acceso, los
cuales son competencia técnica y funcional de Gestién Documental.

«  Contenido Juridico y de Clasificacion: El paso final del proceso —la elaboracion del indice de Informacién
Clasificada y Reservada— requiere un analisis normativo profundo para sustentar por qué un documento
no es publico (basado en los articulos 18 y 19 de la Ley 1712 y la Ley 1581 de proteccidn de datos).

A. Propuesta de Transicion y Colaboracién Interdisciplinaria

Reconociendo que actualmente existe un proceso judicial en curso y que el area de Gestién Documental esta en
fase de fortalecimiento, se propone un modelo de trabajo conjunto:

B. Liderazgo de Gestién Documental: Como responsables de la politica de gestién documental y los
instrumentos que alimentan el inventario.

1. Acompariamiento de la OTI: Realizar una transferencia de conocimiento formal y brindar soporte técnico
en cuanto a la seguridad y plataformas donde reside la informacién.

2. Apoyo de la Oficina Asesora Juridica (OAJ): Segun la Resolucion 2237 de MinTIC, es imperativo el aval
juridico para validar el sustento legal de las reservas y clasificaciones de informacion.

3. Responsabilidad de los Lideres de Proceso: Cada area productora debe ser el primer filtro para identificar
qué informacién es sensible, homologando este ejercicio a la identificacion de riesgos en sus procesos.
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C. Hoja de Ruta Sugerida

Debido a que el Comité identificé la necesidad de un analisis de capacidad operativa y una posible modificacién
del manual de funciones (Resolucion 206), se sugiere:

e Mesas de Trabajo Técnicas: Integrar a OTI, Gestién Documental, Planeacién y Talento Humano para
definir perfiles y capacidades antes de formalizar el traslado de la funcion.

e Plan de Contingencia para el 14% restante: La OTI finalizara el cumplimiento del requerimiento judicial
actual mientras se surte el proceso administrativo de transicion.

e  Estructuracion del Procedimiento: Documentar el "paso a paso” de como interactdan las areas para que
el inventario de activos sea una tarea organica y no un esfuerzo aislado de una sola oficina.

El objetivo no es simplemente trasladar una carga administrativa, sino alinear la entidad con los estandares
nacionales donde Gestién Documental es el custodio de la estructura de la informacion y la OTl es el facilitador
tecnoldgico y de seguridad. Esto garantiza la sostenibilidad del inventario frente a futuros requerimientos legales
y asegura que la clasificacién de la informacion tenga el rigor juridico necesario para evitar desacatos.

4. Incluir por resolucion al Oficial de Seguridad al Comité de Gestion y Desempefio Para dar
cumplimiento a la resolucion 02277/2025 que actualiza el anexo 1 de resolucion 500 en la
implementacion del MSPI.

La oficina de tecnologia de la informacion solicita modificar la Resolucion 594 de 2021 para formalizar la
participacién del Oficial de Seguridad de la Informacién (OSI) o encargado de seguridad dentro del Comité de
Gestion y Desempefio.

La solicitud se fundamenta en tres pilares estratégicos:

e  Cumplimiento MSPI: El documento maestro del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion
exige que las decisiones sobre el tratamiento de riesgos y eventos de seguridad sean escaladas a la alta
direccion o a los comités de gestion correspondientes.

o Certificacion ISO 27001: Para el proceso de certificacion internacional, es imperativo demostrar que
existe un canal formal y reglamentado donde el Oficial de Seguridad reporta directamente al Comité para
la toma de decisiones estratégicas.

o Formalizacion de Buenas Practicas: Actualmente, el Oficial de Seguridad ya participa en las sesiones del
Comité (espacios de 5 minutos informativos), pero esta practica no esta blindada juridicamente en la
resolucion vigente.

Propuesta de Salida: No necesariamente debe incluirse como un "Miembro con Voto" en la totalidad de los
temas del Comité, sino bajo la figura de "Invitado Permanente con Voz" o como miembro exclusivo para asuntos
relacionados con el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Compromisos

Ante las dudas sobre la viabilidad de la integracién, el Comité acordo:
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e Envio de Propuesta Formal: La Oficina de Tecnologias (OTI) enviara a la Oficina Asesora Juridica el
borrador de modificacién de la resolucién, adjuntando los soportes técnicos y normativos que justifican
la necesidad.

e Andlisis de Alternativas: La Oficina Juridica evaluaré la adopcioén de modelo de seguridad y privacidad
de la informacién conforme los lineamientos de la resolucién 02277/2025 donde se debe analizar si la
mejor via es una modificacion total de la resolucién o la creacién de un articulo transitorio/especifico que
reglamente la participacion técnica del Oficial

e Presentacion Final: Una vez revisada y acotada la propuesta por Juridica, se sometera a votacién en la
préxima sesion para evitar tramites adicionales.

5. Presentacion de los riesgos en seguridad 1ro trimestre. Plan de continuidad de negocio.

El Oficial de Seguridad de la Informacién report6 un estado altamente satisfactorio para la Agencia, destacando
los siguientes puntos:

o Ausencia de Riesgos Criticos: A la fecha, no se presentan riesgos en nivel "Critico".
o Desempefio Institucional: La entidad se posiciona como una de las instituciones con los niveles mas altos
de seguridad de la informacidn, segun las evaluaciones de desempefio y cumplimiento sectorial.

Se identificaron dos riesgos activos que estan siendo gestionados y que forman parte de la estrategia de resiliencia
institucional:

1. Plan de Recuperacion de Desastres: Enfocado en la continuidad tecnoldgica (infraestructura, servidores
y datos), responsabilidad directa de la OTI.
2. Plande Continuidad del Negocio: Enfocado en la operacién misional de la entidad ante una contingencia.

El Oficial de Seguridad hizo un llamado al Comité de Gestidon y Desempefio para redefinir la vision sobre la
Continuidad del Negocio, bajo las siguientes premisas:

o Sibien la OTI garantiza la recuperacion técnica, la continuidad del negocio depende de la capacidad de
las areas para operar (procesos, personas y normatividad).

o Se requiere que el Comité establezca responsabilidades claras en cada proceso misional para definir
procedimientos de contingencia no tecnoldgicos.

e Se dej6 planteada la necesidad de contar con una directriz o liderazgo transversal que alinee la
recuperacidn tecnologica con la continuidad operativa de toda la Agencia.

6. Baja de inventarios —grupo de servicios administrativos

La Vicepresidencia Administrativa, a través del Grupo de Servicios Administrativos, presenté el primer lote de
bajas de activos fijos y bienes devolutivos del afio 2026.

o Colaboracion Interdisciplinaria: Se destaco el trabajo conjunto con la OTI (conceptos técnicos),
Planeacion y Salvamento Minero.
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Meta Anual: La planeacion para 2026 contempla la realizacidn de al menos tres (3) jornadas de bajas
para evitar la acumulacién de bienes inservibles.

La necesidad de la baja se sustenta en los siguientes impactos institucionales:

Saneamiento Contable: Retirar bienes sin valor de los estados financieros para reflejar la realidad de los
activos de la Agencia.

Optimizacion de Costos: Reduccion en el pago de primas de seguros y liberacién de espacio fisico en
bodega (actualmente el almacén ocupa el 21% del area de arrendamiento, impactando en gastos
operativos).

Gestion de Espacios: Liberacion de 166 m? en la bodega de Alamos para el almacenamiento de bienes
Utiles.

Se presentaron 72 bienes clasificados como inservibles y/u obsoletos, con un costo historico de $ 124.609.496,11
millones y un valor en libros de $ 26.889.923,35 millones. El lote incluye:

28 equipos de computo.

15 impresoras.

20 escaneres contables.

2 tablet

6 teléfonos y 1 disco duro.

Nota: Todos cuentan con el concepto técnico vinculante de la OTI.

4. Disposicion Final y Sostenibilidad Ambiental

Convenio Vigente: La disposicion final se realizara a través de la asociacion "Puerta de Oro" (convenio
de corresponsabilidad vigente hasta 2027), encargada del manejo de Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electronicos (RAEE).

Gestion Ambiental (ISO 14001): La entidad participara en la "Reciclatén” de la Secretaria de Ambiente
de la Alcaldia (5 y 6 de mayo) para la disposicion de residuos peligrosos (pilas, téner, etc.) que requieren
certificacion especial.

Certificacion: Se enfatizo que la baja contable solo se hara efectiva una vez se reciba el Certificado de
Disposicion Final.

N° NOMBRE CARGO VOTACION

1 Kelly Melissa Molina Bermidez Delegada de la Presidencia Aprobd

2 Gustavo Adolfo Araque Ferraro Vlcepre3|den0|a Admlnlstratlva y No registra voto
Financiera

3 Kelly Melissa Molina Bermidez Delegada de la Presidencia Aprobd

4 Lucero Castafieda Hernandez Vlcepre3|den9|a de. pontratamon y Aprobo
Titulacién

. ) Vicepresidencia de Seguimiento, ,
5 Jimmy Soto Diaz Control y Seguridad Minera No registra voto
6 Freddy Maurice Cortes Zea Delegado por I.a’ Vicepresidencia de Aprobo
Promocién y Fomento
7 Manuel Danilo Perez Viatela Delegada de la Oflcma.ge Tecnologia Aprobd
e Informacion
8 José Saul Romero Velasquez Jefe Oficina Asesora Juridica Aprobd
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Coordinadora del Grupo Atencién y
9 Karla Alexandra Malo Sanchez Participacién Ciudadana y Aprob6
Comunicaciones
10 Aura Liliana Pérez Santisteban Coordlr:jagoTraclj:rl]t% rhz%c;ifesnon Aprob6
Delegado por el Vicepresidencia
. . Administrativa y Financiera - i
1 Marcelino Sanchez Castro Coordinador del Grupo de Servicios Aprobo
Administrativos
12 Marcelino Sanchez Castro Coord|na?g;:riltgirgpt)gccri]?cz)laneaaon Aprobd

* No registra voto: El integrante se encontraba ausente de la sesién al momento de la votacion

No presentandose proposiciones ni varios, se da por terminada la sesion del Comité de Gestion y Desempefio
siendo las 10:52 a.m. del dia 28 de abril del 2026.

COMPROMISOS

1. El grupo de talento humano debe comunicar formalmente al funcionario Juan Sebastian Martinez Rodriguez que se le
aprobaron dos cuatrimestres bajo la salvedad de que en la préxima convocatoria solo podra tramitar uno (1), para
mantener el equilibrio presupuestal.

Debido a que el Comité identific la necesidad de un analisis de capacidad operativa y una posible modificacién del manual
de funciones (Resolucién 206), se sugiere:

2. Mesas de Trabajo Técnicas: Integrar a OTI, Gestién Documental, Planeacion y Talento Humano para definir perfiles y
capacidades antes de formalizar el traslado de la funcion.

3. Plan de Contingencia para el 14% restante: La OTI finalizara el cumplimiento del requerimiento judicial actual mientras
se surte el proceso administrativo de transicion.

4. Estructuracion del Procedimiento: Documentar el "paso a paso” de cdmo interactlian las areas para que el inventario de
activos sea una tarea organica y no un esfuerzo aislado de una sola oficina

5. Envio de Propuesta Formal: La Oficina de Tecnologias (OTI) enviara a la Oficina Asesora Juridica el borrador de
modificacion de la resolucién, adjuntando los soportes técnicos y normativos que justifican la necesidad de la inclusién
del Oficial de Seguridad en el comité de gestion y desempefio institucional.

6. Analisis de Alternativas: La Oficina Juridica evaluara si la mejor via es una modificacion total de la resolucion o la
creacion de un articulo transitorio/especifico que reglamente la participacion técnica del Oficial.

7. Presentacion Final: Una vez revisada y acotada la propuesta por Juridica, se sometera a votacion en la préxima sesion
para evitar trdmites adicionales.

8. Se requiere que el Comité establezca responsabilidades claras en cada proceso misional para definir
procedimientos de contingencia no tecnolégicos.

9. Se dejo planteada la necesidad de contar con una directriz o liderazgo transversal que alinee la recuperacién
tecnoldgica con la continuidad operativa de toda la Agencia.
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