EVALUACIéN, SEGUIMIENTOY 7 .
MEJORA CODIGO:ES-F-015
N FORMATO VERSION: 1
Agencia
Nacional de Mineria A FECHA:
ACTA DE REUNION 17 /oct./2025

Fecha: Bogota D.C., marzo 27 del 2026.

Lugar: Sala de Juntas Presidencia / virtual (Microsoft Teams).

Asunto: Segunda sesion del Comité institucional de Gestion y Desempefo
(extraordinaria).

MIEMBROS DEL COMITE DE GESTION Y DESEMPENO

Ne° NOMBRE CARGO

1 Kelly Melissa Molina Bermudez Delegada de la Presidencia

2 Gustavo Adolfo Araque Ferraro | Vicepresidencia Administrativa y Financiera

3 Lucero Castafieda Hernandez | Vicepresidencia de Contratacion y Titulacién

4 Jimmy Soto Diaz Vicepresidencia de_ Segm_mlento, Control y
Seguridad Minera

5 Carlos Augusto Ortega Galvis Vicepresidencia de Promocién y Fomento

6 Andrea Bibiana Pefia Gémez Delegada de la Oflcma_clje Tecnologia e

Informacién
7 José Saul Romero Velasquez Jefe Oficina Asesora Juridica
3 Karla Alexandra Malo Sanchez Coordinadora del Grupo Atencion y

Participacion Ciudadana y Comunicaciones
Coordinador del Grupo de Gestidon del Talento

9 Aura Liliana Pérez Santisteban
Humano
10 Octavio Serrano Suarez Coordinador dgl _Grupp de Servicios
Administrativos
11 Marcelino Sinchez Castro Coordinador del Grupo de Planeacion

(secretario técnico)

Asistentes de Apoyo:

ASISTENTES
N° NOMBRE CARGO REPRESENTA A
1 Miguel Angel Bernal Rojas Contratista Planeacion
2 Ayda Luz Mercado Collante Gestor Planeacion
3 Yesnith Suarez Ariza Gestor Control Interno
4 Andrés Felipe Pedraza Rodriguez Contratista Planeacion
5 Stephania Maldonado Martin Contratista Planeacién
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6 Yenny Yassiris GOmez Pinilla Contratista Planeacion

7 Freddy Maurice Cortez Zea Experto Promocion y Fomento
8 Jefferson Ricardo Mufioz Cifuentes Contratista Control Interno
9 Jorge Serrato Salazar Experto adnfi?’\ri\s/itcrg)tsivos
10 José Felipe Perdomo Molina Contratista Planeacién
11 José Oswaldo Ospina Mejia Contratista Planeacién
12 Robinson Montoya Pérez Contratista Planeacion
13 Diego Armando Lozano Salcedo Contratista Planeacion
14 Edwin Alfonso Coy Gonzalez Contratista Planeacion
15 Martha Janneth Delgado Prieto Contratista Planeacién
16 Javier Eduardo Rocha Amaris Contratista Despacho VAF

ORDEN DEL DIiA

. Verificacién quérum.

. Presentacion y aprobacion de ajustes a la Matriz PEI- PA Versién 2: Resultado de
las mesas de trabajo de racionalizacion y optimizacion de indicadores, vy

Aprobacion de PEI -PA 2026 Version 2.

. Aprobacion de la Resolucion para la creacién de la Estrategia Cero Papel.

. Aprobacion del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP).

. Proposiciones y varios: Politica de gestién integral del riesgo ANM 2026.

DESARROLLO
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Siendo las 10:00 a.m. del 27 de marzo del 2026, el Coordinador del Grupo de
Planeacién Dr. Marcelino Sanchez Castro, da la bienvenida a los miembros del comité
y asistentes a la segunda sesion del Comité Institucional de Gestidon y Desempefio
de la vigencia 2026, la cual fue convocada de forma extraordinaria. Se da lectura al
orden del dia y la agenda propuesta.

La presente acta resume de manera concisa los puntos abordados en el Comité,
incluyendo las intervenciones de sus miembros. El detalle de cada tema tratado
se encuentra desarrollado en la presentacién adjunta a este documento.

1. Verificacion del quorum
Se procede a verificar asistencia de los miembros del comité con un llamado a lista,

evidenciando que se encuentran los siguientes miembros y que se cuenta con quérum
deliberatorio:

N° NOMBRE CARGO
1 Kelly Melissa Molina Bermudez Delegada de la Presidencia
2 Gustavo Adolfo Araque Ferraro Vicepresidencia Administrativa y Financiera
3 Kelly Melissa Molina Bermudez Delegada de la Presidencia
4 Lucero Castafieda Hernandez Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion
. . Vicepresidencia de Seguimiento, Control y
5 Jimmy Soto Diaz Seguridad Minera
6 Carlos Augusto Ortega Galvis Vicepresidencia de Promocién y Fomento
7 Andrea Bibiana Pefia Gémez Delegada de la Oﬂcma?e Tecnologia e
Informacion
8 José Saul Romero Velasquez Jefe Oficina Asesora Juridica
9 Karla Alexandra Malo Sanchez Coordmado_ra del Grupo Atenqon y Participacion
Ciudadana y Comunicaciones
10 Aura Liliana Pérez Santisteban Coordinador del Grupo de Gestidon del Talento
Humano
11 Octavio Serrano Suarez Coordinador dgl _Grup_o de Servicios
Administrativos
12 Marcelino Sanchez Castro Coordinador del Grupo de Planeacion (secretario

técnico)

Se da a inicio al Comité.
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2. Presentacion y aprobacion de ajustes a la Matriz PEI- PA Version 2:
Resultado de las mesas de trabajo de racionalizacion y optimizacion de
indicadores, y Aprobacion de PEI -PA 2026 Version 2

El Grupo de Planeacion presentd los resultados del ejercicio de racionalizacion vy
optimizacion de indicadores institucionales, adelantado mediante mesas de trabajo
con las distintas dependencias de la entidad. Se explicé que el proposito del ejercicio
fue mejorar la calidad, pertinencia y coherencia de los indicadores, eliminando
duplicidades, ajustando su alineacion con los objetivos estratégicos y racionalizando
su numero para facilitar el seguimiento y la toma de decisiones.

Como resultado de este proceso, se propuso una reducciéon del numero total de
indicadores, pasando de 68 a 58 indicadores, orientados a medir aspectos criticos
como la calidad y oportunidad de la informacién, la eficiencia en la gestion y el
cumplimiento de objetivos estratégicos, como se muestra a continuacion:

Metodologia Resultados

En términos de optimizaciéon en # de indicadores, se

68 indicad lizad ipo.
Indicadores analizados por equipo propone pasar de 68 a 58

O mesas de trabajo virtuales con dependencias. « La optimizacion incluyo la unificacién, supresion, manejo
93 B interno y reclasificacion, de 36 Indicadores Estratégicos
participantes a 28 y de 28 Indicadores Operativos a 30
25 4

: ® VPF 11 8 3

14 VCT 13 13 0

VSC 17 13 4

15
VAF 15 14 1
A 24
PRESIDENCIA 12 10 2

Durante la discusidon, se evidencié un consenso general frente a la necesidad de
simplificar y fortalecer el sistema de indicadores; sin embargo, también surgieron
inquietudes relevantes en relacién con algunos indicadores especificos.
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En particular, los dos indicadores asociados a la gestién de recursos de reposiciéon y
apelacion de la VCT generaron un amplio debate, debido a que la meta propuesta
para la vigencia 2026 se establecidé en un 20%. Diversos miembros del Comité, como
la jefe de Talento Humano vy los vicepresidentes de la VCT y la VSC, manifestaron su
preocupacion frente a la medicidon y meta propuesta, al considerarla problematica
frente a las exigencias legales establecidas en el Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (CPACA), el cual impone términos
perentorios para la resolucion de dichos recursos.

Control de cambios

Grupc-|  Dependencias -| 68 -| PeIvi-| PAvi -| 58 -] pEIv2-| PAVL- Control de cambios
No |VPF 1 6 5 8 5 3 Observaciones
1 Grupo Fomento 6 3 3 2 3 2 Indicadores PA- Unificados: Acompanamiento en asodatividad / buenas pradticas y
Formalizadon
2 Grupo Promocion 4 ! ! 3 2 Indicador PEl: Eventos Grupaos de Interés: Se reporta por PIIP
3 |Grupo Sodoambiental 1 1 0 1 0
VT 13 12 1 13 6 7
V(T - Despacho 3 2 1 2 2 0 Indicadores PAlan de Fortaledmiento se elimina / El control es el mismo plan
4 |VvaO-GCM 3 3 0 3 2 Indicador PEI- Se clasifica dentro del PA "Decisiones 1 Etapa PCC
5 |vOG0oMD 3 3 3 0 3 Indicadores PE se dasifian dentro del PA Dedisiones de fondo Subcontratos, NARP y PCCD
6 |VCT-Grupo Catastro 2 2 0 3 2 Indicadores PA: S induye "Inscripciones en el RMN
T VCT-GEMTT 2 2 0 2 0 2 Indicadores P se dasifican dentro del PA; Tramites de Modificacon TM (Stock y Vigendal
VSC 17 7 10 13 6 7
8  |GupoRegalias 4 2 2 4 2 1 El reporte es trimestral
Indicador PEl y PA: Personas apacitadas 2350 y Eventos: 25; Se reporta por PIP
VSC -S5M 4 1 3 1 1 0 Indicador PA: Adquisicion de Equipos 50 / Se controla PAA
9 Indicador PEI: Propuesta: Variacian Emergencias 5%
10 [VSC-SC 7 3 4 7 3 4
VSC -GEET 2 1 1 1 0 1 Indicador PA: Reportes: 12 / Se elimina, la calidad y oportunidad depende de los datos en
11 CRISCO

En este contexto, se planteé que una meta de esta naturaleza podria reflejar
debilidades en la planeacion institucional, en la medida en que anticipa un bajo nivel
de cumplimiento frente a obligaciones legales, lo cual podria generar observaciones
por parte de organismos de control y afectacion negativa de la percepcion de la
gestidn institucional. A su vez, se discutié la necesidad de que los indicadores reflejen
no solo la capacidad operativa actual, sino también un estandar de desempeio
deseable, que impulse la mejora de la gestion.

De manera complementaria, se abordd la pertinencia del indicador de satisfaccién
del usuario interno, asociado a la medicién de la calidad del servicio en algunas
dependencias. Si bien se reconocié su utilidad como herramienta de gestion, se
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concluyd que su naturaleza corresponde a un indicador de caracter operativo, por lo
cual no resultaria pertinente mantenerlo como indicador estratégico dentro del PEI-
PA.

Control de cambios -

Grupc-|  Dependencias 68 -| pEv:-| PAvL -| 58 -] PEIV2Z- PAVI- Control de cambios
VAF 15 | s | 10 1 | 6 2
n 2 2 ndicador PA se dasifica dentro del PE] /Alinear a Objetivo 10. Articular y optimizar los procesos,
12 Despacho 1 B B 1 - 0 a gestion transparente, eficiente y oportuna
13  Grupo Planeadon 3 3 0 3 3 0
14 | Grupo C i6n 2 0 2 2 0 2
15 |GSA 1 0 1 1 0 1 Revisar meta y reporte (Ml y IV) / 85%
16 |GTH 1 1 0 1 1 0
17 | GCI - Cl Disciplinario 3 0 3 3 0 3
Gestion Documental 3 1 2 2
18
19 GRF Recursos Financieros 1 0 1 1 0
Despacho 12 6 6 10 5 5
Despacho -OTI 6 2 4 5 2 3
21 Despacho -OCI 1 0 1 1 0 1
Despacho -0AJ 2 2 0 2 2 0
Despacho -GAPC 3 2 1 2 1 1
3

Asimismo, se evidenciaron algunas dificultades en la articulacion del proceso de
construccion de indicadores, particularmente en lo relacionado con la participaciéon
efectiva de los responsables de las dependencias de la OTI y la VCT, lo cual evidencio
que es necesario consultar nuevamente los cambios de algunos indicadores con estos
lideres de procesos.

En ese orden de ideas, se acuerda votar la aprobacién de la matriz ajustada de 55
indicadores, dejando pendiente una mesa de trabajo especial para los dos indicadores
dela VCT y uno (1) de la OTI en discusién. El resultado de la votacién fue el siguiente:

Representante Comité Voto

Presidente o delegado Aprobado

Vicepresidente Administrativo y Financiero Aprobado
Vicepresidente de Contratacion y Titulacidn Minera Aprobado
Vicepresidente de Seguimiento, Control y Seguridad Minera Aprobado
Vicepresidente de Promocion y Fomento Aprobado
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Jefe Oficina Tecnologia e Informacion Aprobado
Jefe Oficina Asesora Juridica Ausente
Coordinador Atencion y Participacion Ciudadana y Comunicaciones Aprobado
Coordinador Gestion del Talento Humano Aprobado
Coordinador Servicios Administrativos Aprobado
Coordinador Planeacion Aprobado

En atencion a lo anterior, el Comité decidié aprobar la matriz propuesta.
Adicionalmente, se acordé dejar pendientes de definicién los indicadores relacionados
con los recursos de reposicién y apelacién, asi como el indicador de satisfaccién
previamente mencionado, los cuales deberan ser objeto de revisidn técnica en una
mesa de trabajo especifica con las areas involucradas.

Se establecid que los resultados de dicha revisidn seran presentados nuevamente al
Comité en la sesion programada para el 29 de abril de 2026, con el fin de adoptar
una decision definitiva sobre su inclusién o ajuste.

3. Aprobacidon de la Resolucion para la creacion de la Estrategia Cero
Papel.

El Grupo de Planeacidon presentd la Estrategia Cero Papel, concebida como un
instrumento orientado a promover la transformacion digital, la eficiencia
administrativa y la sostenibilidad ambiental en la entidad, en articulacién con la
Politica de Gestidn Documental y los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion.

Se indicd que la iniciativa se enmarca en las disposiciones normativas vigentes
relacionadas con Gobierno Digital, gestion documental electrénica y politica de “Cero
papel” en la administracidon publica, las cuales promueven la progresiva sustitucion
de documentos fisicos por medios electronicos, el fortalecimiento de la
interoperabilidad institucional y la optimizacion de los procesos administrativos
mediante el uso de tecnologias de la informacidn. En este contexto, se destacd que,
si bien dichas directrices han estado vigentes desde afios anteriores, la entidad no
habia adoptado formalmente un acto administrativo que consolidara y orientara su
implementacién, razén por la cual se presenta la estrategia como un mecanismo para
avanzar en su institucionalizacién.

Se expuso que la estrategia ha sido estructurada como un acto administrativo que
busca articular y dar soporte normativo a las diferentes iniciativas adelantadas por
la entidad en materia de digitalizaciéon, incluyendo la implementacion de
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herramientas como firma digital, radicacion electrénica, expedientes digitales y
sistemas de informacion institucional. Asimismo, se indicé que el documento
contempla lineas estratégicas relacionadas con la automatizaciéon de procesos, la
reduccion progresiva del uso de papel, la capacitacion institucional y el
fortalecimiento de la seguridad de la informacion, y que actualmente se encuentra
en revisidn por parte de la Oficina Asesora Juridica.

Durante la discusidén, los miembros del Comité manifestaron su acuerdo con la
relevancia de la estrategia; sin embargo, se formularon diversas observaciones
orientadas a fortalecer su disefio e implementacién. En particular, se resaltd la
necesidad de garantizar su adecuada articulacion con otros desarrollos
institucionales, especialmente con el Expediente Minero Digital y los sistemas
asociados a la gestion documental y de informacion, teniendo en cuenta que estos
concentran un volumen significativo de la operacién de la entidad.

De igual forma, se advirtid sobre la importancia de precisar el alcance de algunos
componentes, especialmente aquellos relacionados con la firma digital y la
interoperabilidad de sistemas, considerando las limitaciones actuales de la entidad
en términos tecnoldgicos y operativos. En este mismo sentido, se sefald que la
Agencia aun no cuenta con un Sistema de Gestion de Documentos Electrdnicos de
Archivo (SGDEA) implementado, por lo cual algunas expresiones contenidas en la
estrategia deben ser ajustadas para garantizar coherencia con la realidad
institucional.

Adicionalmente, se plante6 la necesidad de definir con mayor claridad los
responsables de la implementacion de la estrategia y de fortalecer la articulacion
entre las areas involucradas, incluyendo Gestion Documental, Tecnologia, las
vicepresidencias misionales y los procesos asociados al manejo de informacion.
También se destacd la importancia de que la estrategia incorpore el Expediente
Minero Digital.

Por otra parte, se discutio la pertinencia de expedir el acto administrativo en la etapa
actual, sefaldndose que, si bien la entidad cuenta con un diagndstico base
relacionado con el consumo de papel, aun existen brechas en la consolidacién de un
diagndstico integral que permita definir con mayor precision las fases de
implementacion, los recursos requeridos y las acciones a desarrollar. En este
contexto, se planted la necesidad de que la estrategia contemple un enfoque gradual,
apoyado en pilotos y mesas de trabajo que permitan avanzar de manera progresiva
hacia la digitalizacion institucional.
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En conclusién, el Comité reconocié la importancia de la Estrategia Cero Papel como
una iniciativa clave para la modernizacion de la entidad; no obstante, considerd
necesario realizar ajustes al documento de resolucion, con el fin de fortalecer su
coherencia técnica, su articulacién institucional y la definicidn de responsabilidades,
antes de su aprobacién formal. En consecuencia, se acordd continuar con el proceso
de ajuste y presentar una version revisada en una préxima sesion del Comité para
su consideracion.

4. Aprobacion del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)

En desarrollo de este punto, se presentd al Comité -por parte del Dr. Javier Rocha de
la VAF- la actualizacién del Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP), en
atencidon a las observaciones formuladas por la Oficina de Control Interno en los
informes de seguimiento de la vigencia 2025.

Se informd que el programa habia sido aprobado previamente en sesion del Comité
realizada el 12 de agosto de 2025; sin embargo, con posterioridad, la Oficina de
Control Interno senald la necesidad de ajustar el tiempo de publicacidon para
observaciones, indicando que este debia ser de quince (15) dias y no de cinco (5),
como inicialmente se habia dispuesto.

En consecuencia, el programa fue nuevamente publicado entre el 26 de diciembre de
2025 y el 23 de enero de 2026, cumpliendo con el plazo establecido, sin que se
recibieran observaciones o comentarios por parte de los grupos de valor. De manera
complementaria, se indicd que se realizaron ajustes de forma al documento,
relacionados principalmente con la unificacion de términos y la mejora en la
redaccién, con el fin de garantizar coherencia en la denominacién del programa.

En este contexto, se presentd nuevamente el PTEP al Comité con el propdsito de
someter a consideracién su aprobacién, en cumplimiento de la recomendacion de la
Oficina de Control Interno y con el fin de dejar en firme la version ajustada del
programa.

Durante la discusién, se plantearon inquietudes frente al alcance de la decisidon que
debia adoptar el Comité, particularmente en relacién con si correspondia aprobar
nuevamente el programa en su totalidad o Unicamente las subsanaciones realizadas,
considerando que el instrumento ya habia sido aprobado en una sesiéon anterior.
Frente a lo anterior, se aclaré que, en atencion a las observaciones de la Oficina de
Control Interno, resulta necesario que el Comité conozca la versidn actualizada del
programa y ratifique su aprobacion, con el fin de formalizar los ajustes realizados y
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garantizar la validez del proceso.

Adicionalmente, se informo que el programa ya cuenta con piezas comunicativas para
su divulgacion, y que el area de comunicaciones se encuentra a la espera de la
definicién de la agenda institucional para realizar su lanzamiento a nivel nacional,
con participacién de la sede central y las regionales.

Una vez resueltas las inquietudes, se procedidé a la votacion, obteniendo el siguiente
resultado:

Representante Comité Voto

Presidente o delegado Aprobado

Vicepresidente Administrativo y Financiero Aprobado
Vicepresidente de Contratacion y Titulacion Minera Aprobado
Vicepresidente de Seguimiento, Control y Seguridad Minera Aprobado
Vicepresidente de Promocion y Fomento Aprobado

Jefe Oficina Tecnologia e Informacion Aprobado

Jefe Oficina Asesora Juridica Ausente

Coordinador Atencion y Participacion Ciudadana y Comunicaciones Aprobado
Coordinador Gestion del Talento Humano Aprobado
Coordinador Servicios Administrativos Aprobado
Coordinador Planeacion Aprobado

En consecuencia, el Comité Institucional de Gestién y Desempeno aprobd y dejo en
firme el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) en su version ajustada,
conforme a las subsanaciones realizadas en atencién a las recomendaciones de la
Oficina de Control Interno

5. Proposiciones y varios
a. Aprobacion Politica de gestion integral del riesgo de la ANM - 2026

El Grupo de Planeacidon presentd la propuesta de Politica de Gestion Integral del
Riesgo para la vigencia 2026, elaborada en el marco del proceso de actualizacién
metodoldgica de la entidad y en alineacidn con los lineamientos del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestidon y la Guia de Administracion del Riesgo vigente.

Durante la presentacién, se expuso que la politica incorpora un enfoque integral que
articula los diferentes tipos de riesgo que enfrenta la entidad, incluyendo riesgos de
gestion, corrupcién, seguridad de la informacion y riesgos asociados a la integridad
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publica. En este sentido, se destacd la inclusion del componente del Sistema de
Gestidn de Riesgos de Integridad Publica, el cual contempla la identificacion de
riesgos relacionados con corrupcion, soborno, conflicto de interés, fraude, lavado de
activos y financiacion del terrorismo, asi como la definicion de controles y la
estructuracién de un manual de debida diligencia, en articulacién con el Programa de
Transparencia y Etica Publica.

Asimismo, se indicd que la actualizacién de la politica responde a los lineamientos
emitidos por Funcién Publica en materia de administracion del riesgo, los cuales
deben ser implementados por la entidad a partir de la vigencia 2026, lo que implica
ajustes en la metodologia de identificacidon, analisis, evaluacidon y tratamiento de los
riesgos.

Durante la discusion, se resalté la importancia de que la politica no se limite a un
instrumento formal, sino que se consolide como una herramienta efectiva para la
gestion instituciona. En este sentido, se hizo énfasis en la necesidad de que las tres
lineas de defensa tengan claridad sobre sus roles y responsabilidades en la gestion
del riesgo, los cuales se actualizan en la nueva politica, garantizando una adecuada
articulacién entre los procesos de planeacién, ejecucién, seguimiento y control.

De igual forma, se destacé que la politica constituye un marco orientador para la
consolidacion de un mapa de riesgos institucional, asi como para el disefio de
controles y mecanismos de seguimiento que permitan anticipar y mitigar posibles
eventos que afecten el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

Finalmente, se indicd que, una vez aprobada por el Comité, la politica debera ser
presentada ante el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, como
instancia definitiva para la aprobacién final de esta.

Una vez surtida la presentacion y atendidas las inquietudes de los miembros del
Comité, se procedié a someter la propuesta a votacidn, obteniendo el siguiente
resultado:

Representante Comité Voto

Presidente o delegado Aprobado

Vicepresidente Administrativo y Financiero Aprobado
Vicepresidente de Contratacion y Titulaciéon Minera Aprobado
Vicepresidente de Seguimiento, Control y Seguridad Minera Aprobado
Vicepresidente de Promocion y Fomento Aprobado

Jefe Oficina Tecnologia e Informacién Aprobado
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Jefe Oficina Asesora Juridica Ausente
Coordinador Atencion y Participacion Ciudadana y Comunicaciones Aprobado
Coordinador Gestion del Talento Humano Aprobado
Coordinador Servicios Administrativos Aprobado
Coordinador Planeacion Aprobado

En consecuencia, el Comité Institucional de Gestién y Desempeno aprobd la Politica
de Gestidn Integral del Riesgo para la vigencia 2026, estableciendo su aplicacién como
marco orientador para la gestion integral de los riesgos en la entidad.

b. Otras proposiciones

En este punto, el Secretario Técnico del Comité destaco la importancia de los espacios
de deliberacion adelantados, sefialando que, si bien la sesidon fue programada
inicialmente por un tiempo limitado, el andlisis detallado de los temas abordados
resultd fundamental para comprender el estado actual de la entidad y adoptar
decisiones informadas. En este sentido, agradecié la disposicién y participacién de
los asistentes, resaltando el valor de estos escenarios para el fortalecimiento de la
gestion institucional.

Por su parte, desde la Oficina de Tecnologia e Informacion se planted la necesidad
de fortalecer la precision en el lenguaje utilizado por las diferentes areas,
particularmente en lo relacionado con la denominacién de las dependencias y sus
responsabilidades. Se evidencié que el uso de términos como “gerencia” en algunos
procesos puede generar confusion, dado que la estructura organizacional de la
entidad se basa en vicepresidencias y grupos de trabajo. Esta situacién podria afectar
la claridad en la asignacién de responsabilidades, especialmente en el marco del
mapa de procesos y de la segunda linea de defensa. En consecuencia, se recomendd
reforzar los procesos de induccion y reinduccién institucional, considerando la alta
rotacién de personal, con el fin de garantizar que los funcionarios y contratistas
comprendan adecuadamente la estructura organizacional y los roles asociados a la
gestion.

Finalmente, se puso de presente la necesidad de revisar la duracién programada de
las sesiones del Comité, teniendo en cuenta que la complejidad y relevancia de los
temas abordados, asi como la dinamica de discusidon entre los participantes, han
implicado que las sesiones se extiendan mas alla del tiempo inicialmente previsto.
En este sentido, se sugirié evaluar la ampliacion del horario del Comité a una franja
mas amplia, que permita el desarrollo completo de la agenda sin afectar la
participacion de los miembros, considerando como referencia un espacio entre las
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1 iy ; L Planeacion, VCT y Ay
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participacion de las areas
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cargue y puesta en operacion en la Planeacion 2026
vigencia 2026.
Incorporar las observaciones Grupo de
formuladas a la Estrategia Cero Papel, Planeacion con
X . Antes del
3 especialmente en lo relacionado con apoyo de OTI y o
. e o ! préximo CIGD
articulacion institucional y definicion de areas
responsables. involucradas

FIRMANTES RESPONSABLES

MARCELINO SANCHEZ CASTRO
Secretario Técnico del Comité
Coordinador Grupo de Planeacion

Firmado digitalmente por
MARCELINO SANCHEZ
CASTRO

Fecha: 2026.04.29 16:50:10

/ -*. Firmado digitalmente

por Gustavo Adolfo
Araque Ferraro

GUSTAVO ADOLFO ARAQUE FERRARO
Presidente del Comité
Vicepresidente Administrativo y Financiero

ELABORO: REVISO: APROBO:
Nombre: Martha Delgado Nombre: Marcelino Sanchez Nombre: Marcelino Sanchez
Cargo: Contratista Grupo de Castro Castro
Planeacion Cargo: Coordinador Grupo de Cargo: Coordinador Grupo de
Fecha: 13/04/2026 Planeacion Planeacion

Fecha: 13/04/2026 Fecha: 13/04/2026

P&gina 13 de 13




		2026-04-29T16:50:10-0500
	MARCELINO SANCHEZ CASTRO


		2026-04-30T08:16:45-0500
	Gustavo Adolfo Araque Ferraro




