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1.GENERALIDADES DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

Objetivo

La Agencia Nacional de Mineria creada mediante Decreto-Ley No. 4134 del 3 de
noviembre de 2011
(https://www.anm.gov.co/sites/default/files/decreto 4134 de 2011 0.pdf), tiene por
objeto administrar integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado,
promover el aprovechamiento oOptimo y sostenible de los recursos mineros de
conformidad con las normas pertinentes y en coordinacién con las autoridades
ambientales en los temas que lo requieran. De otra parte, hacer la fiscalizacion,
seguimiento y control a los titulos mineros.

Para conocer las funciones de la Agencia Nacional de Mineria se puede consultar el
decreto 4134 de 2011.

La Agencia Nacional de Mineria cuenta con 4 Vicepresidencias para llevar a cabo su labor,
en las siguientes areas misionales y de Apoyo:

« Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion

o Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera
» Vicepresidencia de Promocion y Fomento

e Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Para el ejercicio de las funciones establecidas, la Agencia Nacional de Mineria, ANM, tiene
la estructura que se encuentra en el siguiente enlace:
https://www.anm.gov.co/index.php/organigrama-anm

1.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
1.1.1. Mision y Vision
Mision:

Administrar los recursos mineros, planear y promover su aprovechamiento en el marco
del interés general, el respeto de los Derechos Humanos y los determinantes
ambientales, garantizando la responsabilidad social, la coordinacion del Estado central y
las entidades territoriales para generar desarrollo econdmico, equidad y paz.

Vision:

Liderar la transformacion de la actividad minera a través del aprovechamiento soberano
y eficiente de los recursos mineros para el desarrollo sostenible, incluyente vy
participativo.
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1.1.2. Objetivos

Los resultados obtenidos de la mediciéon del cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la Entidad con corte al II semestre para la vigencia 2025, se detallan a continuacion:

Tabla 1- Cumplimiento Objetivos Estratégicos Avance Il semestre 2025

1. Promover la disponibilidad de los recursos minerales para el
desarrollo de los programas econdmicos del gobierno nacional, las 85%
cadenas productivas y las rondas mineras.
2. Fomentar proyectos mineros formales y viables con enfoque 108%
asociativo para el desarrollo de la economia y el bienestar social.
3. Fortalecer la gestién de la conflictividad socioambiental en torno 100%
a la actividad minera en el pais.
4. Ofrecer alternativas de formalizacion que permitan alcanzar la 90%
paz e impulsar la equidad social y la armonia ambiental.
5. Fortalecer el control, prevencion, verificacion, seguridad vy 100%
exigencia de las obligaciones mineras legales contractuales.
6. Ampliar la presencia de la autoridad minera en el territorio 100%
nacional.
7. Garantizar la disponibilidad de la informacién y respuesta 103%
oportuna a los grupos de interés.
8. Fortalecer la coordinacion de la agencia con las demas entidades
100%

del estado.
9. Optimizar la administracion y gestién de la infraestructura y los 108%
recursos de la agencia.
10. Articular y optimizar los procesos, para una gestidon

- 91%
transparente, eficiente y oportuna.
11. Fortalecer la gestion del talento humano, el clima 98%
organizacional y el trabajo en equipo.
12. Consolidar la gestion del conocimiento y el analisis de datos 100%
para la toma de decisiones.
13. Mejorar la gestion de TI y de la arquitectura empresarial. 105%

Fuente: Isolucion
1.1.3. Proyectos de Inversion ANM

Un proyecto de inversion se define como el conjunto de actividades que se desarrollan
en un periodo determinado, en el cual se involucran recursos (financieros, fisicos,
humanos, ambientales, entre otros) con el propdsito de alcanzar y entregar bienes o
servicios (productos) a una poblacidn especifica y solucionar una situacién problematica.

Para la vigencia 2025, la Agencia Nacional de Mineria ejecuté 10 proyectos de inversidn,
los cuales contaron con una apropiacion vigente de $110.101 millones. A continuacion,
se detalla su ejecucién a 31 de diciembre 2025:

Tabla 2 - Ejecucion Proyectos de Inversion a 31 de diciembre 2025
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TIPO DE GASTO

CONSOLIDACION DEL SISTEMA
INTEGRAL DE GESTION MINERA
A NIVEL NACIONAL

APR. VIGENTE ‘ COMPROMISO %

11.863.000.000

11.705.022.687

98,7%

OBLIGACION
(EJECUCION)

11.688.756.195

‘ %

98,5%

PAGOS

11.687.507.804

%

98,5%

FORTALECIMIENTO DE LA
FORMALIZACION Y TITULACION
DE PEQUENOS Y MEDIANOS
MINEROS A NIVEL NACIONAL

15.391.650.211

14.761.449.582

95,9%

14.555.827.357

94,6%

14.497.550.538

94,2%

CONSTRUCCION
CONOCIMIENTO PARA LA
GESTION DE RIESGOS
MINEROS Y AUMENTO DE LA
CAPACIDAD DE RESPUESTA
SEGURA EN LA ATENCION DE
EMERGENCIAS MINERAS

DE

11.523.000.000

11.218.755.534

97,4%

9.516.411.098

82,6%

8.775.248.395

76,2%

DESARROLLO DE MECANISMOS
ORIENTADOS AL
APROVECHAMIENTO DE
MINERALES ESTRATEGICOS EN
COLOMBIA NACIONAL

9.250.000.000

9.163.203.867

99,1%

7.215.683.160

78,0%

7.175.385.546

77,6%

CONSOLIDACION DE
PROYECTOS MINEROS VIABLES
Y RENTABLES PARA EL
APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS MINERALES A NIVEL
NACIONAL

11.087.300.541

10.884.718.490

98,2%

10.676.783.216

96,3%

10.650.422.082

96,1%

MEJORAMIENTO DEL RECAUDO
DE UNA RENTA MINERA JUSTA
A TRAVES DE LAS
CONTRAPRESTACIONES
ECONOMICAS DERIVADAS DEL
PROCESO MINERO A NIVEL
NACIONAL

2.975.245.611

2.900.526.627

97,5%

2.844.324.836

95,6%

2.844.324.836

95,6%

MEJORAMIENTO
GESTION DE LA
CONFLICTIVIDAD SOCIO
AMBIENTAL EXISTENTE EN
TORNO A LA ACTIVIDAD
MINERA EN EL PAfS NACIONAL

DE LA

6.798.975.366

6.549.611.125

96,3%

6.390.815.866

94,0%

6.273.468.420

92,3%

FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES TECNOLOGICAS
Y DE COMUNICACIONES PARA
LA TRANSFORMACION DIGITAL
DE LA ANM NACIONAL

19.390.000.000

19.158.491.109

98,8%

18.909.357.704

97,5%

17.161.010.331

88,5%

MEJORAMIENTO DE LAS SEDES
DE LA AGENCIA EN ASPECTOS
TALES = COMO EFICIENCIA
ENERGETICA Y CAPACIDAD
SISMORRESISTENTE A NIVEL
NACIONAL

11.207.707.297

4.189.574.180

37,4%

3.623.635.161

32,3%

3.473.122.828

31,0%

FORTALECIMIENTO
IMPLEMENTACION DEL
MODELO DE  PLANEACION
ESTRATEGICA DE LA ANM A
NIVEL NACIONAL

DE LA

TOTAL INVERSION

10.613.993.310

110.100.872.336

10.345.983.454

100.877.336.656

97,5%

91,6%

9.745.098.153

95.166.692.745

91,8%

86,4%

9.612.834.085

90,6%

83,7%

Fuente: SIIF Nacion — Reporte a cierre 2025
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2.PRESIDENCIA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

La direccion de la Agencia Nacional de Mineria -— ANM se encuentra a cargo de un
presidente, instancia que tiene a su cargo dirigir, coordinar, controlar y evaluar la
ejecucion de las funciones de la ANM, asi como adoptar las normas internas necesarias
para el funcionamiento de la entidad, entre otros.

A continuacién, se detalla la gestién realizada por cada una de las oficinas y grupo
adscritos a este despacho.

2.1. OFICINA ASESORA JURIDICA

Este informe presenta la gestidn y los logros alcanzados por la Oficina Asesora Juridica
(OAJ) de la Agencia Nacional de Mineria (ANM) durante la vigencia 2025. El documento
se enfoca exclusivamente en las acciones, resultados y avances en las funciones
misionales de la OAJ, con énfasis en:

Defensa judicial del Estado, Gestion de cobro coactivo, Asesoria Juridica y Procesos
Juridicos Estratégicos.

2.1.1. Grupo de Defensa Juridica
A. Procesos Activos Grupo Defensa Juridica

Este grupo interno de trabajo es el encargadodel ejercicio de la representacion judicial
y extrajudicial de la ANM, en los procesos y actuaciones que se instauren en su contra o
que esta deba promover, conforme conel numeral 4 del articulo 12 del Decreto Ley 4134
de 2011 y la respectiva resolucién 206 de 2013 que organiza los grupos internos de
trabajo.

El Grupo de Defensa Juridica representé a la Agencia Nacional de Mineria en un total de
573 procesos judiciales activos durante el segundo semestre de 2025 y debidamente
actualizados en el Sistema Ekogui dispuesto por la Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado - ANDJE, conforme con los medios de control que a continuacion se detallan:

Tabla 3 - Procesos judiciales activos en EKOGUI afio 2025
PROCESOS ACTIVOS

Ejecutivo. 3

Accion de grupo. 24
Nulidad simple. 16
Ordinario Laboral 15
Accién popular. 59
Accion de repeticion. 2

Accion de Reparacion Directa 195
Controversias contractuales. 121
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PROCESOS ACTIVOS

Nulidad y restablecimiento del derecho. 138

Total: 573

B. Sentencias Notificadas Segundo Semestre 2025

Tabla 4 - Balance sentencias emitidas Il semestre de 2025
Sentencias 2do Semestre 2025

Cantidad: 61

A favor: 46
En contra: 15-':
Favorabilidad 75.4%

A su turno se logro la gestiéon para realizar el pago de 12 sentencia en contra de la
entidad.

C. Procesos Penales

La Agencia Nacional de Mineria ha trazado un plan de intervencién directa en contra de
la criminalidad con fundamento en tres grandes frentes de accién: el primero consiste
en la intervencion activa y en representacion del Estado en los procesos penales
relevantes para la Agencia Nacional de Mineria; en segundo lugar, respecto a procesos
nuevos o ya existentes cuyo delito principal es la explotacidn ilicita de yacimientos
mineros (constituciones como victimas); y en tercer lugar, el traslado de hechos o
denuncias por presuntas estafas, suplantaciones, falsedades conocidas por la Agencia
Nacional de Mineria en el ejercicio de sus funciones o por denuncias presentadas de los
usuarios externos.

Tabla 5 - Procesos penales |l semestre de 2025

PROCESOS PENALES

PROCESOS RECONOCIMIENTO COMO
VICTIMA

91 51

D. Acciones de Tutela

Tabla 6 - Acciones de tutela Il semestre de 2025
Acciones de tutela

| A favor: | En contra
293 248 45

Tasa de éxito 84.6%
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La tabla muestra el resumen de las acciones de tutela correspondientes al segundo
semestre de 2025. De un total de 293 acciones de tutelas notificadas, 248 fueron falladas
a favor y 45 en contra. Con base en estos datos, se calcula una tasa de éxito del 84.6%,
lo que refleja una alta proporcion de decisiones favorables frente al total de acciones de
tutelas decididas.

E. Procesos Restitucion de tierras

Durante el segundo semestre de 2025 se ha realizado el analisis juridico del 100% de
las lineas de tramite notificadas que asciende a un total de 1.115, dentro de los cuales
se encuentran los relacionados con audiencias, solicitudes de insumos a los despachos
judiciales y de caracter informativo (providencias sin orden de actuaciéon a la ANM).

De las lineas de tramite de competencia del Grupo de Defensa Juridica, en el afio 2025
se dio respuesta a 338 requerimientos, se han atendido 109 requerimientos relacionadas
con audiencias y se ha asistido a 20 audiencias.

F. Comités de Conciliacion

Durante el segundo semestre del afio 2025, se adelantaron 12 sesiones ordinarias y 1
sesion extraordinaria del Comité de Conciliacion. En total, fueron presentados y
aprobados por los miembros del Comité de Conciliacién un total de 61 estudios juridicos.

De los casos analizados, importante resulta la conciliacién aprobada por el Comité de
Conciliacién en este semestre, en la cual, en sesién ordinaria del quince (15) de agosto
de dos mil veinticinco (2025), segun Acta No. 16, de la misma fecha, se determiné la
procedencia de suscribir acuerdo de conciliatorio extrajudicial en el marco de la solicitud
iniciada por Janeth del Pilar Colmenares Montafiez y Otros

Asi mismo, sobre el avance en la implementacion de las medidas aprobadas en el PPDA
2024-2025. La misma se encuentra ejecutada en su totalidad.

Tabla 7 - Avance en la implementacion de las medidas aprobadas en el PPDA 2024-2025
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Medida Cumplimiento

Fijar lineamientos para la contratacion y supervisidn de prestacion de servicios 100%

Capacitacion virtual trimestral 100%
Disenar la metodologia para el seguimiento de los lineamientos para la contratacion 100%
Evaluacién de supervisidn contractual 100%
Mejora e implementacidon de un sistema de gestion documental para el expediente minero 100%
Revisar el modelo funcional del Grupo de notificaciones 100%
Definir ¢l documento de orientaciones juridicas para la notificacion de los actos administrativos 100%

Socializar con PAR y dreas el acto administrativo de notificacidn 100%

{ { 4 { {

Revisar y validar requisitos formales antes Ge proyectar actos administrativos 100%
Fijar lineamientos de priorzacion de proyeccion de actos admmnistrativos 100%

Capacitaciones de ineamientos (1 en 2024 y semestrales en 2025) 100%

En términos porcentuales, se evidencia un cumplimiento general alto del 100 % en cada
una de sus lineas, lo cual refleja la ejecucién completa del plan y un compromiso
institucional sostenido con la gestion del riesgo juridico.

G. Politica de prevencion del dafo antijuridico

En el segundo semestre de 2025 se finalizdé con la presentacién del informe final de
cumplimiento de la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico 2025-2026, el cual consta
en el acta No. 20 del 15 de octubre de 2025. Asi mismo, durante los meses de octubre,
noviembre y diciembre de 2025, se adelanto el proceso de formulacién de la Politica de
Prevencion del Dafio Antijuridico para la vigencia 2026-2027, en los cuales se determind
las causas y sub-causas principales de condena, la formulacion de medidas y
mecanismos a implementar, y, finalmente, la aprobaciéon del plan de accion de
conformidad con la circular externa 07 de 2025 de la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado. La aprobacién de esta Politica consta en el Acta No. 25 del 24 de
diciembre de 2025.

2.1.2. Grupo de Cobro Coactivo

Durante 2025, se intensificaron las acciones para el recaudo de cartera mediante
procesos de cobro coactivo y acuerdos de pago. Se fortalecié el equipo con personal
técnico y juridico, apoyado con herramientas tecnoldgicas, lo que ha permitido obtener
mejoras en la trazabilidad del recaudo y el fortalecimiento de las herramientas internas
como el WebSAFI y VUR para el seguimiento y archivo digital.

Con corte a 31 de diciembre, cobro coactivo tiene 1233 procesos a cargo.
A. Recaudo Cobro Coactivo
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La funcién primordial del Grupo de Cobro Coactivo guarda relacién con la recuperacion
efectiva de los recursos incorporados en titulos ejecutivos emanados a favor del Estado
- Agencia Nacional de Mineria, para lo cual la entidad adelanta el procedimiento
administrativo de cobro coactivo estatuido por el articulo 101 de la Ley 1437 de 2011 y
el articulo 823 y subsiguientes del Estatuto Tributario Nacional.

Fruto del esfuerzo y la gestion persuasiva y coactiva la ANM durante el periodo
comprendido entre el (1 Julio del 2025 al 30 de diciembre del 2025) se recaudd un total
de DIECISEIS MIL SETECIENTOS QUINCE MILLONES DE PESOS
($16.715.000.000).

Asi mismo, es de indicar que para la vigencia 2025 el Grupo de cobro coactivo recaudo
un total de CUARENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS SESENTA MILLONES DE PESOS
($ 42.660.000.000).

El recaudo total se encuentra distribuido de la siguiente manera:

Tabla 8 - Distribucion del recaudo por tipo de recurso Il semestre de 2025

A DICIEMBRE 2025
EXPRESADO EN MILLONES

TIPO DE
RS VALOR EN MILLONES
DISTRIBUIBLE $ 24.271
PROPIO $ 18.389
TOTAL $ 42.660

Tabla 9 - Porcentaje de cumplimiento del recaudo Vigencia 2025

MES RECAUDO DE META DE % DE

CARTERA RECAUDO CUMPLIMIENTO

ENERO $ 2.018| $ 2.337 86,39%)
FEBRERO $ 1.144|% 500 228,83%)
MARZO $ 3.757| $ 3.859 97,37%)
ABRIL $ 552($ 500 110,39%
MAYO $ 14.306/ $ 13.905 102,89%
JUNIO $ 4.167|$ 3.853 108,16%
JULIO $ 541($ 500 108,20%
AGOSTO $ 343|$ 285 120,34%
SEPTIEMBRE $ 3.293| $ 3.623 90,88%)
OCTUBRE $ 1.376|$ 390 352,88%)
NOVIEMBRE $ 10.046/ $ 9.917 101,30%
DICIEMBRE $ 1.116|$ 3.609 30,93%
$ 42.660 $ 43.277 98,57%

*El anterior cuadro se encuentra expresado en millones de pesos

B. Depuracioén de Cartera
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Durante el segundo semestre del afio 2025 se realizaron las actuaciones
correspondientes al Comité de Cartera, conforme a los procedimientos establecidos por
la entidad.

En este marco, el 21 de noviembre de 2025 se llevé a cabo una mesa técnica, en la cual
fueron analizadas las fichas presentadas para depuracion. Como resultado de esta
revisién, se aprobaron veinte (20) fichas para ser sometidas a consideracion del Comité
de Cartera.

Posteriormente, el 17 de diciembre de 2025 se realizé el Comité de Depuracion de
Cartera, en el cual se evaluaron las fichas presentadas. Como resultado de la sesién, se
aprobaron diecisiete (17) fichas para depuracion, por un valor total de cuatrocientos
setenta y tres millones trescientos noventa y seis mil seiscientos veintiséis pesos con
veintiséis centavos ($473.396.626,26).

A la fecha, la resolucion correspondiente al segundo Comité de Cartera del afio 2025, se
encuentra pendiente de elaboracién, expedicién y firma.

C. Actualizacion De Procedimientos Cobro Coactivo

Durante la vigencia del afio 2025, el Grupo de Planeacion aprobd los procedimientos de
la Oficina de Cobro Coactivo, los cuales fueron incorporados en la plataforma I-
SOLUCION."

2.1.3. Asesoria Juridica
A. Elaboracion de Conceptos

Durante el periodo objeto del presente informe, y en el marco del ejercicio de sus
funciones, en especial la sefialada en el numeral 2 del articulo 12 del Decreto Ley 4134
de 2011:

“2. Elaborar conceptos sobre las normas, proyectos o materias legales que afecten o
estén relacionadas con la misién, objetivos y funciones de la Agencia Nacional de Mineria,
ANM.”

La Oficina Asesora Juridica de la ANM, emitié6 110 conceptos internos y externos
solicitados frente a la interpretacion de la legislacion minera nacional.

B. Agenda regulatoria del sector minas y de otros sectores:

La Oficina Asesora Juridica brindé acompafiamiento y asesoria juridica en el proceso de
formulacion y expedicién de proyectos de reglamentacion a cargo de entidades como el
Ministerio de Minas y Energia, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el
Ministerio de Agricultura, entre otras.

A continuacidn, se presentan los principales proyectos normativos:
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Reglamentacion de celdas de formalizacién (Articulo 7 de la Ley 2250 de 2022).
Participacién en el proyecto de Decreto de Cotas. )

e Definicion de lineamientos para la delimitacion y declaratoria de Areas
Estratégicas Mineras (AEM y AEMF).

e Establecimiento de criterios para la asignacion de areas de reserva estratégica
minera.

e Reglamentacion del articulo 20 de la Ley 2250 de 2022 respecto de la
reconversién de actividades mineras”.

e Reglamentacion de la economia circular para el sector minero de que trata el
paragrafo 3 del articulo 12 de la Ley 2250 de 2022.

e Plan de cierre y abandono de minas. (Articulos 24 de la Ley 1753 de 2015y 18
de la Ley 1930 de 2018) )

e Decreto sobre la creacion del Banco de Areas y Titulos Mineros para la
Formalizacién. (MinMinas)

2.1.4. Procesos Juridicos Estratégicos

- Participacién en la suscripcion de la transaccidén de la controversia internacional
CIADI, en el proceso de ARIS MINIG contra Colombia y de los acuerdos que hacen
parte de este.

- Participacién en la elaboracion del Decreto 1153 de 2025 para establecer un
marco juridico y técnico para la formalizacion minera del cerro El Burro del
municipio de Marmato, departamento de Caldas.

Durante 2025, la Oficina Asesora Juridica de la ANM consolidd su rol como garante de la
legalidad y proteccién juridica del Estado en asuntos mineros. Mediante una gestidn
efectiva en defensa judicial, cobro coactivo, asesoria juridica ejecucion presupuestal y
cumplimiento normativo, la OAJ demostro eficiencia, responsabilidad institucional y
compromiso con la transparencia.

2.2. GRUPO DE ANTECION, PARTICIPACION CIUDADANA Y
COMUNICACIONES - GAPCC

2.2.1. Componente de Atencion al Usuario

Canal Presencial: Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de
diciembre de 2025, el canal presencial de la ANM registrd un total de 5.875 interacciones,
ratificando su relevancia como un espacio clave de atencion directa y personalizada a la
ciudadania. A lo largo del semestre, el canal evidencid un comportamiento estable y
predecible, con un mayor nivel de demanda en julio (1.406 interacciones), lo que refleja
la confianza de los usuarios en este mecanismo para la gestion de tramites que requieren
acompafiamiento especializado. Adicionalmente, el canal destacd por su alto nivel de
efectividad, alcanzando en promedio mas del 90 % de resolucidén en primer contacto, lo
que evidencia la calidad, eficiencia y capacidad de respuesta del servicio.

llustracion 1 - Atenciones canal presencial por mes Il semestre 2025
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Por su parte, los Puntos de Atencién Local (PAL) presentan valores considerablemente
menores en comparaciéon con los Puntos de Atencién Regional (PAR); sin embargo, su
comportamiento es mas estable y controlado, con una disminucion gradual y ligeras
variaciones hacia el cierre del afio. A pesar de los niveles mas bajos, los PAL reflejan un
proceso de consolidacién de la presencia institucional, evidenciando una gestién mas
focalizada en los territorios. En conjunto, aunque los PAR contindan liderando en alcance
e interaccion, la evolucidn de los PAL indica un fortalecimiento progresivo de la estrategia
institucional, orientada a mejorar la atencidén y el acompanamiento a las comunidades
locales, priorizando la calidad y la sostenibilidad de las acciones sobre el volumen.

llustracion 2 - atenciones canal presencial por PAR y PAL - Il semestre 2025

PAR VS PAL
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i ] ] B ]
0
Jul Aug Sep Oct Nov Dec
HPAR mPAL

Canal Telefonico: Durante el periodo comprendido entre julio y diciembre 2025, el
canal telefénico registr6 mas de 5 mil interacciones, con un comportamiento
descendente en el volumen, iniciando con su punto mas alto en julio (1.326
interacciones). Esta reduccidon progresiva estd asociada a factores estacionales vy
disminucién en la demanda del canal hacia el cierre del afio.

llustracion 3 - Atenciones canal telefonico por mes - Il semestre 2025
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Canal Virtual: Durante el periodo comprendido entre julio y diciembre, el canal virtual
registrd altos volumenes de interaccion de manera sostenida, consolidandose como uno
de los principales mecanismos de atencién dentro de la estrategia multicanal. El
comportamiento mensual evidencia una demanda constante y significativa, con un pico
destacado en julio (6.922 interacciones), lo que refleja la preferencia de los usuarios por
los servicios digitales como medio de contacto agil y accesible.

llustracion 4 - Atenciones canal virtual por mes - Il semestre 2025
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Satisfaccion de usuarios: Este indicador mide el promedio del grado de satisfaccion
de los usuarios de la Agencia Nacional de Mineria a lo largo de los cuatro trimestres
evaluados, evidenciando un desempefio consistentemente alto, con valores superiores
al 98% en todos los periodos. El mayor nivel de satisfaccion se registré en el tercer
trimestre (98,17%), lo que sugiere una percepcidn muy positiva por parte de los
ciudadanos frente a la calidad del servicio recibido durante ese periodo.

llustracion 5 - Satisfaccion del usuario por trimestre - Il semestre 2025
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Percepcion del usuario: El 98% de los usuarios que calificaron la encuesta de
percepcidon en los 4 trimestres que se analizan en este informe, reconocen a la ANM
como la Autoridad Minera de Colombia y como una Entidad de caracter técnico que
impulsa el sector con transparencia, eficiencia, responsabilidad ambiental, social y
productiva.

llustracion 6 - Percepcion del usuario por trimestre - Il semestre 2025

99,00% 98,174
98:00% 97,00%
97,00% ’

96,00%
1l \Y,

Confianza: Mide el grado de confianza de los usuarios frente a los tramites de la Agencia
Nacional de Mineria (ANM), mostrando niveles consistentemente altos a lo largo de los
cuatro trimestres evaluados. El valor mas alto se registré en el tercer trimestre con
95,53%, reflejando un inicio de afio con una percepcion muy favorable hacia la
transparencia, efectividad y cumplimiento en la gestion institucional.

llustracion 7 - Confianza del usuario por trimestre - Il semestre 2025
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Disponibilidad de canales: En términos generales, el indicador mantiene un nivel
sobresaliente de disponibilidad, con valores superiores al 97% en todo el periodo, lo que
evidencia la alta estabilidad operativa y capacidad de respuesta continua de los canales
institucionales. El valor mas alto se registrdé en el cuarto trimestre (98,67%), lo que
demuestra un desempefio consistente en la prestacion del servicio.

llustracion 8 - Disponibilidad de canales por trimestre - || semestre 2025
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Cobertura de canales: La cobertura alcanzé el 100% en los trimestres tercero y cuarto,
consolidando la implementacién y funcionamiento de nuevos canales digitales como
WhatsApp, SMS, mailing y videoatencién con interpretacion en lengua de sefias.

llustracion 9 - Cobertura de canales por trimestre - Il semestre 2025
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2.2.2. Componente de Participacion Ciudadana

Se promueven los mecanismos de participacion ciudadana, garantizando y propiciando
espacios de didlogo con las comunidades y realizando procesos de control social para
una gestién minera transparente. El GAPCC trabajoé de manera articulada con sus grupos
de valor, autoridades locales y ciudadania, con el objetivo de acercar la institucionalidad
minera al territorio colombiano, para escuchar de primera mano las necesidades y
opiniones de los usuarios y reforzar la confianza de una mineria con propdsito. En
coordinacion con otras areas de la AMM, entidades del sector y entes de control, se
desarrollaron actividades de participacion ciudadana, difundidas a través de los canales
oficiales de la ANM. A continuacion, se destacan algunos espacios de relacionamiento y
eventos realizados:

AL TN

.» Qhablemos

Epete vn tiree exseen e ramertanal

Hablemos de, trata temas del interés de nuestros grupos de valor, propiciando espacios
de relacionamiento en compafia de expertos de las oficinas, dependencias y/o grupos
de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), queremos conocer y comprender las
necesidades de nuestros usuarios, saber cuales son sus dudas y comentarios, con el fin
de resolver preguntas y generar un intercambio de conocimientos.
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Hablemos de Zeta, se realiz6 una jornada sobre la plataforma Zeta. El 26 de
septiembre se llevd acabo de manera exitosa y por primera vez en el Punto de Atencion
Regional de Nobsa, el desarrollo de una jornada Hablemos de. Esta dio lugar y estuvo
enfocada en temas de la nueva herramienta Zeta, la cual gestiona la presentacién vy
seguimiento a procesos de evaluaciéon de instrumentos técnicos.

W Aundiencias
Pablicas Mineras

(e rwns 4w punsin v 3 s jasble o6 wledoad

Hablemos de Audiencias Publicas Mineras E| pasado lunes 15 de diciembre se llevd
a cabo de manera exitosa el desarrollo de una jornada Hablemos de, Eenfocada en
Audiencias Publicas Mineras. Se cont6 con la participacion de varios usuarios, quienes
pudieron compartir comentarios y resolver dudas.

ANM en territorio

La Agencia Nacional de Mineria (ANM) lleva a cabo eventos y tramites para fomentar el
didlogo participativo, fortalecer la participacion ciudadana y la rendiciéon de cuentas.
Estas actividades se documentan en una matriz de seguimiento para registrar las buenas
practicas. Para conocer mas sobre los eventos de participacion ciudadana y rendicion de
cuentas,, puede consultar el siguiente enlace:
https://www.anm.gov.co/index.php/estrategia-de-participacion-ciudadana-y-rendicion-
de-cuentas.

Durante la vigencia se proyectaron jornadas y/o actividades en materia de Participacion
Ciudadana y Rendicion de Cuentas, de acuerdo con el seguimiento y control de las
jornadas por parte de las dependencias de la ANM, se registraron mas de 750 espacios
tanto presenciales y/o virtuales, en donde se han impacto mas de 5000 personas en el
territorio colombiano.

2.2.3. Componente de Comunicaciones

Durante el segundo semestre de 2025, el Grupo de Comunicaciones de la Agencia
Nacional de Mineria consolidd una gestion orientada a la ciudadania, enfocada en
fortalecer la transparencia institucional, la pedagogia sobre el sector minero y la difusion
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-
oportuna de informacién publica. Para ello, se articuld la gestidon de medios, la estrategia
digital, la comunicacién interna y la produccién audiovisual y grafica, garantizando
mensajes claros, verificables y alineados con los objetivos estratégicos de la Entidad.

1. Comunicacion externa:

La comunicacién externa del semestre priorizd la divulgacion oportuna de mensajes
institucionales, la atenciéon a requerimientos informativos y el relacionamiento con
medios nacionales, regionales y comunitarios. A través de una agenda de prensa
permanente se aseguraron contenidos claros y precisos sobre avances del sector,
acciones de formalizacién, trazabilidad, seguridad minera, participacion ciudadana y
gestion en territorio. Durante el semestre se emitieron 63 boletines de prensa oficiales,
como principal mecanismo de divulgacién institucional hacia medios y ciudadania. Los
comunicados pueden ser consultados en la Sala de Prensa del portal institucional en el
siguiente enlace: https://www.anm.gov.co/sala-de-prensa

llustracion 10 - Boletines de prensa publicados Il semestre 2025

Total boletines de prensa segundo semestre 2025
14
15 11 11 10 11
10 6

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Como resultado de esta gestién proactiva con los medios, se registraron apariciones
de la ANM en noticias de prensa, radio y medios digitales durante el semestre. Es
importante resaltar que la cobertura mediatica fue mayoritariamente positiva: en
donde se refleja una percepcién publica favorable de la Agencia. En cuanto al desglose
por tipo de medio, los ejes de difusion fueron los medios digitales, prensa
tradicional y radio y television, consolidando presencia en una variedad de canales
informativos.

La estrategia de prensa también involucré el relacionamiento con periodistas y la
facilitacion de informacion oportuna. Gracias a los comunicados emitidos y a la atencién
brindada a los medios, la ANM logré posicionar sus mensajes clave en la agenda
mediatica nacional. El hecho de que dos tercios de las noticias tuviesen una clasificacién
positiva demuestra el éxito en transmitir una imagen institucional sélida y comprometida
con el desarrollo minero responsable.

2. Comunicacion interna:

En el segundo semestre de 2025 se fortalecieron acciones de comunicacién interna
orientadas a promover una cultura de servicio, integridad y coherencia institucional. El
Grupo acompafd campafias transversales y apoyd la divulgacién de mensajes claves,
facilitando la apropiacién de lineamientos institucionales por parte de servidores y
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colaboradores.

El GAPCC fortalecié el posicionamiento institucional de la ANM mediante el desarrollo y
acompafiamiento de campanas estratégicas orientadas a promover la transparencia, la
educacién minera la modernizacion institucional y el buen trato. Entre las acciones mas
relevantes se destaca la campafia de integridad y lucha contra la corrupcién, alineada
con las politicas nacionales de transparencia, para la cual se disefiaron varias piezas
graficas y un video institucional que difundieron mensajes clave sobre las cero
tolerancias a practicas irregulares en el sector.

Adicionalmente, se ejecutaron acciones pedagdgicas orientadas al ciudadano, como la
publicacion semanal de la serie grafica “Tip Minero de la Semana” y una campafia visual
en el marco del Dia de la Tierra, que promovid practicas sostenibles en la mineria a
través de seis piezas graficas. En cuanto a la comunicacién interna y la identidad
institucional, se publicaron boletines informativos semanales (Conexion ANM 'y
NotiTalento) y se actualizaron elementos visuales como el organigrama institucional y
logotipos para eventos estratégicos. Adicionalmente se realizd el lanzamiento de los
nuevos portal web e intranet de la ANM los cuales incluyeron un disefio, fresco y mas
eficiente para el uso del publico externo e interno de la entidad.

3. Redes sociales- estrategia digital

Durante el semestre, las redes sociales se mantuvieron como un canal estratégico para
acercar informaciéon minera a la ciudadania, con contenidos informativos, pedagdgicos y
de cobertura en tiempo real. La estrategia priorizé formatos comprensibles y visuales
para explicar tramites, avances institucionales, acciones en territorio y anuncios del
sector.

De forma complementaria a los boletines de prensa, se impulsé la difusién de contenidos
clave a través de publicaciones, piezas graficas, micro videos, transmisiones y material
educativo, fortaleciendo la interaccion ciudadana y el acceso a informaciéon publica por
medios digitales. En lo corrido de 2025, las redes sociales de la ANM continuaron
mostrando un crecimiento sostenido en audiencia y participacion. A diferencia del
periodo anterior, fue posible recuperar el acceso a los datos de X (Twitter), lo que
permitié una medicién mas completa del comportamiento digital.

Tabla 10 - Comportamiento redes sociales 2025
Interacciones (ene-dic

Plataforma Alcance (ene-dic 2025)

Facebook 2.337.190 30.664
Instagram 1.147.379 30.617
X (Twitter) — impresiones* 343.032 24.964
LinkedIn 109.232 12.994
Total 3.936.833 99.239

llustracion 11 - Alcance redes sociales 2025
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llustracion 12 - Interacciones redes sociales 2025

Interacciones redes sociales 2025
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Facebook e Instagram concentraron el mayor alcance, impulsadas por campafias
institucionales y coberturas en tiempo real de jornadas territoriales y eventos técnicos.
Por su parte, X se consolidd como un canal clave para la divulgacién de noticias,
pronunciamientos y actualizaciones del sector, mientras que LinkedIn fortalecié su papel
como plataforma de comunicaciéon profesional, orientada a publicos técnicos,
institucionales y aliados estratégicos.

4. Apoyo audiovisual y grafico:

El componente grafico y audiovisual cumplié un rol central en el semestre, garantizando
piezas de alta calidad para campafias institucionales, divulgacion de prensa y redes
sociales, eventos, jornadas en territorio, presentaciones ejecutivas e insumos para
rendicidn de cuentas. La produccion se realizd bajo lineamientos de identidad visual de
la ANM, priorizando claridad, accesibilidad y consistencia de mensaje.

El GAPCC brindd un sdlido apoyo audiovisual y grafico para diversas iniciativas
institucionales de la ANM, produciendo y editando videos informativos, promocionales y
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—
educativos que fortalecieron el alcance de los mensajes en plataformas digitales.
Ademas, realiz6 la cobertura fotografica profesional de varios eventos institucionales a
lo largo del territorio nacional, aportando contenido visual de calidad para boletines,
redes sociales e informes. En disefio grafico, se crearon multiples piezas digitales como
boletines, infografias, banners y publicaciones para redes sociales, incluyendo campanas
educativas como “Tip Minero de la Semana” y eventos especiales. También se
diagramaron presentaciones ejecutivas e informes institucionales clave.

Tabla 11 - Detalle piezas de disefio realizadas en el Il semestre 2025

Cantidad de

Categoria .
piezas
Disenos digitales 739
Documentos
. 2

diagramados

Edicion de video 25
Impresos 106
Otros disefos 88
Presentaciones 50
Productos animados 60

El segundo semestre de 2025 evidencia una gestién comunicacional sélida, centrada en
la ciudadania, con resultados verificables en la difusién de informacién publica y el
fortalecimiento del relacionamiento con medios. La emisién sostenida de boletines y el
monitoreo de cobertura permitieron posicionar mensajes institucionales con enfoque
constructivo y transparente. Para el siguiente periodo, se continuara fortaleciendo la
estrategia digital y multimedia, ampliando el uso de formatos pedagdgicos, mejorando
la articulacion entre web-redes-prensa y consolidando rutinas de medicion que permitan
informar a la ciudadania sobre el alcance y la participacién generada por los contenidos
institucionales.

2.3. OFICINA DE TECNOLOGIA E INFORMACION
2.3.1. Proyecto de inversion

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas y de
comunicaciones para la transformacion digital de la ANM nacional.

CODIGO BPIN: 202300000000237
ASIGNACION PRESUPUESTAL: $19.159.939.000

COMPROMISO 30 DICIEMBRE: $19.134.752.249

llustracion 13 - Avance Financiero y Fisico Proyecto de Inversion Il semestre 2025
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‘ 95%’ < 99% ’

2.3.2. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (PETIC)

e Actualizacidon del PETIC 2026 fortaleciendo la articulacion con el direccionamiento
estratégico de la ANM y las necesidades relacionadas con las iniciativas y/o
proyectos tecnoldgicos de las Vicepresidencias, Grupos y Oficinas de la ANM.

e Seguimiento a las actividades planeadas en el marco de la ejecucion de los
Proyectos del PETIC para el semestre II alcanzando el cumplimiento de 95%, en
los siguiente numerales se destacan las acciones realizadas durante el sequndo
semestre de 2025.

2.3.3. Plataforma De Trazabilidad Minera
Implementaciéon plataforma de Trazabilidad Minera

En trazabilidad Minera, en el marco de la ejecucion del otrosino.2 al contrato ANM 642
DE 2024, se finaliza la ejecucién de las 2442 horas, implementandose en la PTM han
desarrollado, probado e implementado por parte del contratista y recibido por la
supervision del contrato 39 requerimientos, dichos requerimientos han sido gestionados
a través de la plataforma MANTIS.

Adicional a lo anterior, se expide la circular 0012 a comercializadores, explotadores
mineros autorizados y consumidores finales mediante banner y portal web de Ia
ANM en la cual se iniciara los dias 26 al 30 de enero el registro de las solicitudes de los
interesados a participar en las Pruebas Piloto del Operador Tecnoldgico De Trazabilidad
De Minerales — OTTM de la ANM; dicha convocatoria busca iniciar pruebas piloto en la
etapa de Pre - produccién con el Operador Tecnoldgico de Trazabilidad de Minerales
(OTTM) Publico de la Agencia Nacional de Mineria.

Porotra parte, se finaliza la ejecucion de las 1613 horas del otrosi No. 3 al contrato ANM
642 DE 2024, implementandose 12 requerimientos, gestionados a través de la
plataforma MANTIS.

Adicional a lo anterior, se realiza la gestidn para modificar y publicar al 31 de diciembre
de 2205, la resolucion 1549 de 2025, la cual ajusta el inicio de la operacién de la PTM
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Por ultimo, se realiza desde la ANM la habilitacién de
6 operadores privados (Intelligence, Cuantico, SITRAM, LordGolden, R&M, LN20) que
podran prestar los servicios de OTTM para la PTM.

2.3.4. Modernizacion portal web

El pasado 10 de agosto se hizo la publicacién del portal web de la ANM. A la fecha el
portal e intranet se encuentran en etapa de estabilizacion y garantia. Dentro de las
actividades de enmarcadas en la etapa de estabilizacion y garantia se han atendido a
través de la herramienta en Cast alrededor de 233 casos, los cuales corresponden en su
gran mayoria a creacion de nuevos usuarios con perfil de publicadores de informacion
en el portal.

2.3.5. Dsa App Movil - Validador de documentos ANM

Se realizd actualizacion de la aplicacion movil el 31 de agosto de 2025, para soporte a
las versiones mas recientes de Android, asi como la imagen institucional, contando a la
fecha con 50 descargas adicionales.

Es de resaltar que esta aplicacién permite a los interesados y autoridades validar la
autenticidad de los certificados impresos RUCOM[1], mediante la lectura de los cédigos
QR (que se encuentran en estos documentos), y con la actualizacion permite validar los
documentos de Constancias de Titulares y Mineria de Subsistencia.

Aportando transparencia para vender, comprar, validar o comercializar minerales dentro
del territorio colombiano[2]. No requiere conexidn a internet para realizar la validacién
a través de la APP.

llustracion 14 - Pasos para hacer uso de la aplicacion Movil

Ny

[LI RUCOM: Registro unico de Comercializadores de Minerales
21 Cuando el certificado sea auténtico se mostrara su contenido. En caso contrario, se indicard que la agencia no generd el
codigo y no es legitimo.

2.3.6. Interoperabilidad

En cumplimiento de los compromisos establecidos, durante la vigencia 2025 se logro el
incremento en la oferta de servicios de interoperabilidad, fortaleciendo el intercambio de
informacién entre la Agencia Nacional de Mineria (ANM) y el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADS).

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 34
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833


https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es&rs=es-ES&wopisrc=https%3A%2F%2Fanmgovco.sharepoint.com%2Fsites%2FOficinaTI%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Ff1f1926ecbb14243936e50c512c801d8&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=3ACDE7A1-00F8-B000-0DA3-43B42C1B0BE9.0&uih=sharepointcom&wdlcid=es&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=2c2866bb-be5a-c49d-916d-d10f4594f25f&usid=2c2866bb-be5a-c49d-916d-d10f4594f25f&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fanmgovco.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1767020880029&afdflight=64&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es&rs=es-ES&wopisrc=https%3A%2F%2Fanmgovco.sharepoint.com%2Fsites%2FOficinaTI%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Ff1f1926ecbb14243936e50c512c801d8&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=3ACDE7A1-00F8-B000-0DA3-43B42C1B0BE9.0&uih=sharepointcom&wdlcid=es&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=2c2866bb-be5a-c49d-916d-d10f4594f25f&usid=2c2866bb-be5a-c49d-916d-d10f4594f25f&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fanmgovco.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1767020880029&afdflight=64&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn2
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es&rs=es-ES&wopisrc=https%3A%2F%2Fanmgovco.sharepoint.com%2Fsites%2FOficinaTI%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Ff1f1926ecbb14243936e50c512c801d8&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=3ACDE7A1-00F8-B000-0DA3-43B42C1B0BE9.0&uih=sharepointcom&wdlcid=es&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=2c2866bb-be5a-c49d-916d-d10f4594f25f&usid=2c2866bb-be5a-c49d-916d-d10f4594f25f&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fanmgovco.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1767020880029&afdflight=64&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref1
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es&rs=es-ES&wopisrc=https%3A%2F%2Fanmgovco.sharepoint.com%2Fsites%2FOficinaTI%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Ff1f1926ecbb14243936e50c512c801d8&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=3ACDE7A1-00F8-B000-0DA3-43B42C1B0BE9.0&uih=sharepointcom&wdlcid=es&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=2c2866bb-be5a-c49d-916d-d10f4594f25f&usid=2c2866bb-be5a-c49d-916d-d10f4594f25f&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fanmgovco.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1767020880029&afdflight=64&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref2

Servicios comprometidos

ANM: Publicaciéon de cuatro (4) servicios adicionales:

Datos del Formato Basico Minero (FBM)

Sanciones

Resoluciones y Tramites

Caracteristicas técnicas de aprobacion del instrumento técnico y notificacion de
hallazgos

e MADS: Publicacion de dos (2) servicios adicionales:

o Registro Minero Ambiental

o Titulos mineros en fase de exploracion

O O O O e

Logros técnicos alcanzados

Los siguientes logros fueron determinantes para consolidar una base tecnoldgica, segura
y confiable para el intercambio de informacion interinstitucional:

e Implementacion de la Plataforma de Interoperabilidad (PdI):
Se implementd la Plataforma de Interoperabilidad como el mddulo tecnoldgico ordenado
por la sentencia, bajo los lineamientos del Marco de Interoperabilidad de MinTIC. La
solucidn se basa en servicios REST con representaciéon JSON y en la plataforma X-ROAD
del Estado colombiano, garantizando un intercambio de informacidon estandarizado,
seguro, escalable y con trazabilidad entre las entidades.

e Certificacion de la plataforma X-ROAD:
Se obtuvo la certificaciéon exitosa de los ambientes de Pruebas (QA), Preproduccién y
Produccién, con el acompafiamiento de la Agencia Nacional Digital (AND). Esta
certificacion valida el cumplimiento de altos estandares de seguridad, cifrado y firma
digital, asegurando la autenticidad, integridad y trazabilidad de las transacciones, asi
como la generacién de registros de auditoria (logs).

e Cumplimiento del Lenguaje Comin de Intercambio (LCI):
Se alcanzaron las certificaciones en los niveles 1, 2 y 3 del LCI de MinTIC para los
servicios definidos en la Fase II, garantizando consistencia semdntica y estructural de
los datos intercambiados, lo que reduce ambigliedades y facilita la automatizaciéon de
procesos entre sistemas.

e Ejecucion de pruebas de rendimiento:
Se realizaron pruebas de carga y estrés sobre la plataforma, certificando su capacidad
para soportar altos volumenes de transacciones sin afectacion en el desempefio, lo que
asegura la disponibilidad y estabilidad del servicio en operacion.

Estos avances en gobernanza y arquitectura tecnoldgica permitieron la puesta en
operacion efectiva de un conjunto de servicios de interoperabilidad, fortaleciendo el
intercambio de informacion entre las entidades y contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos institucionales en materia de analitica, control y toma de decisiones.

2.3.7. Analitica de Datos
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En el marco de la estrategia de fortalecimiento institucional, modernizacién tecnoldgica
y toma de decisiones basada en datos, durante la vigencia 2025 se dio continuidad y
consolidacién a la iniciativa de Analitica de Datos de la Agencia Nacional de Mineria
(ANM), enfocdndose en el fortalecimiento del ecosistema de datos y en la ampliacién de
la oferta de tableros de control para las diferentes areas misionales y estratégicas.

Logros estratégicos

e Consolidacién del ecosistema de datos institucional bajo Microsoft Fabric®:
Se fortalecid6 la arquitectura Lakehouse implementada, estructurada en
capas Bronze, Silver y Gold, permitiendo mejorar los procesos de integracion,
calidad, trazabilidad y explotacion de la informacién.
Asi mismo, se avanzd en la unificacién de fuentes institucionales, garantizando
consistencia y confiabilidad en los datos utilizados para analitica y reporte.

e Consolidacion y evolucion del Portal de Analitica de la ANM:
El portal de analitica, implementado en vigencias anteriores, fue consolidado y
ampliado durante 2025 mediante:

o Laincorporacion de nuevos tableros dindmicos basados en KPIs estratégicos.

o El fortalecimiento de visores geograficos con analisis territorial.

o La optimizacién de reportes automatizados para soportar la toma de
decisiones operativas, tacticas y directivas.

e Gestion de requerimientos y construccion de soluciones analiticas:
Se realizé el levantamiento de historias de usuario y disenos funcionales de
manera articulada con todas las vicepresidencias, asegurando el alineamiento de
las soluciones analiticas con las necesidades del negocio.

Como resultado, se desarrollaron 18 tableros, de los cuales 16 se encuentran publicados
en ambiente productivo y 2 finalizados, pendientes del proceso de firma y publicacién.

Estado consolidado de tableros

El avance y puesta en produccién de los tableros se encuentra directamente relacionado
con la disponibilidad de los responsables funcionales para las etapas de prueba,
validacion y aprobacion. El estado consolidado es el siguiente:

e Tableros publicados: 16

e Tableros finalizados pendientes de publicacién: 2

Impactos institucionales

La consolidaciéon de la estrategia de analitica de datos durante la vigencia 2025 ha
generado los siguientes impactos institucionales:
e Toma de decisiones basada en datos: Disponibilidad de informacion confiable,
actualizada y accesible.
e Transparencia y control: Datos homogéneos y trazables que facilitan auditorias,
seguimiento estratégico y rendicion de cuentas.
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e Eficiencia operativa: Reduccion de procesos manuales y consolidaciéon de fuentes
de informacién.
e Vision integral del negocio: Integracion de informaciéon relacionada con
produccion, regalias, emergencias mineras, areas especiales, entre otros frentes
estratégicos.

2.3.8. Nuevo Moédulo de Fiscalizacion (Plan 2)

La Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTI), en articulacion con la Vicepresidencia
de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, implementé de manera exitosa el médulo
de radicacién de documentos técnicos en la plataforma ZETA, garantizando un proceso
estructurado, trazable y eficiente. De igual forma, se implementé el mddulo de
evaluacion de documentos técnicos, habilitando un flujo integral que abarca desde la
asignacién y ejecucién de la evaluacién, hasta la generacion del correspondiente acto
administrativo.

Principales logros por médulo
A. Médulo de Radicacioén

Se habilité un panel especializado para documentos técnicos con formularios integrados
y validaciones automaticas, optimizando la organizacién y trazabilidad mediante la
integracién con Microsoft SharePoint.

B. M6dulo de Evaluacion Técnica

Se centralizé la gestion en un centro de evaluacidon que incluye reparto inteligente de
tareas, georreferenciacion de titulos mineros y la generacién de borradores de actos
administrativos apoyada por Inteligencia Artificial. Ademas, se integraron flujos de
auditoria y alertas automaticas al Grupo IN.

C. Médulo de Administracion

Se implement6 un sistema de gestion de roles y permisos para el control de accesos,
junto con herramientas de supervision y tableros de control visuales para el
monitoreo de estados y tiempos de las evaluaciones.

2.3.9. Servicios de Infraestructura Tecnolégica

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Tecnologia garantizé la disponibilidad y
continuidad de la infraestructura tecnoldgica de la ANM, mediante el control y la gestién
integral de los servicios a través de la Mesa de Servicios. En este periodo se atendieron
40.506 casos a nivel nacional, de los cuales el 94,61 % correspondieron a
requerimientos, el 0,74 % a cambios y el 4,65 % a incidentes. El bajo porcentaje de
incidentes registrados refleja una gestion eficiente de los servicios tecnoldgicos y una
alta disponibilidad de la infraestructura institucional, contribuyendo al cumplimiento de
los objetivos misionales de la Entidad.

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 37
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



-
Tabla 12 - Total, Solicitudes servicios de Infraestructura vigencia 2025

TIPO DE CASOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC

CASOS |CASOS |CASOS |CASOS |CASOS |CASOS |CASOS |CASOS [CASOS [CASOS [CASOS [CASOS
REQUERIMIENTO 3004 | 3282| 3153| 3130| 4931| 2770| 3112 3005| 3678 3096 2521 2639
INCIDENTE 37 110 102 72 234 172 200 184 237 197 183 156
CAMBIO 10 31 30 28 24 19 28 22 33 32 28 16
TOTAL 3051 3423 3285| 3230| 5189 | 2961 | 3340| 3211 | 3948 | 3325| 2732| 2811

Fuente: Oficina de Tecnologia e Informacion

La Mesa de Servicios brinda soporte presencial y remoto a nivel nacional en todas las
sedes y estaciones de la ANM. La atencién inicia en primer nivel y, de ser necesario,
se escala oportunamente a niveles superiores para garantizar la solucidon de incidentes

y la continuidad del servicio.

La gestion de atencidn a usuarios se refleja en la medicidén del nivel de satisfaccion.
Durante la vigencia 2025 se diligenciaron 6.078 encuestas, lo que equivale al 15,01 %
de los casos reportados. De estas, 5.593 encuestas calificaron el servicio en los
niveles excelente y bueno, alcanzando un indice de satisfaccion del 92,02 %o,
conforme se evidencia en la imagen adjunta.

Encuestas de mejora del servicio aino 2025

Tabla 13 - Detalle Resultados encuestas nivel de satisfaccion en la gestion de atencion a usuarios vigencia 2025

e ENE FEB MAR | ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCcT NOVv DIC
CASOS [CASOS [CASOS |CASOS |CASOS |CASOS |CASOS [CASOS |CASOS |CASOS [CASOS |CASOS

EXCELENTE 431 464 615 701 458 205 440 227 475 485 459 354

BUENO 15 43 21 40 18 19 26 53 22 10 6

ACEPTABLE 0 0 0 0 13 15 5 36 59 38 15

REGULAR 11 21 14 13 12 15 5 18 16 11 0

MALA 9 16 8 24 28 13 8 13 18 15 8

TOTAL 466 544 658 778 529 267 484 347 590 559 488 368

Fuente: Oficina de Tecnologia e Informacidn

2.3.10. Renovacion de Infraestructura Tecnoldgica

Equipos de comunicacion y conectividad.
Se amplié en un 50 % el ancho de banda de los canales de comunicacion, fortaleciendo

la capacidad y estabilidad de la conectividad de la Entidad. Adicionalmente, se reforzaron
los esquemas de seguridad y monitoreo de los equipos de comunicacion perimetral.
Como parte del proceso de renovacion tecnoldgica iniciado en la vigencia 2024, se realizo
la instalacién de 18 switches y 53 puntos de acceso (AP), lo que permitid ampliar y
optimizar la cobertura Wi-Fi en los PARES y en las Oficinas de Salvamento Minero.

Renovacion y Mantenimiento
Se adquirieron 89 camaras, un servidor y un decodificador para el fortalecimiento del

sistema de CCTV. Adicionalmente, se incorporaron cuatro (4) UPS para la proteccién de
la red regulada y un (1) sistema de aire acondicionado, con el fin de garantizar la
continuidad y estabilidad de los servicios tecnoldgicos. Asimismo, se actualizé el sistema
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de telefonia institucional y se realizd su interconexién con Microsoft Teams. Finalmente,
se contratdé la actualizacion, soporte y mantenimiento de los sistemas de
videoconferencia, CCTV y red regulada para la sede central y las sedes de la ANM,
asegurando su operacién continua y confiable.

Renovacion de la infraestructura como servicio (IaaS) y Nube Privada.

Se renovo y mejord el servicio de infraestructura el cual provee los Servidores, Equipos
de Almacenamiento y Equipos de Comunicacion para el Centro de Datos Principal
(proveedor) y el Centro de Datos Alterno (ANM) en un modelo de alta disponibilidad
donde corren los diferentes aplicativos misionales y de apoyo utilizados por la ANM para
prestar los diferentes servicios. Para asegurar la alta disponibilidad, se renové el servicio
de colocacion en un Centro de Datos externo en un modelo de Nube Privada, el cual
cumple con todas las capacidades y estandares de seguridad requeridos para el
aseguramiento del servicio.

Renovacion e Implementaciéon de productos Microsoft.

Se realizé la renovacion y optimizacion de la suscripcion del servicio Microsoft Office 365,
fortaleciendo las capacidades de ofimatica, seguridad, almacenamiento y colaboracion.
Esta mejora garantiza la disponibilidad de herramientas tecnolégicas modernas y
seguras que soportan de manera eficiente el desarrollo de las actividades institucionales
de todos los funcionarios y colaboradores de la Entidad. Al igual que se renovd el
licenciamiento de productos como Windows Server, DB SQL, Visual Studio, Visio,
Exchange y Power BI herramientas esenciales para el funcionamiento de los Sistemas
de Informacién.

Renovacion y ampliacion de las capacidades de Nube Publica

Para brindar herramientas de ultima generacién en la nube, se adquirieron mayores
créditos con el fin de continuar la suscripcion con el proveedor de Nube publica Microsoft
Azure, donde se ejecuta el andlisis de datos, el servicio de trazabilidad minera y la
pagina web.

Renovacion de Equipos de COmputo y Periféricos.

Se adquirieron 177 equipos de computo, 5 Tablet, 2 pantallas interactivasy 22
impresoras dentro del plan para la renovacion por obsolescencia y
actualizacion tecnoldgica.

Gestion y administracion de la infraestructura tecnoldgica.

Se renovo la suscripcién de la herramienta de respaldo de informacion Veeam Backup,
ampliando su alcance y fortaleciendo los esquemas de monitoreo. Asimismo, se
renovaron las licencias del software de virtualizacion de servidores (VMware) y el soporte
de los sistemas operativos Oracle Linux.

En el marco de las labores de administracion, soporte y operacion, se realizd la gestion
integral de la infraestructura tecnoldgica de la ANM, garantizando altos estandares de
disponibilidad y tiempos de respuesta frente a incidentes asociados a interrupciones de
los sistemas de informacidn, derivados de fallos en infraestructura, comunicaciones o
desempefio de los componentes que conforman la red institucional, tales como
servidores, equipos de comunicacion y seguridad, canales de comunicacién, servicios en
la nube y facilidades tecnoldgicas (facilities).
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2.3.11. Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad

El siguiente andlisis GAP establece la evolucion por afos de los controles asociados al
SGSI al inicio de la vigencia 2024 y sobre la cual se disef6 el PESI (Plan estratégico de
seguridad de la informacidn) del afio 2025.

Se observa la evolucidn por afos y el estimado del alcance para la vigencia Actual.

llustracion 15 - Andlisis GAP — Evolucion por afios desde 2021 hasta el estimado Vigencia actual

Analisis GAP

A 10 Cnptografia

11 Seguricad fisica y o=

entoma

A 1] Seguridad de s

CORTALIONSS

Fuente: Analisis GAP matriz SOA ANM 2024

llustracion 16 - Evolucion Madurez SGSI desde 2019 hasta el estimado Vigencia actual.

EVOLUCION MADUREZ SGSI

2

M2019 m2020 ®2021 =2022 m2023 m2024 mESTIMADO2025

Fuente: Imagen original de la ANM 2025

e ALCANCE DEL ANO 2025
Agencia Nacional de Mineria Pagina | 40
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



Para el afno 2025, se estimd un avance en el nivel de madurez que nos permitiera
subsanar riesgos Altos y criticos, que mejorara la postura de seguridad, que diera
cumplimiento con los compromisos con entidades reguladoras y adicionalmente que
respondiera a las actualizaciones de la metodologia indicada por el MINTIC, donde se
migraria de version 2013 de la Norma IS027001 a la version 2022.

e ESTRATEGIA ADOPTADA EN CIBERSEGURIDAD

llustracion 17 - Estrategia de Ciberseguridad — Defensa en Profundidad

Gestion de la seguridad OTI
ESTRATEGIA DE CIBERSEGURIDAD- DEFENSA EN PROFUNDIDAD

CONTRATACION EN CURSO - SERVICIOS CONEXOS DE
SEGURIDAD
CONTRATADO ~ SEGURIDAD PERIMETRAL
FORTINET

il CONTRATADO ~ DEFENDER FOR END POINT ~ En

1 proceso de Instalacién

CONTRATADO - DEFENDER FOR OFF 365 / INTUNE

! IMPLEMENTACION MODELO CERO MFA - RESTRICOONES VPN
CONFIANZA INDETITI PROTECTION

Fuente: Imagen original de la ANM 2025

e Se debia establecer las acciones que aporten la estrategia de confianza cero (Zero
Trust) en las diferentes etapas.

llustracion 18 - Acciones y etapas del Modelo de Cero Confianza

W€ ViDa Gestion de la seguridad OTI i
MODELO DE CERO CONFIANZA

’ MINIMO PRIVILEGIO
] GESTION DE RIESGOS / VULNERABILIDADES

l PLAN DE RECUPERACION DESASTRES

o..

www.anm.gov.co

Fuente: Imagen original de la ANM 2025

e Conforme lo anterior se dio priorizacidon al plan estratégico con enfoque en las
siguientes metas:
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Enfoque en la infraestructura de
Oracle y aplicaciones como el SGD

Continuar con Implementacion de politicas de
control de Acceso, orientadas al modelo de
“minimo privilegio™

Plan para evitar fugas de
informacion

Realizacion de analisis de
vulnerabilidades y plan de remediacién.

— — Proteccion y privacidad de los datos
personales — Activos informacion.

Fuente: Imagen original de la ANM 2025
¢ ENFOQUE BASADO EN RIESGOS.

Durante el periodo del 2024 se culmind con la siguiente estadistica de riesgos en
ciberseguridad.

llustracion 20 - Estadistica de Riesgos Generales en Ciberseguridad 2024

RIESGOS GENERALES

EXTREMO; 0
ALTO; 1

BECTHEMO |mALT M MODERADO WAL

Fuente: Imagen original de la ANM 2025
Al finalizar el periodo 2025 el panorama es el siguiente:

llustracion 21 - Estadistica de Riesgos Generales en Ciberseguridad 2025
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RIESGOS GENERALES

EXTREMO; 0

' ALTO; 2

MODERADO; 16

BAIO;

WEXTHEM . 4 MO AL " iA

Fuente: Imagen original de la ANM 2025

Analisis: Al finalizar el periodo se observa que el tratamiento fue enfocado en los
Riesgos Altos y moderados, con una disminucién de 14 riesgos moderados a bajo.

También se observa el incremento de un riesgo adicional en el periodo 2025, que se
origina de la prueba de Recuperacion de desastres realizada en agosto de 2025, donde
se determind la necesidad de implementar un plan de trabajo ante una posible
indisponibilidad masiva de los servicios de la Calle 26 por fallos prolongados de
alimentacion eléctrica.

Este riesgo se califica inicialmente en estado ALTO y se coordina con el equipo de
Infraestructura para la implementacién de un plan orientado a la mitigacién y/o
moderacion.

¢ Resultados de la Ejecucion del plan de Actividades.

Tabla 14 - Resultados de la Ejecucion de el plan de Actividades 2025

IMPLEMENTACION SGSI e Se ejecutaron las Labores de reingenieria Documental
Se Realizo la Calificacion conforme la metodologia en
version 2022 con base a las actualizaciones e MINTIC
Se entregaron los instrumentos del MSPI
Se Entregaron los Resultados de calificacion de
infraestructura Critica.

IMPLEMENTACION VPN ZTNA e Se implementaron los controles VPN ZTNA, se da inicio
al proceso de implementacién masiva que se estima
culmine en el mes de enero de 2026. Por este motivo
se llega al 95% de cumplimiento en la actividad.

CONTROLES TECNICOS 365 e Se ejecutaron las politicas de seguridad en MS INTUNE
para: Dispositivos moviles, control de descargas de
SharePoint, Autenticacion multifactor, accesos por Web
a equipos sin cumplimiento, Tablet corporativas.

e Se dio un alcance mayor al planeado inicialmente.

GESTION DE VULNERABILIDADES e Se presento un cumplimiento del 65% del plan trazado,
correspondiente a mitigar el 34% del total de las
vulnerabilidades (Este 34% corresponde a la sumatoria
de vulnerabilidades altas y criticas, excluyendo las
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moderadas y la bajas), El resultado correspondié a un
21,3% ejecutado / 34% planeado.

e FEl 13% restante tiene plan de trabajo y fecha de
remediacidn.

e El porcentaje de mitigacion de vulnerabilidades
moderadas y bajas, por remediacion colateral de las
Criticas correspondié a un 24% de 66% faltante.

e El resultado detallado se encuentra en el informe
Gestion de Vulnerabilidades vigencia 2025, el cual es de
caracter Clasificado Confidencial, con base en el Art 18
de laley 1712 de 2014.

SEGURIDAD APLICACIONES e Se procedié a realizar escaner de vulnerabilidades a
todos los portales y servicios publicos de la ANM, donde
se mitiga el 95% de los riesgos de alta criticidad.

Se procede a realizar a analisis de riesgo
Se incrementan los niveles de monitoreo a través del

SOC.

GESTION DE RIESGOS EN SEGURIDAD e  Se ejecutaron los planes de trabajo conforme la matriz
de riesgo del periodo 2024 dentro de los cuales se
encontraban:

1. Perdida y fuga de informacion (Implementando el
control sobre Microsoft 365)

2. Validacion de las copias de seguridad (Se implementan
acciones de contingencia en sistemas que carecian de
un proceso continuo)

3. Plan de recuperacidn de desastres: Se ejecuta prueba
PRD, se establece plan de trabajo con opciones de
mejora.

4, Gestion de usuarios: Se establece y valida el
procedimiento de gestion, creacion y desactivacion de
usuarios a cargo de la OTI)

5. Politicas de desarrollo seguro: se implementan los
lineamientos de desarrollo y se valida su cumplimiento
en nuevos proyectos.

6. Gestion de vulnerabilidades a través de VICARIS, como
gestor de vulnerabilidad.

7. gestion de conexiones remotas: Se implementan
controles de conexién remota por VPN ZTNA

GESTION DE ACTIVOS e Se ejecutaron las Labores de acompafiamiento en
levantamiento de activos 2025.

e Adicionalmente se contesta a demanda y se realiza plan
de trabajo en acompafiamiento a areas para responder
a sentencia de juzgado en correccion de activos de
informacion en periodos 2014 a 2025.
PROTECCION DE DATOS PERSONALES e Secejecuto la revisién del tratamiento de datos al
sistema de CCTV

e No selogra generar todo el plan de trabajo en este ITEM
debido a la necesidad de dar cumplimiento a la
sentencia demanda en Activos de informacion.

Fuente: Oficina de Tecnologia e Informacidn

e Evolucion de los controles (MATRIZ SOA 2025).
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Durante el periodo del 2025 se realizé seguimiento mensual a los controles del SGSI y
se realiz6 la calificacién de forma semestral, para lo cual en el segundo semestre se
obtuvo un resultado porcentualmente planeado para la vigencia.

Se observan 3 dominios en los cuales no se alcanzé la meta proyectada y que seran
priorizadas durante la vigencia 2026. Sin embargo, el esfuerzo en mejorar el nivel de
madurez de otros dominios generd un resultado positivo, llegando a un resultado general
esperado.

llustracion 22 - Andlisis GAP — con respecto a la meta proyectada 2025

Analisis GAP

— 2024 c— 5 META 2025

Fuente: Imagen original de la ANM 2025

De los grandes retos del PESI para la vigencia 2025, encontramos la actualizacion del
modelo de la versidon 2013 a la versién 2022 de la norma IS027001 en la cual se basa
el MSPI. Esto nos llevé a realizar procesos de reingenieria documental, cambios en
algunos objetivos tacticos y estratégicos y la calificacion conforme la ultima version.
Como se muestra a continuacién:

llustracion 23 - GAP version 27001:2022
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GAPVERSION 27001:2022

CONTROLES TECNOLOGICOS

— 2024

Fuente: Imagen original de la ANM 2025

CONTROLES
ORGANIZACIOMNALES

95.0

CONTROLES FiSICOS
— 7025 ESTIMADC 2025

¢ Plan de Capacitacion y Concienciacion

CONTROLES DE PERSONAS

Se ejecutd el plan bimensual de socializacién en seguridad de la informacién de la OTI,
destacando la realizacion de la Semana de la Ciberseguridad con 10 sesiones formativas
y dos pruebas de ingenieria social (phishing y equipo desatendido). Estas evaluaciones
permitieron identificar usuarios vulnerables, quienes recibieron refuerzo especializado a
través de herramientas de Microsoft para fortalecer la prevencion de engafios y el robo

de credenciales.

llustracion 24 - Resultado de la prueba de ingenieria social “engaiio a través de correo electronico” Phishing

Etiquetas de fila - Cuentas comprometidas
Credenciales suministradas 84
Clic en email 220
FailedToDeliverEmail 129
Mensajes borrados 221
MessageForwarded 23
Mensajes leidos 779
Mensaje responido 24
OutOfOffice 2
PositiveReinforcementMessageDelivered 19
SuccesstullyDeliveredEmail 190
Total general 1691

Fuente: Imagen original de la ANM 2025

Cuentas comprometidas

Last Simulation Adtivity =

e Gestion de Riesgos de Seguridad
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Durante el ano 2025 se ha trabajado en la mitigacién de los riesgos de estado extremo
y alto presentando la siguiente evolucion.

Tabla 15 - Evolucion Gestion de Riesgos de Seguridad vigencia 2025

NIVEL DICIEMBRE 2024 [ier Trimestre 2025 29° gg'z“sesue 3er Trimestre 2025
EXTREMO 0 0 0 2
ALTO 1 2 3 2
MODERADO 30 24 24 19
BAJO 24 28 27 32

TOTAL 55 54 54 55

Fuente: Imagen original de la ANM 2025

llustracion 25 - Riesgos Generales 2025

RIESGOS GENERALES

EXTREMO; 0

' ALTO; 2

MODERADO; 16

WXIHEM “ A \ A

Fuente: Imagen original de la ANM 2025

Riesgo 56.

Producto de la auditoria realizada por Control Interno y atendiendo su recomendacion,
se procede a incluir un Riesgo de caracter ALTO, relacionado con riesgo proveniente de
alimentacidn eléctrica en el Datacenter secundario asi:

“Perdida de la disponibilidad de los servicios del Datacenter secundario por fallo
eléctrico, el cual se evidencié durante el proceso de pruebas de recuperacion de
desastres del mes de agosto de 2025 y que requirié acciones complementarias para la
restauracion de los servicios.”

Tabla 16 - Detalle Riesgo 56

PERDIDA DE SITO03- Perdida de la fuente de

56 APO04RSI56 DISPONIBILIDAD allmentaC|9n. _Vul_nerabllldad: Red ALTO
eléctrica inestable

Fuente: Oficina de Tecnologia e Informacidn

El informe completo se puede observar en el documento de gestion de riesgos vigencia
2025, el cual es informacion” clasificada de caracter confidencial, por ende, en caso de
requerirse debe hacer la solicitud a la Oficina de Tecnologia e informacion.
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e Gestion de Vulnerabilidades Técnicas
Gestion de Vulnerabilidades a nivel de infraestructura y red LAN.

Con base en el analisis realizado en diciembre de 2024 y la asignaciéon de
responsabilidades se presenta la siguiente estadistica con base en lo reportado
inicialmente por quien realiza el Retest de escaneo de vulnerabilidades sobre Ia
infraestructura de la entidad.

A continuacion, se presenta el resultado inicial del retest proporcionado en el cual se
incluye la totalidad de vulnerabilidades en funcion del nivel de riesgo esto es; (CRITICO,
ALTO, MEDIO Y BAJO). Siendo este el gran total.

Tabla 17 — Detalle cantidad de vulnerabilidades por nivel de riesgo a nivel de Infraestructura y red LAN

Nivel Riesgo Cant. Vulner Valor (%)
1. Critico 647 16,37%
2. Alto 698 17,66%
3. Medio 2280 57,69%
4. Bajo 327 8,27%
Total, General 3952 [ 100,00% |

Fuente: Oficina de Tecnologia e Informacién

Conforme lo anterior, la sumatoria de las vulnerabilidades de alto riesgo suman un 34%,
y un 66% Riesgo Medio y Bajo.

Del 34%, donde se concentré el plan de mitigacion de riesgos y tratamiento de
vulnerabilidades se tiene este resultado.

El 21% del 34% fue remediado y el 13% se encuentran en Plan de tratamiento de
riesgos.

Esta medida es proporcional a las vulnerabilidades medias y bajas, ya que, al gestionar
una vulnerabilidad alta, se gestionan de manera similar y al unisono las bajas y medias.

El informe completo de Gestidon de vulnerabilidades se puede observar en el
documento: informe de gestion de vulnerabilidades vigencia 2025, el cual es
informacién clasificada de caracter confidencial.

2.3.12. Arquitectura Empresarial

La OTI fortalecié su infraestructura institucional mediante la implementacién del Marco
de Arquitectura Empresarial 3.0 y la actualizacién del PETIC 2026. Con un cumplimiento
del 98% en la Iteracion VI y del 100% en la Hoja de Ruta del PNID, se estandarizaron
catalogos de sistemas y datos, logrando avances clave en la interoperabilidad y en
arquitecturas de solucidn para proyectos estratégicos como el Expediente Minero Digital
y la automatizacién de procesos
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2.3.13. Uso y Apropiacion de TI

Implementacién de 100% de las actividades programas en el Plan de Uso
y Apropiacion de TI para la vigencia 2025, destacando:

1.

5.

Herramientas TIC: se llevaron a cabo 50 socializaciones, enfocadas en
fortalecer el uso y apropiacion de las herramientas TIC que ofrece la Oficina de
Tecnologia e Informacion.

Sistema de Informacion: se llevaron a cabo 53 socializaciones, enfocadas en
fortalecer el uso adecuado de los sistemas de informacion de la entidad.
Seguridad de la Informacion: Se realizaron 12 socializaciones para dar a
conocer las politicas y herramientas de seguridad de la informacién, las cuales
permiten proteger los datos sensibles de la entidad. Estas medidas han reducido
significativamente el riesgo de ciberataques y han garantizado la confidencialidad
de la informacion.

Politica de Gobierno Digital: Se realizaron 10 socializaciones sobre Gobierno
Digital, Arquitectura Empresarial, Sistemas de Informacién, Proyectos de TI, Uso
y Apropiacién, Informacion y Datos, transferencias de conocimiento sobre
Arquitectura Institucional.

Elaboracion y publicaciéon de mas de 95 Piezas relacionadas con TI.

Respecto a la Gestion y Gobierno de TI:

O

Actualizacién y cambio del nombre del proceso de Apoyo Gestion de Tecnologia
de la Informacion resultado de la reingenieria Institucional, con
11 procedimientos actualizados y publicados en la herramienta del sistema
Integrado de Gestion.

Creacion del Nuevo proceso Estratégico llamado Estrategia y Gobierno de TIC
resultado de la reingenieria institucional, con 4 procedimientos actualizados vy
publicados en la herramienta del sistema Integrado de Gestién.

2.3.14. Dominio de Informacion Plan Nacional de Infraestructura de

Datos (PNID)

Se fortalecié el Gobierno de Datos a nivel institucional con la publicacién de 2
procedimientos.

Se incrementd la automatizacidon de procesos de generacion de informacion
digital y analitica.

Se fortalecid la capacidad para el desarrollo, soporte y generacion de nuevos
servicios de informacién digital.

Se construyeron los artefactos de datos requeridos y priorizados por la ANM
(Tableros, encuestas, instrumentos de medicion de capacidades entre otros).

Se mantiene y evoluciond la plataforma de servicios de informacién analitica.

Se implementaron nuevos servicios digitales de intercambio de informacién que
responden a las necesidades institucionales.
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e Se ejecutd el Plan Nacional de Infraestructura de Datos segun hoja de ruta
sectorial y alcance de la ANM.

e Se fortalecieron las capacidades para la Infraestructura Colombiana de Datos
Espaciales POS - ICDE.

e Se desarrollé la hoja de ruta Nacional de Datos abiertos segun el alcance de la
ANM,

2.3.15. Datos Abiertos.

La OTI adelantd la actualizacion de 18 conjuntos de datos abiertos, priorizando los
conjuntos de datos obligatorios validados sus respectivos criterios de calidad, metadatos
adicionalmente se contd con el acompafiamiento de MinTIC para actualizar lineamientos,
plantillas y conocer la oferta de capacitaciones en este tema para ofrecer a los
colaboradores de la ANM, estas actividades se alinearon con la hoja de ruta de Datos
Abiertos Sectorial.

Los conjuntos de datos estan publicados abiertos al publico en la pagina web de la ANM
y en el portal nacional de Datos Abiertos que podra consultar en los siguientes enlaces:

e https://www.anm.gov.co/seleccion-de-datos-abiertos?page=0
e https://www.datos.gov.co/browse?sortBy=relevance&utf8=%E2%9C%93&page
Size=20&g=ANM+

La ANM viene adelantando acciones para automatizar la actualizacion del cargue
de datos para algunos sets de datos de RUCOM, para lo cual se viene articulando con las
areas funcionales.

2.4. OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno (OCI), durante el segundo semestre de 2025, continud con
la ejecucion del Plan Anual de Auditoria Interna (PAAI), aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno en cumplimiento de las disposiciones
establecidas en el Modelo Estandar de Control Interno (MECI).

No obstante, durante el segundo semestre del afio se presentd una disminucién del
37.5% en el equipo profesional de la Oficina de Control Interno, situacion que afectd la
capacidad operativa del grupo auditor y generd retrasos en la entrega oportuna de los
informes programados.

En atencién a lo anterior, el 3 de septiembre de 2025 se presentd el caso ante el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, exponiendo la afectacién en el
cumplimiento de las metas y solicitando el ajuste al Plan Anual de Auditoria Interna.
Como resultado de esta solicitud, el Comité aprobo el ajuste del PAAI de 141 a 133
trabajos de auditoria.

Para la vigencia 2025 se alcanzo un nivel de cumplimiento del 97.16% de las actividades
programadas, correspondientes a auditorias basadas en riesgos, auditorias de
Agencia Nacional de Mineria 4 i
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-
cumplimiento (informes de ley) y al seguimiento de los planes de mejoramiento
derivados de auditorias internas y externas. Este avance contribuye al fortalecimiento
de los sistemas de control, la mejora continua de los procesos institucionales y el
aseguramiento de la gestién publica bajo criterios de eficiencia, transparencia y
responsabilidad.

En el marco del Sistema Integrado de Gestién desde la OCI:

e Se gestiondé adecuadamente el reporte del indicador operativo de gestion
correspondiente al porcentaje de avance del Plan Anual de Auditoria Interna
(PAAI)

e Se reporté de manera oportuna los monitoreos de los riesgos de Gestion y de
Corrupcion, conforme a lo establecido en los lineamientos institucionales.

e En concordancia con el redisefio del mapa de procesos, se actualizaron en su
totalidad los documentos e instrumentos de auditoria interna de gestion
correspondientes al Proceso de Evaluacién, Seguimiento y Mejora, entre los
cuales se encuentran:

el Cddigo de Etica del Auditor Interno (ES-OD-001),

el Estatuto de Auditoria Interna (ES-OD-002),

el Plan Anual de Auditoria (ES-F-010),

la Carta de Representacion (ES-F-013),

la Carta de Compromiso (ES-F-011)

y el Compromiso Etico (ES-F-012).

e Se adelantaron mesas técnicas de trabajo con la Oficina de Planeacién,
permitiendo fortalecer la coordinacién entre la segunda y tercera linea de
defensa, para alinear criterios técnicos y avanzar en la identificacion de
oportunidades de mejora en el proceso de seguimiento, evaluacidén y mejora.

e Se realizaron videos de socializacidon con relacion a la funcionalidad de las lineas
de defensa, estipuladas en la Dimension 7 de Control Interno del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion.

e Se adelantd la campafia “Cero hallazgos, 100% resultados”, mediante la cual se
logré la depuracion del Plan de Mejoramiento Institucional y la gestion del 82 %
de las acciones correctivas y de mejora pendientes, reflejando un avance
significativo en el compromiso institucional con la mejora continua.

e Se dio continuidad a las reuniones de seguimiento permanente a la ejecucion del
Plan Anual de Auditoria Interna, programadas para el primer miércoles de cada
mes, permitiendo fortalecer el monitoreo, la trazabilidad y el cumplimiento de las
actividades a cargo de la Oficina de Control Interno.

e Se llevaron a cabo actividades de fortalecimiento en conocimientos de control
interno y planeacién, todo el equipo de la OCI mantuvo capacitaciones de
actualizacion en temas como nuevas normas globales de auditorias, redaccién de
hallazgos, gestion de riesgos de acuerdo con la guia version No. 7 del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, entre otras.

Con relaciéon a los roles asignados para esta oficina, durante el segundo semestre de
2025, se dio cumplimiento asi:
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o Liderazgo estratégico: se asisti6 a los comités convocados, haciendo las
recomendaciones a las cuales hubo lugar.

e Evaluacion y seguimiento y enfoque a la prevencién: Durante el segundo
semestre se llevaron a cabo los trabajos de auditoria propuestos, con un grado
de cumplimiento superior al 97%.

Se culminan las auditorias agiles basada en riesgos de acuerdo con lo dispuesto
en el Plan Anual de Auditoria Interna, asi:
o Auditoria basada en riesgos al Procedimiento de “Atencién de Emergencias
Mineras”, del Proceso de “Seguridad Minera”.
o Auditoria al Procedimiento “Inspecciones de Campo”, del Proceso “Gestion
Integral Para El Seguimiento y Control a los Titulos Mineros".
o Auditoria de Seguimiento a las Obligaciones de Titulos Mineros del
Proceso: "Gestion Integral Para El Seguimiento y Control De Titulos
Mineros”.

e Evaluacion a la gestion del riesgo: Seguimientos a riesgos de gestion y
riesgos de corrupcidn incluidos en el plan anual de auditoria interna, presentando
el informe de seguimiento y recomendaciones correspondientes, remitido y
publicado mediante radicado ANM-0CI-047-2025

e Relaciéon con entes externos de control: durante el segundo semestre del
ano, la oficina de control interno consolidd y coordind la atencion de un total de
225 requerimientos realizados por diferentes entes de control, de los cuales, 80
correspondieron a la Contraloria General de la Republica (CGR), 136 a la
Procuraduria General de la Nacién y 9 a otras entidades y particulares.

La Oficina de Control Interno (OCI) coordind con éxito una auditoria de cumplimiento de
la Contraloria General de la Republica, realizada entre julio y diciembre de 2025, la cual
arrojo resultados satisfactorios.
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3. VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La gestion realizada durante el segundo semestre de 2025, por cada grupo fue la
siguiente:

3.1. GRUPO DE PLANEACION

3.1.1. Sistema Integrado de Gestion, Reingenieria de Procesos y
Rediseno Institucional

Durante el segundo semestre de la vigencia 2025, el Sistema Integrado de Gestidon (SIG)
fue objeto de un conjunto de actuaciones planificadas orientadas a su sostenimiento,
fortalecimiento y mejora continua. Dichas actuaciones estuvieron dirigidas a asegurar la
conformidad del SIG con los requisitos normativos e institucionales aplicables, asi como
a promover su alineacidon con las necesidades operativas y estratégicas de las partes
interesadas. En este marco, se desarrollaron las siguientes actividades relevantes:

3.1.1.1. Auditorias Sistema Integrado de Gestion (SIG)
3.1.1.1.1. Curso de formacion de Auditores Internos HSEQ

Durante el segundo semestre de la vigencia 2025 se ejecutd el curso Auditor Interno
HSEQ en Sistemas Integrados de Gestion, estructurado con base en los requisitos de las
normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018, y desarrollado conforme
a las directrices establecidas en la ISO 19011:2018.

La actividad contd con la participacién de 30 servidores publicos y una intensidad de 48
horas, durante las cuales se fortalecieron y consolidaron las competencias técnicas y
metodoldgicas requeridas para la planificacion, realizacion, documentacion, informe y
seguimiento de auditorias internas del Sistema Integrado de Gestion.

Como resultado del proceso de formacion y evaluacion, los participantes que cumplieron
con los criterios establecidos recibieron el diploma de Auditor Interno HSEQ, que los
acredita formalmente para ejercer este rol dentro del Sistema Integrado de Gestion,
contribuyendo al aseguramiento de la conformidad normativa y a la mejora continua del
desempefio institucional.

3.1.1.1.2. Auditoria Interna

Durante el segundo semestre de la vigencia 2025, el Grupo de Planeacion liderd la
programacion, coordinacion y desarrollo de la Auditoria Interna del Sistema Integrado
de Gestidn (SIG), orientada a verificar el grado de conformidad, adecuacion y eficacia
del sistema frente a los requisitos establecidos en las normas NTC ISO 9001:2015, NTC
ISO 14001:2015 y NTC ISO 45001:2018.

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 54
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



El alcance de la auditoria se definid con base en la importancia de los procesos, los
cambios relevantes en su gestion y los resultados de auditorias previas, abarcando siete
(7) procesos de la Agencia Nacional de Mineria, cuatro (4) Puntos de Atencién Regional,
dos (2) Estaciones de Seguridad y Salvamento Minero y un (1) Punto de Atencion de
Seguridad y Salvamento Minero.

Los resultados obtenidos evidencian que el Sistema Integrado de Gestidon mantiene un
nivel satisfactorio de conformidad y eficacia frente a los criterios de auditoria definidos.
No obstante, se identificaron treinta y siete (37) oportunidades de mejora y veintiocho
(28) desviaciones - no conformidades, las cuales fueron tratadas mediante la definicion
e implementacion de planes de mejoramiento, cuyo seguimiento permitira fortalecer el
desempefio del SIG y asegurar la mejora continua durante la vigencia siguiente.

3.1.1.1.3. Auditoria Externa

Se desarrolld la auditoria externa de seguimiento del Sistema Integrado de Gestion (SIG)
por parte del ente certificador ICONTEC, con el objetivo de evaluar el grado de
conformidad, adecuacién y eficacia del sistema frente a los requisitos aplicables de las
normas NTC ISO 9001:2015, NTC ISO 14001:2015 y NTC ISO 45001:2018.

El ejercicio auditor tuvo como alcance la evaluacion de once (11) procesos, mediante la
ejecucion de auditorias presenciales y remotas, realizadas en la sede central, tres (3)
Puntos de Atencion Regional y una (1) Estacidon de Seguridad y Salvamento Minero.
Como resultado de la evaluacion, el ente certificador confirmé la continuidad y vigencia
de los certificados ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018, conforme a los
criterios establecidos, y determind la reduccidon del alcance de la certificacion
correspondiente al Punto de Apoyo de Seguridad y Salvamento Minero de Pasto, en
consideracién a que dicha sede no se encuentra actualmente en operacién.

3.1.1.2. Acciones de Mejora

Para el segundo semestre de la vigencia del 2025, en cumplimiento de los requisitos de
las normas NTC ISO 9001:2015, NTC ISO 14001:2015 y NTC ISO 45001:2018, se
presenta el estado de avance y cierre de los planes de accidn derivados de los hallazgos
identificados durante las auditorias externas e internas realizadas al Sistema Integrado
de Gestion (SIG).

Desde el area de Planeacion se brindd acompafiamiento y asesoria en la formulacion de
los planes de mejoramiento derivados de las auditorias internas y externas del Sistema
Integrado de Gestidn, asi como en su registro y cargue en el aplicativo ISOLUCION
correspondiente a la vigencia 2025. Adicionalmente, se realizo el seguimiento y cierre
eficaz de las acciones de mejora correspondientes a la vigencia 2024.

Tabla 18 - Estado avance y cierre planes de mejoramiento Il semestre 2025

Auditoria Total Accione de Acciones de
2024 acciones de mejora mejora
mejora Cerradas Pendientes
Interna 64 61 3
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Agencia
Nacional de Mineria
Externa 22 22 0
TOTAL 86 83 3

3.1.1.3. Estrategia de Comunicaciones

Durante el segundo semestre de 2025, se lograron 30 publicaciones a través de los
diversos canales de comunicacion de la ANM. Detalle de la cantidad de publicaciones por
sistema:

Tabla 19 - Total Publicaciones por Sistema Il semestre 2025

SISTEMA CANT.
PUBLICACIONES
SGC 16
SGA 14
TOTAL 30

3.1.1.4. Documentacion SIG

Durante el segundo semestre, se llevaron a cabo mejoras significativas en la gestién de
la informacion documentada de nuestro Sistema Integrado de Gestion (SIG). Se
actualizaron los lineamientos para la elaboracién y control de la informacion
documentada de la ANM, lo que representa un avance clave para la eficiencia de nuestros
procesos. Un elemento central de esta actualizacién es la definicion de una nueva
codificacién para los documentos, que facilitara su identificacion, seguimiento y gestion
a lo largo de todos los sistemas.

Como segundo paso fundamental, hemos actualizado la siguiente informacion con corte
al 31 de diciembre:

Tabla 20 - Detalle actualizacion documentos SIG Il semestre 2025

ul
N

w = W N

w
w

217
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3.1.1.5. Seguimiento y Medicion

Durante el II semestre de la vigencia se ejecutaron las siguientes actividades referentes
al seguimiento y medicién del Plan Estratégico Institucional y Plan de Accion:

e Se revisaron los reportes de los indicadores estratégicos y operativos
correspondientes al II y III trimestre de 2025 y se generaron los consolidados de
los resultados en la herramienta Isolucion.

e Se elaboraron los informes de seguimiento al Plan Estratégico Institucional y Plan
de Accién con corte al II y III trimestre 2025 y se publicaron en la pagina web de
la Entidad.

e Se revisaron y tramitaron las solicitudes de modificacion de indicadores
estratégicos y operativos, allegadas al grupo de planeacion durante el II semestre
de la vigencia.

e Se consolidd y solicitdé la publicacion en la pagina web de la Entidad del Plan
Estratégico Institucional PEI y Plan de Accion 2025 V3.

3.1.1.6. Proyecto de Rediseno Institucional

Durante el segundo semestre de 2025 se finalizd el estudio técnico a cargo de la
Universidad Nacional de Colombia con el fin de presentar al Gobierno Nacional una
propuesta de modificaciéon de la estructura organizacional y ampliacién de planta de
personal con miras a fortalecer las capacidades institucionales de la Agencia Nacional de
Mineria.

El Redisefio Institucional en su conjunto tiene un amplio impacto en frentes
organizacionales, laborales y de optimizacion operativa, que pueden englobarse en los
siguientes:

« Avanza en la formalizacion laboral, uno de los ejes centrales del PND (2022-2026
(art. 82)). En la busqueda de la transformacién de la economia hacia el trabajo
digno y decente al pasar del empleo informal al formal (Circular Conjunta 100-
011 de 2023).

» Alinea la estructura organizacional con las necesidades actuales del sector minero
y las funciones asignadas a la entidad.

+ Mejora la capacidad de respuesta institucional mediante la formalizacién y
fortalecimiento de dreas estratégicas y misionales.
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+ Optimiza la gestion interna al transformar areas criticas en dependencias con
mayor alcance, autonomia y capacidad técnica.

« Permite cerrar brechas operativas identificadas en los estudios de cargas
laborales, fortaleciendo la eficiencia y calidad del servicio.

Adicional a los documentos de propuesta de modificacion de estructura y ampliacion de
planta, se finalizaron los documentos de viabilidad financiera, propuesta de actualizacion
de manual de funciones y proyeccion de actos administrativos y memorias justificativas
gue serviran de insumo para la presentaciéon ante las entidades definidas en la Circular
Conjunta 100 - 011 de 2023, con relaciéon a la Ruta de Redisefios Institucionales:
Ministerio de Minas y Energia (cabeza del sector), Departamento Administrativo de
Presidencia de la Republica, Departamento Administrativo de Funciéon Publica,
Departamento Nacional de Planeacion y Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

En el marco de la Ruta sefialada para Redisefios Organizacionales Sectoriales, fue
socializada la propuesta ante el Consejo Directivo de la ANM en dos ocasiones (agosto y
noviembre de 2025) y presentada de manera formal para el aval de inicio del tramite en
la sesion del mes de diciembre, en la que de forma unanime por parte de los integrantes
del Consejo se dio la viabilidad respectiva para seguir el curso de estudio y presentacion
ante las entidades pertinentes.

3.1.1.7. Sistema de Gestion Ambiental - SGA

En el marco del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, el Sistema de Gestidn
Ambiental (SGA), en cumplimiento de sus objetivos ambientales y en concordancia con
el enfoque de ciclo de vida, orientado a la prevencion de la contaminacion, y
considerando las actividades que desarrolla y sobre las cuales ejerce control e influencia,
a través de la identificacion, control y minimizacion de sus aspectos e impactos
ambientales, llevé a cabo las siguientes actividades durante el segundo semestre del
afio 2025:

v Aspectos e Impactos ambientales

Se realizdé la identificacion y valoracion de los aspectos e impactos ambientales de la
vigencia 2025 para todas las sedes de la entidad, incluyendo la sede central, los Puntos
de Atencion Regional (PAR), las Estaciones de Seguridad y Salvamento Minero (ESSM)
y los Puntos de Apoyo (PASSM).

v Programas e Indicadores ambientales

Se actualizaron y monitorearon los programas ambientales en la sede central y sedes
regionales (PAR, ESSM y PASSM). Asimismo, se realizd el seguimiento cuantitativo
de indicadores para analizar el desempefio ambiental, verificar el cumplimiento de
metas y facilitar la toma de decisiones orientadas al uso eficiente de recursos y la
sostenibilidad.

v Capacitaciones y eventos ambientales
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La Agencia Nacional de Mineria (ANM) realizo por primera vez la Semana Ambiental del
Conocimiento y la Innovacién para promover el aprendizaje organizacional, la
sostenibilidad y la gestion del conocimiento. Durante este evento, se llevaron a cabo
capacitaciones sobre gestién de residuos y cumplimiento legal, y la entidad participé en
la Reciclatén Bogota 2025 para la disposicidon adecuada de residuos peligrosos. Puede
encontrar mas detalles en el texto proporcionado.

v Gestion documental del SGA

En materia de gestion documental del Sistema de Gestidon Ambiental (SGA), se realizd
la actualizacion de la informacion documentada, en cumplimiento de los lineamientos
establecidos para la elaboracién, control y mantenimiento de la documentaciéon del
Sistema Integrado de Gestion. Como resultado de este proceso, se actualizaron dos (2)
planes y once (11) formatos, incorporando la nueva codificacién definida para los
documentos y las actividades del sistema.

3.1.2. Presupuesto, Regalias y Proyecto de Inversion
3.1.2.1. Presupuesto General de la Nacion - PGN

De acuerdo con el decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024, por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacidn se asignaron recursos a la ANM por valor de $489.132
millones; cuyo valor se financié en su totalidad con recursos propios; de esta suma,
$372.517 millones corresponden a gastos de funcionamiento y $116.615 millones para
gastos de inversidn. Sin embargo, mediante Decreto 1484 del 31 de diciembre de 2025
“Por el cual se reducen unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacién de la
vigencia fiscal 2025 y se dictan otras disposiciones” se tuvo una reduccién del
presupuesto por valor de $51.670 millones, quedando con una apropiacion a cierre de
vigencia de $437.461, pasando a $327.360 en funcionamientoy a $ 110.101 millones
en inversion como se muestra a continuacion:

llustracion 26 - Apropiacion vigente a Cierre 2025

APROPIACION VIGENTE A CIERRE 2025

500.000

437.461
— 400.000
8 327.360
O
2 300.000
(]
©
é 200.000
o 110.101
S 100.000
TOTALPPTOANM  FUNCIONAMIENTO INVERSION
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Fuente: SIIF Nacién

3.1.2.1.1. Ejecucion Presupuestal

A cierre diciembre de 2025 se presenta una ejecucion del 94.1% para funcionamiento y
del 86.4% para inversion, medido como el valor de las obligaciones sobre la apropiacién
vigente.

llustracion 27 - Ejecucion Presupuesto Funcionamiento e Inversion 2025

FUNCIONAMIENTO INVERSION

0.00 327.360

L 15 OO

110,11

0Ol 110.000
320.000 108,000
95,1%
110.000 94,1%
85 DUo
305.000 02,6%
I 80.000
85.000
250,000 80.000

APR.VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS

91,6%

I I
APR. VIGENTE COMPROMISO DBLIGACION

83, 7%
PAGOS

Fuente: SIIF Nacion - Listados a cierre diciembre de 2025

De los $327.360 millones asignados para gastos de funcionamiento; se distribuyeron
recursos para: i) Gastos de personal por valor de $61.034millones, ii) Adquisicién de
bienes y servicios por $35.418 millones, iii) Transferencias corrientes por $229.848
millones y iv) Gastos por tributos, multas y sanciones $1.059 millones. Para inversion,
los $110.101 se distribuyen en los 10 proyectos de inversion vigentes en la Entidad, los
cuales presentan la siguiente ejecucidn a cierre de vigencia:

Tabla 21 - Ejecucion Gastos de Funcionamiento a cierre 2025

o1 {c7.Yei {o]]

L Y L 0
TIPO DE GASTO APR. VIGENTE COMPROMISO Yo (EJECUCION) Yo PAGOS Yo

GASTOS DE PERSONAL 61.034.468.813 56.812.738.063 | 93,1% 56.746.620.069 | 93,0% 56.537.158.685 | 92,6%
éggwcsllgém DE BIENES ¥ 35.418.360.209 33.859.925.963 | 95,6% 30.413.342.745 | 85,9% 29.239.458.504 | 82,6%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 229.847.861.541 219.784.057.824 | 95,6% 219.760.938.321 | 95,6% 216.227.549.655 | 94,1%
GASTOS POR TRIBUTOS MULTAS ¥ 1.059.619.615 978.752.317 | 92,4% 978.752.317 | 92,4% 978.752.317 | 92,4%
SANCIONES

TOTAL FUNCIONAMIENTO 327.360.310.178 | 311.435.474.167 | 95,1% | 307.899.653.452 | 94,1% | 302.982.919.161 | 92,6%
CONSOLIDACION DEL  SISTEMA
INTEGRAL DE GESTION MINERA A 11.863.000.000 11.705.022.687 | 98,7% 11.688.756.195 | 98,5% 11.687.507.804 | 98,5%
NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA
FORMALIZACION Y TITULACION DE o o o
PEQUENOS Y MEDIANOS MINEROS A 15.391.650.211 14.761.449.582 | 95,9% 14.555.827.357 | 94,6% 14.497.550.538 | 94,2%
NIVEL NACIONAL
CONSTRUCCION DE
CONOCIMIENTO PARA LA GESTION
DE RIESGOS MINEROS Y AUMENTO o o o
DE LA CAPACIDAD DE RESPUESTA 11.523.000.000 11.218.755.534 | 97,4% 9.516.411.098 | 82,6% 8.775.248.395 | 76,2%
SEGURA EN LA ATENCION DE
EMERGENCIAS MINERAS
DESARROLLO DE MECANISMOS o o o
ORIENTADOS AL 9.250.000.000 9.163.203.867 | 99,1% 7.215.683.160 | 78,0% 7.175.385.546 | 77,6%
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TIPO DE GASTO

APROVECHAMIENTO DE MINERALES

ESTRATEGICOS EN
NACIONAL

COLOMBIA

APR. VIGENTE

COMPROMISO %

OBLIGACION
(EJECUCION)

PAGOS

%

CONSOLIDACION DE PROYECTOS
MINEROS VIABLES Y RENTABLES
PARA EL APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS
MINERALES A NIVEL NACIONAL

11.087.300.541

10.884.718.490

98,2%

10.676.783.216

96,3%

10.650.422.082

96,1%

MEJORAMIENTO DEL RECAUDO DE
UNA RENTA MINERA JUSTA A
TRAVES DE LAS
CONTRAPRESTACIONES
ECONOMICAS  DERIVADAS
PROCESO MINERO A
NACIONAL

DEL
NIVEL

2.975.245.611

2.900.526.627

97,5%

2.844.324.836

95,6%

2.844.324.836

95,6%

MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE
LA CONFLICTIVIDAD SOCIO
AMBIENTAL EXISTENTE EN TORNO A
LA ACTIVIDAD MINERA EN EL PAIS
NACIONAL

6.798.975.366

6.549.611.125

96,3%

6.390.815.866

94,0%

6.273.468.420

92,3%

FORTALECIMIENTO _DE LAS
CAPACIDADES TECNOLOGICAS Y DE
COMUNICACIONES PARA LA
TRANSFORMACION DIGITAL DE LA
ANM NACIONAL

19.390.000.000

19.158.491.109

98,8%

18.909.357.704

97,5%

17.161.010.331

88,5%

MEJORAMIENTO DE LAS SEDES DE
LA AGENCIA EN ASPECTOS TALES
COMO EFICIENCIA ENERGETICA Y
CAPACIDAD SISMORRESISTENTE A
NIVEL NACIONAL

11.207.707.297

4.189.574.180

37,4%

3.623.635.161

32,3%

3.473.122.828

31,0%

FORTALECIMIENTO DE LA
IMPLEMENTACION DEL MODELO DE
PLANEACION ESTRATEGICA DE LA
ANM A NIVEL NACIONAL

10.613.993.310

10.345.983.454

97,5%

9.745.098.153

91,8%

9.612.834.085

90,6%

TOTAL INVERSION

TOTAL EJECUCION ANM

110.100.872.336

437.461.182.514

100.877.336.656

412.312.810.823

91,6%

94,3%

95.166.692.745

403.066.346.198

86,4%

92,1%

92.150.874.866

395.133.794.027

83,7%

90,3%

3.1.2.2.

Sistema General de Regalias

Con corte a diciembre de 2025, el presupuesto del Sistema General de Regalias
corresponde a los recursos de Disponibilidad Inicial y el rezago de Compromisos y
obligaciones provenientes del bienio anterior y la asignaciéon para la Agencia de los
recursos del Bienio 2025-2026, los cuales se recibieron durante el segundo semestre de

la vigencia 2025.

Los saldos por actividades tienen una apropiacién vigente de 978 millones, compromisos
por 976 millones (99,83% ejecutado) y obligaciones por $0 (0% respecto a la

apropiacion).

Tabla 22 - Ejecucion Presupuestal Bienio 2025-2026, saldos bienios anteriores por actividad (cifras en millones)

- Apropiacion Compromisos | Compromisos | Obligaciones | Obligaciones
Actividad )
Vitgente ($) ($) (%) ($) (%)
VPSCSM- Actividad
Fiscalizacién 930 928 99,82% 0 0,00%
VPSCSM- Actividad
Recursos y Reservas 39 39 100,00% 0 0,00%
VPSCSM- Actividad Control a
la Produccion 9 9 100,00% 0 0,00%
Total 978 976 99,83% 0 0,00%
Fuente: SPGR - Reporte de ejecucion presupuestal del gasto por dependencia
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*Cifras en millones

Los recursos por dependencia tienen una apropiacién vigente de 123.104 millones, con
compromisos por 106.232 millones (86,29% ejecutado) y obligaciones por 57.030
(46,33% respecto a la apropiacién).

Tabla 23 - Ejecucion Presupuestal Bienio 2025-2026, Recursos por dependencia (cifras en millones)

Actividad Apropiacion Compromisos | Compromisos Obligaciones | Obligaciones
Vitgente ($) ($) (%) ($) (%)

Despacho VAF 1462 1160 79,34% 595 40,71%
Despacho VSCSM 20563 14482 70,43% 6562 31,91%
G Regalias y
Contraprestaciones
Econdmicas 3357 3205 95,45% 1788 53,26%
G. Evaluacién Estudios
Técnicos 8518 8518 100,00% 3678 43,17%
G. Nacional de Seguimiento y
Control 8025 7131 88,86% 3324 41,42%
G. Proyectos Interés Nacional 5742 5742 100,00% 3463 60,31%
G. Seguimiento Zona Centro 14790 14758 99,78% 8335 56,36%
G. Seguimiento Zona Norte 8779 8732 99,47% 4723 53,80%
G. Seguimiento Zona
Occidente 17101 17023 99,54% 9287 54,30%
G. Seguridad y Salvamento
Minero 1994 1235 61,92% 729 36,57%
VCT 3037 2230 73,42% 966 31,80%
OAJ 3482 3302 94,84% 1954 56,10%
OTI 7625 7054 92,51% 3798 49,81%
VAF - G Recursos
Financieros 988 763 77,21% 531 53,78%
VAF- G Gestion documental y
notificaciones 338 324 95,97% 321 94,94%
VAF - G Servicios
Administrativos 17304 10574 61,11% 6977 40,32%
Total 123.104 106.232 86,29% 57.030 46,33%

Fuente: SPGR - Reporte de ejecucion presupuestal del gasto por dependencia

3.1.2.3.

Proyecto de Inversion

El grupo de Planeacion de la Agencia Nacional de Mineria tiene a cargo la gestion del

proyecto denominado

“FORTALECIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE

PLANEACION ESTRATEGICA DE LA ANM A NIVEL NACIONAL” el cual fue formulado en
la vigencia 2024 e inicié ejecucidon en 2025. Con corte a 31 de diciembre presenta el

siguiente avance:

Tabla 24 - Avance proyecto FORTALECIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE PLANEACION ESTRATEGICA DE
LA ANM A NIVEL NACIONAL vigencia 2025

DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS

1.082.950.468

99,1%

89,7%

87,8%
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PRODUCTO R T COMPROMISOS |OBLIGACIONES | PAGOS

% % %%
DOCUMENTO DE PLANEACION 662.713.001 97,5% 93,1% 93,1%
DOCUMENTOS DE PLANEACION CON
CAPACIDADES MISIONALES, PROYECCION DE o o 0
FINANCIACION Y UNA PROPUESTA PARA 2.335.662.871 97,1% 96,6% 96,6%
MARCO DE GASTO DE MEDIANO PLAZO
DOCUMENTOS DE PLANEACION CON IMPACTO o o o
s LA PLANEACION ESTRATEGICA 1.059.904.031 92,1% 90,4% 90,4%
DOCUMENTOS METODOLOGICOS 5.012.512.939 98,6% 90,2% 88,1%
SERVICIOS DE INFORMACION o o o
IMPLEMENTADOS 460.250.000 95,9% 91,5% 89,9%
TOTAL PROYECTO 10.613.993.310 97,5% 91,8% 90,6%
PRODUCTO LB ENTREGABLE AVANCE
2025
DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS GUIA METODOLOGICA 100%
DOCUMENTOS DE PLANEACION 1 DOCUMENTO DE ANALISIS DE PROSPECTIVA 100%
DOCUMENTOS DE PLANEACION CON
CAPACIDADES MISIONALES, PROYECCION DE o
FINANCIACION Y UNA PROPUESTA PARA 1 REDISENO INSTITUCIONAL 100%
MARCO DE GASTO DE MEDIANO PLAZO
DOCUMENTO DE ANALISIS DE RETROSPECTIVA 100%
DOCUMENTOS DE PLANEACION CON IMPACTO )
A LA PLANEACION ESTRATEGICA
DOCUMENTO DE SEGUIMIENTO MODELO 100%
ESTRATEGIA DE PART CIUDADANA 100%
DOCUMENTOS METODOLOGICOS 2
PLAN ANUAL DE SERVICIOS 100%
SERVICIOS DE INFORMACION : ] .
IMPLEMENTADOS 0 |MODULO 1: INTEGRACION BASES DE DATOS PROPIOS [ 100%

3.1.3. MIPG
3.1.3.1. Sistema de Gestion del Conocimiento e Innovacion

Durante el segundo semestre del afio 2025, la ANM consolidé avances estratégicos en
la implementacién del Sistema de Gestion del Conocimiento e Innovacion, orientados a
fortalecer la toma de decisiones, optimizar el aprovechamiento del conocimiento
institucional y promover la innovacion como habilitador del cumplimiento de los objetivos
misionales, resaltando los siguientes logros:

¢ Resultados del Sistema: Se presentaron los logros liderados por el Grupo de
Planeacion.

e Evento Institucional: Se ejecuté la primera "Semana Ambiental, del
Conocimiento e Innovacion" (octubre 21-23), con la colaboracion de
entidades como el DNP, MinAmbiente e Instituto Humboldt.
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e Diagnostico de Innovacion: Se realizd6 un taller con el DAFP para aplicar
el Formato Diagnéstico de Necesidades de Innovacion, identificando el
estado actual y los requerimientos de areas clave como Talento Humano y
Planeacion.

3.1.3.2. Riesgos de Gestion y Corrupcion

Durante el segundo semestre, la entidad enfocd sus esfuerzos en el fortalecimiento de
la cultura del riesgo y la actualizacién normativa, logrando los siguientes hitos:

1. Capacitacion

Se llevo a cabo una jornada de capacitacién técnica dirigida a todos los servidores y
contratistas de la entidad sobre las actualizaciones de la Guia para la Gestién Integral
del Riesgo en Entidades Publicas (Version 7). Esta actividad tuvo como objetivo mostrar
los nuevos conocimientos técnicos.

2. Mesas de Trabajo para la Vigencia 2026

Posterior a la formacién, se desarrollaron mesas de trabajo personalizadas con cada uno
de los procesos y dependencias. El propdsito fue la identificacion, evaluacion y valoracion
de los siguientes tipos de riesgos:

e Gestion.

e Corrupcion.

e Riesgos Fiscales.

e Riesgos de Integridad Publica

Como resultado, se consolidé el mapa de riesgos para la vigencia 2026, garantizando

que cada area cuente con controles especificos y planes de mitigacion robustos

3. Definicion de la Nueva Politica de Riesgos y Sistema SIGRIP

En la dltima sesion del Comité de Gestion y Desempefio, se presentd el borrador
preliminar de la nueva Politica de Administracion de Riesgos.

Como parte de esta construccion estratégica, se realizaron mesas con los procesos
misionales para definir el alcance del nuevo Sistema Integral de Gestién de Riesgos
Publicos (SIGRIP).

3.2. GRUPO DE CONTRATACION

Durante el segundo semestre de 2025, el Grupo de Contratacion fortalecid la gestion
contractual mediante tres ejes:

e Estructuracion y Seleccién: Brindé6 acompafiamiento técnico y legal en Ia
formulacion del Plan Anual de Adquisiciones y asegurd la transparencia en la
verificacién de requisitos para contratos de prestacion de servicios.
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e Liquidacién Contractual: Implementd una estrategia de seguimiento con
supervisores para mitigar riesgos legales, logrando liquidar 73 contratos en el
semestre (108 en total durante el afio).

e Capacitacion: Lideré jornadas de formacion virtual para colaboradores y
dependencias, enfocandose en la supervisién contractual y el cumplimiento de
la normativa vigente.

A continuacién, se desarrolla la ejecucion de los temas para este informe asi:

3.2.1. Plan Anual de Adquisiciones

Durante el segundo semestre de la vigencia 2025 se continué con la dindmica de
modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones (PAA) que fueron necesarias dado el
cambio en la direccién de la entidad y la asignacion de los recursos del Sistema General
de Regalias para las actividades de fiscalizacion por parte del Ministerio de Minas y
Energia hacia el mes de julio. Es importante precisar que, estas situaciones generaron
que durante el segundo semestre se generaran ocho (8) modificaciones a dicho plan que
al final de la vigencia 2025 sumaron quince (15) modificaciones.

A continuacién, se presenta el Plan Anual de Adquisiciones discriminado por modalidad
de contratacion, conforme a su ultima version publicada el 30 de diciembre de 2025.

Tabla 25 - PAA, detalle por modalidad de Contratacion a Cierre 2025

Modalidad de Contratacion - MNo. Lineas PAA Valor Total
Contratacion directa 1.578 % 170.401.579.684
Contratacion directa (con ofertas) 1 % 217.000.000
Licitacion publica 5 % 11.476.956.436
Minima cuantia 37 % 1.435.565.997
Seléccion abreviada - acuerdo marco 16 % 19.001.206.150
Seleccién abreviada menor cuantia 7 % 2.262.889.000
Seleccion abreviada subasta inversa 27 % 21.936.979.535
Total general 1.671 $226.732.176.802

Fuente: Grupo de Contratacion - PAA Versién 16 SECOP II.

La informacion presentada corresponde a la Version No. 16 del PAA, registrada en el
portal web del SECOP, la cual refleja la ultima modificacién efectuada durante la
vigencia. Dichas variaciones obedecen al proceso de depuracién realizado por las
diferentes areas de la entidad, mediante el cual se eliminaron lineas que dejaron de ser
requeridas, se incorporaron nuevas adquisiciones y se ajustaron lineas existentes en
atencién a necesidades sobrevinientes. Este procedimiento se desarrolla de manera
dinamica, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.4.4 del Decreto 1082
de 2015.

Cabe resaltar que, con corte al 31 de diciembre de 2025, el Plan Anual de Adquisiciones
alcanzo un nivel de ejecucién del 91%, resultado que evidencia una adecuada planeacion
y gestion de los procesos contractuales programados para la vigencia, conforme se
detalla a continuacion:
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Tabla 26 - Ejecucion PAA a cierre vigencia 2025
Total de Lineas Total de Contratos Ejecucion %
1671 1527 91%
Fuente: Grupo de Contratacion

3.2.2. Gestion Contractual por Modalidad

La ejecucion contractual por modalidad de contratacion, con corte al 31 de diciembre de
2025, dio como resultado la suscripcion de MIL QUINIENTOS VEINTISIETE (1.527)
contratos, los cuales se distribuyen conforme a las diferentes modalidades de seleccion
de contratistas que se enuncian a continuacién:

Tabla 27 - Detalle Ejecucion contractual por modalidad de seleccion a cierre 2025.

Modalidad de Contratacion + No. De Contratos Suma de Valor Inical en Bitacora

Contratacion directa 1.465 | % 141.299,353.486,29
Contratacién directa (con ofertas) 1| 5 216.600.000,00
Licitacién publica S| % 14.502.409.608,00
Minima cuantia 28 | 5 914.358.718,19
Seléccion abreviada - acuerdo marco 6% L£.558.820.992,00
Seleccién abreviada menor cuantia 21 3 £88.219.3587,00
Seleccion abreviada subasta inversa 20 | 5 25.973.272.018,92
Total general 1.527 % 189.053.034.210,40

Fuente: Grupo de Contratacion - Bitdcora 2025.

La Contrataciéon Directa es la modalidad predominante debido a la necesidad de
vincular personal por prestacion de servicios y apoyo a la gestidon. Esto responde a que
la planta de personal es insuficiente para cumplir con las funciones asignadas a la
autoridad minera, sus metas institucionales y la operacién de la entidad.

3.3. GRUPO DE RECURSOS FINANCIEROS

Se incluyen a continuacion los informes de ejecucion presupuestal de la Agencia
(suministrados por presupuesto ANM), donde se muestra el denominado PGN que es
anual y el SGR que bianual, asi:

3.3.1. Ingresos

Los ingresos aforados segun Decreto 1523 de 18 de diciembre de 2024, por medio del
cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y el presupuesto de gastos
para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, fueron de $489.131
millones, pero mediante decreto 1484 del 31 de diciembre de 2025 se redujo en
$51.670,5 millones, quedando distribuidos en ingresos corrientes $61.059,6 millones y
recursos de capital $376.401,6 millones asi:

Tabla 28 - Detalle Presupuesto de Ingresos a cierre vigencia 2025
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INACIONal ae viine

Ventas de bienes y

T . 80,9
servicios
Tasas, mu_Itas y 3.028,2 1.609,7 2.604,3 162%
contribuciones
Derechos econdmicos 59.449,9 59.449,9 61.862,3 104%
por usos de recursos
Rendimientos 150,1

Financieros
Excedentes Financieros 426.653,6 376.401,6 446.034,4 118%

Ingresos Corrientes

Fuente: SIIF NACION

Por el concepto Derechos Econdmicos por usos de recursos naturales se recaudd
$61.862,3 millones es decir el 104%, derivado de las contraprestaciones econdémicas
especiales generadas en la etapa de explotacion, canon superficiario, demas
contraprestacion de recursos propios a favor de la autoridad minera de contratos de
concesion en etapa de exploracidon y montaje, venta de PIN para la presentacion de
propuestas de contratos y venta de reportes graficos y certificaciones de areas libres
generados de la base de datos del Catastro Minero.

Recursos De Capital

Para la vigencia fiscal 2025 se aford por concepto de excedentes de liquidez la suma de
$376.401,6 millones; por el concepto de rendimientos financieros se recaudé $150,1
millones, de los rendimientos que se generaron en las cuentas bancarias.

3.3.2. Gastos

Mediante Decreto 1621 de diciembre 30 de 2024 por el cual se liquida el Presupuesto
General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2025 se detallan las apropiaciones y se
clasifican y definen los gastos, se asigné a la Agencia Nacional de Mineria un presupuesto
de gastos e ingresos para el afio 2025 de $489.131,6 millones, pero mediante decreto
1484 del 31 de diciembre de 2025 se redujo en $51.670,5 millones, quedando asi:

Tabla 29 - Composicion Presupuesto de Gastos 2025

FUNCIONAMIENTO 327.360.310.178,00 74,8%
INVERSION 110.100.872.336,00 25,2%

Fuente: SIIF NACION

El 74,8% corresponde a gastos de funcionamiento y 25,2%, es decir la suma de
$110.100,9 millones, corresponden a gastos de inversion.
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Al cierre del mes de diciembre de 2025 se tiene una ejecucion del 92%, es decir, que de
los $437.461,2 millones debido al recorte presupuestal realizado, se obligd la suma de
$403.066,3 millones. Dentro del gasto se destacan las transferencias 100%, los de
gastos de personal 93%, Adquisicién de bienes y servicios 86% e Inversién 86%, asi:

Tabla 30 - Detalle Ejecucion Presupuestal con corte a 31 de diciembre de 2025

FUNCIONAMIENTO 134.493.863.969,00 124.356.960.073,23 124.356.960.073,23 120.823.571.407,00 I 92%
GASTOS PERSONAL 61.140.155.000,00 56.910.657.131,00 56.821.419.634,00 56.611.958.250,00 ki 93%
ADQUISION BYS 35.418.360.209,00 33.859.925.962,98 30.413.342.744,88 29.239.458.504,05 L 86%
TRANSFERENCIA 96.307.931.000,00 96.307.931.000,00 96.307.931.000,00 96.307.931.000,00 & 100%
INVERSION 110.100.872.336,00 100.877.336.655,85 95.166.692.745,48 92.150.874.866,30 L 86%

Fuente: SIIF NACION
3.3.3. Rezago Presupuestal
Cuentas por Pagar

Al cierre de la vigencia 31 de diciembre de 2025, la Agencia constituyé cuentas por pagar
por valor de $7.932,6 millones, asi:

Tabla 31 - Cuentas por pagar a cierre de la vigencia 2025

FUNCIONAMIENTO 124.356.960.073,23 120.823.571.407,00 3.533.388.666,23
GASTOS PERSONAL 56.821.419.634,00 56.611.958.250,00 209.461.384,00
ADQUISION BYS 30.413.342.744,88 29.239.458.504,05 1.173.884.240,83
TRANSFERENCIA 96.307.931.000,00 96.307.931.000,00 -
INVERSION 95.166.692.745,48 92.150.874.866,30 3.015.817.879,18
TOTALES 403.066.346.197,59 395.133.794.027,35 7.932.552.170,24

Fuente: SIIF NACION

Reservas

Al cierre de la vigencia 31 de diciembre de 2025, la Agencia constituyd reservas
presupuestales por valor de $9.246,5 millones, asi:

Tabla 32 - Detalle de reservas presupuestales a cierre de la vigencia 2025

FUNCIONAMIENTO 124.356.960.073,23 124.356.960.073,23 =
GASTOS PERSONAL 56.910.657.131,00 56.821.419.634,00 70.888.895,00 18.348.602,00
ADQUISION BYS 33.859.925.962,98 30.413.342.744,88 3.446.583.218,10

TRANSFERENCIA 96.307.931.000,00 96.307.931.000,00 -
INVERSION 100.877.336.655,85 95.166.692.745,48 5.710.643.910,37

Fuente: SIIF NACION

3.3.4. Ejecucion Sistema General de Regalias Bienio 2025-2026
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Con los recursos asignados a la fiscalizaciéon se comprometié la suma de $107.208
millones frente a un presupuesto asignado de $147.158,8 millones de los cuales
$23.076,8 millones se encuentran blogueados dependiendo del comportamiento de los
recaudos; a corte del 31 de diciembre de 2025 se ejecutd el 46%, es decir que se ha
obligado la suma de $57.029,8 millones. Los recursos se destinaron para contratar
servicios con el fin de llevar a cabo el proceso de fiscalizacién que tiene a cargo la
Entidad, asi:

Tabla 33 - Porcentaje ejecucion Sistema General de Regalias — SGR bienio 2025-2026
CODIGO ENTIDAD FUENTE FINANCIACION VIGENTE BLOQUEADA CERTIFICADA COMPROMETIDA OBLIGADA PAGADA EJECUCION
1112212 - FISC DE LA

01-211200 EXPLO Y EXPLOTACION 147.158.773.108,71 23.076.729.889,00 117.080.102.806,79 107.208.019.837,82 57.029.783.596,08 57.027.322.800,14 46%
DE LOS YACIMIENTOS

Fuente: SPGR

3.4. GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Durante el segundo semestre de 2025 se fortalecié la capacidad operativa y
administrativa de la Agencia Nacional de Mineria mediante la ejecucidn, seguimiento y
cierre de procesos asociados a la gestion de la infraestructura, los servicios logisticos y
administrativos, y el soporte necesario para el desarrollo de las funciones misionales de
la Entidad.

El Grupo concentré sus esfuerzos en la consolidacion de proyectos de infraestructura, la
administracion eficiente de las sedes a nivel nacional, la gestion integral de los servicios
generales, el fortalecimiento del control de inventarios y bienes, asi como en la
administracion del parque automotor, el aseguramiento institucional y la apertura de
nuevos puntos de atencién local, en concordancia con los lineamientos de austeridad del
gasto, sostenibilidad y mejora continua.

Las actuaciones desarrolladas permitieron avanzar en la racionalizacién del gasto, la
optimizacién de espacios fisicos, el aseguramiento del patrimonio institucional y el
fortalecimiento de las condiciones necesarias para la atencién a los usuarios del sector
minero, asi como para el adecuado desempefio de las funciones de los servidores
publicos y contratistas de la Agencia.

3.4.1. Infraestructura

En el marco de la planeacion y ejecucidn de los recursos de inversion, el Grupo de
Servicios Administrativos adelanté durante el periodo evaluado la gestidon de proyectos
orientados al fortalecimiento y adecuacion de las sedes de la Agencia Nacional de Mineria
(ANM) a nivel nacional. Estas acciones se desarrollaron en el marco del proyecto de
inversién vigente, con horizonte de ejecucién hasta el afio 2027, y estuvieron dirigidas
a garantizar condiciones fisicas adecuadas para la operacién institucional y la prestacion
de los servicios misionales.

a) Sedes Construidas
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Durante el periodo, el Grupo de Servicios Administrativos adelantdé los proyectos de
construccién de una nueva sede y de reforzamiento estructural de otra, orientados a
fortalecer la infraestructura institucional de la Agencia Nacional de Mineria y a garantizar
espacios adecuados, seguros y funcionales para la prestacion de los servicios misionales,
los cuales se describen a continuacion:

e Sede Ubaté - Cundinamarca

llustracion 28 - Sede Ubaté - Cundinamarca

En el marco del proyecto estratégico de reforzamiento estructural de la Estacién de
Seguridad y Salvamento Minero de Ubaté, se ejecutaron de manera integral el Contrato
de Obra Publica No. ANM-706-2024 y el Contrato de Interventoria No. ANM-708-2024,
garantizando el cumplimiento de los estandares técnicos, normativos y de calidad
exigidos para este tipo de infraestructura especializada.

La ejecucion del proyecto se desarrolld entre el 27 de septiembre de 2024 y el 26 de
octubre de 2025, fecha en la cual se realizd la entrega formal de las obras.
Posteriormente, en diciembre de 2025 se llevé a cabo la inauguracién oficial de la sede,
consolidando un hito institucional en el fortalecimiento de la capacidad operativa de la
Agencia Nacional de Mineria en materia de seguridad y salvamento minero.

El proyecto representd una inversion total de $7.157.794.196, reflejando el compromiso
de la entidad con el mejoramiento de su infraestructura, la proteccién de la vida de los
servidores publicos y el fortalecimiento de la presencia institucional en el territorio.
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e Sede Amaga - Antioquia

llustracion 29 - Amagda - Antioquia

Para la sede de Amagda, se estructuré y ejecutd el proceso contractual para la
construcciéon de la Estacion de Seguridad y Salvamento Minero, bajo la modalidad de
Convenio Interadministrativo, a cargo de ENTerritorio S.A., mediante el Contrato No.
ANM-634-2024, lo que permitié asegurar una planeacion técnica integral, una
coordinacion eficiente de los actores del proyecto y el cumplimiento de los estandares
requeridos para este tipo de infraestructura especializada.

Como resultado de esta gestion, la obra fue entregada formalmente el 26 de octubre de
2025 y su inauguracion se realizé en diciembre de 2025, marcando un avance
significativo en la capacidad operativa de la Agencia para atender emergencias mineras,
proteger la vida de los servidores publicos y de los usuarios.

El proyecto contd con un valor estimado de $6.246.991.321, representando una
inversién estratégica orientada no solo al fortalecimiento de la infraestructura
institucional, sino también al bienestar, la seguridad y la proteccién de las comunidades
mineras.

Desmonte y entrega del bien inmueble ubicado en la torre 7 — piso 2 de Bogota:

Durante la vigencia se identificé la viabilidad de realizar el desmonte y posterior entrega
del bien inmueble ubicado en la Torre 7 - Piso 2, en atencién a la optimizacién del uso
de los espacios fisicos de la entidad y a la reorganizacién de las dependencias
administrativas en sus sedes de Bogota. Esta actuacién permitié prescindir del inmueble
arrendado, generando una reduccion significativa en los gastos recurrentes asociados al
pago de canon de arrendamiento y costos de administracion.

b) Sedes Mantenidas

Para la sede de Nobsa (Boyaca), se recibieron y validaron los estudios y disefios técnicos
orientados al reforzamiento estructural y a la adecuacion integral de la edificacion,
incorporando criterios bioclimaticos, condiciones de accesibilidad universal para
personas con movilidad reducida y otras mejoras funcionales. Estas intervenciones
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permitirdn optimizar las condiciones de seguridad, confort y operatividad de la sede,
garantizando una prestacidon del servicio mas digna, eficiente y acorde con las
necesidades de los usuarios y del equipo institucional.

Ilustracion 30 -Render Sede Nobsa

En el marco de las actividades de mantenimiento de sedes, durante la vigencia 2025 se
ejecutd y finalizd el Contrato ANM-707-2025, cuyo objeto fue realizar el suministro,
instalacion y el mantenimiento integral, preventivo y correctivo de los sistemas de aires
acondicionados en las sedes donde opera la Agencia Nacional de Mineria. El contrato
tuvo un valor de $60.000.000 y su ejecucion se prorrog6 hasta el 6 de diciembre de
2025.

Ademas del mantenimiento de aires acondicionados existentes, se realizé la adquisicion
de 9 aires acondicionados nuevos, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 34 - Detalle nuevos equipos de aire acondicionado suministrados por sede vigencia 2025
SEDE CANT EQUIPOS SUMINISTRO

CUCUTA PAR 3
CUCUTA ESSM 3
CALI PAR 1
JAMUNDI ESSM 1
IBAGUE PAR 1

TOTAL

Durante la vigencia 2025 se ejecutd y finalizé el Contrato ANM-789-2025, cuyo objeto
fue realizar el mantenimiento y adecuacion de la infraestructura de las sedes a cargo de
la Agencia Nacional de Mineria a nivel nacional. El contrato contd con un valor de sesenta
y tres millones ochocientos cincuenta y cinco mil doscientos setenta y seis pesos
($63.855.276) y su ejecucién culminé el 6 de diciembre de 2025.

o

En el marco de este contrato se adelantaron mantenimientos locativos y correctivos en
las diferentes sedes de la ANM, contribuyendo a garantizar el adecuado estado fisico,
funcional y operativo de la infraestructura institucional, asi como condiciones seguras y
apropiadas para el desarrollo de las actividades misionales.

Las sedes en las que se generd mayor impacto fueron Ibagué y Bucaramanga, toda vez
que, de acuerdo con las evaluaciones técnicas previas, presentaban mayores

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 72
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



-
necesidades de intervencion debido a sus condiciones fisicas y al nivel de deterioro
identificado.

C) Sedes dotadas

En desarrollo del Contrato ANM-849-2025, cuyo objeto fue el suministro, transporte,
entrega y armado de sillas para las diferentes sedes de la Agencia Nacional de Mineria,
se realizd la entrega parcial de mobiliario, distribuyéndose 50 sillas en la sede Medellin,
15 en Amaga, 10 en Ubaté y 25 en Nobsa.

3.4.2. Inventarios

Durante el segundo semestre de 2025, el Grupo de Servicios Administrativos adelanto
acciones orientadas mejorar el control de los inventarios de la ANM, mediante la
depuracion y cierre de bodegas virtuales en el modulo de inventarios, logrando avances
significativos en la gestién y control de los activos de la Entidad, en articulaciéon con el
area contable y conforme a las politicas contables vigentes.

e BAJA DE BIENES

Un proceso que es concluyente en la depuracion del Inventario de la Agencia son las
bajas de bienes. Durante el segundo semestre de la vigencia se adelantaron acciones
encaminadas a ejecutar este proceso, presentando varios procesos al Comité
Institucional de Gestién y Desempefio, instancia valida para autorizar la baja de bienes,
teniendo como resultado los siguientes actos administrativos:

Resolucion VAF No. 2656 del 14 de octubre de 2025, por medio de la cual se ordeno
la baja definitiva de ciento cuatro (104) elementos tecnoldgicos con destinacién final
para destruccion, de conformidad con los conceptos técnicos emitidos y soportada en el
Acta 3 de 2025 del 26 de junio de 2025 del CIGD.

Resolucion VAF No. 2657 del 14 de octubre de 2025, por medio de la cual se ordeno
la baja definitiva de los registros contables y de los inventarios de la Agencia Nacional
de Mineria, de cuatrocientos setenta y cinco (475) elementos de consumo, de los cuales
ciento setenta y dos (172) se encuentran en estado inservible, con recomendacion de
disposicién final de destrucciéon y trescientos tres (303) en estado obsoleto, con
recomendacion de disposicion final para Transferencia gratuita a CISA o enajenacion
gratuita a otras entidades del estado. Asi mismo, de quince (15) elementos devolutivos,
de los cuales cinco (5) se encuentran en estado inservible, con recomendacion de
disposicidn final de destruccion y diez (10) en estado obsoleto, con recomendaciéon de
disposicidon final para Transferencia gratuita a CISA o enajenacion gratuita a otras
entidades del estado y soportada en el Acta 5 de 2025 del 19 de agosto de 2025 del
CIGD.

Resolucion VAF No. 2681 del 17 de octubre de 2025, dio cumplimiento a lo
dispuesto en el inciso primero del articulo 330 de la Ley 2294 de 2023, cediendo a titulo
gratuito a favor de la Central de Inversiones S.A. — CISA S.A., un total de diez (10)
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bienes devolutivos y trescientos tres (303) bienes de consumo, dichos bienes fueron
entregados el 11 de noviembre de 2025, mediante el contrato ANM-774-2025.

Resoluciéon VAF No. 3402 del 16 de diciembre de 2025, por medio de la cual se
ordend la baja de un total de trescientos siete (229) bienes devolutivos, de los cuales
ciento cuarenta y uno (141) se encontraban en estado inservible y ochenta y ocho (88)
en estado obsoleto con riesgo reputacional, con recomendacién de disposicion final
mediante su destruccion.

Asi mismo, se autorizd el cambio de destinacion, de donacién a destruccién, de los
bienes, integrados por sesenta (60) bienes muebles (sillas) y dieciocho (18) bienes
tecnoldgicos, los cuales habian sido dados de baja previamente mediante la Resolucion
No. 752 de 2024.

Estos bienes fueron presentados al Comité Institucional de Gestidon y Desempefiio el 18
de noviembre de 2025 y aprobados mediante el Acta No. 8 de 2025 de la misma fecha.

Resolucion VAF No. 3750 del 26 de diciembre de 2025, se ordend la baja de
cincuenta y siete (57) bienes devolutivos, de los cuales tres (3) se encontraban en estado
inservible y cincuenta y cuatro (54) en estado obsoleto con riesgo reputacional, con
recomendacién de disposicion final mediante destruccion. Asi mismo, se autorizé la baja
de seiscientos treinta y un (631) bienes de consumo, de los cuales trescientos setenta y
dos (372) se encontraban en estado obsoleto con riesgo reputacional, con
recomendacién de disposicion final mediante destruccién, y doscientos cincuenta y
nueve (259) en estado obsoleto, con recomendacion de disposicidon final mediante
enajenacion gratuita a otras entidades del Estado, cuya disposicion final sera gestionada
en la siguiente vigencia.

o Disposicion final

En concordancia con el Acuerdo de Corresponsabilidad No. A-C-001 de 2024, suscrito
con la Asociacion de Recicladoras Puerta de Oro Bogotd, durante el segundo semestre
de la vigencia se adelantd la disposicion final de los bienes aprobados mediante las
Resoluciones VAF No. 2656 del 14 de octubre de 2025 y VAF No. 3402 del 16 de
diciembre de 2025.

3.4.3. Servicios Generales
e Servicios de seguridad y Vigilancia.

Durante la vigencia 2025 se suscribié el contrato de seguridad y vigilancia ANM-738-
2025, adjudicado a la Unién Temporal de Seguridad LAD, conformada por AMCOVIT (25
%), ADPORT (25 %) y LAOS Seguridad (50 %).

El valor total del contrato asciende a $5.265.977.972, garantizando la prestacion del
servicio de vigilancia en las sedes de la Agencia Nacional de Mineria a nivel nacional.
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La distribuciéon presupuestal del contrato por vigencia y fuente de financiacion es la

siguiente:
Tabla 35 - Distribucion presupuestal Contrato de Seguridad y vigilancia vigencia 2025
2025 $ 861.341.196,55 $ 700.773.810,41 $ 1.562.115.006,96
2026 $ 2.177.026.606,00 $ 1.526.836.359,00 $ 3.703.862.965,00
$ 3.038.367.802,55| $ 2.227.610.169,41| $ 5.265.977.972

e Aseo y cafeteria

El Grupo de Servicios Administrativos garantizd la continuidad del servicio de aseo y
cafeteria a nivel nacional mediante el Acuerdo Marco de Precios. Se ejecutd con éxito
el contrato de la vigencia 2025 y se asegurd la nueva contratacion (CCE-SNG-AMP-008-
2025), garantizando la prestacion del servicio sin interrupciones hasta julio de 2026.

e Suministro, Instalacion y Mantenimiento de Filtros

Durante 2025, se firmo el contrato ANM-918-2025 por $7 millones de pesos para el
suministro, instalacion y mantenimiento de filtros para grifos y dispensadores en las
sedes de la ANM.

e Servicios de Fumigacion y Control de Plagas

Se suscribié el contrato ANM-700-2025 con la empresa Control Regional de Higiene
Mantenimiento S.A.S. por un valor de $20.000.000. El servicio, que incluyé tres rutas
de intervencion a nivel nacional, finalizd exitosamente el 14 de diciembre de 2025
cumpliendo con el objeto contractual.

e Servicios de Transporte Aéreo

Durante 2025, la ANM aseguré la continuidad del transporte aéreo mientras avanzaba
la Licitacion Publica LP-004-2025 por un valor de $2.401 millones. Para evitar
interrupciones en la siguiente vigencia, se tramitaron vigencias futuras por $199
millones, permitiendo prorrogar el contrato actual hasta el 30 de abril de 2026.

e Servicios de Transporte Terrestre

Durante 2025, la ANM garantizé el transporte terrestre mediante el proceso SASI-
004-2025, con una inversion de $7.076 millones. Para asegurar la operaciéon nacional
en 2026, se tramitaron vigencias futuras por $95 millones, permitiendo prorrogar el
servicio hasta el 30 de abril de 2026.

3.4.4. Polizas

En el marco del desarrollo de las actividades necesarias para garantizar el aseguramiento
de los bienes y patrimonio de la Entidad, se estructurd un proceso de seguros, a través
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de la modalidad de licitacion publica bajo el contrato LP-002-2025. El proceso licitatorio

se distribuyd por lotes, asi:

llustracion 31 - Detalle proceso de seguros Contrato LP-002-2025

Lote

Poliza

Poliza de Todo Riesgo Danos Materiales., (Incluye
Incendio, Sustraccion, Corriente Débil, Rotura de
Maquinaria y Rotura de Vidrios).

Poliza de Manejo Global para Entidades Oficiales

Poliza de Responsabilidad Civil Extracontractual

Poliza de Transporte de Mercancias

Poliza

Poliza de Accidentes Personales

Poliza

Poliza de Infidelidad y Riesgos Financieros

Lote
2
Lote
3
Lote

Poliza

4

Poliza de Automoviles

El valor del total del proceso de contratacién fue de: SEISCIENTOS SESENTA Y DOS
MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL SESENTA Y TRES PESOS ($
662.869.063,00) M/CTE. Se adjudicé el 1 de agosto de 2025 mediante la resolucion

2020 de 2025, de la siguiente manera:

Tabla 36 - Detalle valor por Lotes Contrato LP-002-2025

LOTE

ASEGURADORA

VALOR LOTE

1 MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA S. A

294.161.320,00

HDI SEGUROS COLOMBIA S. A

110.212.606,00

ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA

110.092.932,00

AW (N

ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA

B2 I -2 B 2 O 2

148.402.205,00

Los contratos que se suscribieron para el proceso licitatorio LP-002-2025, con sus
respectivas polizas, aseguradoras y valores se detallan a continuacion:

Tabla 37 - Detalle Aseguradoras por Lotes Contrato LP-002-2025

LOTE ASEGURADORA POLIZA VALOR LOTE
Poliza.Todo Riesgo Dafnos $ 294.161.320,00
Materiales
1 MAPFRE SEGUROS GENERALES DE Péliza Manejo Global de Entidades
COLOMBIAS. A Poliza Responsabilidad Civil
Extracontractual
Transporte de Mercancias
2 HDI SEGUROS COLOMBIA S. A Péliza de Accidentes Personales S 110.212.606,00
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA | Péliza de Infidelidad y Riesgos
3 | ENTIDAD COOPERATIVA Financieros > 110.092.932,00
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA s L.
4 ENTIDAD COOPERATIVA Péliza de Automoviles S 148.402.205,00
VALOR TOTAL LOTES $ 662.869.063,00

Agencia Nacional de Mineria
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833

Pagina | 76



Para la adquisicidon de la pdliza de Responsabilidad Civil Servidores Publicos (RCSP), cabe
destacar que en la negociacion se logrd el aumento de cobertura de la vigencia por cada
poliza y un ahorro en el valor de la prima, asi como, un aumento en el valor de los
sublimites por funcionario y por cada proceso para la pdliza en el que se encuentran
incluidos bajo este beneficio los 13 nuevos cargos de coordinadores de PAR vy el
supervisor de infraestructura del GSA, a continuacion, se detallan los contratos suscritos:

Tabla 38 - Detalle contratos suscritos Poliza Responsabilidad Civil Servidores Publicos (RCSP) Vigente

PAGO
NOMBRE VALOR PAGO NOV
CONTRATO CDP X TOTAL
ASEGURADORA SEGURO ocT (altimo
pago)
ANM-667-2024 HDI SEGUROS S5.A an124 108.162.452 54.162.452 54.000.000 108.162.452
ASEGURADORA
SOLIDARIA DE
ANM-666-2024 COLOMBIA ENTIDAD Q0124 963.095.340 | 481.695.340 | 482.000.000 | 963.695.340
COOPERATIVA

En el afo 2025, se realizd el proceso de seleccién abreviada menor cuantia SA-MC-004-
2025 con el fin de contratar la pédliza de responsabilidad civil servidores publicos a cargo
de la Agencia Nacional de Mineria, ya que la vigente vence el 07-03-2026. Se adjudico
el proceso a la ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA, con
quien se suscribio el contrato ANM-917-2025.

El valor del contrato es de $ 533.209.576,00, en esta negociacidon se aumentaron en un
200% los sublimites por persona y por proceso en el valor de reconocimientos por
gastos, y se adicionaron 181 dias en la vigencia de la péliza. Se incluyeron siete (7)
supervisores de contratos en cumplimiento al acuerdo sindical adoptado mediante la
Resoluciéon No. 1896 del 18 de julio de 2025, en el articulo 6° Garantias Sindicales,
Reconocimiento y Proteccién de la Actividad Sindical, Parrafo 3. "Seguro de
Responsabilidad de directivos y supervisores”.

Programa de Seguros y Vencimientos:

A noviembre 30 de 2025, de acuerdo con el informe de gestion de la firma Delima Marsh
Corredores de Seguros, tenemos los siguientes seguros y vencimientos:

Tabla 39 - Detalle Péliza Aseqguradora MAPFRE
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ASEGURADORA MAPFRE
POLIZA Tasa Prima Mayor Vigencia (Incluye
% %0 IVA)
TODO RIESGO DANOS MATERIALES 1.10 $227.146.338
MANEJO 2,530 $ 37.489.402
RESP. CIVIL EXTRACONTRACTUAL 0,201 $ 17.539.508
TRANSPORTE DE MERCANCIAS 0,091 $ 11.986.072
TOTAL, PRIMAS DEL GRUPO No 1 $ 294.161.320
VIGENCIA (505) DIAS - DESDE 18 DE AGOSTO DE 2025 A PARTIR DE LAS 00:00 HORAS
HASTA EL 05 DE ENERO DE 2027 A LAS 00:00 HORAS
Tabla 40 - Detalle Pdliza Aseguradora HDI Seguros S.A.
HDI SEGUROS S.A.
POLIZA Tasa Prima Mayor Vigencia (Incluye
% %0 IVA)
POLIZA DE ACCIDENTES PERSONALES 09114 $ 110.212.606
VIGENCIA (503) DIAS - DESDE 18 DE OCTUBRE DE 2025 A LAS 00:00
HORAS HASTA EL 05 DE MARZO DE 2027 A LAS 00:00 HORAS
Tabla 41 - Detalle Péliza Aseguradora Solidaria de Colombia
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA
POLIZA Tasa Prima Mayor Vigencia (Incluye
% %0 IVA)
INFIDELIDAD Y RIESGOS
FINANCIEROS 1,867 $ 110.092.932
VIGENCIA (603) DIAS - DESDE 06 DE AGOSTO DE 2025 A LAS 00:00 HORAS
HASTA EL 01 DE ABRIL DE 2027 A LAS 00:00 HORAS
Tabla 42 Detalle Péliza Aseguradora Solidaria de Colombia
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA
POLIZA Tasa
Prima Mayor Vigencia (Incluye IVA)
% %0
AUTOMOVILES 2,600 $ 148.402.206
VIGENCIA (550) DIAS - DESDE 17 DE AGOSTO DE 2025 A LAS 00:00 HORAS
HASTA EL 18 DE FEBRERO DE 2027 A LAS 00:00 HORAS
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Tabla 43 Detalle Pdliza Aseguradora Solidaria de Colombia

POLIZA

ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA

T‘::a Prima Mayor Vigencia (Incluye IVA)
RESPONSABILIDAD CIVIL SERVIDORES 3,865 $ 533,200,576

PUBLICOS - RCSP

VIGENCIA

(546) DIAS - DESDE 08 DE MARZO DE 2025 A LAS 00:00 HORAS HASTA EL 05 DE
SEPTIEMERE DE 2027 A LAS 23:50 HORAS

Para la cobertura del parque automotor de la entidad se realiz6 el proceso LP-002-2025
en el cual se adquirié la Pdliza todo riesgo automaévil al que se hizo la respectiva prorroga
en febrero del 2025 para ampliar cobertura hasta el mes de febrero de 2027.

De otra parte, se realizé el proceso de Minima Cuantia No. SMC 025 DE 2025 con el
objeto de adquirir los SOAT para los vehiculos de la ANM. El proceso se adjudicé a la
firma aseguradora LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS suscribiendo el contrato
No. ANM-842-2025, por valor de $ 21.107.200,00.

Se adquirieron los SOAT de los 18 vehiculos de la Agencia Nacional de Mineria, cuyo
proceso se encuentra legalizado, con el pago de las respectivas facturas y la expedicion
de los certificados, asi:

Tabla 44 SOAT de los 18 vehiculos

SECOP I - - SUENEI
Tasa Prima / 365 dias Desde Hasta
SOAT TARILF;*S °F $21.107.200 Varias Varias

No Placa Desde | Hasta

0:00 23:59:00
1 OBHTOS 24/02/2026 230212027
2 OBHTO0E 24/02/2026 230212027
3 QBHTOT 24/02/2026 2300212027
4 OBI278 24/02/2026 2300212027
5 QOCKTAT 24/02/2026 230212027
8 QCK738 24/02/2026 230212027
7 OCK&42 24/02/7026 230212027
8 OCK&43 24/02/2026 2300212027
3 OCK&44 24/02/2026 230212027
10 OFK309 2410212026 230212027
11 OFK308 2410212026 230212027
12 axXo03z 24/02/2026 230212027
13 QXVD49 24/02/2026 2300212027
14 MPKS11 300112025 291112026
15 MPKS12 31272025 2112/2026
15 MPKS13 300112025 291112026
17 NPKS35 131272025 1211212026
18 NPKS37 17122025 16/12/2026
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Administracion de vehiculos

De conformidad con el Decreto 1068 de 2015, en la ANM se encuentran asignados
vehiculos al presidente y los vicepresidentes exclusivamente, servicio que se presta con
parque automotor propio de la ANM y conductores de planta de la Entidad.

El Servicio de transporte en la ANM se prestara conforme a los lineamientos de
austeridad contemplados en el Decreto 1068 de 2015, para el caso especifico de la Sede
Central se presta Unicamente dentro del perimetro urbano de Bogotd, salvo en los
eventos de comisiones a localidades cercanas, donde se pueda establecer que la
comisiéon del conductor y desplazamiento del vehiculo institucional resulte mas
economica que el pago de gastos de viaje al Directivo.

Inicialmente para la sede central Bogotd se contaba con 6 vehiculos; 1 operativo y 5
misionales, pero en el proceso de actualizacion de nuevas tecnologias y cambio de flota,
proceso realizado en el mes de noviembre y diciembre del 2024, se adicionaron 5 nuevas
unidades a la sede central quedando asi la flota para sede central:

- Siete vehiculos para sede central

- El vehiculo de placas OX0-032 perteneciente a salvamento minero, pero en el
momento se encuentra en la ciudad de Bogotd, debido a que la revisidén
tecnomecanica se debe realizar en Bogota y se va a dar de baja.

Tabla 45 - Detalle Vehiculos Sede Central

No. CIUDAD Placa o sigla Tipo de Vehiculo Marca Linea Modelo
1 | BOGOTA 0BI278 Camperos NISSAN X-TRAIL-WAGON 2014
2 | BOGOTA OCK842 Camidn CHEVROLET | FRR - FURGON 2014
3 | BOGOTA| 0X0032 Camperos LAND ROVER | DEFENDER 130 CABINADO 1995
4 | BOGOTA NPK511 Camionetas HYUNDAI KONA HIBRIDA 2025
5 | BOGOTA NPK512 Camionetas HYUNDAI KONA HIBRIDA 2025
6 | BOGOTA NPK513 Camionetas HYUNDAI KONA HIBRIDA 2025
7 | BOGOTA NPK535 Camionetas HYUNDAI KONA HIBRIDA 2025
8 | BOGOTA NPK537 Camionetas HYUNDAI KONA HIBRIDA 2025

Adicionalmente, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 1886 de 2015, la ANM cuenta
con vehiculos especiales para la Atencién de Emergencias Mineras en virtud del articulo
239 que establece que: "La ANM o quien haga sus veces, gestionara los recursos para
proveer el personal y equipos necesarios para dotar las ESSM y los PASSM”, condicion
que le permite a la entidad disponer de un equipo especializado para el ejercicio de la
actividad del salvamento minero, entre los cuales se ha de contar con un equipo de
transporte en las ESSM, actualmente constituido por:

Tabla 46 - Detalle Vehiculos Salvamento Minero
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No. CIUDAD Placa o sigla Tipo de Vehiculo Marca Linea Modelo
1 | JAMUNDI OBH705 | Camionetas NISSAN D22 DOBLE CABINA 2010
2 | NOBSA OBH706 | Camionetas NISSAN D22 CABINADO 2010
3 | CUCUTA OBH707 | Camionetas NISSAN D22 CABINADO 2010
4 | MARMATO OCK787 Camion CHEVROLET | FRR - FURGON 2014
5 | CUCUTA OCK788 Camién CHEVROLET | FRR - FURGON 2014
6 | NOBSA OCK843 Camién CHEVROLET | FRR - FURGON 2014
7 | JAMUNDI 0CK844 Camidn CHEVROLET | FRR - FURGON 2014
8 | UBATE OFK309 Camperos TOYOTA LAND CRUISER - FURGON 2002
9 | AMAGA OFK308 Camperos TOYOTA LAND CRUISER - FURGON 2002

10 | UBATE 0OXV049 Camperos LAND ROVER | DEFENDER 130 CABINADO 1995

Por otra parte, para el suministro de combustible para los vehiculos, en el mes de
diciembre se adelanté prorroga y adicién a la orden de compra 122631 CONTRATO ANM-
981-2023, cuyo objeto es “Contratar el suministro de combustible para los vehiculos de
la ANM en la ciudad de Bogota”, cuyo nuevo plazo es hasta el 31 de julio de 2026, se
adiciond por valor de $ 27.469.079, para un valor total de la orden de compra de
$140.417.122,00.

Asi mismo, para el mantenimiento de los vehiculos, se adelanté el proceso de Minima
Cuantia No. SMC-032-2025 cuyo objeto es: "Prestar el servicio de mantenimiento
integral preventivo y correctivo con suministro de insumos, accesorios, repuestos y
mano de obra para los vehiculos que conforman el parque automotor de la ANM a nivel
nacional”. Este proceso fue adjudicado a la empresa MOTOCARS AMG SAS mediante el
contrato No. ANM-913-2025 el 15 de diciembre de 2025, con plazo de ejecucion hasta
el 31 de julio de 2026.

3.5. GRUPO DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

El Grupo de Control Interno Disciplinario presenta la gestion correspondiente al periodo
comprendido entre el 01 de julio y el 31 de diciembre de 2025, en los siguientes términos:

A. Seguimiento Plan Operativo Anual (POA) 2025

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el cumplimiento de las metas trazadas en el POA
se vinculada con los resultados que se exponen a continuacion:

Tabla 47 - Detalle Resultado Indicadores Grupo Control Interno Disciplinario a cierre vigencia 2025

INDICADOR POA RESULTADOS (CORTE 31 DE
2025 bt LR erpis DICIEMBRE DE 2025)
% de procesos en Medir el porcentaje de procesos en 27 procesos evaluados.
indagacién previa indagacion previa evaluados del
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evaluados, del stock de
indagaciones iniciadas
antes del 31 de diciembre
de 2024.

stock de indagaciones, iniciadas

antes del 31 de diciembre de 2024.

(44 procesos)

Cumplimiento del 61.36 % de la meta
anual.

% de procesos en etapa
de investigacion
disciplinaria evaluados del
stock del 31 de diciembre
de 2024 hacia atras

Medir el porcentaje de procesos en
etapa de investigacion disciplinaria
evaluados del stock del 31 de
diciembre de 2024 hacia atras.
(64 procesos)

12 procesos evaluados.

Cumplimiento del 18.75% de la meta
anual.

% de quejas e informes
evaluados oportunamente
durante el afio

Evaluar oportunamente el 100%
de las quejas e informes recibidos
durante el afio 2025.

22 quejas e informes recibidos y
evaluados.

Cumplimiento del 100 %.

% de actividades de
sensibilizacidon

Medir el porcentaje de actividades
realizadas en el periodo para
ejecutar el concurso tipo trivia,
como parte de la estrategia de
prevencidn de la ocurrencia de
faltas disciplinarias. (4 actividades)

Cumplimiento de actividad
programada para el 3er trimestre:

(a) Desarrollé del aplicativo del juego
“Féormula 1 Disciplinaria” y fase de
pruebas, con el apoyo de la Oficina de
Tecnologia e Informacion.

(b) Implementacién de las piezas
graficas y campafia de expectativa con
el apoyo del Grupo de Atencidn,
Participacion Ciudadana y
Comunicaciones.

(c) Determinacién de los premios para
todos los participantes (servidores
publicos y contratistas) con el apoyo del
Grupo de Talento Humano.

Cumplimiento de actividad
programada para el 4°. trimestre:
(a) Campafias informativas sobre las
fechas de desarrollo del concurso.

(b) Desarrollo del concurso entre el 10
al 18 de noviembre con participacion
masiva.

(c) Premiacién de tres (3) servidores
publicos y tres (3) contratistas

Se logro el objetivo de transferencia de
conocimiento.

B. Dinamica del inventario de procesos y actuacion administrativa disciplinaria

Durante el segundo semestre de 2025, el flujo de la carga procesal se comportdé de la

siguiente manera:

Tabla 48 - inventario de procesos y actuacion administrativa disciplinaria Il semestre 2025

Ano

Stock

Nuevos procesos

Finalizados

Total vigencia

2025 90

17(1)

26 81

(1) Informacién capturada entre el 01/07/2025 y el 31/12/2025.
(2) Corresponde a procesos con decision de finalizados en el segundo (II) semestre del afio 2025.
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La gestiéon procesal se materializd la expedicion de 127 actos administrativos,
discriminados segun su naturaleza juridica asi:

Tabla 49 - Detalle actos administrativos vigencia 2025

< NUMERO DE AUTOS EXPEDIDOS I
o) o2 cda it Sa (el TRIMESTRE DE 2025
Autos de apertura de indagacién previa 15
Autos de pruebas 15
Autos de apertura de investigacion disciplinaria 12
Autos de archivo 26
Autos de reconocimiento de personeria 1
Autos de incorporacion 2
Autos de prorroga de la etapa de investigacion 8
Autos de remision por competencia 4
Inhibitorios 7
Otros autos expedidos 37
TOTAL: 127

C. Fortalecimiento Técnico

En aras de garantizar la actualizacién juridica y técnica del equipo, se asistid a las
capacitaciones generadas dentro de la Red de Asuntos Disciplinarios del sector minas:

3.6.

"Enfoque de género, diferencial e interseccional", impartida por el Servicio
Geologico Colombiano, la cual se desarrolld de manera virtual el 29 de abril de
2025 a través de la plataforma MEET de Google.

“Supervision de contratos” impartida por el Grupo de Contratacion Institucional
de la ANM, la cual se desarrollé de manera virtual el 13 de mayo de 2025 a través
de la plataforma TEAMS

"IA aplicada al derecho disciplinario, aspectos técnicos y juridicos" impartida por
la ANH, la cual se desarrollé de manera presencial el 15 de mayo de 2025

“INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA (IAGEN): FUNDAMENTOS PARA LA
FUNCION PUBLICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE - EDICION COLOMBIA”
impartida por el BID, la cual se desarroll6 de manera virtual el 26 de mayo de
2025 a través de la plataforma TEAMS

“Capacitacion Entendimiento de roles en la contratacion estatal con énfasis en la
supervision contractual dirigida a la Red” impartida por el IPSE, la cual se
desarrollé de manera virtual el 12 de junio de 2025 a través de la plataforma
TEAMS.

GRUPO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
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—
El informe del Grupo de Gestion del Talento Humano tiene como propdsito presentar los
avances, resultados y acciones desarrolladas durante el afio 2025, en alineacién con el
objetivo estratégico institucional de “Fortalecer la gestion del talento humano, el
clima organizacional y el trabajo en equipo”.

En coherencia con el Plan Estratégico de Talento Humano, el Grupo reafirma su
compromiso con la consolidacién de practicas que aseguren la adecuada planeacion,
gestion y proyeccion del capital humano, garantizando que cada area de la entidad
cuente con los funcionarios requeridos para el cumplimiento de sus objetivos misionales
y transversales.

Asi mismo, se destaca la labor desarrollada en la programacion y ejecucion de
actividades de planta de personal, bienestar, formacién y capacitacién y seguridad y
salud en el trabajo, fundamentales para potenciar las capacidades individuales y
colectivas, mejorar el clima organizacional y fortalecer el sentido de pertenencia.

De acuerdo con lo expuesto y teniendo como eje transversal el cumplimiento de los
objetivos y retos institucionales se busca promover una vision estratégica basada en el
ciclo del servicio activo del servidor publico en la Entidad, en donde se tenga en cuenta
la provisién de empleo, el desarrollo integral de los servidores, la permanencia y el retiro
del servicio.

El Grupo de Gestion del Talento Humano, continua en el desarrollo de las politicas de
teletrabajo, horario flexible, desconexién laboral, formalizaciéon laboral, equidad de
género y las que de acuerdo con las disposiciones del Gobierno Nacional y el
Departamento Administrativo de la Funcién PUblica permitan mejorar la gestion.

3.6.1. Plan Anual de Vacantes

La planta de personal de la Agencia Nacional de Mineria estd compuesta por trescientos
noventa y tres (393) empleos, entre libre nombramiento y remocion y carrera
administrativa, de los cuales, con corte a 31 de diciembre de 2025, Treinta y cuatro (34)
se encuentran vacantes.

Actualmente se encuentra en desarrollo el Proceso de Seleccion Entidades del Orden
Nacional No. 2511 de 2023 - Nacién 6 con la Comision Nacional del Servicio Civil- CNSC
en el cual se ofertaron treinta y cuatro (34) vacantes de las cuales ocho (8) son en
modalidad ascenso y veintisiete (27) son en modalidad abierto.

A la fecha de corte se han nombrado treinta y dos (32) elegibles, de los cuales se han
posesionado en periodo de prueba trece (13. Se cuenta con una (1) lista pendiente de
firmeza con ocasion a una (1) tutela pendiente por resolver.

3.6.2. Estado actual de la planta de personal

A continuacién, se detallan los datos de la distribucién de los empleos de la planta de
personal con corte a 31 de diciembre de 2025:
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Tabla 50 - Distribucion de los empleos de la Planta de personal a cierre dela vigencia 2025

Naturaleza del Cargo Cantidad
Libre Nombramiento y 26
Remocién (LNR)

Carrera Administrativa 367
Planta Total 393

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano

Tabla 51 - Distribucion jerdrquica de la planta de personal a cierre de la vigencia 2025

Nivel jerarquico Cantidad
Directivo 5
Asesor 50
Profesional 236
Técnico 102
Total, general 393

Fuente: Grupo de Gestidn del Talento Humano

Tabla 52 - Estado de la planta de personal a Il semestre del afio 2025

LIBRE NOMBRAMIENTO Y
CARRERA ADMINISTRATIVA REMOCION PLANTA
NIVEL NO NO ANM
CARGOS | PROVISTOS PROVISTOS CARGOS | PROVISTOS PROVISTOS

Directivo 0 0 0 5 5 0 5
Asesor 35 34 1 15 15 0 50
Profesional 233 212 21 3 2 1 236
Técnico 99 87 12 3 2 102
TOTALES 367 333 34 26 24 2 393

Fuente: Grupo de Gestidon del Talento Humano

Dentro de los empleos relacionados en la tabla anterior, existen treinta y cuatro (34)
empleos vacantes generados por diferentes situaciones, tales como nombramientos en
periodo de prueba en ascenso, periodo de prueba en otras entidades, encargos en
empleos de mayor jerarquia, renuncias, pension de vejez, entre otros. Con relacidon con
los dos primeros, existe alta probabilidad de que estos empleos se conviertan en
vacancias definitivas una vez los funcionarios superen el periodo de prueba en el empleo
para el cual fueron nombrados.

Tabla 53 - Distribucion de tipo de provision de empleos de Libre Nombramiento y Remocion a Il semestre del afio 2025

Provision Cantidad
Titular - LNR 17
Encargo
Comision LNR - Titular Carrera Administrativa
Vacante
Total 26
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Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano

Tabla 54 - Distribucion de tipo de provision de empleos de Carrera Administrativa

Provision Cantidad
Titular - CA 219
Encargo 60
Provisional 54
Vacante 34
Total 367

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano
3.6.3. Plan de Prevision de Recursos Humanos

Asi las cosas, la provisidon de empleos de carrera administrativa en vacancia definitiva
se realizard en cumplimiento del procedimiento establecido en el articulo 2.2.5.3.2. del
Decreto 1083 de 2015.

Movimientos de personal

Durante el afio 2025 se tramitaron siete (7) reubicaciones de empleos y servidores
publicos con el fin de suplir la necesidad del servicio en los Puntos de Atencion Regional
y Grupos de Trabajo de la Agencia Nacional de Mineria.

De otra parte, con motivo del cambio de administracion, durante el afio 2025 se produjo
la aceptacion de renuncia de dieciséis (16) servidores publicos de libre nombramiento y
remocion, a su vez se presentaron dos (2) declaratorias de insubsistencia; respecto a
empleos de carrera administrativa se presentaron cuatro (4) renuncias de servidores
nombrados en provisionalidad, dos (2) renuncias de servidores de carrera administrativa
y siete (7) servidores que aprobaron periodo de prueba en otra entidad y renunciaron a
la Agencia.

Analisis de perfiles.

De acuerdo con la naturaleza de la vacante (libre nombramiento y remocién, o carrera
administrativa), el GGTH inicia los tramites establecidos en el procedimiento de
vinculacién de personal, asi como en la normativa aplicable vigente para la provision del
empleo.

Para la provision de empleos mediante encargo, la entidad verifica que los funcionarios
cumplan los requisitos del cargo. En caso de empate, y bajo los lineamientos de la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), se aplican pruebas psicométricas para medir
habilidades y desempatar el proceso.

3.6.4. Plan Institucional de Capacitacion - PIC-2025
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Para el segundo semestre de 2025 se realizaron las capacitaciones por medio de contrato
y de acuerdo con las solicitudes de los servidores, mesas de trabajo con los diferentes
grupos y las organizaciones sindicales ASPANM y SINTRAMINERALES

Capacitaciones brindadas por grupos internos y facilitadores externos
Con el apoyo de OTI, Planeacion, Servicios Administrativos, Contratacion,
Comunicaciones, Promocién y Fomento, Esap, DAFP y Mintic, Bareau Veritas, y otros

grupos de trabajo y facilitadore externos se realizaron las siguientes capacitaciones:

e Capacitacidon Supervisores de contratos, capacitacién radicacién de cuentas

WEBSAFI.
e Capacitacion Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion.
e Socializacion del procedimiento de almacén e inventarios - Impactos

institucionales por la pérdida de elementos en la ANM.
e Sensibilizacion en el nivel central y desconcentrado sobre el Procedimiento
"Administracion de Pdlizas de Seguro"- Servicios Administrativos.
e Aranda e IMAC - ArcGIS. SGD.
Radicaciéon de cuentas de cobro y la implementacién de la ley 2381 reforma
pensional.
Generalidades de SGA.
Ruta de Proteccién y Programas de Prevencion y Proteccion de la UNP
Requisitos legales - valoracion de aspectos e impactos ambientales ANM
Socializacién - Herramienta de Gestién CAST.
Inteligencia Artificial para la gestién administrativa.
CHATGPT, Google Bard, Microsoft Bing y mas sobre IA.
40 HORAS Capacitaciones Microsoft: Teams / Panner, ONEDRIVE, Excel, AZURE
DEVOPS, Copilot Inteligencia Artificial, Forms, POWER BI.
Proteccion de datos personales, seguridad de la informacion.
Aplicacion de etiquetas de confidencialidad de la informacién
Diplomada innovacion en el sector publico.
Fundamentos de contratacion estatal.
Capacitacion en Induccidn a la lectura y escritura basica para la administracion
publica.
Diplomado servidor publico 4.0.
Diplomado en Gestion del cambio Organizacional.
Lenguaje claro, incluyente y accesible.
Diplomado: Procesos de contratacién en linea con el Estado Colombiano.
Formacién auditores — Planeacion - Bareau Veritas

Capacitaciones en el marco del contrato para el Plan Institucional de
Capacitaciones (PIC -2025)

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2025, se llevé a cabo el proceso de
contratacion para la ejecucion de parte del Plan Institucional de Capacitacion (PIC),
siendo la Universidad Militar Nueva Granada la entidad ganadora, formalizando esta
colaboracién a través del contrato interadministrativo ANM-691 de 2025 por un valor
de doscientos dieciséis millones seiscientos mil pesos M/CTE ($216.600.000).
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Se llevaron a cabo 15 capacitaciones en el transcurso del afio, estas capacitaciones
se realizaron por contrato con la Universidad Militar Nueva Granada, entre los cuales
se destacan 2 diplomados de 80 horas, estas capacitaciones fueron evaluadas por los
servidores con un nivel de satisfaccién del 98%

Tabla 55 - Capacitaciones priorizadas bajo contrato con la Universidad Militar Nueva Granada Il trimestre 2025

Nro CAPACITACION I.H. | DISTRIBUCION MODALIDAD | SATISFACION
Contratacion Publica. 10 dias .
1 (DIPLOMADO). 80 8 horas Hibrida 97,5
CPACA: Cédigo de 6 dias
2 procedimiento a_idmlmstratlvo 24 Virtual - sincrénico 99
y de lo contencioso 4 horas
administrativo
3 dias
3 | Inteligencia Artificial (IA) 24 Hibrida 97
8 horas
Vi ; 4 dias
4 Der_echo_ civil, comercial y 32 Hibrida 100
societario 8 horas
6 dias .
5 | Normatividad presupuestal. 24 Virtual - sincrénico 99
4 horas
Metodologias &giles en 2 dias L
6 - 16 Hibrida 93
Gestion de Proyectos. 8 horas
Generalidades Comunidades 3 dias
7 | Etnicas con relacién a la 24 Hibrida 98,3
mineria: 8 horas
Derecho procesal y 2 dias oo
8 probatorio. 16 8 horas Hibrida 98
Regulacion y normatividad 10 dias
9 |ambiental 80 Hibrida 99
(DIPLOMADO). 8 horas
Capacitaciones. Acuerdo 1 dias L
10 | Sindical. ASPANM. 8 8 horas Hibrida 99
Capacitaciones. Acuerdo 1 dias
11 | Sindical. Organizacion 8 Hibrida 97
Sindical SINTRAMINERALES 8 horas
Capacitaciones. Acuerdo 1 dias ) i
12 Sindical. ASPANM 8 8 horas Virtual - sincrénico 98
Capacitaciones. Acuerdo ldias
13 | Sindical. Organizacion 8 Virtual - sincrénico 99
Sindical SINTRAMINERALES 8 horas
14 | Power Bi. 24 3 dias Hibrida 100
8 horas
Taller de lectura y 6 dias ) o,
15 7 24 Virtual - sincrénico 99,8
comprension de lectura. 4 horas
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Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano
3.6.5. Bienestar Social e Incentivos

El Plan de Bienestar e Incentivos de la Agencia Nacional de Mineria (ANM) se orienta a
crear condiciones que favorezcan una relacion armédnica entre la vida laboral, personal
y familiar de sus servidores. A través de acciones que impulsan el desarrollo humano,
fortalecen la calidad de vida y consolidan el sentido de pertenencia, la entidad busca
promover un entorno que potencie el compromiso y la satisfaccion de quienes la
integran.

Con una visiéon que reconoce a la familia como eje de apoyo y a la motivacién como
motor del desempefio, este plan se convierte en un instrumento estratégico para
impulsar la productividad institucional y asegurar una atencidn oportuna y de excelencia
a la ciudadania.

Enfoque de Salario Emocional

La Agencia Nacional de Mineria (ANM) promueve un modelo de bienestar que trasciende
los incentivos economicos tradicionales, incorporando acciones orientadas a fortalecer la
satisfaccion laboral y el equilibrio personal de sus servidores. En este marco, la entidad
ha consolidado un conjunto de beneficios que contribuyen al bienestar emocional y al
desarrollo integral de su talento humano, entre los cuales se destacan:

e Programas de apoyo educativo dirigidos a funcionarios que adelantan estudios de
educacion superior.

e Auxilios econdmicos para cubrir costos de matricula y pensiéon de los hijos de los
servidores, desde prejardin hasta grado once.

e Implementacion de esquemas de flexibilidad laboral y modalidades de
teletrabajo.

e Disponibilidad de bicicleteros y parqueaderos en las diferentes sedes del pais.

e Estrategias de reconocimiento institucional para destacar el desempefio
sobresaliente, tanto a nivel de equipos como individual.

e Actos de homenaje para servidores pensionados y distinciones por trayectoria
laboral.

e Otorgamiento de jornadas compensadas durante Semana Santa, la semana de
receso escolar y las celebraciones de fin de afio.

e Concesion de un dia libre remunerado con motivo del cumpleanos del servidor,
entre otros beneficios

Ejecucion del Plan de Bienestar

Para llevar a cabo la ejecucion del plan, la Agencia Nacional de Mineria suscribié el
Contrato No. 662 de 2025 con la Caja de Compensacién Familiar Compensar. A través
de este acuerdo se garantiza la prestacion de servicios integrales orientados al desarrollo
de programas de bienestar social, promocién de la equidad de género y fortalecimiento
del clima laboral, dirigidos tanto a los servidores publicos de la entidad como a sus
nucleos familiares.
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3.6.5.1. Acciones Ejecutadas - Vigencia 2025
Convenios Interinstitucionales

La Agencia Nacional de Mineria fortalecié su oferta de bienestar mediante diversas
alianzas interinstitucionales que amplian los beneficios para sus servidores. Entre estas
acciones se destacan:

e Informacion del programa SERVIMOS del Departamento Administrativo de la
Funcién Puablica.

e Descuentos en centros de formacion de idiomas y acceso a plataformas, para el
aprendizaje de otros idiomas, como Open English, Berlitz y British Council.

e Realizacién de ferias financieras, de seguros y vivienda, orientadas a brindar
informacidn y alternativas de bienestar econdmico.

e Beneficios preferenciales en planes de medicina prepagada y en instituciones de
educacion superior.

Equilibrio Psicosocial

Con el propodsito de promover espacios de integracion, autocuidado y apoyo emocional,
la entidad desarrollé diversas actividades enfocadas en el bienestar psicosocial de los
servidores:

Taller de cocina, con la participacién de 50 y otro con 48 colaboradores.
Taller de manualidades con participacion de 36 servidores

Dia libre remunerado por cumpleanos, como reconocimiento al servidor.
Actividades de voluntariado en apoyo a personas mayores.

Implementacion del programa de desvinculacién asistida, orientado a
acompafar procesos de transicion laboral.

e Operacion de las salas amigas de la familia lactante en las sedes de Bogota y
Nobsa.

Salud Mental

En el marco de la promocion del bienestar emocional y la salud mental, se adelantaron
acciones orientadas a fortalecer habitos saludables:

e Difusién de la Resolucién 210 del 6 de mayo de 2022, que fomenta el uso de la
bicicleta como medio de transporte saludable.

e Capacitaciones virtuales sobre relajacién, habitabilidad, salud mental y
prevencion del burnout.

e Desarrollo de un taller para la reduccion de ansiedad y estrés, con la participacion
de 30 funcionarios.

Tabla 56 - Actividades realizadas por el grupo de bienestar vigencia 2025
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Actividad Fecha Indicador Asistentes
Tele orientacion Psicoldgica 12 de febrero 10 4
Capacitacion SAFL* 28 de febrero N. A Secretaria de Salud
Promocidén de Servicios Servimos 01 de marzo 10 Indeterminado
Dia de la Mujer 10 de marzo 9.5 125
Taller Manejo de Emociones 14 de marzo 9.0 79
Dia del Hombre 19 de marzo 9.2 104
Promocién Kiosco FNA* 20 de marzo NA Indeterminado
Promocién Mejores Equipos* 20 de marzo NA Indeterminado
Promocién Salas Amigas * 25 de marco NA Indeterminado
Encuesta de Tra_msparencia e 27 de marzo N. A 123
Integridad
Campana de Voluntariado 27 de marzo 12 bultos 3
Capacitacién SAFL 28 de marzo N. A Secretaria de Salud
Charla Espiritual - Yoga 04 de abril 9.8 26
Promocion Uso Bicicleta* 08 de abril NA Indeterminado
Charla S?;aciaiT;gfs familia 25 de abril NA Indeterminado
Charla Home office 14 de mayo 9,5 64
Charla Burnout 22 de mayo 9,4 48
Taller de coclina hfamburguesa de 30 de mayo 9,6 50
entejas
Taller de manualidades 12 de junio 9,9 38
Bienestar en el PAR Chocé 19 de junio 9,9 16
Taller de meditacion y respiracion 19 de junio 9,3 21
Charla como crear espacios que 20 de junio 9,6 35
calman
Dia del Padre par Ibagué 25 de junio 9,7 20
Taller de Cocina Canelones 11 de Julio 9,83 50
Dia del Conductor 16 de Julio 10 7
Técnicas para reducir la ansiedad 21 de Julio 9,63 30
Campafa de voluntariado Julio - Ancianato N/A -
Dia del servidor publico 30 de Julio 9,43 120
Charla disefia tu espacio sostenible 19 de agosto 9,75 12
Charla desvinculacion asistida 20 de agosto 9,67 13
Dia de la Familia 21 de agosto 9,79 132
Actividad decora tu jarrén 05 de septiembre 9,47 43
Encuentro Nacional ANM 17s’eét8ieymlb§:'§e 8,82 200
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Actividad Fecha Indicador Asistentes

Charla diversidad e inclusion 12 de septiembre 9,61 33
Charla de Emprendimiento 25 de septiembre 9,33 24
Pre pensionados 23 y 24 de octubre 9,62 20
Charla desvinculacion asistida 29 de octubre 8,7 27
Dia de los nifos 31 de octubre 8,95 100
Charla servicios de empleo publico 07 de noviembre N/A N/A

Feria financiera, de vivienda y 14 de noviembre 9,1 Indeterminado

seguros

Vacaciones recreativas 09 al 12 diciembre 9,67 17
Cierre de Gesﬂg"lo’*g'm 2025, unafio | oq 41 12 diciembre 9,3 186

Fuente: Grupo de Gestiéon del Talento Humano

En la vigencia 2025 se desarrollaron mas de 31 actividades, alcanzando un indicador de
satisfaccion promedio de 9,54, cifra que genera un resultado positivo para el grupo de
Bienestar e incentivos, motivandonos a continuar con altos estédndares de calidad y
seguir diseflando programas a los servidores cumpliendo con sus expectativas.

En el 2025 se tramitaron apoyos educativos por valor total de $ 135.000.003
beneficiando a 44 servidores publicos.

En el marco del Plan de Bienestar e Incentivos, la Agencia Nacional de Mineria adelanté
el proceso para otorgar apoyos educativos dirigidos a los hijos de los servidores publicos
de la entidad. Este beneficio, que cubre los costos de matricula y pension desde el nivel
de prejardin hasta grado once, estuvo disponible para todos los funcionarios de la ANM
que cumplieran con los requisitos establecidos.

Luego de realizar la convocatoria y revisiéon de las solicitudes, en el primer semestre de
2025 se gestionaron 87 solicitudes y se beneficiaran 87 hijos por la suma total de
$511.651.952, tras la apertura de la convocatoria y la verificacion de las postulaciones
recibidas, durante el segundo semestre de 2025 se aprobaron 18 solicitudes
correspondientes al calendario B. En total, 18 menores resultaron beneficiados, con una
inversion de la entidad de $94.473.395.

Adicional se adelanto el proceso para otorgar apoyos educativos dirigidos a los hijos de
los servidores publicos de la entidad con el fin de cubrir costos de matricula 2026 del
calendario A, posterior a la apertura de la convocatoria y la verificacién de las
postulaciones recibidas, se aprobaron 100 solicitudes. En total, 100 menores resultaron
beneficiados, con una inversién de $95.938.316.

llustracion 32 - Detalle Asistencia por Actividad de Bienestar 2025
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Asistentes Actividades Bienestar 2025

Cierre de Gestion ANM 2025, un afio de logros
Dia de los nifios

Pre pensionados

Charla diversidad e inclusion

Actividad decora tu jarrén

Charla desvinculacidn asistida

Dia del servidor publico

Dia del Conductor

Dia del Padre par Ibagué

Taller de meditacién y respiracién
Taller de manualidades

Charla Burnout

Charla Espiritual - Yoga

Encuesta de Transparencia e Integridad
Taller Manejo de Emociones

Tele orientacion Psicoldgica

186

100

200

132

120

123

104

79

125

©
D

50 100 150 200 250

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano

llustracion 33 - Indicador Satisfaccion por Actividad 2025

Indicador Satisfaccion 2025

Cierre de Gestion ANM 2025, un afio de logros
Feria financiera, de vivienda y seguros
Charla desvinculacidn asistida
Charla de Emprendimiento
Encuentro Nacional ANM
Dia de la Familia
Charla disefia tu espacio sostenible
Técnicas para reducir la ansiedad
Taller de Cocina Canelones

Charla como crear espacios que calman
Bienestar en el PAR Chocd

Taller de cocina hamburguesa de lentejas
Charla Home office
Dia del Hombre
Dia de la Mujer

Tele orientacion Psicoldgica

9,1

8,95

8,7

8,82

(o]

8,5 9 9,5 10 10,5

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano
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Es pertinente resaltar que la ejecucion del Plan de Bienestar e Incentivos de la Agencia
Nacional de Mineria incorpora el cumplimiento de los compromisos establecidos en los
acuerdos sindicales vigentes. Dichos compromisos se encuentran formalizados en las
Resoluciones ANM 80 de 2014, 374 de 2015, 294 de 2018, 472 de 2021, 994 de 2023 y
1896 de 2025, las cuales orientan parte de las acciones desarrolladas en materia de
bienestar laboral.

3.6.6. Seguridad y Salud en el Trabajo

La Agencia Nacional de Mineria esta certificada en la norma internacional ISO
45001:2018 para el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, y con
ese modelo de norma se encuentra cumpliendo a su vez con el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015. Por lo tanto, dado que se formuld el
Plan de Trabajo Anual 2025 enmarcado en el ciclo PHVA (Planear - Hacer - Verificar y
Actuar), durante el afio se lograron ejecutar actividades enfocadas en la prevenciéon de
accidentes de trabajo, enfermedades laborales e intervenciéon de riesgos prioritarios,
permitiendo asi mantener el mejoramiento continuo del SG-SST y el cumplimiento del
plan de trabajo, asi mismo el cumplimiento normativo.

Impacto de la gestion:

Tabla 57 - Resultados Plan de Trabajo, Detalle de Actividades por programa — SST vigencia 2025

Resultados Plan Trabajo 2025

Programa Actividad
Se realizan las afiliaciones de servidores publicos, contratistas, y estudiantes en
Afiliaciones practica, dejando registro en bases de datos compartidas con el Grupo de Contratacion

y el repositorio documental del Grupo de Gestidn del Talento Humano.

Se realizan examenes médicos ocupacionales de ingreso, periddicos, post incapacidad
y de retiro. Se adjudica el proceso de contratacion de examenes médicos para la
vigencia 2025, se programan los examenes periodicos de los servidores.

Se realiza adicidén al contrato de EMO, teniendo en cuenta la necesidad del ingreso a
raiz del concurso nacién 6.

Examenes médicos
ocupacionales

Se actualizaron los instructivos de prevencidon de alcohol y drogas y el sistema de
vigilancia epidemioldgico de riesgo auditivo se publicd por Isolucion.

Se realizan diferentes piezas sobre pausas activas virtuales y cuidado visual y
Medicina laboral prevencion del cancer, prevencion de riesgo cardiovascular.

Se realizo capacitacidon sobre cuidado visual y auditivo para los servidores, para los
conductores y para los trabajadores del call center, capacitaciones en cuidado de la
voz, actividades preventivas en visidn, entre otras.

Se realiza la preparacion y el desarrollo de las actividades con los servidores publicos
y contratistas de la entidad, con el fin de favorecer relajacion muscular y la prevencidn
de los trastornos DME con diferentes grupos poblacionales a nivel Bogota de forma

Sistema de presencial y a nivel nacional de forma virtual en la sede principal.

vigilancia Se realizan inspecciones de puesto de trabajo de tipo presencial y virtual en las cuales
epidemiolégica se han entregado diversos elementos ergonémicos.

DME (Desordenes

Musculo Se realizan inspecciones de puestos para los servidores que solicitan modalidad de
Esqueléticos) teletrabajo.

Se realiza seguimiento individual a servidores y contratistas con sintomatologia de
DME, lo cual genera un acompafiamiento en el proceso desde su proceso en salud.
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Se realiza por medio de la ARL revision nacional del estado de las sillas de los servidores
y contratistas activos.

En la entidad se llevan a cabo diversas escuelas terapéuticas dirigidas a los servidores
y contratistas, enfocadas en los diferentes segmentos corporales, Asimismo, se brinda
orientacién especifica segun la patologia de cada colaborador.

Se brinda atencion en la sala de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) a los servidores
0 contratistas que presenten accidentes de tipo laboral o comun, patologias
musculoesqueléticas u otras condiciones de salud. Esta atencidn incluye primeros
auxilios basicos, toma de signos y reporte a entidades competentes.

Sistema de
vigilancia
epidemioldgica
psicosocial

Se realizan capacitaciones virtuales de prevencion en salud como: duelo y ansiedad.

Se realizan talleres de prevencion de la discriminacion, el acoso y la violencia de género
en todas las sedes a nivel nacional, contando con una participacion de 179 servidores
y contratistas.

Se realiza intervencidn en riesgo psicosocial en 11 de Grupos de sede central sobre
inteligencia emocional, adaptacion al cambio y resiliencia, teniendo una cobertura de
239 servidores y contratistas.

Se realiza intervencion de clima laboral de Bogota y nacionales con cobertura de 161
servidores.

Se realiza acompafiamiento psicosocial a servidores y contratistas de la entidad.

Se realiza capacitacidon en acoso laboral para servidores y prevencion de violencia de
género celebrado 25 N para todos los trabajadores.

Se realiza capacitacion en salud mental y prevencion del suicidio.

Se realiza capacitaciéon en prevencion del consumo de sustancias psicoactivas para
todos los trabajadores.

Programa de
inspecciones

En el segundo semestre se realizaron visitas de inspeccion en seguridad industrial
integral a las siguientes sedes de la ANM: Esmeraldas, y ESSM Ubaté. De esta manera,
durante el afio 2025 se lograron realizar visitas de inspeccidon en seguridad industrial
integral a todas las sedes de la ANM, tanto PARES como ESSM y PASSM. En cada
inspeccion se lograron identificar y documentar los hallazgos, y establecer las medidas
de intervencion.

Programa de
riesgo quimico

Durante el 2025 se realizaron inventarios de sustancias quimicas en las sedes visitadas,
se recopilaron hojas de datos de seguridad, se actualizé la matriz de compatibilidad
quimica. Asi mismo, capacitacién a las personas de servicios generales en riesgo
quimico y manejo de hojas de seguridad.

En el segundo semestre se documentaron los procedimientos de almacenamiento y
manejo de fichas de datos de seguridad de la ANM y se remiten para cargar en
Isolucion. Se publican las matrices de compatibilidad en las sedes auditadas y se envian
a elaborar las restantes para todas las sedes de la entidad.

Programa de
prevencion de
caidas al mismo
nivel

Se realizaron piezas graficas con tips de seguridad para la prevencion de caidas al
mismo nivel, sketch teatral en Sede Central y sensibilizacion por medio de Noti Talento
para la prevencion de accidentes por esta causa.

Elementos de
proteccion
personal y
elementos
ergonémicos

Se realiza ejecucidn a nivel nacional de los EPP, los cuales cuentan con los nuevos logos
institucionales, se realiza distribucion teniendo en cuenta los riesgos y peligros a los
que se encuentran expuestos. Se hace entrega de EPP a nivel nacional a PARES y ESSM
acorde a la matriz de EPP establecida dentro del SG-SST.

Se realiza adicidn al contrato de EPP con el fin de contar con mas elementos para hacer
entrega a contratistas Riesgo 5.

Programa de
trabajo seguro en
alturas

Se realizo la formacion de 4 servidores publicos con la modalidad virtual y presencial,
los cuales se certificaron en autorizado y coordinadores para trabajo seguro en alturas.

Comité de
convivencia
Laboral

Se realiza convocatoria, elecciones y conformacion del nuevo CCL 2025-2027, se
expide resolucidn y se programan las capacitaciones de ley 1010 de 2006 y funciones
y responsabilidades. Se realizan inscripciones los cursos de 20 y 50 horas del SG-SST
y hace seguimiento correspondiente.

Se actualiza el procedimiento del CCL y se crea el reglamento interno del comité.

Agencia Nacional de Mineria

Pagina | 95

Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833




Comité Paritario de
Seguridad y Salud
en el Trabajo -
COPASST

Se realiza convocatoria, elecciones y conformacion del nuevo COPASST 2025-2027, se
expide resolucién de conformacién en la que se incluyen a los vigias a nivel nacional
de todas las sedes de la ANM.

Se realiza socializacidon con el nuevo comité de los formatos de gestién del cambio,
donde se exponen los riesgos y peligros asociados al cambio.

Se realiza reunién de empalme entre el COPASST saliente y entrante, se socializa plan
de trabajo, se entrega cronograma de actividades del Comité para la vigencia 2025, se
realizan inscripciones los cursos de 20 y 50 horas del SG-SST y hace seguimiento
correspondiente. Se archivan los certificados en el Drive de SST.

Se realiza socializacion de los formatos del Gestion del Cambio enviados por el grupo
de Planeacién, donde se identifican los riesgos y peligros asociados al cambio.

Se ejecuta auditoria interna y externa con apoyo y participacion del COPASST a nivel
nacional.

Programa de
prevencion,
preparacion y
respuesta ante
emergencias

Se realiza el levantamiento de la informacion en todas las sedes de la ANM visitadas y
se realiza la actualizacién de los planes de prevencion, preparacion y respuesta ante
emergencias.

Se realizan pistas de entrenamiento de la brigada de emergencias de Sede Central y
se participa en el Encuentro Distrital de Brigadas de Emergencias del IDIGER.

Se realizan inspecciones de los recursos de emergencias de todas las sedes de la ANM,
se dejan registro fotografico y en formato, y asi mismo se recopilan las inspecciones
de los vigias a nivel nacional.

Se ejecuta el cronograma de formacidn para la brigada de emergencias de Sede Central
y los PARES con apoyo de proveedores de la ARL y el Corredor de seguros.

Se renuevan y actualizan los planes de ayuda mutua de cada una de las sedes visitadas.

Se ejecuta y culmina el proceso de contratacion de area protegida para las sedes de la
ANM, logrando cobertura en 10 sedes para la atencién de emergencias y urgencias
médicas.

Se realiza compra de elementos de emergencias y Seguridad Industrial por medio de
la Tienda de Colombia Compra Eficiente y se ejecutan en su totalidad.

Se realizan simulacros de evacuacién en todas las sedes de la entidad y se dejan los
informes correspondientes. Se participa en el Simulacro Nacional de Evacuacién y se
dejan evidencias y listas de chequeo.

Seguridad vial

Se realizo auditoria al PESV, por parte del corredor de seguros MARSH con un
porcentaje de cumplimiento 89 %

Se realizan capacitaciones en los temas seguridad para usuarios de transporte publico
sobre prevencion de riesgos, seguridad Activa y pasiva, rutas seguras y de menor
riesgo, riesgos asociados a la velocidad y mantenimiento.

Se realizo la capacitacion de manejo defensivo para tres servidores publicos

de SSM, los cuales abarcaron diferentes temas, primeros auxilios, mecanica basica,
sefializacion, codigo de transito, prueba de practica en terreno, simulador de
volcamiento, manejo de frenado.

Se realizaron campanfas viales por medio de noti- talento, las cuales fueron los
siguientes temas: uso cinturdn de seguridad, recomendaciones kit de carretera.

Habitos saludables

Se realizan actividades de acondicionamiento en todas las sedes a nivel nacional, con
objetivos de entrenamientos diferentes para cada mes y con la participacion de
contratistas y servidores.

Programa orden y
aseo

Se realizo capacitacion de orden y aseo a 59 funcionarios modalidad presencial, se
realizan diferentes piezas sobre orden y aseo.

Teletrabajadores

Se construyen las fichas de salud para los servidores publicos que estan desarrollando
teletrabajo de forma auténoma de los casos identificados dentro de la entidad, con el
objetivo de ofrecer una solucion efectiva y adaptada a las necesidades de cada
situacion; la propuesta se enfoca en asegurar un control eficaz y oportuno de cada caso
permitiendo gestionar de manera agil los diferentes procesos involucrados.

Inducciones y
reinducciones

Se realizo induccidn y reinduccidn a los servidores publicos y contratistas de todos los
PARES, ESSM y PASSM a nivel nacional. Asi mismo, se logra realizar la induccion y
reinducciéon a 16 grupos de Sede Central con una participacion de 448 personas,
aproximadamente.

Agencia Nacional de Mineria

Pagina | 96

Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833




Se realiza induccion por medio del aplicativo GestionA para servidores nuevos vy
contratistas.

Seguimiento

Se realiza auditoria interna sobre el cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 en su
implementacion al SG-SST, de los proveedores criticos: Selcomp, Coorservip, Segurcol,
Union Temporal LAD (vigilancia) con el apoyo del corredor de seguros MARSH. Se

proveedores socializan los informes y se realizan reuniones con Uniéon Temporal LAD estableciendo
plan de mejoramiento.
Se realiza el plan de trabajo de 2025 y se firma por parte del COPASST, se socializa
con los sindicatos.
Se realiza la autoevaluacion de estandares minimos del 2024 ante la ARL y el Ministerio
de Trabajo obteniendo un resulta del 96%.
Se realiza la autoevaluacion de estandares minimos del 2025 ante la ARL obteniendo
un resulta del 100%. El reporte ante el Ministerio de Trabajo se debe realizar en 2026.
SG-SST Se realiza la actualizacién de la politica del Sistema de Gestion Integrada con el Grupo

de Planeacidn, asi como el instructivo de lineamientos para la contratacion del SIG. Se
hace seguimiento para la actualizacion y firma con el Coordinador de Planeacion.

Se adelanta proceso de actualizacion de la matriz de requisitos legales con apoyo del
Corredor de Seguros.

Se diligencian los formatos de Gestidn del Cambios con el COPASST y se dejan las
evidencias correspondientes.

Verificar y actuar

Se realiza la investigacion de los 4 accidentes de trabajo que se presentaron durante
el 2025. Se crearon las lecciones aprendidas y se implementé el plan de accidn
propuesto por el Comité. Se dejan evidencias en el Drive de SST.

Se cierran los hallazgos de auditoria interna y externa de 2024, remitiendo las
evidencias correspondientes al Grupo de Planeacion.

Se establecen los planes de mejoramiento de las auditorias internas, de Control Interno
y externa.

Fuente: Grupo de Gestidn del Talento Humano-SST

Informe de gestion del siniestro de 2025

Accidentes de trabajo: Durante el 2025, se radicaron ante Positiva Compafiia de
Seguros S.A., cuatro (4) Accidentes de Trabajo leves, generando 33 dias de incapacidad,
los cuales fueron gestionados por el Equipo Interdisciplinario de Medicina Laboral.

Enfermedad Laboral: Para la vigencia 2025 la Administradora de Riesgos Positiva
Compafiia de Seguros S.A calificd un caso nuevo de Enfermedad Laboral; asociada a
desérdenes musculoesqueléticos. Se continud con el seguimiento del caso activo de
enfermedad laboral que se tiene desde el 2019.

Ausentismos Laborales: con corte al 29 de diciembre de 2025, se presentaron
ausencias, por los siguientes eventos:

e 750 ausentismos bajo la categoria de “Otros permisos remunerados”, relacionados
principalmente con cumpleafios, citas médicas, compensacion por atencidon a
emergencias, permisos personales, entre otros.

81 ausencias por enfermedad general.
6 ausencia por enfermedad laboral

4 ausencias no remuneradas.

5 ausencias por permiso por horas

1 ausencia por suspensiones

4 licencias de paternidad

3 licencias de luto.
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3.6.7. Evaluacion del Desempeiio Laboral

El Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral desarrollado por la Comision
Nacional del Servicio Civil (CNSC) es el adoptado por la ANM, y las Evaluaciones del
Desempefio Laboral (EDL) se realizan haciendo uso del aplicativo EDL-APP dispuesto
para tal fin por la CNSC. Algunas de estas evaluaciones se realizan en el formato Excel
dispuesto por la ANM, cuando el Aplicativo presenta alguna dificultad o porque los
evaluadores no realizan en forma correcta la EDL en el mismo, y una vez superadas las
dificultades ante la CNSC, se hacen los respectivos registros en el Aplicativo.

Para la realizacion de las evaluaciones con corte a 31 de enero de 2025 para cierre del
segundo semestre de evaluacién 2024-2025, y para la Concertacion de Compromisos y
evaluaciones para quienes ingresaron en periodo de prueba, se realizé dos (2)
capacitaciones con el apoyo de la CNSC para todos los servidores publicos, y ademas se
realizaron capacitaciones y acompafamiento a los evaluadores y evaluados cuando se
requieren evaluaciones y concertaciones de compromisos con motivo de encargos,
cambios de evaluadores, evaluaciones parciales eventuales y semestrales y calificacion
definitiva anual y del periodo de prueba, tanto para los servidores publicos de carrera
administrativa como para los de libre nombramiento y remocién.

Para el periodo anual 2025-2026, que inici6 el 01 de febrero de 2025 y termina el 31 de
enero de 2026, ademas de la capacitacion realizada con el apoyo de la CNSC, se han
realizado capacitaciones y acompafamientos personalizados a los servidores publicos de
carrera administrativa, periodo de prueba, y de libre nombramiento y remociéon de la
ANM, realizandose las concertaciones de compromisos y las evaluaciones parciales
eventuales que se han requerido durante lo corrido del 2025-2026.

Finalmente, durante el periodo anual 2025 se realiz6 el seguimiento y acompafiamiento
a los acuerdos de gestién de los vicepresidentes, con el apoyo del Grupo de Planeacion.

3.6.8. Vinculaciones Formativas

De acuerdo con lo establecido en la Resoluciéon N.° 608 de 2019, “Por la cual se
reglamentan las practicas laborales en la Agencia Nacional de Mineria”, durante el afio
2025 realizaron sus practicas veintian (21) practicantes ad honorem, en virtud de los
convenios suscritos con diversas entidades educativas.

Los practicantes desarrollaron sus actividades en los Puntos de Atencion Regional de
Cucuta, Medellin, Valledupar y Bucaramanga, asi como en la sede central, vinculandose
a los grupos de Defensa Juridica, Gestién del Talento Humano y Promocién y Fomento.

En el marco de la autonomia universitaria, algunas instituciones de educacion superior
requieren la formalizacién de un convenio previo al envio de pasantes y practicantes a
la ANM. Actualmente, la Agencia cuenta con los siguientes convenios vigentes con
instituciones de educacion superior:

e Universidad Industrial de Santander.
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Fundacion Universitaria del Area Andina.

Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios.

Universidad Internacional de La Rioja (UNIR). -Maestrias

Escuela de Administracion, Finanzas e Instituto Tecnoldgico EAFIT.
Universidad Nacional de Colombia

Universidad Francisco de Paula Santander

Universidad Pedagdgica de Colombia.

Universidad del Rosario.

3.6.9. Proyecto equidad de género y campaiia contra la violencia
sexual

El rubro destinado para la intervencién de equidad de género se incorpord en el plan de
Bienestar e incentivos 2025 y en lo corrido de la presente vigencia se han realizado las
siguientes actividades:

e Ejecucion de talleres de clima laboral y equidad con Compensar, a nivel nacional y
Bogota donde se incorporé el tema: prevencién de violencias.

e Publicacion de campafias de prevencion del acoso laboral sexual y violencias de
género por medio de la Campafia #NoEsDivertido donde se han publicado
definiciones y modalidades.

e Capacitacion presencial en las sedes a nivel nacional dese ejecutaron talleres de
prevencién de la discriminacion, el acoso y la violencia de género en todas las sedes
a nivel nacional, contando con una participacion de 179 servidores y contratistas.

e Se actualizo el protocolo de equidad de género y acoso sexual de la entidad, teniendo
en cuenta las nuevas normas expedidas por el Gobierno Nacional y la Funcion Publica
sobre el tema.

e Se realizo un primer encuentro de equidad de género de forma virtual, donde conto
con la participacion de ponentes internacionales y nacionales. Se realizaron
ponencias sobre equidad de género, identificacion de  violencias,
interseccionalidades, entre otros temas.

Es impdrtate resaltar que se elabord la politica de equidad de género para la Agencia
Nacional de Mineria en conjunto con algunas servidoras de diferentes areas que desean
aportar su experiencia y conocimiento en el tema. Se encuentra en espera de iniciar
proceso de revisidon del documento, aprobacién y publicacion.

3.6.10. Teletrabajo

Luego de la firma del pacto por el teletrabajo suscrito entre el Ministerio de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones y el Ministerio del Trabajo en septiembre de
2019, el cumplimiento de las fases de la implementaciéon del teletrabajo (Compromiso
institucional, Planeacion, Autoevaluacién, Prueba piloto y Apropiacion) y la definicidon de
la poblacion objetivo que cumplen con todos los requisitos para ser “teletrabajables”, la
Agencia Nacional de Mineria expidio la Resolucion No. 201 del 14 de febrero de 2022,
con la cual se establecié la Politica de Teletrabajo, que se socializd a todos los servidores
de la ANM.
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A la fecha se han realizado las visitas de inspeccion por parte de la Oficina de Tecnologia
e Informacién y el equipo de Seguridad y Salud en el Trabajo. Actualmente cuentan con
teletrabajo aprobado 244 servidores; el Equipo Lider ha analizado para el afio en curso
once (11) casos especiales a la luz del articulo 22 de la politica de Teletrabajo para la
Agencia Nacional de Mineria, de los cuales se negaron cuatro (4), se dejaron pendiente
tres (3) casos por actualizaciéon de documentacion y se aprobaron cuatro (4) casos, los
cuales se reconocieron por acto administrativo. En la actualidad, se encuentran vigentes
9 casos especiales.

Actualmente la Politica de Teletrabajo se encuentra en revisiodn, ajustes y actualizacion,
lo cual incluird a su vez lo acordado entre las organizaciones sindicales y la Agencia
Nacional de Mineria, respecto a temas como la adopcidon de un piloto para el teletrabajo
auténomo v la posibilidad del teletrabajo remoto.

Se han realizado ante el Ministerio de Trabajo, el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica - DAFP y el Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon vy
Comunicaciones, los reportes y registros requeridos por parte de la ANM.

3.6.11. Negociaciones sindicales

En virtud de lo dispuesto en el articulo 14 del Decreto 160 de 2014 y recogido en el
Decreto 1072 de 2015, el dia 22 de abril de 2025, se reunieron los negociadores
representantes de la Administracidon y los negociadores de las organizaciones sindicales
ASPANM y SINTRAMINERALES, con el fin de instalar la etapa de arreglo directo de la
negociacion colectiva en el ambito singular 2025.

Las organizaciones sindicales ASPANM y SINTRAMINERALES, presentaron la solicitud
para que el inicio de la negociacion colectiva en el ambito singular empezara el dia 15
de mayo de 2025, con el fin de que a esa fecha les permitiera a los sindicatos conocer
el resultado de la negociacion del pliego sectorial, lo cual mostraria un avance
significativo respecto de las peticiones inmersas en el pliego unificado presentado por
ASPANM y SINTRAMINERALES, peticion que fue acogida por parte de los negociadores
representantes de la ANM.

El 15 de mayo de 2025, se dio inicio a las reuniones de la Mesa de Negociacion Colectiva,
correspondientes a la etapa de arreglo directo entre la Agencia Nacional de Mineria y las
organizaciones sindicales ASPANM y SINTRAMINERALES, llegando a la sesién final de la
negociacion el jueves 19 de junio de 2025, siendo acordados 49 articulos, que se
implementaran de manera progresiva, conforme a los plazos establecidos en el acuerdo
definitivo suscrito por las partes el dia 20 de junio de 2025 y adoptado mediante
Resolucion 1896 del 18 de julio de 2025

3.6.12. Situaciones Administrativas

Para el 2025 se realizaron 740 actos administrativos, dentro de los que se encuentran
nombramientos, licencias, permisos, comisiones, encargos, vacaciones, designaciones
de coordinacion, renuncias, entre otros; los cuales se han tramitado con la solicitud de
formatos establecidos en los procedimientos de vinculacién y retiro y de situaciones
administrativas debidamente firmados por las partes y en cumplimiento de los tiempos
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establecidos, se han atendido y tramitado todas las solicitudes realizadas con un
cumplimiento del 100% en el indicador de situaciones administrativas.

3.6.13. Comision de Personal, Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo y Comité de Convivencia

a. Comision de Personal

De acuerdo con el articulo 5 de la Resolucion 372 de 17 de abril de 2023, se desarrollaron
las reuniones mensuales de la Comision de personal para el periodo 2023-2025.

De otra parte, con Resolucion No. 1278 del 9 de mayo de 2025 se conformé la nueva
Comisién de Personal para el periodo 2025 - 2027. Durante el primer semestre, se
realizé la reunién de empalme con la anterior Comision de Personal, convocada por el
secretario técnico, en la cual se recibid el informe final y se eligié a la presidenta de la
Comisién para el primer afio de actividades.

En el mes de septiembre, de acuerdo con los términos del literal c) del numeral 2 del
articulo 16 de la Ley 909 de 2004, con ocasion de la expedicion de las listas de elegibles
por parte de la Comisién Nacional del Servicio Civil como resultado del proceso de
seleccion Nacion 6, la Comisidn de Personal reviso las hojas de vida de los elegibles de
treinta y un (31) listas, con el fin de confirmar el cumplimiento de requisito y solicitar
las exclusiones de quienes no cumplieran requisitos.

Asi las cosas, la Comision de Personal solicitd a la Comision Nacional del Servicio Civil la
exclusion de dos (2) elegibles. Luego de la revisidon por parte de la CNSC, solo se
confirmd la exclusion de un elegible.

b. Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST

En el primer semestre de 2025, por medio de la Resolucién No. 1317 del 14 de mayo de
2025 se conformo el nuevo Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo para el
periodo 2025-2027. Se logrd realizar empalme con el Comité saliente, y se logré obtener
la totalidad de las actas de reunién mensuales firmadas, asi como el informe de gestidn
del COPASST 2023-2025. De igual manera, se socializé el plan de trabajo de SST y se
firmé por parte del Comité, dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1072 de
2015.

El nuevo Comité inicié labores en el segundo semestre con un cronograma de trabajo
propuesto por Seguridad y Salud en el Trabajo y basado en la normativa legal vigente,
realizaron inspecciones de seguridad industrial, investigacion de accidentes, curso de 50
y 20 horas del SGSST analisis de gestion del cambio, entre otras actividades.

c. Comité de Convivencia Laboral.

En el primer semestre de 2025 por medio de la Resolucién No. 1283 del 09 de mayo de
2025 se conformd el Comité de Convivencia Laboral para el periodo 2025- 2027. Se
establecio el Comité y se logré dar inicio con su funcionamiento. Se realiz6é capacitacidon
sobre Ley 1010 de 2006, funciones y responsabilidades, campafnas en prevencion en
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-
acoso laboral e iniciar el Curso de 50 y 20 horas del SG-SST, como requisito normativo.
Asi mismo, se encuentra al dia en informes de gestion trimestrales y reuniones ordinarias
y extraordinarias en el comité que salid en este semestre y el actual. En el segundo
semestre el comité realizd su ejecucion, manejo de casos, camparfas preventivas, realizo
actualizacion de su procedimiento y se cred el reglamento interno del CCL.

3.6.14. Nomina y Prestaciones Sociales
Presupuesto de gastos de personal 2025. La planta total de la Entidad esta
compuesta actualmente por 393 empleos aprobados por MINHACIENDA y con respaldo
presupuestal hasta terminar la vigencia. El presupuesto ejecutado de gastos de personal
con corte a 31 de diciembre de 2025 asciende a:

llustracion 34 - Ejecucion Presupuestal Gatos de personal vigencia 2025

EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025
0.000 $56.794.389.461
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558.707.148.433

50.000.000.000 $43.876.127.036
¥40.000.000.000 $47 324,042,619
£30.000.000.000
$20.000.000.000 $14.831.021.397
£10.000.000.000 .514.4?0_345_542
$0
SALARIO Y APORTES SEGURIDAD  TOTAL GENERAL
PRESTACIONES SOCIAL ¥
SOCIALES PARAFISCALES
B APROPIACIOM COMPROMISOS
Tabla 58 - Ejecucion Gatos de personal 2025
EJECUCION GASTOS DE PERSONAL 2025
CONCEPTOS APROPIACION COMPROMISOS
SALARIO Y PRESTACIONES SOCIALES $ 43.876.127.036 $ 42.324.042.619
APORTES SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES $ 14.831.021.397 $ 14.470.346.842
TOTAL GENERAL $ 58.707.148.433 $ 56.794.389.461

Fuente: Grupo Recursos Financieros
A la fecha la Agencia se encuentra al dia en el pago de salarios y prestaciones de los
servidores activos incluido el pago del incremento salarial autorizado por el Gobierno
Nacional con el Decreto 0611 del 3 de junio de 2025 con efectos retroactivos a partir del
1 de enero de la vigencia.
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3.7. GRUPO DE GESTION DOCUMENTAL Y NOTIFICACIONES

3.7.1. Gestion de Notificaciones

Durante el segundo semestre de 2025, el Grupo de Gestién Documental y Notificaciones
recibio para tramite de notificacion un total de 6.143 actos administrativos, de los cuales
2.081 correspondieron a resoluciones y 4.062 a autos notificados por estado. De estos
ultimos, 2.112 fueron remitidos a través de la plataforma AnnA Mineria y 1.950 por el
correo institucional de Notificaciones. Del total de resoluciones recibidas, se finalizé el
proceso de notificacion de 1.205 actos administrativos, lo que representd un avance del
59%, mientras que los autos fueron notificados en su totalidad, alcanzando un 100% de
cumplimiento.

En relacion con el tramite de notificacion de resoluciones, este se adelanté mediante
notificacidn electrénica, cuando existié autorizaciéon expresa del interesado, o mediante
citacion para notificacidn personal. En este periodo se realizaron 1.520 notificaciones
electronicas, de las cuales 558 correspondieron a la plataforma AnnA Mineria y 962 a la
base vigencia 2025. Asi mismo, se enviaron 189 oficios de citacién para notificacion
personal y se publicaron 30 citaciones en la pagina web institucional por direccion
desconocida. Como resultado de estas gestiones, 21 personas comparecieron y fueron
notificadas personalmente. En los casos en que no se produjo la comparecencia, se
adelanté la notificacion subsidiaria, realizandose 25 edictos, 179 notificaciones por aviso
y 43 publicaciones de avisos devueltos o sin direccién conocida.

Una vez surtido el proceso de notificacion de los actos administrativos, el Grupo elaboré
las respectivas constancias de ejecutoria, alcanzando un total de 1.300 constancias, de
las cuales 400 correspondieron a la base vigencia 2025 y 529 a la plataforma AnnA
Mineria, todas asociadas al segundo semestre de la vigencia 2025. De igual manera, los
expedientes de notificaciéon fueron direccionados conforme al tramite correspondiente,
atendiendo vencimientos de términos, cumplimiento de requerimientos, recursos
interpuestos, remisién al Registro Minero Nacional (RMN), archivo o comunicacién a
entidades competentes, garantizando la debida publicidad de las actuaciones
administrativas.

Finalmente, en cumplimiento de lo ordenado en los actos administrativos notificados, se
proyectaron y remitieron los respectivos oficios de comunicacion de expedientes a
corporaciones y alcaldias competentes, asi como el tramite ante el Registro Minero
Nacional de 220 actos administrativos relacionados con solicitudes y titulos mineros, de
conformidad con las disposiciones emitidas por las areas responsables.

3.7.2. Gestion Documental

3.7.2.1. Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo
-SGDEA
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Durante el segundo semestre de la vigencia 2025, el Grupo de Gestion Documental y
Notificaciones adelantd diversas actividades en el marco del proyecto del Sistema de
Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA), orientadas al fortalecimiento
de la gestion documental electroénica institucional y al cumplimiento de los lineamientos
normativos vigentes. En este periodo, se elaboré el memorando interno con radicado
No. 2025570005955, mediante el cual se remitié un informe técnico que consolidd los
componentes metodoldgicos, normativos, técnicos y funcionales requeridos para la
adquisicién e implementacion del SGDEA en la Entidad. Dicho informe se estructurd con
base en los productos entregados por la consultoria contratada mediante el contrato
ANM 713-2024, asi como en las mesas de trabajo y reuniones técnicas sostenidas con
la Oficina de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones (OTI).

De manera complementaria, se adelantaron las gestiones correspondientes ante el
Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP) para la aprobacién de un traslado
presupuestal. Como resultado del analisis efectuado en este proceso, se recomendd
estructurar para la vigencia 2026 un proyecto de inversion, con el propdsito de
garantizar la sostenibilidad financiera del SGDEA en futuras vigencias, considerando la
complejidad administrativa, financiera y los requerimientos de cumplimiento normativo
asociados a su adquisicién e implementacién.

3.7.2.2. Plan Institucional De Archivo — PINAR

Durante el segundo semestre de 2025, el Grupo de Gestion Documental y Notificaciones
en cumplimiento del articulo 2.8.2.5.8, del Decreto Unico reglamentario del sector
cultura 1080 de 2015, implementé el Plan Institucional de Archivos - PINAR ejecutando
actividades de tres de los seis proyectos involucrados en dicha planeaciéon, como se
evidencia a continuacién:

llustracion 35 - Avance Proyecto PINAR 2025 |l semestre 2025

Avance proyecto PINAR 2025

Boiox

1. Implementacién sistema de Gestion de documentos..

- o . 4,13%
2. Elaboracion y/o actualizacién de instrumentos y... 2,84%
0,
3. Disefio y/o actualizacion de documentos de planeacion... 7,00%

Lo L e 0%
4. Disefio e implementacion de programas especificos 0%

- EEEYA

l1,84%

5. Fortalecimiento de condiciones de conservacién y ) 7%

. 0,33%
6. Fortalecimiento de competencias en gestiéon documental. 1 0133%‘:

M Ejecutado Proyectado

Fuente: Presentacion seguimiento PINAR IV-2025
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Como se evidencia en la grafica, para el segundo semestre de la vigencia 2025, el Plan
Institucional de Archivos - PINAR tenia proyectado un avance del 31,01%; sin embargo,
el avance efectivo alcanzado fue del 10,08%. En consecuencia, el avance acumulado del
PINAR al corte de la vigencia se situd en 45,11%, frente a una proyeccién esperada del
66,62%.

3.7.2.3. Tablas de Retencion Documental - TRD

En cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la
Nacion (AGN), durante el afno 2024 el Proceso de Gestion Documental inicid la
actualizacion de las Tablas de Retencién Documental (TRD). Este trabajo se proyecto6 en
tres etapas, procurando mantener alineacion con la metodologia establecida por el AGN,
de la siguiente manera:

Tabla 59 - Detalle etapas proceso actualizacion de las Tablas de Retencion Documental (TRD) Il semestre 2025

Acuerdo 001 - ANEXO 6. “Etapas,
instructivo y formato - Tablas de Metodologia ANM
Retencion Documental - TRD”

Etapa 1: Compilacidén de Informacion Institucional.

Etapa 2: Analisis e interpretacion de la informacion

institucional. Etapa 1: Disefo de propuesta TRD.

Etapa 3: Valoracion documental.

Etapa 2: Socializacién de Propuesta.
Etapa 4: Elaboracién de la Tabla de Retencién

Documental - TRD. Etapa 3: Estandarizacion de TRD vy
aprobacion.

Durante el segundo semestre de 2025, el Grupo de Gestion Documental y Notificaciones
adelantd la Etapa 3 de estandarizacién y aprobacion de las Tablas de Retencién
Documental - TRD, con el propédsito de consolidar una version final del instrumento
archivistico, técnicamente homogénea, normalizada y alineada con los lineamientos del
Archivo General de la Nacién, garantizando su aplicabilidad institucional.

El proceso de validacion con las areas productoras se inici6 en marzo de 2025 y se
extendié hasta octubre del mismo afio, como resultado de reprocesos solicitados por
algunas dependencias, requerimientos de mesas de trabajo adicionales y, en ciertos
casos, la ausencia de respuesta dentro de los plazos establecidos, lo que conllevéd a la
aplicacion de la figura de aprobacidn tacita. Durante esta etapa se verifico la coherencia
técnica y funcional de las TRD frente a los procesos y funciones de cada dependencia,
incorporando los ajustes procedentes desde el punto de vista archivistico y normativo.

Como resultado de este ejercicio, el Grupo realizé la normalizacidn y codificacion de las
TRD, asegurando la correspondencia con el Cuadro de Clasificacion Documental, la
unificacion de denominaciones, la depuracion de duplicidades y la coherencia entre
tiempos de retencién y disposicién final, permitiendo contar con un instrumento
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consistente y apto para su implementacidon tanto en archivos fisicos como en entornos
de gestion documental electrdnica.

Con la culminacion de esta etapa, el Grupo de Gestion Documental y Notificaciones
dispuso de una versién final de las Tablas de Retencién Documental validadas y
aprobadas a nivel institucional, habilitando su presentacién ante el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio, su adopcion mediante acto administrativo y su posterior
remisién al Archivo General de la Nacién para el proceso de convalidacion.

3.7.2.4. Fortalecimiento de Procedimientos

En atencidn a las directrices impartidas por la Oficina de Planeacion y en concordancia
con las disposiciones derivadas del proceso de reingenieria institucional, para la vigencia
2025 se definid como meta prioritaria el fortalecimiento integral del procedimiento de
gestion documental y de los procedimientos asociados, como base para la
estandarizacion y modernizacion del proceso documental de la Entidad.

Con este proposito, se formuld un plan de trabajo estructurado, con actividades
secuenciales y responsables definidos, cuyo horizonte de ejecucién se extendié hasta
octubre de 2025. Dicho plan contemplé la revisidn, actualizacion y armonizacion de los
procedimientos frente a la normatividad archivistica vigente, las politicas internas
institucionales y las mejores practicas en gestion documental, orientado a garantizar la
estandarizacion, eficiencia operativa y trazabilidad de las actuaciones.

El plan de trabajo incluyd la gestion de 30 documentos, de los cuales, con corte al
segundo semestre de 2025, se logrd la actualizacion de 28, reflejando un avance
significativo en el cumplimiento de los objetivos propuestos. En términos generales, se
ejecutd un 93% del plan, proyectandose para la vigencia 2026 la culminaciéon de las
actividades pendientes, asi como la incorporacién de nuevos documentos que permitiran
fortalecer de manera progresiva y sostenible el proceso.

Este avance contribuyé de manera directa a mejorar la organizacion, el control y la
preservacion del acervo documental de la Entidad y constituye un pilar estratégico para
garantizar que, al momento de la implementaciéon del Sistema de Gestion de
Documentos Electronicos de Archivo - SGDEA, los procedimientos se encuentren
debidamente estandarizados y alineados con los requisitos técnicos, normativos y
funcionales establecidos por el Archivo General de la Nacidén y por la estrategia de
transformacion digital institucional.

3.7.2.5. Otras Actividades

Durante el segundo semestre de 2015 el Grupo de gestion Documental y Notificaciones
adelanto las siguientes actividades:

1. Prestacion del servicio de correspondencia mediante el contrato ANM-976-2023,
el cual ha sido ejecutado bajo la supervision y apoyo continuo del proceso de
gestion documental.
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2. Contrataciéon y ejecucion del contrato de saneamiento ambiental y limpieza
técnica en cumplimiento a las disposiciones normativas.

3. El proceso de Gestion Documental lideré las transferencias documentales
primarias, las cuales fueron objeto de verificacion durante las visitas de
seguimiento realizadas. En este marco, se brindd acompafiamiento técnico
especializado para la adecuada intervenciéon y el alistamiento de la
documentaciéon, garantizando el cumplimiento de los estandares archivisticos
establecidos.

4. Se presté apoyo continuo en el diligenciamiento de los formatos definidos por el
Archivo General de la Nacion, tales como la hoja de control y la referencia
cruzada, con el fin de agilizar y optimizar el proceso de transferencia documental
primaria, aplicable a la documentacion que cumplié con los tiempos de retencion
establecidos en las Tablas de Retencion Documental (TRD) vigentes. Este
ejercicio de seguimiento contribuyé a asegurar la integridad, conservacién y
trazabilidad de los archivos institucionales, en concordancia con los estandares
normativos aplicables.

5. Adicionalmente, desde el Grupo de Gestion Documental y Notificaciones se brindd
acompafamiento permanente a los funcionarios para el adecuado uso del
Sistema de Gestion Documental (SGD) y la correcta gestion de las
comunicaciones oficiales. Asi mismo, se desarrollaron mesas de trabajo con las
areas que presentaron dificultades en el cierre de actividades dentro de la
bandeja del SGD, contribuyendo a la mejora en la oportunidad y calidad de los
procesos documentales.
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4.VICEPRESIDENCIA DE CONTRATACION Y TITULACION

La Vicepresidencia de Contratacién y Titulacién -VCT tiene las funciones establecidas en
el Decreto 4134 de 2011, articulo 15, modificado por el numeral 3. del Decreto 1681 de
2020.

Para el cumplimiento de estas funciones, la Vicepresidencia cuenta con cuatro Grupos
de Trabajo que fueron creados a través de la Resolucion 206 de 2013 y modificados por
las Resoluciones 790 de 2019, 223 de 2021 y 839 de 2024.

4.1. GRUPO DE CONTRATACION MINERA

4.1.1. Cumplimiento fallo Consejo de Estado Sentencia Accion
popular con radicado No. 2013-02459-01

Desde la entrada en vigencia de la orden temporal 1.3.1 ordinal tercero de la decision
de segunda instancia frente al medio de control de Proteccion de los derechos e intereses
colectivos, bajo la radicacion 25000234100020130245901 donde dispuso que la
Agencia Nacional de Mineria debia exigir a los proponentes que aporten certificacion
ambiental, la cual indicard si el proyecto se superpone o no con alguno de los
ecosistemas protegidos e indico el paso a seguir en caso de no existir certeza para
conceder el area en titulacion, para el cumplimiento de esta, concedid el término de tres
(03) meses contados a partir de la ejecutoria de la sentencia.

Que, en virtud de la exigencia del Consejo de Estado, durante la vigencia 2025 se han
radicado 716 solicitudes de propuesta de contrato de concesién y como consecuencia
de ello, esta autoridad ha recibido 551 certificados ambientales por parte de los
interesados, logrando la evaluacion de 368 cuyo resultado es el siguiente:

1. Que el 78.53% (289) de los certificados ambientales aportados cuentan con
viabilidad ambiental y en razén a ello, es procedente continuar con el tramite
minero.

2. Por otro lado, tenemos que el 0.27% (1) de las Certificaciones Ambientales
evaluadas, establece la incompatibilidad del area para el desarrollo minero y en
razon a esto, no es posible continuar con la solicitud minera.

3. Finalmente, en el 18% (21.20) de las certificaciones aportadas se evidencia que
esta autoridad minera no cuenta con la certeza para establecer la compatibilidad
o no de la actividad minera en el area de interés, razon por la cual, la ANM se
abstiene a resolver de fondo en virtud de lo ordenado por el Consejo de Estado.

4.1.2. Gestion de solicitudes mineras.

En cuanto a la gestién de las propuestas de contrato de concesion en lo corrido del afio
2025, para aquellas que no lograron cumplir los requisitos dispuestos en la normatividad
minera durante su proceso de evaluacion, se decidieron de fondo mediante acto
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administrativo 958 solicitudes correspondientes a PCC, como se evidencia a
continuacion:

Tabla 60 - PCC con decision de fondo. —afio 2025
Trimestre | Il ]| \'}

Decision de fondo 162 436 250 110
Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera

Por su parte, con respecto a las propuestas que lograron cumplimiento de requisitos de
orden juridico, técnico, financiero y ambiental, se tiene que 337 solicitudes lograron
viabilidad para continuar con el proceso de audiencia publica minera. De las cuales, 336
corresponden a PCC y 1 Licencia de Exploracion.

Tabla 61 - PCC con decision de fondo. — afio 2025
Trimestre | Il 1 v

Viabilizadas 50 96 94 97
Fuente: Datos Grupo Contratacién Minera

De igual forma, se establece un total de 49 solicitudes que lograron cumplimiento de
requisitos de orden juridico, técnico, financiero y ambiental, y respecto de las cuales se
comenzé el analisis para el avance del proceso de derecho de prelacion en relacion con
el cumplimiento del Decreto 1396 de 2023.

Ahora bien, en lo que respecta a las solicitudes de autorizaciones temporales
contempladas en el Articulo 116 de la Ley 685 de 2001, concebidas estas como permisos
temporales que la Autoridad minera concede a las entidades territoriales o a los
contratistas de obra publica, previo al cumplimiento de requisitos, para que exploten los
materiales de construccidon necesarios en la ejecucion de obras relacionadas con
Infraestructura de Transporte, durante lo corrido del afio se han radicado 47 solicitudes,
de las cuales 23 ya se encuentran otorgadas , 20 rechazadas y las demas se encuentran
en tramite, contribuyendo de esta manera al desarrollo regional del pais asi:

Tabla 62 - Autorizaciones temporales otorgadas - afio 2025

Departamento AT otorgadas 2025
Arauca 2
Cundinamarca 2
Huila 5
Narifio 2
Putumayo 2
Casanare 2
Cesar 1
Santander 2
Guajira 1
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Departamento AT otorgadas 2025

Antioquia 2

Boyaca 2

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera

Como resultado de la gestidn de las solicitudes mineras se llevé a cabo el otorgamiento
de una (1) licencia de exploracion y ciento quince (115) contratos de concesion.
Es de aclarar que los contratos suscritos se clasifican por su tamafio en pequefia mineria
(68 contratos inscritos, menor a 150 hectareas), mediana mineria (46 contratos
inscritos) y gran mineria (1 contrato inscrito). De igual forma, se establece que ciento
diez (110) de los contratos firmados, equivalente al 95.65%, fueron producto de la
implementaciéon del nuevo procedimiento de audiencia publica minera.

A 31 de diciembre de 2025, el GCM cuenta con un stock de 4735 solicitudes mineras
vigentes, divididas en 4719 propuestas de contrato de concesion, 07 solicitudes de
Autorizacion temporal y 09 solicitudes de licencia de exploracién.

Tabla 63 - Propuesta Vigentes - afio 2025

. Namero de
AEEEIEE Solicitudes
Ez:oguesta de Contrato de Concesion- 4719
Autorizaciones Temporales 07
Licencias de exploracion 09
Total solicitudes vigentes 4735

Fuente: Datos Grupo Contratacién Minera

4.1.3. Procedimiento de audiencia publica minera.

La VCT, a través de la Gerencia de Contratacion y Titulacion durante el ano 2025,
implemento el Procedimiento de Audiencia Publica Minera, en 16 departamentos ! del
pais, logrando los siguientes avances:

v" Mas de 533 espacios de diadlogo.
v" Se han realizado 37 Audiencias Publicas Mineras: Estas audiencias contaron con la
participacion de mas de 2.900 personas y permitieron la consolidacion de mas de

! Antioquia, Boyaca, Caldas, Caquetd, Cauca, Choco, Cérdoba, Cundinamarca, Huila, Magdalena, Meta, Norte
de Santander, Putumayo, Santander, Tolima y Valle del Cauca; especificamente en los siguientes 75
municipios: Angostura, Anza, Betulia, Buritica, Caucasia, Dabeiba, Goémez Plata, Guadalupe, Heliconia,
Sabanalarga, Santa Rosa de Osos, Sonson, Taraza, Valdivia, Chivor, Corrales, Gameza, Puerto Boyaca, Socha,
Sogamoso, Tasco, Tenza, Anserma, La Merced, Marmato, Riosucio, Supia, Belén de los Andaquies, Florencia,
San José de Fragua, Montafita, Popayan, Santander de Quilichao, Sotara, Timbio, Condoto, Novita,
Montelibano, Planeta Rica, Puerto Libertador, Tierralta, Facatativa, Gachala, Guaduas, Mosquera, Sutatausa,
Tausa, Ubald, Yacopi, Agrado, Altamira, Garzon, Palermo, Pitalito, Tello, Villavieja, Yaguara, Ciénaga, Cumaral,
Guamal, Abrego, Chitaga, Cucuta, Labateca, Los Patios, Sardinata, Puerto Caicedo, Lebrija, Paramo, Rionegro,
Sabana de Torres, Valle de San José, Ataco, Coyaima, Vijes.
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1.000 acuerdos entre comunidades y proponentes mineros durante el desarrollo de
las Audiencias Publicas Mineras.

v" 45 reuniones de coordinacion y concurrencia con los entes territoriales: Gachal3,
Ubald, Sotara, Santander De Quilichao, Socha, Sogamoso, Tierralta, Tasco, Gameza,
Planeta Rica, Popayan, Sabanalarga, Timbio, Cucuta, Supia, Cumaral, Dabeiba,
Guadalupe, Angostura, Santa Rosa De Osos, Florencia, Marmato, Caucasia, Anza,
Heliconia, Anserma, Pitalito, San Jose Del Fragua, Altamira, El Agrado, Garzon.
Gigante, Yaguara, Paramo, Valle De San José, Gomez Plata, La Montafita, Sonsén,
Los Patios, Abrego, Sardinata, Condoto, Névita, Puerto Berrio Y Ciénaga

Tabla 64 - Proceso audiencia publica minera afio 2025

Actividad No de espacios
Coordinacién y concurrencia con 16 municipios 45
Espacios de dialogo 533
Acuerdos en Audiencia Publica 1.029
Audiencias Publicas Mineras 37

Fuente: Datos Grupo Contratacién Minera

llustracion 36 - Mapa de Audiencias Publicas Mineras realizadas durante el afio 2025
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Durante lo corrido del afio 2025, se logré el otorgamiento de ciento diez (110) titulos
mineros, previo el desarrollo del procedimiento de Audiencia Publica Minera, los cuales
incluyen dentro de sus obligaciones, el cumplimiento de los acuerdos a los que se
Ilegaron con las comunidades.
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Producto del desarrollo del Procedimiento de Audiencia Publica Minera en lo corrido de
la vigencia 2025, el cual tiene como uno de los objetivos principales es garantizar el
derecho a la participacion real, efectiva e informada de la comunidad, siete (7)
proponentes solicitaron de manera voluntaria el desistimiento de su solicitud minera, y
nueve (9) proponentes solicitaron el recorte de area de su solicitud en atencién a lo
indicado por las comunidades.

Finalmente, es de citar que la ANM ha hecho participe a los funcionarios de la
Procuraduria General de la Nacién competentes y a los diferentes Personeros Municipales
de los territorios donde se desarrolla el Procedimiento de Audiencia Publica Minera, para
que acompafien el desarrollo de este y sean garantes del cumplimiento tanto del
procedimiento como de la Ley y de la efectividad de los derechos de todos los
ciudadanos, esto implica de las comunidades, proponentes y actos del territorio.

4.1.4. Orientacion y/o capacitaciones del Grupo de Contratacion
Minera.

En el marco de la estrategia institucional para el fortalecimiento del proceso de titulacion
minera, el Grupo de Contratacidon Minera encargado de la etapa precontractual de las
propuestas de contrato de concesion, ejecuta un plan de orientaciéon y capacitacion,
tanto en modalidad presencial como virtual. Esta iniciativa tiene como objetivo principal
brindar acompanamiento juridico, técnico, ambiental y econdmico a los interesados,
facilitando la comprension de los requisitos, criterios y procedimientos aplicables al
tramite minero. Como resultado de esta estrategia, se llevaron a cabo 196 jornadas de
capacitacién, dirigidas a resolver inquietudes sobre los distintos componentes que deben
acreditar las solicitudes.

llustracion 37 - Pedagogia en propuesta de contrato de concesion.
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Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera
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4.2. GRUPO DE CONTRATACION MINERA DIFERENCIAL

Con la expedicién de la Resolucidon 839 del 3 de diciembre de 2024, se asignaron nuevas
funciones al grupo de trabajo Legalizacion minera, alineadas con su enfoque de
formalizacién. Esto hizo necesaria la modificacion de su denominacién a Grupo de
Contratacion Minera Diferencial. Asi las cosas, a continuacion, se relacionan los
avances correspondientes a este equipo de trabajo.

4.2.1. Cumplimiento fallo Consejo de Estado Sentencia Accion popular
con radicado No. 2013-02459-01

Desde la entrada en vigencia de la orden temporal 1.3.1 ordinal tercero de la decision
de segunda instancia frente al medio de control de Proteccion de los derechos e intereses
colectivos, bajo la radicacién 25000234100020130245901 donde dispuso que la
Agencia Nacional de Mineria debia exigir a los proponentes que aporten certificacion
ambiental, la cual indicard si el proyecto se superpone o no con alguno de los
ecosistemas protegidos e indicé el paso a seguir en caso de no existir certeza para
conceder el area en titulacion, para el cumplimiento de esta, concedid el término de tres
(03) meses contados a partir de la ejecutoria de la sentencia.

Que, en virtud de la exigencia del Consejo de Estado, durante lo corrido en el segundo
semestre de 2025 (julio a diciembre de 2025) se han radicado 89 solicitudes de
propuesta de contrato de concesion y como consecuencia de ello, esta autoridad ha
recibido 52 certificados ambientales por parte de los interesados, logrando la evaluacion
de 41 cuyo resultado es el siguiente:

1. Que el 56% (23) de los certificados ambientales aportados cuentan con
viabilidad ambiental y en razén a ello, es procedente continuar con el tramite
minero.

2. El 0% (0) de las certificaciones aportadas se evidencia que esta autoridad
minera no cuenta con la certeza para establecer la compatibilidad o no de la
actividad minera en el area de interés, razén por la cual, la ANM se abstiene a
resolver de fondo en virtud de lo ordenado por el Consejo de Estado.

3. El 44% (18) corresponde a certificaciones que se encuentran en tramite de
evaluacion.

4.2.2. Programa de Legalizacion de Mineria de Hecho.

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 165 de la Ley 685 de 2001 (Cdédigo de
Minas), y su desarrollo reglamentario en el Decreto 2390 de 2002 (hoy compilado en el
Decreto 1073 de 2015), se implemento el Programa de Legalizacion de Mineria de Hecho.
Este mecanismo permitié a personas naturales o juridicas, que venian desarrollando
actividades mineras en areas de propiedad estatal sin titulo inscrito en el Registro Minero
Nacional antes del 31 de enero de 2001, presentar solicitudes para regularizar su
situacién mediante contratos de concesion minera.
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Tabla 65 - Avances y estado actual de las Solicitudes en Tramite

ETAPA CANTIDAD

Pendiente de evaluacion para imposicién o rechazo de Plan de Manejo Ambiental 7

Pendiente decision Autoridad Judicial (suspendidas)

Pendiente gestién de consulta previa

En proceso de evaluaciones técnicas-juridicas

RN W

Para iniciar proceso de mediacién conforme a orden judicial

TOTAL, SOLICITUDES EN TRAMITE 14

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial

Logro a destacar:

Para el 06 de junio de 2025 se dio por liquidado de manera satisfactoria y bilateral el
convenio interadministrativo No. 473 de 2021 celebrado entre la Agencia Nacional de
Mineria y la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, convenio que tenia por
objeto "Aunar esfuerzos interadministrativos, técnicos y econémicos entre la Agencia
Nacional de Mineria y la Universidad Pedagdgica de Colombia, con el fin de efectuar la
elaboracion de Programas de Trabajo y Obra (PTO) y Planes de Manejo Ambiental (PMA)
de las solicitudes de legalizacidon de mineria de hecho pendientes a 2018, conforme a las
especificaciones determinadas por la normatividad y la Agencia”, como resultado de este
se dio la aprobaciéon de catorce (14) programas de trabajos y obras y cuatro (4) planes
de manejo ambiental.

Adicionalmente, se suscribié un contrato de concesién en el municipio de Cogua del
departamento de Cundinamarca, el cual beneficia a 45 personas de manera directay 18
personas de manera indirecta.

4.2.3. Programa de Formalizacion de Mineria Tradicional.

El articulo 325 de la Ley 1955 de 2019 establecié medidas para impulsar la formalizacién
de la mineria tradicional en Colombia, como parte del Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022. Este programa tiene como objetivo principal brindar mecanismos juridicos,
técnicos y administrativos para la legalizacidon de actividades mineras realizadas por
comunidades, personas naturales o juridicas.

4.2.3.1. Estrategias Implementadas para la Formalizacion.

Durante la implementacién del programa se han adoptado medidas diferenciales para
facilitar el acceso de los interesados, entre las que se destacan:

e Evaluacion de Programas de Trabajo y Obras Diferencial (PTOD)
presentados de manera extemporanea, cuando se acreditan situaciones
de caso fortuito o fuerza mayor.
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e Flexibilidad en los tiempos de radicacion de los PTOD, aceptando
cronogramas de actividades que superaran los 4 meses inicialmente
estipulados.

e Evaluacion de ajustes de PTOD conforme a cronogramas propuestos por
los solicitantes.

e Acompanamiento técnico y juridico a través de mesas técnicas para
orientar a los solicitantes en sus tramites.

4.2.3.2. Estado Actual de las Solicitudes Vigentes.

Para el cierre del aino 2025 se registra un total de 249 solicitudes de mineria tradicional
vigentes correspondientes a tramites en diferentes etapas del proceso administrativo.
Este panorama evidencia una dindmica activa en la formalizacién y solicitud de derechos
mineros, A continuacién, se presenta un resumen del estado de estos tramites:

Tabla 66 - Solicitudes de Mineria Tradicional vigentes

Estado del Tramite N° de Expedientes
En evaluacién 170
Suspendidas judicialmente 21
Pendientes de agotar derecho de prelacion 49
Mediacion 9
Total, en tramite 249

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial
Contratos suscritos e inscritos aifo 2025.
. Titulos Mineros Otorgados.
Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 se
otorgaron 19 titulos mineros bajo el programa de Formalizaciéon de Mineria Tradicional,
en el marco de la estrategia del Gobierno en favor de los pequefios mineros en el pais,

demostrando el siguiente panorama:

Tabla 67 - Titulos Mineros Otorgados bajo programa de Formalizacion Minera Tradicional vigencia 2025

Anho 2025
. . . Corte a 31 diciembre de 2025
Mecanismo de Formalizacion ~ -
No. No. Mineros | No. Mineros

Minera Contratos y |(Beneficiarios|(Beneficiarios

Resoluciones Directos) Indirectos)
Formalizacién de Mineria Tradicional Art

325 de la Ley 1955 de 2019 19 365 763

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial

4.2.4. Subcontratos de Formalizacion Minera.
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Este programa se desarrolla bajo un acuerdo privado previo a la autorizacién de la
autoridad minera, siempre y cuando se cumpla con los requisitos establecidos por el
Decreto 1949 de 2017 y demas normativas concordantes.

4.2.4.1. Subcontratos de formalizacion aprobados.

En materia de aprobacion de subcontratos de formalizacion se tiene que, para el periodo
comprendido entre el 01 de enero al 29 de diciembre de 2025, se han aprobado un total
de 52 solicitudes, las cuales se distribuyen de la siguiente manera:

Tabla 68 - Subcontratos de Formalizacion aprobados al cierre de la vigencia 2025
DESCRIPCION
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
TOTAL 52

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial
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4.2.4.2, Estado Actual de las Solicitudes Vigentes.

En relacion con este programa, se tiene que a la fecha se cuenta con un total 87
solicitudes vigentes y cursando las respectivas evaluaciones técnicas y juridicas cuyos
estados se resumen de la siguiente manera:

Tabla 69 - Solicitudes Vigentes.

DESCRIPCION

Analisis MINAMBIENTE 20
Autorizado 18
En evaluacidn juridica 28
En evaluacién técnica 10
En visita técnica 1
Requerido corriendo términos 1
Suspendido 9

TOTAL 87
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Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial

4.2.5. Propuesta de Contrato de Concesion con Requisitos
Diferenciales- PCCD.

Programa dirigido a los pequefios mineros y mineros de pequefa escala que propende
por el cumplimiento de normativas técnicas y ambientales idéneas.

4.2.5.1. Estado Actual de las Solicitudes Vigentes.

En relacion con este programa, se tiene que a corte 29 de diciembre de 2025 se cuenta
con un total 478 solicitudes vigentes y cursando las respectivas evaluaciones
ambientales, técnicas, juridicas y econdmicas cuyos estados, se resumen de la siguiente

manera:

Tabla 70 - Estado Actual de las Solicitudes vigentes al cierre de la vigencia 2025

Descripcion

Auto de suspensidon ambiental en proceso 12
Con viabilidad ambiental en evaluacion integral 59
Decision de fondo 123
Suspendido, allegd constancia de solicitud de certificacion ambiental 37
Devolucién de area 3
En evaluacién certificado ambiental 13
En evaluacién integral (técnico, juridico, econémico) 81
Minuta en elaboracion 2
Mesa de trabajo con la corporacion 3
Recurso de reposicién en evaluacién 11
Requerido corriendo términos 22
Suspension ambiental 55
Viable para APM 57

Total 478

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial

4.2.5.2. Plan de accion solicitudes de conversion a PCCD.

Dentro del grupo de solicitudes vigentes, se identificaron 17 tramites que corresponden
a conversiones desde otra modalidad a PCCD. Estas conversiones fueron solicitadas en
el afio 2020, y debido a su prolongada permanencia en evaluacidén, se disefidé e
implementoé un plan de choque orientado a agilizar su tramite y resolucion.

Se tiene que a corte 29 de diciembre de 2025, se resolvieron de fondo el tramite de
conversiéon de 14 solicitudes. A continuacion, el estado de las 3 solicitudes restantes.

Tabla 71 - Listado de Tramites PCCD Plan de Accidn al cierre de la vigencia 2025
| Descripcién |
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Recurso de reposicion en evaluacion 1
Resolucion que resuelve de fondo en proyecto 2
Total 3

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial
4.2.5.3. PCCD Viabilizadas para Audiencia Publica Minera (APM).

Teniendo en cuenta el procedimiento de APM establecido para las PCCD, se tiene que,
con corte al 29 de diciembre de 2025, se han viabilizado 28 solicitudes, que cumplieron
el lleno de requisitos y asi mismo se encuentra a la espera de adelantar el respectivo
proceso de audiencia publica, las cuales se distribuyen de la siguiente manera:

Tabla 72 - PCCD Viabilizadas para APM
DESCRIPCION
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
TOTAL 28

Fuente: Datos Grupo Contratacién Minera Diferencial
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4.2.6. Contrato Especial para Comunidades Negras.

4.2.6.1. Implementacion del decreto.

Desde la creacién del programa se han implementado las siguientes estrategias con
miras a impulsar la figura:

1. Se elaborod el procedimiento SOLICITUD DE CONTRATO DE CONCESION MINERA
ESPECIAL PARA COMUNIDADES NEGRAS para la debida aplicacion del Decreto
1396 de 2023.

2. Se implementé un formulario de radicacidon estédndar para la radicacion de la
solicitud con el fin de facilitar el proceso de presentacion del tramite.

3. Se elaboré una guia para la elaboracién del Programa Minimo de Explotacién.
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4, Se han llevado a cabo 35 mesas de capacitacion sobre la implementacion de la
figura de contrato de concesidén minera especial para comunidades negras.

5. Se ha realizado asistencia de radicacion de 22 solicitudes, acompafnando en la
revision preliminar de la documentacion.

6. Se ha apoyado activamente en las mesas de trabajo efectuadas por la
vicepresidencia de la republica en la implementacion del decreto 1396 de 2023.

7. Se han realizado acercamientos con las diferentes entidades como Ministerio de
Minas y Agencia Nacional de Tierras para la debida aplicacidon del Decreto 1396
de 2023, se ha retroalimentado las acciones a seguir por parte de la ANM.

4.2.6.2. Estado actual de las solicitudes.

A la fecha se han presentado 61 solicitudes de Contrato de Concesién Especial para
Comunidades Negras, las cuales presentan la siguiente situacion juridica:

Tabla 73 - Estado Actual de las Solicitudes de Contrato de Concesion Especial para Comunidades Negras.

Estado Actual de las Solicitudes
Descripcion
En pre-validacién 13
suspendida 1
Terminada 6
\Vigentes en tramite 41

Fuente: Datos Grupo Contratacién Minera Diferencial

4.3. GRUPO DE EVALUACION DE MODIFICACION A TITULOS
MINEROS

Resolucion de Tramites de Modificacion a Titulos Mineros en stock y radicados
en la vigencia 2025

Durante la vigencia del 2025 a corte de 24 de diciembre se resolvieron 649 tramites de
modificacion; entre los que se incluyen tramites del stock 2024, de afios anteriores, asi
como también de tramites radicados durante la vigencia 2025.

Tabla 74 - Tramites de modificacion a titulos mineros resueltos a corte de 24/12/2025

TIPOS DE TRAMITES RESUELTOS TOTAL

Cesidn de Area 37
Cesion de Derechos 245
Devociones de area 12
Integracion de Areas 12
Modificaciones en RMN (Por solicitud de Parte)

X , . . 95
(cambio razdn social o correcciones RMN
Prérrogas 32
Renuncias Parciales de Titulares 32
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TIPOS DE TRAMITES RESUELTOS TOTAL

Subrogaciones o Derecho de Preferencia por Causa de Muerte 66
Tramites de Oficio 96
Cambio de Modalidad 22
TOTAL 649

Fuente: Gestor Documental / VCTM / Base Resoluciones VCT 2025
4.3.1. Minutas u Otrosi

Para algunos tipos de tramites, se emite la aprobacion del tramite a través de una
resolucién y posteriormente se genera una minuta u otrosi. En la siguiente tabla, se
relaciona por tipo de tramite la cantidad de minutas elaboradas (aprobadas y fechadas)
a corte de 24/12/2025.

Tabla 75 - Minutas u otrosi a corte de 24/12/2025

MINUTAS ELABORADAS TOTAL
Cambio de,ModaIidad 15
Cesion de Area 6
Devolucién de Area 11
Prérroga 5
Modificacion Minuta 4
Integracion de Areas 3
TOTAL 44

Fuente: Reporte de Minutas elaboradas (Aprobadas y Fechadas)
4.3.2. Autos de Requerimiento

El GEMTM a corte de 24/12/2025, emitié 318 Autos de requerimiento, que hacen parte
del desarrollo de los tramites mineros, con el fin de tener toda la informacién que
requiere la normatividad vigente.

Tabla 76 - Autos de requerimiento elaborados por GEMTM a corte de 24/12/2025

AUTOS DE REQUERIMIENTO TOTAL
Cambio De Modalidad 39
Cesién De Area 14
Cesiéon De Derechos 182
Devolucién De Area 14

Modificaciones En RMN (Por Solicitud De Parte)
(Cambio Razoén Social O Correcciones RMN)
Prérrogas 34
Renuncias Parciales De Titulares
Subrogaciones O Derecho De Preferencia Por Causa De Muerte
Integracién De Areas
Otro tipo de requerimiento
Recurso de reposicion
Tramite de oficio
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4.3.3.

AUTOS DE REQUERIMIENTO TOTAL

TOTAL 318
Fuente: Gestor Documental / VCTM / Base Autos 2025.

Actividades de gestion realizadas por el grupo GEMTM

Plan de accion al tramite de Cesiones de Derechos: En el mes de febrero
2025 se identificaron un total de 69 cesiones de derechos en tramite que fueron
radicadas en la vigencia 2023, a corte del 30/11/2025 se logré un avance del
61% equivalentes a la resolucién de 42 tramites. En el mes de febrero 2025 se
identificaron un total de 215 cesiones de derechos en tramite que fueron
radicadas en la vigencia 2024, a corte del 30/11/2025 se logré un avance del
43% equivalentes a la resolucion de 92 tramites.

Plan de accidn de recursos y/o revocatorias: En el mes de febrero 2025 se
identificaron un total de 70 tramite que fueron radicadas en diferentes vigencias,
a corte del 30/11/2025 se logré un avance del 74% equivalentes a la resolucion
de 52 tramites.

Plan de acciéon al tramite de Prérrogas: En el mes de febrero 2025 se
identificaron un total de 42 tramite que fueron radicadas en diferentes vigencias,
a corte del 30/11/2025 se logrd un avance del 33% equivalentes a la resolucion
de 14 tramites.

Plan de accion al tramite de Cambio de Modalidad: En el mes de febrero
2025 se identificaron un total de 26 tramite que fueron radicadas en diferentes
vigencias, a corte del 30/11/2025 se logré un avance del 35% equivalentes a la
resolucién de 9 tramites.

Plan de accién al tramite de Devolucién de Area: En el mes de febrero 2025
se identificaron un total de 33 tramite que fueron radicadas en diferentes
vigencias, a corte del 30/11/2025 se logr6 un avance del 45% equivalentes a la
resolucidon de 15 tramites.

Plan de accién al tramite de Integraciones de Area: En el mes de febrero
2025 se identificaron un total de 18 tramite que fueron radicadas en diferentes
vigencias, a corte del 30/11/2025 se logré un avance del 22% equivalentes a la
resolucidon de 4 tramites

Implementacion del plan de comunicaciéon para tramites compartidos
entre las Vicepresidencias VCT y VSCSM. Se continua con la interacciéon con
cada uno de los Puntos de Atencidn Regionales - PAR fortaleciendo el canal de
comunicacién para el desarrollo de los tramites de modificacién de titulos mineros
compartidos entre las dos vicepresidencias.

Tramites de Modificacion de Titulos Mineros recibidos de la Gobernacién
de Antioquia: Teniendo en cuenta que la ANM retomd las funciones como
autoridad minera en el Departamento de Antioquia a partir del 1 de enero de
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2024, el GEMTM a corte del 30/11/2025 se ha logrado un avance de 47 tramites
resueltos de fondo.

4.4. GESTION DEL GRUPO DE CATASTRO Y REGISTRO MINERO

4.4.1 Anotaciones y liberaciones de areas en el Registro Minero
Nacional

En el periodo comprendido entre 01/01/2025 al 31/12/2025 se inscribié en el Registro
Minero Nacional 4865 resoluciones. Adicionalmente, a partir de la revision que realizé el
Grupo de Catastro y Registro Minero se informd a los grupos de trabajo correspondientes
con el fin de subsanar los errores identificados en 2537 actuaciones administrativas. Por
lo anterior el porcentaje de inscripcidn de actos administrativos para el periodo fue del
66%

llustracion 38 - Gestion Catastro Minero actuaciones administrativas vigencia 2025

Actuaciones administrativas Actuaciones administrativas

Por otra parte, se liberaron en la base grafica de Sistema Integral de Gestion Minera, los
poligonos de 2420 expediente como gestién sobre los actos administrativos remitidos
por el grupo de Gestidn de Notificaciones y Puntos de Atencion Regional. Esto, mediante
el cambio de estado a “disponible” en las celdas que ocupaban los titulos y solicitudes
mineras al siguiente dia habil de la publicacién de los actos administrativos relacionados
con la terminacion de titulos y solicitudes mineras.

4.4.1.1. Actuaciones Administrativas de Terminacion de Titulos
Mineros. (VSCS)

En el periodo se inscribié en el Registro Minero Nacional 612 actuaciones administrativas
relacionadas con la terminacion de titulos mineros. Adicionalmente, a partir de la revision
que realizé el Grupo de Catastro y Registro Minero se informd a los grupos de trabajo
correspondientes con el fin de subsanar los errores identificados en 508 actuaciones
administrativas de terminacion de Titulos Mineros. Por lo anterior el porcentaje de
inscripcidn de actos administrativos para el periodo fue del 55%.

llustracion 39 - Actuaciones administrativas relacionadas con la terminacion de Titulos Mineros
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Actuaciones administrativas

B Torminapon Tituos
508; 45% [ Fscriton)
Terminacon Tituios
{Devuelios)

4.4.2. Gestion de correspondencia
En el periodo ingresaron por el Sistema de Gestion Documental (SGD) 7902 solicitudes.

llustracion 40 - Gestion de correspondencia durante la vigencia 2025

CORRESPONDENCIA RESTITUCION DE TIERRAS

9000 7900 1800 1567 1560

3000 1600

7000 6509 1400

6000 1200

5000 1000

4000 800

3000 600

2000 1368 400

1000 127 200 7

x Em . | |
Solwitudes Solicitudes  Solicitudes  Solicitudes Solicitudes Soliciudes Solicitudes
racibidas  alendidas trasladadas pendientas recDkias atendidas pendientes
B Series? 7902 6509 1333 127 M Series 1567 1560 7

Fuente: Elaboracion propia

4.4.3. Administracion de capas geograficas en el Sistema Integral de
Gestion Minera

llustracion 41 - Capas geogrdficas vigencia 2025
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Fuente: Elaboraciéon propia

El Grupo de Catastro y Registro Minero garantiza la actualizacién continua de datos
geograficos en cuanto a las areas excluibles, restrictivas e informativas de la mineria.
En consecuencia, en el periodo en consideracion, se actualizaron un total 1.897.883
poligonos y frentes de explotacién (Solicitudes de Area de Reserva Especial en Tramite)
de los cuales 1.093 registros corresponden a areas excluibles de la mineria; 5.975
poligonos corresponden a areas con caracter restringido y 1.891.085 poligonos,
corresponden a la actualizacion de areas informativas de la mineria. Estos poligonos se
distribuyen en 41 capas geograficas que hacen parte de la base de datos del SIGM Anna
Mineria:

Tabla 77 - Detalle de poligonos distribuidos en Capas Geogrdficas vigencia 2025

NOMBRE BASE DE DATOAS CAPA GEOGRAFICA
1 SIGM_ISR.INF_OTRAS_AREAS_PROTEGIDAS_PG
2 SIGM_ISR.EXC_AREA_PROTEGIDA_PG
3 SIGM_SPATIAL.RST_ZONIFICACION_RST_MINERA_PG
4 SIGM_ISR.INF_ZONA_RES_CAMPESINA_PG
5 SIGM_ISR.INF_CONSEJO_COMUN_AFRO_PG
6 SIGM_ISR.INF_RESGUARDO_INDIGENA_PG
7 SIGM_SPATIAL.EXC_ZONIFICACION_EXCL_MINER_PG
8 SIGM_ISR.RST_ZONA_UTILIDAD_PUBLICA_PG
9 SIGM_SPATIAL.MTA_ACQUIRED_TENURE_POLY
10 SIGM_SPATIAL.MTA_SPECIAL_RESERVE_AREA_PT
11 SIGM_SPATIAL.EXC_AREA_RESERVADA_POTENCL_PG
12 SIGM_ISR.INF_MAPA_TIERRAS_PG
13 SIGM_SPATIAL.EXC_AREA_RESERVA_ESP_DECLAR_PG
14 SIGM_ISR.EXC_ZONA_PROT_DLLO_RNN_PG

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 125

Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



NOMBRE BASE DE DATOAS CAPA GEOGRAFICA
15 SIGM_ISR.INF_ZONA_MICROFOCALIZADA_PG
16 SIGM_ISR.INF_VEREDA_PG
17 SIGM_ISR.RST_CONSTRUCCION_RURAL_PG
18 SIGM_ISR.INF_PREDIO_RURAL_PG
19 SIGM_ISR.INF_PREDIO_URBANO_PG
20 SIGM_ISR.EXC_ECO_MARINO_COSTERO_PG
21 SIGM_ISR.INF_CUENCA_SEDIMENTARIA_PG
22 SIGM_SPATIAL.EXC_ZONA_MINERA_ETNICA_TRAMITE_PG
23 SIGM_ISR.EXC_ZONIFICACION_AMBIENTAL_EXCL_PG
24 SIGM_ISR.EXC_RESERVA_FORESTAL_PROTECTORA_PROD_PG
25 SIGM_SPATIAL.EXC_AREA_RESERVA_FORMLZCN_PG
26 SIGM_SPATIAL.MTA_SMA_BLOQUE_POLY
27 SIGM_ISR.RST_ZONIFICACION_AMBIENTAL_RST_PG
28 SIGM_ISR.RST_PAISAJE_PG
29 SIGM_ISR.INF_RESERVA_BIOSFERA_PG
30 SIGM_ISR.RST_RESERVA_LEY_SEGUNDA_PG
31 SIGM_ISR.INF_BOSQUE_SECO_TROPICAL_PG
32 SIGM_ISR.INF_RONDA_HIDRICA_PG
33 SIGM_ISR.INF_PLAN_ORDENACION_FORESTAL_PG
34 SIGM_ISR.INF_PLAN_ORDENACION_MANEJO_CUENCA_HIDRO_PG
35 SIGM_ISR.INF_HUMEDALES_NO_RAMSAR_PG
36 SIGM_ISR.INF_ZONIFICACION_AMBIENTAL_INF_PG
37 SIGM_ISR.RST_CENTRO_POBLADO_PG
38 SIGM_ISR.RST_PERIMETRO_URBANO_PG
39 SIGM_ISR.INF_ZONA_RECARGA_ACUIFERO_PG
40 SIGM_ISR.EXC_NACIMIENTOS_AGUA_PG
41 SIGM_SPATIAL.EXC_AREA_ESTRATEGICA_MINERA_PG

4.4.4. Funcionalidades del Sistema Integral de Gestion Minera (SIGM)

Conforme al proceso de estabilizacidén, actualizaciéon y mejora de que es objeto el
Sistema Integrado de Gestion Minera (SIGM) - AnnA Mineria, entre el 01 de enero y el
31 de diciembre de 2025 se han desplegado en ambiente de produccion:

e Creacion de Informacion Alfanumérica (Cédigos de Expediente Nuevos) para
ARES y subcontratos
e Publicacién y liberacién automatica de areas no evaluadas por el sistema
e Creacion placas relacionadas con nuevos contratos provenientes de procesos de
legalizacidon ARE, cesiones de area y subcontratos
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e Ajuste tarea fecha de constancia de ejecutoria, para incluir la fecha de firmeza
del acto administrativo

e Delimitacién de zonas mineras para comunidades NARP

e Canon Fase II - Proyeccion de anualidades y causacion de 12 anualidad PCC
(integracién con websafi)

e Generacion de vistas desde AnnA para que desde Websafi se realice la anotacion
de las declaraciones de regalias en cuentas de orden

e Radicar ofertas para bloques de la ronda de polimetalicos

4.4.5. Avance Expediente Minero Digital

La actual administracion recibidé el proceso de expediente minero sin que estuvieran
claros sus componentes, responsables, recursos asociados y tecnologias necesarias para
su mantenimiento y actualizacidon. En consecuencia, se dispuso la organizacién del tema,
de manera que se lograra la gestion de la documentacion represada de afios anteriores
y se generara una estructura funcional que garantice la gestién adecuada del expediente
hacia el futuro. Los logros alcanzados se presentan a continuacion:

EXPEDIENTE DIGITAL:

- Se definid la ejecucion del plan de accion orientado a actualizar el represamiento
de la vigencia 2024 del grupo de Notificaciones, que anteriormente estaba a cargo
de la VCT, resaltando que, durante el mes de reporte se avanzo significativamente
en la ejecucion de dicho plan. Adicionalmente, se dio continuidad al procesamiento
del represamiento de titulos de la vigencia 2024.

- Se actualiz6 el procedimiento de Gestion Integral de Expedientes Mineros -
MIS3-P-007, junto con sus formatos e instructivos. Se gestiond capacitacion dirigida
a los auxiliares designados por los grupos de la VCT para fortalecer su rol en el
diligenciamiento de planilla electrénica, indexacién y cargue de informacién al
repositorio de informacion de la ANM -ECM-.

- En articulacion con la Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTI), luego de asistir
a varias mesas de trabajo de la mano con la oficina de Contratacidn Institucional, se
gestionaron los estudios previos y el estudio de mercado necesarios para dar inicio
al proceso de contratacion del servicio de alquiler de los equipos escaner requeridos
para el avance del Expediente Minero Digital.

- Se han realizado mesas de trabajo técnicas de seguimiento, enfocadas en la revisién
semanal de los cargues realizados, el analisis del rendimiento de la plataforma de
cargue y visualizacidn, y la identificaciéon de oportunidades de mejora en el proceso
de indexaciéon. Asi mismo, se desarrollaron mesas de homologacion orientadas a
avanzar en el proceso de integracion entre el sistema AnnA y el repositorio
documental ECM, con el fin de garantizar la interoperabilidad y consistencia de la
informacion entre ambas plataformas.

- Se implementé la automatizacién del proceso de cargue al repositorio ECM, lo cual
representa un hito tecnoldgico dentro del proyecto. Gracias a este desarrollo, todas
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-
las indexaciones que realizan los equipos técnicos se cargan de forma automatica,
garantizando que la informacién esté disponible de manera inmediata tanto para los
usuarios internos de la ANM como para el publico externo. Esta mejora ha reducido
tiempos operativos, minimizado errores humanos y fortalecido los principios de
transparencia y eficiencia institucional.

- En el marco del principio de integridad del expediente, se reactivo el proceso de
incorporacion de documentos fisicos o analogos al expediente fisico correspondiente,
una actividad que no se gestionaba sistematicamente desde hace mas de tres afios.
Esta accion se enmarca en la normativa archivistica vigente y busca preservar la
trazabilidad y autenticidad de los documentos recibidos en este formato.

- Finalmente, se llevaron a cabo mesas técnicas de trabajo con periodicidad semanal,
centradas en la revision de los cargues realizados, el analisis del rendimiento de las
plataformas de indexacién vy visualizacién, y la mejora continua de los
procedimientos. También se avanz6 en mesas de homologacion técnica orientadas a
la integracion entre el sistema AnnA y el ECM, lo que permitira garantizar la
interoperabilidad entre plataformas y la consistencia de la informacién en el contexto
de la transformacion digital de la entidad.

Cargue de Documentos — ECM: La actividad de cargue de documentos al Expediente
Minero Digital (EMD) fue optimizada gracias a los desarrollos tecnoldgicos
implementados durante la vigencia 2024.

A partir de estas mejoras, el proceso fue automatizado, permitiendo que todas las
indexaciones realizadas sean cargadas de manera rapida y automatica al repositorio
documental ECM. Esta automatizacién no solo reduce los tiempos operativos, sino que
garantiza la disponibilidad y visualizacion inmediata de la informacion tanto para los
usuarios internos como externos, fortaleciendo asi la eficiencia, transparencia y
accesibilidad del sistema documental de la ANM.

Como resultado de esta gestidn se tienen los siguientes resultados, los cuales reflejan el
proceso de indexacion que es realizado por las diferentes Vicepresidencias de la entidad:

llustracion 42 - Resultados proceso de indexacion, reporte documentos actualizados en los expedientes mineros
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A troves de loa procesos de automatizocion e integracion entre Invesflow y el ECM, se logré actualizar los documentos
asocindos ol expediente minero digital en el sistema de gestion documental. Esto permitid la actualizacion de los series
documentales que consulton los distintos titulares y ciudodanos en relacidén con sus titulos minaros, A continuacion, se
presenta el reporte de los documentos actuaslizados en los expedientes mineros

Total documentos cargados Total documentos cargados Total documentos cargados
; Proceso Automatizade 2024 E Represados desde 2019 |
130.844 . 76.963 207.807

‘ Los documantos actuslizados enal dia o din
an 2024 catan distribuidos on las sigusentos R@QOY[E’S de C[)I’g[‘) 2024
pafies dotumaniaies
Solicitudes Mineras
17.543

m Titulos Mineros '
109.053 100 DX
m Areas Reserva Especial 50,00¢
4.248 o

Proceso Automatizado
Invesfiow
DiaaDn

BS06E moDne a8 S0

Incorporacion de Documentos Fisicos: En el marco del principio de integridad del
Expediente Minero Digital (EMD) y conforme a lo establecido en la normativa archivistica
vigente, es necesario que toda documentacion fisica o analoga recibida para su
procesamiento sea incorporada al expediente fisico correspondiente. Esta actividad,
fundamental para garantizar la trazabilidad, autenticidad y completitud de los
expedientes, no se habia gestionado de manera sistematica durante los Gltimos tres
anos. No obstante, a partir de la vigencia 2024, se reactivé este proceso como parte de
la estrategia integral de actualizaciéon del EMD, obteniéndose en el presente mes los
siguientes resultados:

llustracion 43 - Detalle de documentos fisicos incorporados en el expediente Minero

MARZO 512
ABRIL 2409
Total general 2921

Equipos de digitalizacion: Para la incorporaciéon de documentos fisicos en su version
digital dentro del expediente minero, ha sido necesario recurrir al alquiler de equipos
especializados en escaneo de alto rendimiento. Para el efecto se realizé el proceso de
contratacién para escaneres digitales en 2024 y se adelanta un nuevo proceso para
2025:

llustracion 44 - Proceso alquiler escdneres 2024
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CONTRATACION LICENCIAMIENTO Software Geocortex (VertiGIS Studic)
CONTRATO | DEPENDENCIA cop VALOR VALOR TOTAL ESTADO AGTUAL
EN EJECUCION

:;;"'m ANM- - R0 DE CATASTRD VT 124823 $ 239.000.000 5 238.026.080 % EIECUCKIN FINANCERA: 100%

REJECUCION FSICA S5

llustracion 45 - Proceso de contratacion en curso escaneres 2025

Proceso de por Acuerdo Marco du Pr ETPH
b Akuiler os ipos de |unto con loe o CONAXOS, Parm (] de lony 1 del
v DIt
DEPENDENCIA {=:13 VALOR m P P . ESTADO ACTUAL DEL PROCESO
CIERRE DEL RFQ: 12/05/2026 A
RFQ 31460 LAS 17:00 HRS
adelantade en|0AUPO DE CATASTRO -VCT 38325 § 63.000.0C0 $54.168.279 {Fecha estimada de adpidicacion
la TVEC de la Orden de Compra
1SV 2025)

EXPEDIENTE FISICO (solicitudes)
Plan de intervencion archivo fisico 2025:

llustracion 46 - Plan de intervencion archivo fisico 2025
: >V°e§'s§m“ > Sheseay 10 MAR -16 MAY 2025

: > soyemupes >M:‘:;§ V:;D::E > soucTupes t> 17 MAR - 30 MAY 2025

N
REGISTRO Y r
) CLASIFICACION > SoNTROL DE. \/ 25 MAR - 31 MAY 2025
ﬁ— > BEERMES > BEERRRES > G DNPRECEREOES
‘./ "/
TRANSFERENCIA \ 16 JUN - 15 DIC 2025
;, B >m°"%~eﬂ~ > e 16 JUN-15DIC 2025

y p CENTAAL

£ 7’

Identificacion: Como accidn inicial dentro del proceso de intervencién documental se
ha llevado a cabo punteo de los expedientes fisicos de solicitudes mineras contra las
bases de datos existentes, identificando un total de 7.239 carpetas. Estos expedientes
se encuentran en diferentes estados del tramite asi: Activas, Archivadas y convertida a
Titulo Minero.

llustracion 47 - Cajas Punteadas en Custodia
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Actividades pendientes expediente minero: Linea de accién a partir de 2025

1. fortalecimiento del Modelo de gestion Descentralizado

Evaluacion de cumplimiento del procedimiento Disefiar un método autoevaluacion o
checklist mensual para que cada area revise su cumplimiento del procedimiento
actualizado.

2. Optimizacion de Recursos Tecnoldgicos y Equipamiento

Equipos de Escaner: Garantizar la permanencia del servicio de escaneres de alta
capacidad en cada PAR (sea por alquiler o adquisicidn), recepcion digital de la totalidad
de documentos de la entidad

Soporte y Mantenimiento: Establecer mecanismos de soporte técnico continuo para
InvesFlow.

Nuevos desarrollos: Impulsar, en articulacién con la OTI y la Oficina de Gestidn
Documental, la incorporacion de funcionalidades automatizadas en el nuevo SGDA, como
OCR vy plantillas de metadatos, que permitan métodos mas agiles para la indexacion e
incorporacion de documentos en el Expediente Minero Digital (EMD).

3. Integracion Sistemas de Informacion

Implementar la integracion del Expediente Minero Digital (EMD) con las nuevas
herramientas tecnoldgicas adoptadas por la ANM para la radicaciéon de tramites,
garantizando que los documentos generados o recibidos a través de estas plataformas
se incorporen automaticamente y de manera estructurada al EMD.

4. Recursos Financieros

Gestionar que todas las areas misionales de la ANM incorporen, dentro de sus
presupuestos anuales —ya sea con recursos del Sistema General de Regalias (SGR),
proyectos de inversion (PI) o, en su defecto, recursos propios—, los rubros necesarios
para la cofinanciaciéon del equipo operativo, técnico y tecnoldgico requerido para
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garantizar la ejecucién sostenida de las actividades asociadas al mantenimiento vy
actualizacidon permanente del Expediente Minero Digital (EMD).

Capacitaciones relacionadas con el Sistema Integral de Gestion (Anna
Mineria)

Durante el segundo semestre de la presente vigencia administrativa se impartieron 757
capacitaciones a usuarios internos y externos en el uso de las funcionalidades del sistema
y visor geografico.

4.4.6. Atencion de solicitudes a la mesa de ayuda del SIGM
En el periodo se atendieron 13.583 requerimientos de informacion realizados por

usuarios externos e internos de la ANM mediante correo electrdnico
mesadeayudaanna@anm.govV.co.
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5.VICEPRESIDENCIA DE PROMOCION Y FOMENTO

5.1. GESTION DEL GRUPO DE FOMENTO
5.1.1. Asistencia técnica

El programa de asistencia técnica es una iniciativa innovadora que tiene como propdsito
facilitar y fomentar el desarrollo de una pequefia y mediana mineria tecnificada,
productiva, competitiva y con estdndares de seguridad, promoviendo mejores
condiciones técnicas y practicas productivas mas eficientes y responsables social y
ambientalmente, para lograr proyectos mineros sostenibles al servicio del territorio. Se
brinda acompafiamiento especializado y focalizado en materia geoldgico, minero,
empresarial, ambiental, social y juridica.

Para la ejecucion del programa de asistencia técnica se han conformado nueve (9)
equipos de trabajo distribuidos por el territorio nacional de la siguiente manera:

llustracion 48 - Distribucion Regional Equipos de Trabajo para ejecucion del Programa Asistencia Técnica 2025

DISTRIBUCION REGIONAL DE EQUIPOS
@ ? Departamventos
4 = - Fquipo
1 6
3 e 7
D i R T
9 - |
!
1) Comtatin SA St 8

Los grupos de intervencion o poblacion objetivo del programa de asistencia técnica son:
Grupo 1: Proyectos mineros de pequeiia y mediana escala con titulo minero.

Para la priorizacién de proyectos a intervenir en este grupo, se dara especial énfasis a
los titulos mineros de pequefia escala que provengan de procesos de formalizacion,
como:

e Propuestas de contratos de concesién diferencial.
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-
e Areas de reserva especial.
e Solicitudes de mineria de hecho y mineria tradicional.

Se priorizaran los proyectos cuyos titulares formen parte de una figura asociativa. Este
grupo estard compuesto por proyectos mineros (PM) con un titulo minero vigente (sin
acto administrativo de caducidad o terminacién) y que, segun el Decreto 1666 de 2016,
estén clasificados como de pequefia y mediana escala.

Grupo 2: Proyectos mineros con prerrogativa de explotacion.

Este grupo se centra en proyectos mineros que ya tienen una prerrogativa de explotaciéon
vigente, bajo figuras especiales establecidas por la normativa.

Estas figuras incluyen:

e Subcontratos de formalizacién minera.
e Areas de Reserva Especial declaradas y delimitadas.

Nota: No se consideraran las solicitudes de legalizacion que estén en tramite, segun lo
establecido en el Informe de auditoria CGR_CDME N.° 027 de 2021 de la Contraloria
General de la Republica. Se priorizara a aquellos beneficiarios de las prerrogativas que
formen parte de una figura asociativa.

Grupo 3: Comunidades con vocacion de formalizacién minera sin figura juridica
definida.

Este grupo de intervencién compuesto por comunidades mineras sin figura juridica
definida para explorar y explotar minerales en Colombia con intencidon de avanzar en
procesos que conlleven a la regularizacion y formalizacidn de sus explotaciones mineras
y a la organizacién comunitaria de sus miembros.

A estas comunidades se les brindara orientacién técnica y juridica por parte de la ANM
en las jornadas de capacitacién sobre formalizacién, asociatividad y buenas practicas
que se realizan a nivel nacional.

Ahora bien, para los grupos 1y 2, y de acuerdo con las necesidades especificas de cada
proyecto minero, la oferta de acomparnamiento técnico se ha clasificado en dos lineas de
intervencion, asi:

Linea de intervencion focalizada

Se realiza acompafiamiento de acuerdo a las necesidades del proyecto minero (PM) que
hayan sido identificadas por los integrantes del equipo multidisciplinario, el cual esta
conformado por profesionales en componentes minero, seguridad y salud en el trabajo,
geoldgico, ambiental, empresarial, juridico, social y asociativo, brindando asistencia
técnica en forma técnico-practica para contribuir con el cumplimiento técnico integral,
la adopcion de estandares y la implementacion de buenas practicas mineras, conforme
a los aspectos que se definen en el desarrollo del procedimiento.
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Linea de intervencion de apoyo

Se realiza cuando el proyecto minero -PM- hace una solicitud sobre un tema especifico
al equipo de asistencia técnica. Esta solicitud puede ser de caracter técnico, social,
juridico o asociativo, ya sea sobre la forma como se realiza un tramite, el uso de las
plataformas de la ANM, o para dar claridad a conceptos o temas relacionados con el
funcionamiento del PM y normas que le aplican, entre otros temas.

RESULTADOS 1II SEMESTRE 2025

Como contribucién al fomento minero y a la consolidacion de proyectos mineros de
pequefa escala, viables, rentables y sostenibles, en el marco del programa de asistencia
técnica VETA, se brindd acompafamiento especializado y focalizado en materia
geoldégico/minera, empresarial, ambiental, social y juridica a 216 proyectos mineros
(165 proyectos mineros en linea de intervencion focalizada y 51 proyectos en linea de
intervencion de apoyo).

Distribuidos en cada grupo asi:
e 147 titulos mineros (111 PM linea focalizados y 36 PM en linea de apoyo).

e 69 proyectos mineros con prerrogativa de explotacién bajo la figura de Areas de
Reserva Especial o subcontratos de formalizaciéon (54 PM en linea focalizada y 15
PM en linea de apoyo).

Los proyectos mineros incluidos en asistencia técnica se localizaron en 26
departamentos, destacandose los departamentos de Boyaca (30), Antioquia (23),
Santander (17) y Chocd (16). El detalle por departamento y grupo de intervencion se
encuentra en la siguiente tabla:

Tabla 78 - Detalle por Departamento y Grupo de intervencion de los Proyectos Mineros Incluidos en Asistencia técnica

vigencia 2025
Antioquia 9 14 23
Arauca 1 1
Bolivar 5 6 11
Boyaca 22 8 30
Boyaca, Cundinamarca 1 1
Caldas 3 6
Caldas, Risaralda 1 3
Caqueta 2 2
Casanare 1 1
Cauca 3 3
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Cesar 14 14

Chocoé 5 11 16
Cordoba 7 8
Cundinamarca 3 9 12
Huila 8 8
La Guajira 3 2 5
Magdalena 9 9
Meta 6 6
Narifo 12 12
Norte de Santander 4 4
Putumayo 3 3
Risaralda, Valle del Cauca 3 3
Santander 12 5 17
Sucre 1 3 4
Tolima 4 3 7
Valle del Cauca 4 2
Vichada 1 1
TOTAL 147 69 216

Los minerales de los proyectos mineros que estaban en el programa de asistencia técnica
son, en su mayoria minerales metalicos como el oro, materiales de construccién como
las arenas, gravas, recebos, arcillas y calizas y en una menor proporcion, los carbones
y los fosfatos.

llustracion 49 - Distribucion por Mineral de los proyectos mineros en el programa de asistencia técnica vigencia 2025
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En el marco de la asistencia técnica, en el segundo semestre de 2025 se realizaron 731
visitas a los proyectos mineros distribuidas por componente de la siguiente manera:

Tabla 79 — Detalle visitas a los proyectos mineros distribuidas por componente Il semestre 2025

Geologia 176
Mineria y SG-SST 157
Ambiental 171
Social 125
Empresarial 102

Jornadas de buenas practicas, asociatividad y formalizacién minera

Estas jornadas hacen parte de una estrategia de la iniciativa VETA en la modalidad de
asistencia técnica para las comunidades mineras sin figura juridica que desarrollan su
actividad principalmente de manera artesanal o tradicional, y representan un grupo
prioritario para la asistencia técnica institucional en materia de formalizacién y adopcién
de buenas practicas.

El objetivo de estas jornadas es fortalecer las capacidades técnicas, empresariales y
sociales de la comunidad minera en los municipios con actividad minera, promoviendo
la implementaciéon de buenas practicas, la formalizacidon y la asociatividad como
estrategias para el desarrollo sostenible de la pequefia mineria y la mineria de
subsistencia en el territorio.

A través de estas jornadas, la Agencia Nacional de Mineria lleva a las regiones la oferta
institucional y mediante un proceso de analisis previo y coordinacién con el territorio, e
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-
identifica las necesidades mas relevantes, generando espacios de transferencia de
conocimiento, experiencias y la posibilidad de gestionar tramites mineros.

En el segundo semestre del afo 2025 se realizaron 19 jornadas de buenas practicas
mineras, asociatividad y formalizacién, dos (2) jornadas de seguridad minera y dos (2)
ferias de innovacion y transferencia de conocimiento, con una participacion de 1.503
asistentes.

El detalle de las jornadas y ferias se encuentran a continuacion:

Tabla 80 - Detalle participacion en jornadas de buenas prdcticas, asociatividad y formalizacion minera durante el Il
semestre 2025

Guaviare Sl J°?é et 2025-07-11 54 Buenas Practicas
Guaviare
Boyaca Paz de Rio 2025-07-24 35 Buenas Practicas
Cérdoba Monteria 2025-08-15 59 Buenas Practicas
Bolivar San '\L"jgn de | 2025-08-21 99 Buenas Practicas
Cundinamarca Cucunuba 2025-08-29 26 Buenas Practicas
Chocé Quibdd 2025-09-05 43 Buenas Practicas
Antioquia Yolombd 2025-09-26 156 Buenas Practicas
La Guajira Riohacha 2025-09-25 34 Buenas Practicas
La Guajira Fonseca 2025-09-26 60 Buenas Practicas
Antioquia Amaga 2025-10-03 53 Buenas Practicas
Caqueta Florencia 2025-10-10 47 Buenas Practicas
Choco Condoto 2025-10-17 33 Buenas Practicas
Narifo Mallama 2025-10-30 50 Buenas Practicas
Antioquia Remedios 2025-11-14 177 Feria Estratégica
Caldas Riosucio 2025-10-16 28 Seguridad Minera
Caldas Marmato 2025-10-15 57 Seguridad Minera
Antioquia Andes 2025-11-08 159 Buenas Practicas
Huila Pitalito 2025-11-28 59 Buenas Practicas
Meta Cubarral 2025-11-14 43 Buenas Practicas
Santander San Gil 2025-11-21 20 Buenas Practicas
Cauca Piamonte 2025-12-05 74 Buenas Practicas
Bolivar santaRosadel " 2025-12-05 103 Feria Estratégica
Cauca Popayan 2025-12-10 34 Buenas Practicas
TOTAL 23 1.503
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Proyectos mineros reconocidos con el sello Veta

El sello VETA es un reconocimiento a los proyectos mineros vinculados al programa de
asistencia técnica que implementaron acciones tendientes a lograr una mineria
tecnificada, productiva, competitiva y con estandares de seguridad, promoviendo
mejores condiciones técnicas y practicas productivas mas eficientes y responsables
social y ambientalmente.

En la rendicion de cuentas de la Agencia Nacional de Mineria del 2025 se le hizo el
reconocimiento a los siguientes proyectos mineros, los cuales han estado en el programa
de asistencia técnica y que han logrado el contrato de concesion Ley 685 a partir de los
programas de legalizacion.

llustracion 50 - Proyectos mineros con reconocimiento sello Veta 2025

PLACA TITULAR | MUNICIPIO MINERAL
AGRESUR Funes- Arenas, recebo,
NHG-15401 S.A.S Narifio gravas
Central de
Triturados Nobsa- Roca o piedra
LCF-11081X S.A.S Boyaca caliza
OLMER Calizas, arcillas,
TOVAR rocas '«x,(z
FLT-137 CHAVARRO | Pitalito-Huila | Ornamentales "'u,,% Y
Fanor _
Troches El Doncello, ?oa:;rrlﬁlcecslén ae
OE8-15441 Sanchez Caqueta

5.1.2. Asociatividad
Estrategia de asociatividad minera

Durante el segundo semestre de 2025, y una vez aplicados los criterios de priorizacion
a las comunidades ubicadas en Areas de Reserva Especial (ARE) declaradas y en titulos
vigentes derivados de programas de formalizacion, se definieron ocho (8) comunidades
objeto de fortalecimiento.

En este periodo se continud con el proceso de fortalecimiento de la asociatividad en
dichas comunidades, teniendo en cuenta que estas actividades se desarrollan en tres (3)
fases por comunidad. La primera fase se ejecuta posterior a la socializacién de la
estrategia y permite identificar el estado actual de las asociaciones en aspectos clave
para su consolidacion. Esta fase se denomina linea de base.

La segunda fase, denominada planeacién operativa, se desarrolla durante la segunda
visita presencial, y la tercera fase corresponde a la planeacion estratégica, la cual se
lleva a cabo de manera presencial.
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Cada una de estas fases tiene una serie de actividades que permitiran fortalecer el
ejercicio asociativo en cada comunidad minera.

Para el segundo semestre de 2025 se finalizd con el fortalecimiento de 7 comunidades
mineras de manera directa, teniendo en cuenta que en el primer semestre ya se habia
terminado el proceso con la comunidad de Puerto Rico-Caquetd dando un total de 8
comunidades en el 2025.

En la siguiente tabla se relacionan las comunidades mencionadas:

Tabla 81 - Detalle Estrategia de asociatividad en el fortalecimiento de comunidades mineras durante el Il semestre 2025

. ARE-411
2:::‘; e ARE-509242 prastey 71 X X X X
ARE-509400
Riohacha, La ARE-PED-08001X Arrastre | 29 X x x X
Guajira
Yumbo, Valle ARE-TIS-09511 Caliza 17 X X X X
San Pablo, ARE TB-810401 Arrastre 33 " X X "
Narifio ARE SJO-14541
ARE-508308 -
Declarada
ARE-509651 -
Surata, Declarada
Santander TDOT0_807_1 = Cor]trato Oro 46 X X X X
requisito diferencial
SFE-08081 -Solicitud
contrato requisito
diferencial
Titulo La Marquesa
Gold. Subcontratos:
1) JIT-08261-006-
(71957) Quebraditas
S.A.S
2) JIT-08261007-
(93313) Mina Los
Yolomboé, Balsos S.A.S. Oro 24 " X X .
Antioquia Titulo Gramalote.
Subcontratos:
3) T1492011-014 Mina
La Soledad Arcoiris
S.AS.
4) TT14292011-016
Mina La Calimena
S.A.S.
Caceres, Placa - B7257005C1 Oro 120 » < X N
Antioquia Placa - B7257005C5
Union Oro -
Panamericana, ARE-TE7-11331 Plati 35 X X X X
. atino
Choco
Fuente: elaboracion propia Grupo de Fomento
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El equipo de asociatividad participd en las siguientes “Jornadas de Buenas practicas,
asociatividad y formalizacidn minera” organizadas por los profesionales de
asistencia técnica:

Paz de Rio-Boyaca 24 jul 2025

Monteria-Cérdoba 15 de agosto

San Martin de Loba-Bolivar el 21 de agosto
Cucunuba-Cundinamarca el 29 de agosto

Quibdé-Chocé el 5 de septiembre

Yolombé-Antioquia y Riohacha-La Guajira el 26 de septiembre
Amaga-Antioquia el 3 de octubre

Florencia-Caqueta el 10 de octubre

Condoto-Cauca el 17 de octubre

Mallama-Narifio el 30 de octubre

Andes-Antioquia el 8 de noviembre

Cubarral-Meta y Remedios-Antioquia el 14 de noviembre

San Gil-Santander el 21 de noviembre

Pitalito-Huila el 28 de noviembre

Piamonte-Cauca y Santa Rosa del Sur-Bolivar el 5 de diciembre
Popayan-Cauca el 10 de diciembre.

En estas jornadas se realizd la orientacion en esquemas asociativos a 414 personas
dedicadas a la mineria.

Asi mismo se realizaron dieciocho (18) eventos denominados “Asociatividad +
formalizacion: mineria con propésito” realizando la socializacion de la oferta
institucional del Grupo de Fomento que va desde la estrategia de asociatividad para la
formalizacion, la asistencia técnica, y tema de género en la mineria, funcionamiento de
la plataforma ZETA, entre otros.

Los eventos anteriores se realizaron en espacios de reuniones facilitados por los
municipios con apoyo de entes territoriales y en algunos Puntos de Atencién Regional-
PAR de la Agencia Nacional de Mineria.

A continuaciéon, se observan los lugares mencionados contando con una asistencia de
841 personas.

Tabla 82 - Detalle de eventos realizados y participacion en las jornadas de esquemas asociativos durante el Il semestre

Asociatividad + PAR Bucaramanga

1 Formalizacién = Mineria 4/11/2025 20
. Santander
con proposito
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

Asociatividad +
Formalizacidon = Mineria
con propdsito

Asociatividad +
Formalizacidon = Mineria
con propasito
Asociatividad +
Formalizacidon = Mineria
con propdasito
Asociatividad +
Formalizacidon = Mineria
con propoasito
Asociatividad +
Formalizacidon = Mineria
con propdasito
Asociatividad +
Formalizacidon = Mineria
con propoasito
Asociatividad +
Formalizacidn = Mineria
con propdasito
Asociatividad +
Formalizacion = Mineria
con propdsito
Asociatividad +
Formalizacidn = Mineria
con propdasito
Asociatividad +
Formalizacion = Mineria
con propdsito
Asociatividad +
Formalizacion = Mineria
con propdasito
Asociatividad +
Formalizacion = Mineria
con propdsito
Asociatividad +
Formalizacion = Mineria
con propdsito
Asociatividad +
Formalizacion = Mineria
con propdsito

Sucre:

1. Coloso 8 de octubre
2. San Onofre 9 de
octubre
3. Morroa 9 de octubre
4. Galeras 10 de
octubre

Punto de Atencién
Regional Valledupar

Punto de Atencién
Regional Medellin

Lorica, Cérdoba

Punto de Atencidn
Regional Manizales

Punto de Atencidn
Regional Pasto

Chocd - Unidn
Panamericana

Chocé - Quibdd

Choco - Llord

Punto de Atencion
Regional Ibagué

Chaparral, Tolima

Punto de Atencién
Regional Nobsa-Boyaca

Punto de Atencidn
Regional Clcuta

Punto de Atencion
Regional - Cali

8 al
10/10/2025

11/11/2025

18/11/2025

19/11/2025

21/11/2025

21/11/2025

25/11/2025

26/11/2025

27/11/2025

4/12/2025

5/12/2025

5/12/2025

12/12/2025

9/12/2025

103

79

44

23

33

72

45

121

54

23

70

24

80

50

- En el mes de julio de 2025 se realizé virtualmente una orientacién al esquema
asociativo de una comunidad denominada ASOCIACION MULTIACTIVA DE
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PEQUENOS MINEROS DE CAMPO ALEGRE “por la diversificacién productiva" con
domicilio en Tadé - Chocd, barrio La Paz, Bloque 1 N° 1-06. la orientacién fue en la
revision frente a dudas en sus estatutos.

Se realizaron las orientaciones en esquemas asociativos en el municipio de Marmato-
Caldas a 30 mineros el 2 de diciembre de 2025 como parte del apoyo que se brinda
desde el Grupo de Fomento a esa comunidad.

Y en el evento de la "Mesa Minera del Alto Putumayo” desarrollada en Sibundoy-
Putumayo el dia 10 de diciembre de 2025 se orienté en esquemas asociativos a 38
mineros y en la oficina de la Vicepresidencia de Promociéon y Fomento-VPPF de la
ANM se realizé una orientacién en esquemas asociativos a 11 representantes de
bocaminas del municipio de Buritica el 19 de diciembre de 2025 en horas de la tarde.

Se actualizd y se realizd la publicacion de la “Estrategia para el fortalecimiento
de la asociatividad para la formalizacion minera” en el segundo semestre del
2025.

5.1.3. Alianzas publico-privadas

Durante el afio 2025, la ANM impulsé la implementacion de una nueva iniciativa
denominada “Plan Cero Mercurio”, que busca transformar la pequefia mineria de oro
incentivando, desde un enfoque de sostenibilidad, la utilizacion de tecnologias limpias,
la actualizacion tecnoldgica y la eliminacién del mercurio en los procesos metallrgicos
de minerales auriferos que adelanta la pequefia mineria con titulo minero, o aquellos en
proceso de formalizacion y/o legalizacién que cuentan con prerrogativa de explotacion.

En el marco de esta nueva iniciativa se avanzd con las siguientes acciones:

Revision estado del arte: recoleccion y analisis de informacién de diferentes
ambitos sobre gestion del uso y eliminacidon del mercurio en el sector minero en
Colombia.

Caracterizacion por regiones geo-metaldrgicas: Revisidon de la caracterizacién
geoldgica mineraldgica y metallrgica incorporadas en las 13 Guias Metodoldgicas
para el Beneficio del Oro Sin Uso de Mercurio del Servicio Geoldégico Colombiano
(SGQ).

Caracterizacion tecnologica de alternativas:

Compendio y analisis de las recomendaciones de rutas metallrgicas realizadas por
el SGC en 13 Guias Metodoldgicas para el Beneficio del Oro Sin Uso de Mercurio del
SGC.

Oferta tecnoldgica: 49 oferentes inscritos en la convocatoria publica “Tecnologias
Limpias para la Extraccién de Oro”.

Publicacion de un (1) folleto en la pagina web de la ANM con informacion de oferentes
con tecnologia y servicios para el beneficio de oro.

Elaboracién de un (1) estudio de mercado para el conocimiento de oferta tecnolégica
existente: equipos, valores y tecnologias disponibles en el mercado nacional.

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 144
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



e Proyectos piloto cero mercurio: formulacion de tres (3) proyectos piloto para el
beneficio de oro con utilizaciéon de tecnologias limpias para los departamentos de
Risaralda, Bolivar y Narifio.

e Gestion con cooperantes: Se realizaron reuniones para la consolidacion de
alianzas estratégicas con la Embajada del Gobierno de China (16 de mayo de 2025),
La Embajada del Reino Unido (22 de mayo de 2025), y La Embajada de Suiza (12 de
junio de 2025) para la transferencia y reconversién tecnoldgica, la asistencia técnica,
la capacitacién y el fortalecimiento de capacidades.

e Participacion en jornadas de asociatividad, formalizacion y buenas practicas
mineras impulsadas por el Grupo de Fomento
En el marco de los eventos territoriales liderados por el Grupo de Fomento, se
realizaron capacitaciones dirigidas a las comunidades mineras para la eliminacion del
uso del mercurio en los procesos metallrgicos, adoptar nuevas y mejores tecnologias
y dar a conocer el impacto que esta sustancia genera sobre el ambiente y la salud
de las personas.

A continuacion, se relacionan los eventos en los que se participd con la oferta
institucional de cero mercurio:

Tabla 83 - Detalle de la participacion por municipio en los eventos con la oferta institucional de cero mercurio

Municipio Departamento Fecha No. asistentes
 San MartindeLoba = Bolivar  21/08/2025 99
Quibdé Chocé 05/09/2025 28
Yolombé Antioquia 26/09/2025 156
Marmato Caldas 15/10/2025 57
Riosucio Caldas 16/10/2025 28
Condoto Choco 17/10/2025 33
Mallama Narifio 30/10/2025 50
Andes Antioquia 8/11/2025 159
Piamonte Cauca 5/12/2025 54
Popayan Cauca 10/12/2025 34

e Jornadas de articulacion interinstitucional - ejecucion PAN Hg MAPE

Como contribucién al cumplimiento del Plan de Accidn Nacional sobre Mercurio de la
Mineria Artesanal y de Pequefia Escala (PAN Hg MAPE), desde el Grupo de Fomento se
acompafd y participd en los eventos regionales interinstitucionales liderados por el
Ministerio de Minas y Energia y otras carteras en las siguientes regiones:

Tabla 84 - Detalle jornadas de articulacion Interinstitucional durante el Il semestre 2025

Municipio Departamento Fecha
' Atrato y Quibdé " Chocé " 28y 29 de agosto de 2025
Remedios Antioquia 25 de septiembre de 2025
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Puerto Libertador Coérdoba 2 de octubre de 2025
San Carlos Antioquia 29 y 30 de octubre de 2025
Mallama, Samaniego, Santa Narifio 21, 22, 23,28 y 29 de
Cruz, La Llanada y Los Andes noviembre de 2025

¢ Ferias de tecnologias limpias

Se realizd la planeacion, organizacion y ejecucion de dos (2) Ferias de Estrategias de
Promocioén, Innovacién, Fomento Minero y Beneficio de Oro para la optimizacién vy
eliminacidon del mercurio en los procesos metallrgicos, en los siguientes municipios:

Tabla 85 - Detalle de ferias de Estrategias de Promocion, Innovacion, Fomento Minero y Beneficio de Oro durante el Il
semestre 2025

Municipio Departamento Fecha Asistentes
Remedios Antioquia 14/11/2025 177
Santa Rosa del Sur Bolivar 5/12/2025 103

e Procedimiento de asistencia técnica

Se elaboré una primera version de un procedimiento geoldgico-mineraldgico vy
metallrgico cero mercurio, enfocado a la optimizacion de procesos metallrgicos de oro
y eliminacion del mercurio en la poblaciéon minera que adelanta actividades de extraccion
a pequefia escala.

e Reporte de informes a entes de control

Se reporté la informacion periddica correspondiente a los avances en los compromisos
de la ANM establecidos en la Circular 003 de la Procuraduria General de la Naciéon y en
la implementacion del PAN Hg MAPE liderado por el Ministerio de Minas y Energia y el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo.

e Solucion tecnolégica web para apoyar el Plan Cero Mercurio

Se avanzod en la construccién de una propuesta preliminar entre la OTI y el Grupo de
Fomento de avanzar con una soluciéon tecnoldgica desde dos grandes componentes
segln las caracteristicas de los usuarios que hacen parte del Plan Cero Mercurio, asi: i)
aplicacion web para los oferentes tecnolégicos y ii) aplicacion mévil (app) para los
mineros que requieren soluciones para el beneficio y transformacion de minerales sin
uso de sustancias toxicas y prohibidas. Asi mismo, esta propuesta fue soportada con un
concepto juridico de viabilidad que incluyé lineamientos clave para garantizar que la
solucidon tecnoldgica cumpla con principios de legalidad, transparencia, proteccion de
datos y politica de gobierno digital.

5.1.4. Zonas mineras

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 146
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



Zonas mineras en tramite: En la actualidad, se cuenta con 31 solicitudes de zonas
mineras étnicas en tramite, distribuidas entre 21 solicitudes de comunidades indigenas
y 10 de comunidades NARP. Las solicitudes de comunidades indigenas abarcan
departamentos como Guainia (6), Putumayo (4), Narifio (4), Antioquia (2) y Tolima,
Caquetd, La Guajira, Vaupés y Vichada con (1) solicitud cada una. Por su parte las
solicitudes de comunidades NARP se encuentran en los departamentos de Cauca (2),
Narifio (3), Choco (3) y Valle del Cauca (2), respectivamente.

Avances cualitativos segundo semestre de 2025

En cuanto a los avances cualitativos en el segundo semestre 2025, se tuvo lo siguiente:
en agosto, se expidid6 un acto administrativo “Por el cual se acepta la solicitud de
identificacion y delimitacion de una zona minera de comunidad negra, afrocolombiana
raizal y palenquera, presentada por el Consejo Comunitario de La Gran Unién del Rio
Telpi, ubicado en el municipio de Barbacoas, departamento de Narifio, se ordena la
practica de una visita técnica, y se toman otras determinaciones” visita que fue
debidamente realizada durante los dias del 23 a 27 de agosto de 2025, del cual se
encuentran adelantando las validaciones respectivas del poligono de la solicitud a efectos
de acoger el informe técnico de visita y ordenar la notificacién correspondiente.

De otro lado, se avanzd en la elaboracion de oficios dirigidos a las alcaldias de los
municipios donde se encuentran ubicados los resguardos indigenas que tienen
solicitudes de zonas mineras en tramite, para determinar quien ostenta en la actualidad
la representacion legal de los mismos y los contactos inscritos en los registros, con la
finalidad de generar las actuaciones administrativas tendientes a dar impulso a los
tramites, toda vez que se trata de solicitudes que fueron radicadas con anterioridad y
actualmente no cuentan con decision de fondo. Lo anterior, a efectos de adelantar los
espacios correspondientes con las comunidades con el fin de establecer el interés frente
a dichas solicitudes.

En cuanto a las comunidades negras, las solicitudes incluyen casos en Consejo
Comunitario General de la Costa Pacifica del Norte del Choco - Los Delfines, Consejo
Comunitario de la Comunidad Negra del Rio Naya, Consejo Comunitario Renacer
Campesino y Consejo Comunitario Mayor de Villa Conto, con avances en evaluaciones
técnico-juridicas y autos de aceptacién en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto
1396 de 2023 "Por el cual se reglamenta el Capitulo V de la Ley 70 de 1993, se adoptan
mecanismos especiales para el fomento y desarrollo de las actividades mineras en los
territorios colectivos de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales vy
palenqueras, se dictan otras disposiciones, y se adiciona el Capitulo 11 al Titulo V de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1073 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Minas y Energia".

De igual modo, en cumplimiento a lo dispuesto en la orden cuadragésima tercera de la
sentencia 032 de 2021 proferida por el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Cali,
Sala Civil Especializada en Restitucion de Tierras, los dias 18 y 25 de noviembre se
adelantaron los espacios correspondientes con las autoridades de los cinco (5)
resguardos amparados en la orden judicial (Tortugafia Telembi, Planadas Telembi,
Tronqueria Pulgande Palicito, Pipalta Palvi Yaguapi y Nambi Piedra Verde) en los cuales
se adelant6 la capacitacién correspondiente sobre la normativa de las zonas mineras
indigenas, toda vez que si bien la Sala Civil Especializada en Restitucion de Tierras
dispuso ordenar “que adelante las gestiones administrativas necesarias para acopiar los
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-
estudios técnicos y sociales que deben servir de fundamento para la creacidon de zonas
mineras indigenas en la zona Telembi”, los resguardos respectivos no han presentado
solicitud para delimitacién de zonas mineras para comunidades indigenas.

Mesas de trabajo y capacitacion: La Vicepresidencia de Promocién y Fomento
participé este segundo semestre en las mesas de trabajo con la Vicepresidencia de la
Republica y el Ministerio de Minas y Energia, estableciendo lineas de accién, indicadores
de cumplimiento y presupuestos para garantizar la implementacion del Decreto 1396 de
2023. Asi mismo, en el marco de la promocion y capacitacion del procedimiento
administrativo de identificacion y delimitaciéon de las zonas mineras a favor de las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras contenidas en el Decreto
1396 del 2023, en compafila del MME se realizaron las siguientes jornadas de
socializacion, con la presencia de los consejos comunitarios correspondientes: 18 de julio
de 2025, mesa técnica solicitada por el Consejo Comunitario del Rio Naya mediante
radicado 20251004007422, donde se adelantaron las revisiones respectivas al poligono
de la solicitud; 21 y 22 de octubre, socializacion del procedimiento de zonas mineras de
comunidades negras afrodescendientes raizales y palenqueras en el municipio de
Santander de Quilichao; 15 de octubre mesa técnica del Decreto 1396, respecto del
Consejo Comunitario Ancestral del corregimiento Los Camarones, donde se presento el
procedimiento para solicitud y tramite de identificacién y delimitacion de zona minera de
comunidades negras afrocolombianas raizales y palenqueras; 26 y 27 de noviembre
capacitacién sobre el Decreto 1396 de 2023 a la Confederacién Nacional de Consejos
Comunitarios, Organizaciones y Expresiones de Comunidades Negras, Afrocolombianas
de los Valles Interandinos, organizada por el Ministerio de Minas y Energia. En los citados
espacios se brindé informacion referente al marco normativo, requisitos para la solicitud,
procedimiento administrativo y efectos de la declaratoria de zona minera.
Adicionalmente se atendieron cada una de las inquietudes que los participantes
expresaron.

5.1.5. Tramites de area de reserva especial (ARE).

Normatividad y alcance: La Resolucién No. 40005 del 11 de enero de 2024, emitida
por el Ministerio de Minas y Energia, reglamenté los tramites de las Areas de Reserva
Especial (ARE) radicadas a partir del 11 de julio de 2022, en cumplimiento del articulo
4° de la Ley 2250 de 2022. La ANM complemento esta reglamentacidn con la Resolucion
No. 201 del 22 de marzo de 2024, estableciendo el procedimiento administrativo para
declarar y delimitar AREs en areas libres. La Resolucion 266 de 2020 sigue vigente para
tramites radicados antes del 11 de julio de 2022, segun lo dispuesto en el articulo 2 de
la Resolucion 40005 del 2024.

Gestion segundo semestre del 2025: Durante el segundo semestre de 2025, se
gestionaron tramites segun las resoluciones 266 de 2020 y 201 de 2024, con los
siguientes resultados:

- Decisiones de fondo: Ciento sesenta y seis (166) casos resueltos, incluyendo seis
(6) de declaracion y delimitacion, una (1) delimitacién definitiva, ciento diez (110)
solicitudes rechazadas, cuarenta y siete (47) desistimientos y dos (2) terminaciones.
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AREs declaradas y delimitadas:

Seis (6) Areas de Reserva Especial declaradas y delimitadas, ubicadas en los municipios
de California y Surata - Santander, Yacuanquer - Narifio, Puerto Rico - Caqueta, Ayapel
- Cordoba y Barranco de Loba - Bolivar para la explotacién de oro, oro, plata y platino,
arenas, gravas y recebo, arenas de rio, asfalto natural, y gravas de rio, beneficiando de
manera directa e indirecta a 1596 personas.

PTO aprobados: tres (3) programas de trabajos y obras-PTO aprobados, los cuales
corresponden a minerales como caliza, arenas y gravas y carbén térmico, en los
departamentos de Valle del Cauca y Antioquia.

Contratos especiales de concesion: Se suscribieron siete (7) contratos en los
departamentos del Valle del Cauca, Caldas, Cauca, Antioquia y Norte de Santander,
beneficiando a 1.111 personas de forma directa y 3.509 de manera indirecta, de los
cuales tenemos cinco (5) registrados y dos (2) en proceso de registro.

Avances consolidados 2025:

En el segundo semestre del 2025 se resolvieron ciento sesenta y seis (166) tramites,
incluyendo seis (6) de declaracion y delimitacién, una (1) delimitacién definitiva, ciento
diez (110) solicitudes rechazadas, cuarenta y siete (47) desistimientos y dos (2)
terminaciones.

Se emitieron 52 actos administrativos de tramite, entre ellos autos de requerimiento de
informacidon adicional, autos de viabilidad del tramite, autos de requerimiento de ajustes
del PTO y autos de aprobacion de PTO.

En términos técnicos y juridicos, se generaron 412 informes de evaluacion de las
solicitudes de area de reserva especial. Ademas, se firmaron siete (7) contratos
especiales de concesion en los departamentos de Valle del Cauca, Caldas, Cauca,
Antioquia y Norte de Santander, impactando positivamente a mas de 4620 personas
entre beneficiarios directos e indirectos.

5.1.6. PQRS

SGD ENLACE GRUPO FOMENTO
Solicitudes SGD recibidas 01 de julio y 31 de diciembre 2025

Entre el 01 de julio y el 31 de diciembre 2025, el total de solicitudes recibidas en el
enlace del Grupo Fomento fueron de 1257 radicados, de los cuales se reasignaron a
otras areas 220 quedando un total de 1037 radicados para gestionar en el Grupo de
Fomento.

Se han tramitado y cerrado 1037 radicados que equivalen al 100%.

Tabla 86 - Detalle de Solicitudes recibidas SGD durante el Il semestre 2025
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MEs | erormias | AOTRAS | |“cupo | TRAMITADAS| BN
AREAS FOMENTO

JULIO 242 62 180 180
AGOSTO 195 34 161 161
SEPTIEMBRE 222 33 189 189
OCTUBRE 242 38 204 204
NOVIEMBRE 202 34 168 168
DICIEMBRE 154 19 135 135

TOTAL 1257 220 1037 1037 0

Enlace donde se encuentran la base de datos y el detalle de la estadistica:

Sequimiento DP Grupo FOMENTO V7 - 01 Enero 2026.xlIsx

5.2. GESTION DEL GRUPO DE PROMOCION
5.2.1. Zonas Reservadas con Potencial (ZRP).
e Conceptos para Zonas Reservadas con Potencial (ZRP)

Con base en la informacién suministrada por el Servicio Geoldgico Colombiano (SGC) y
titulos terminados, se elaboraron los siguientes conceptos técnicos:

v Un (1) concepto técnico para la realinderacién del Area Estratégica Minera (AEM)
15 en el departamento del Cesar.

v" Un (1) concepto técnico para la liberacion de algunas areas reservadas mediante
la Resolucion VPPF 071 de 2023.

v" Dos (2) conceptos técnicos para la reserva de areas con potencial para fosfatos
en el departamento del Huila.

e Resoluciones Zonas Reservadas con Potencial (ZRP)

Se expidid la Resolucién VPF No. 2522 del 30 de septiembre de 2025, mediante la cual
se establecieron tres (3) ZRP en el municipio de La Jagua del Pilar (departamento de La
Guajira) identificados con los nimeros de bloques 901, 902 y 932 con alto potencial para
cobre y sus minerales asociados; las areas libres reservadas suman 33,85 hectareas,
que se integraron en el area estratégica minera AEM 25.

e Evaluacion de potencial para minerales estratégicos 2025

El 27 de agosto de 2025 se suscribio el contrato interadministrativo ANM 724-2025 entre
la Universidad Nacional de Colombia y la ANM, que tiene por objeto: “Evaluar el potencial
mineral y su categorizacién en alto, medio o bajo, en dreas reservadas por la ANM", por
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un valor de CUATRO MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($4.500.000.000) y
un plazo inicial hasta el 31 de diciembre de 2025.

Se han adelantado las actividades previstas relacionadas con trabajo de campo,
asociadas a labores de recoleccién de datos geo cientificos, toma de muestras, validacion
de informacién cartografica y geoespacial, y demas tareas técnicas primarias, en los
siguientes cuatro (4) poligonos priorizados por la ANM:

Tabla 87 - Detalle de ZRP para ejecucion del contrato interadministrativo ANM 724-2025

Poligono ZRP Departamento Municipio Area (hectareas)
1 691 Tolima Ataco 1.229,6
2 456 Antioquia Valdivia 802,8
3 415 La Guajira San Juan del Cesar 619,93
4 416 La Guajira La Jagua del Pilar 1.469,97

Hasta la fecha, la supervisiéon del contrato en cabeza del Grupo de Promocion de la
Vicepresidencia de Promocion y Fomento ha verificado la entrega de los productos del
contrato, alcanzando un avance técnico acumulado del 50,017%, de conformidad con el
plan operativo de trabajo establecido.

De otro lado, producto de la gestiéon compartida entre la ANM y el SGC correspondiente
a los productos del convenio interadministrativo ANM-003-2024 y las metas SINERGIA,
en diciembre de 2025 el SGC entreg6 a la ANM los siete (7) informes de evaluacion del
potencial mineral acordados en el mismo:

Nechi - Caucasia

Santander (ZRP 733, 734 y 735)
Supia - Pacora

]

e El Bagre - Zaragoza
e Maceo Il

e Rioblanco - Planadas
e Chaparral

]

]

Estos informes seran objeto de analisis durante el primer trimestre del afio 2026, con el
fin de adoptar las decisiones que corresponda en virtud de los resultados de las
evaluaciones del potencial mineral.

5.2.2. Gestion para la delimitacion y declaracion de areas estratégicas
mineras, AEM

Durante el II semestre, el Grupo de Promocion lidero las gestiones necesarias para la
delimitacion y declaracién de Areas Estratégicas Mineras (AEM) y Areas de Reserva para
la Formalizacién (ARF), culminando con la expedicidon de tres (3) actos administrativos
por parte de la Vicepresidencia de Promocién y Fomento:

Tabla 88 - Detalle resoluciones expedidas para la delimitacion y declaracion de AEM y ARF durante el Il semestre 2025
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Bloques delimitados

Resolucion e Hectareas Departamento Minerales
VPF No. 3255 del

9 de diciembre de AN 189,5685 Antioquia Crw v 205
2025 ARF 5 asociados

VPF No. 3334 del Cobre y
11 de diciembre AEM 58 707,0426 Tolima minerales
de 2025 asociados

VPF No. 3335 del Cobre y
11 de diciembre AEM 25 675,8937 La Guajira minerales
de 2025 asociados

En total, se delimitaron y declararon durante el segundo semestre de 2025 dos (2) AEM
con un enfoque en minerales clave para el desarrollo del sector minero colombiano,
consolidando un avance significativo en la promocion de areas estratégicas para la
transicion energética y el desarrollo de cadenas productivas. Asi como dos (2) ARF de
conformidad con lo establecido en el articulo 20 de la Ley 1753 de 2015 y en el paragrafo
1° del articulo 5 de la Ley 2250 de 2022, para contribuir con la formalizacién de pequefios
mineros.

Informes de analisis del territorio: durante el segundo semestre de 2025, se
finalizaron los informes de analisis de territorio para el blogue AEM 25 ubicado en el
municipio de La Jagua de Pilar en el departamento de La Guajira; de igual manera, se
elaboré el informe de los bloques AEM 54, 55, 56, 57 y 58 ubicados en los municipios de
San Luis y Valle de San Juan.

Adicionalmente, se elaboro el documento correspondiente a los bloques AEM 49, 50, 51,
52 y 53 ubicados en los municipios de Ibagué y Rovira.

Concertacion y concurrencia: en cumplimiento de los principios de coordinacion,
concurrencia y subsidiariedad, la ANM desarrollé procesos de concertacién con la alcaldia
de La Jagua del Pilar para la delimitacion y declaracién del AEM 25, el 2 de septiembre
de 2025.

5.2.3. Rondas de las AEM
e Ronda cobre, oro, polimetalicos y sus minerales asociados.

Mediante Acuerdo No. 005 del 27 de noviembre de 2025, previa su publicacidon para
comentarios de la ciudadania del 14 de octubre hasta el 3 de noviembre de 2025, el
Consejo Directivo (CD) de la ANM definié los términos de referencia (TdR), para la
adjudicacion de contratos especiales de exploracién y explotacion de minerales de cobre,
oro y sus minerales asociados, derivados o concentrados en AEM y que incluye la minuta
de los contratos especiales de exploracién y explotacion.

A través de la Resolucion No. ANM-3356 del 11 de diciembre de 2025, |la Presidencia de
la ANM adoptd los TdR para seleccionar la(s) propuesta(s) mas favorable(s) para la
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-
adjudicacion de contratos especiales de exploracion y explotacién en AEM, destinadas a
minerales de cobre, oro y sus minerales asociados, derivados o concentrados.

Dentro de los TdR se ha contemplado el establecimiento de nuevas obligaciones
contractuales para los futuros titulares de AEM, entre las que se destacan:

v' Audiencia de participacién ciudadana durante la etapa de evaluacion técnica
anticipada.

v' Pago de contraprestacion social en las etapas de exploracion y explotacion.

v" Presentacion de informes de proveeduria local y actividades productivas postcierre
durante la etapa de exploracién.

v" Promocidén de actividades distintas a la mineria.

v Elaboracion del plan de cierre minero para las etapas de exploracién y explotacién.

v' Constitucion de garantia financiera para respaldar las actividades de cierre vy
postcierre.

v Informe de actividades productivas postcierre.

v' Autogeneracion de energia a partir de FNCER y/o uso de tecnologias de captura, uso

y almacenamiento de carbono (CCUS siglas en inglés) en los procesos de beneficio.
v" Incentivo para la asociatividad con pequefios mineros, mineros tradicionales y/o de
subsistencia en las Areas Estratégicas Mineras para la Asociatividad (AEMA).

El 15 de diciembre de 2025 se llevo a cabo el lanzamiento de la Ronda Cobre, Oro y
Polimetalicos, mediante la publicacion del aviso de convocatoria y de la Adenda N.° 1,
en la cual se ofertaron catorce (14) AEM a saber:

Tabla 89 - Detalle de oferta AEM para el lanzamiento de la Ronda de Cobre, Oro y Polimetdlicos dic 2025

1 BLOQUE 1 4940,0077 Cesar San Diego B
2 BLOQUE 2 6057,1907 Cesar San Diego C
3 BLOQUE 3 155,0976 Cesar San Diego, La Paz A
4 BLOQUE 5 892,7058 LaGuajra | 1M L2 Jaguadel B
5 BLOQUE 17 1733,3774 Antioquia Santa Fe de Antioquia B
6 BLOQUE 18 1156,9231 Antioquia Santa Fe de Antioquia B
7 BLOQUE 24 321,8594 Antioquia Buritica B
8 BLOQUE 31 412,0031 Antioquia Puerto Berrio B
9 BLOQUE 32 464,5174 Antioquia Maceo B
10 BLOQUE 33 1195,7145 Antioquia San Roque, Caracoli B
11 BLOQUE 39 1614,7284 Tolima Chaparral B
12 BLOQUE 41 441,3643 Tolima Ataco B
13 BLOQUE 25 675,8937 La Guajira La Jagua del Pilar B
14 BLOQUE 58 707,0426 Tolima Valle de San Juan B

En el marco de la Ronda de Cobre y Polimetalicos 2025, se elaboraron 14 fichas de
contexto territorial de los bloques AEM 5 y 25, localizados en el departamento de La
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Guajira; de los bloques AEM 1, 2 y 3, ubicados en el departamento del Cesar; de los
bloques AEM 39, 41 y 58, en el departamento del Tolima; y de los bloques AEM 31, 32,
33, 17, 18 y 24, localizados en el departamento de Antioquia. Estas fichas incorporan el
anadlisis de sesenta (60) variables, organizadas en seis (6) componentes clave:
ambiental, social, de planeacién territorial, econémico, de infraestructura disponible e
indicadores socioeconémicos, con el fin de caracterizar las condiciones del territorio y
apoyar la evaluacién para el desarrollo de actividades de exploracion y explotacion
minera.

La informacion puede ser consultada en: https://www.anm.gov.co/ronda-minera-cobre

+ Ronda de Fosfatos

Como producto de la socializacion de los TdR con grupos de interés (stakeholders) y
empresarios, y observaciones de los asesores de la actual presidencia, sobre la carga
financiera que representan este tipo de proyectos para este mineral estratégico, se
estructuré una adenda a la Ronda de Fosfatos de 2024, cuyo objetivo es hacer mas
atractiva la ronda para los inversionistas, y poder recibir ofertas en los bloques
disponibles para minerales de roca fosférica; modificacién que fue aprobada en la sesién
No. 9 del 29 de septiembre del 2025 del CD de la ANM.

Modificaciones realizadas a los TdR:

e Literales (a) y (b) del numeral 3.13 Requisitos adicionales para los Participantes
Habilitados Restringidos, articulo 3 Seleccion Objetiva.

e Numeral 4.1 generalidades, articulo 4 Contraprestaciones Econdmicas Adicionales.

o Item (v) del literal (a) Evaluacién Técnica Anticipada, numeral 6.4 incentivos para
los adjudicatarios, articulo 6 Caracteristicas principales del contrato.

De las modificaciones realizadas a la minuta del contrato especial de
exploracion y explotacion:

o Item (iv) del literal (b) del numeral 2.2 Valor del contrato, articulo 2 -Objeto y valor
del contrato.
e Literal (d) del numeral 8.1 Canones superficiarios, articulo 8 Contraprestaciones

Econdmicas.

e Numeral 16.1 generalidades, articulo 16 Contraprestacion Social.

e Item (i) del Literal (a) Cumplimiento, numeral 24.6 - Garantia Unica de
Cumplimiento, articulo 24 Garantias contractuales y mecanismos de cobertura de
riesgos.

« Literal (a) del numeral 25.5 Garantia plan de cierre minero -EXPLORACION, articulo
25 Garantia financiera de los planes de cierre.

El 22 de octubre de 2025 se realizé el relanzamiento de la Ronda de Fosfatos y la
publicacién de la Adenda N°2, en la que se ofertaron los siguientes bloques:

Tabla 90 - Detalle oferta de bloques para el relanzamiento de la Ronda de Fosfatos Oct 2025
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Bloque Departamento Municipio(s) Capar(;i(c::;iril:j\;nima
6 Huila Paicol, La Plata Habilitado Tipo B
1" Huila Yaguara Habilitado Tipo A
12 Huila Yaguara Habilitado Tipo B

13_1 Huila Yaguara Habilitado Tipo B

La informacion de la ronda puede ser consultada en Ronda minera fosfatos | Agencia
Nacional de Mineria ANM.

e Habilitados para los procesos de seleccion objetiva de las AEM vy
presentacion de ofertas.

El Grupo de Contratacion Minera de la ANM informé que con corte a diciembre 31 de
2025 las siguientes empresas se encuentran habilitadas:

Tabla 91 - Detalle de empresas habilitadas para los procesos de seleccion objetiva de las AEM con corte diciembre 2025

FECHA DE ACTO TIPO DE
HABILITACION sloloenid s ADMINISTRATIVO  HABILITACION
COLLECTIVE MINING LIMITED

08/10/2025 e Unea e RES-200-418 HABILITADO TIPO C
08/01/2025  EMPRESADE FOSS;ATOS DEL HUILA Res -003 HABILITADO TIPO A

) HABILITADO

MINERALES Y PROCESADOS DEL

09/04/2025 LA SAS, (50114 Res- 200-359 RESTRIN(;IDO TIPO

HABILITADO
18/6/2025 (11615) C.I g'IANéS LA AURCRA Res- 200-389 RESTRINGIDO TIPO

AS. o

HABILITADO

18/06/2025  56175) COBRES DEL CESAR S.A.S. Res-200-390 RESTRINGIDO TIPO
B

08/10/2025 ARIS MINING SEGOVIA RES-200-417 HABILITADO TIPO C

HABILITADO

CONTINENTAL GOLD LIMITED
11/11/2025 aURaar SO0 L RES-200-430 RESTRINCCS:IDO TIPO
17/12/2025 FREEPORT MCMORAN HABILITADO TIPO C
Fuente: Grupo de Contratacion Minera de la ANM.
Ofertas

La empresa MINERALES Y PROCESADOS DEL HUILA S.A.S., presentd oferta dentro del
proceso de seleccion objetiva para la Ronda de Fosfatos por el bloque 11 el 19 de
diciembre de 2025, oferta que se encuentra en proceso de evaluacion por parte de la
VCT de la ANM.

La empresa FREEPORT, present6 solicitud de acceso al cuarto de datos para los blogues
de la Ronda de Cobre, oro y polimetalicos.

5.2.4. Cadenas productivas:
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Para identificar oportunidades y retos para lograr un mayor aprovechamiento de los
minerales estratégicos y promover procesos de transformacion de la actividad minera
hacia una economia productiva, el Grupo de Promocién de la ANM materializd6 cadenas
productivas. Durante los afios 2024 y 2025 ha adelantado acciones para articular y
fortalecer la generacién de valor agregado a los minerales estratégicos en Colombia.

Las acciones antes mencionadas, estan alineadas al documento 4129 de 2023 del
Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES), en el que se establece “En
cabeza de la Agencia Nacional de Mineria, y en conjunto con el Ministerio de Minas y
Energia, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, desarrollaran una estrategia para fortalecer las cadenas productivas
gue agreguen valor a minerales estratégicos para la reindustrializaciéon, transicion
energética, desarrollo agricola e infraestructura publica. Esta accion se implementara
entre 2024 y 2027". Estas cadenas, se encuentran estructuradas en funcion de los
minerales de interés estratégico para el pais, actualizados por la ANM mediante la
Resolucion 1006 del 30 de noviembre de 2023. Para el periodo de gestion del presente
reporte, se han elaborado documentos de cadenas productivas para: arenas siliceas,
cobre y usos no convencionales del carbén, asi:

e Arenas siliceas

Documento elaborado en conjunto con el Ministerio de Minas y Energia (MME) y la
Unidad de Planeacion Minero-Energética UPME titulado “Arenas siliceas en la transicion
energética en Colombia. Retos y oportunidades”. Incluye el panorama de la energia
solar fotovoltaica, las generalidades de la silice, el mercado, analisis de la cadena
productiva y los escenarios para el desarrollo de la industria en Colombia. Publicado en:
https://mineriaencolombia.anm.gov.co/sites/default/files/docupromocion/FINAL AREN
AS 22 04-comprimido.pdf

e Cobre

Se elabord el documento: “Retos y oportunidades del cobre como mineral estratégico”,
en el cual se incluyeron capitulos sobre transicion energética, mercado global, mineral
de cobre y cadena productiva (exploracién, explotaciéon, procesamiento y reciclaje),
incorporando ademadas apartados de condiciones para el desarrollo de la cadena y
conclusiones/recomendaciones, consolidandolo como insumo técnico para la promocién
del sector minero asociado al cobre.

Documento Cobre 29 de diciembre.pdf

e Usos no convencionales del carbén

De forma complementaria, y debido a la necesidad de explorar usos alternativos del
carbdn, se elaboro el documento titulado: “Panorama de los usos no convencionales del
carbén en Colombia en un contexto de descarbonizaciéon”. El documento incluye una
descripcion del mercado mundial y de Colombia del carbén, recursos y reservas del
carbén en Colombia, usos mundiales no convencionales del carbén y el planteamiento y
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-
aplicacion de una metodologia para priorizar los usos no convencionales con mayor
potencial para ser desarrollados en Colombia; como resultado de la aplicacién de la
metodologia, se obtuvo el siguiente listado de los productos asociados a los usos no
convencionales mas promisorios:

llustracion 51 - Listado de productos asociados a los usos no convencionales del carbén mds promisorios

Criterio 2. Comercio
Criterio 1. Madurez tecnoldgica (33,33%) exterior colombiano
(33,33%)

Balanza comercial
3: no existen registros de
exportaciones ni
exportaciones.

6: con balanza negativa.
& con balanza positiva

(33,33%)

Nivel de madurez Nivel de madurez
Producto tecnoldgica - TRL  tecnoldgica - TRL
Mundial Colombia

Huella ambiental
Emisiones de TOTAL
COz

Sustancias humicas 9 9 6 9 80
Carbén activado 9 9 6 Y6 73
Hidrégeno 9 3 6 8 63

Fibras de carbono 9 - 6 - 52
Grafeno 9 5 6 1 44
Elementos de tierras raras 6 3 6 1 36

Para los primeros tres productos asociados al puntaje “total” mas alto (8,0 / 7,3/ 6,3)
se considerd la cadena productiva en las secciones denominadas: informacion de
comercio exterior de Colombia, materia prima, analisis de la cadena de valor, marco
regulatorio y mapeo de actores.

PANORAMA DE LOS USOS NO CONVENCIONALES DEL CARBON EN COLOMBIA EN UN
CONTEXTO DE DESCARBONIZACION.pdf

5.2.5. Gestion de cooperacion

El Grupo de Promocién logré adelantar actividades de cooperacién, relacionamiento y
articulaciéon con organismos nacionales e internacionales, para el impulso de la actividad
minera hacia una economia productiva, relacionadas a continuacion:

e Acompafamiento al cumplimiento Sentencia SU 133 de 2017 en el punto 3. Avance
en el cumplimiento del plan para la consecuciéon de los recursos para realizar el
instrumento técnico a fin de entregar titulos mineros en los nucleos del cerro El Burro
por parte del MME, Ministerio de Ambiente y ANM. La ANM, si bien no puede financiar
directamente el instrumento técnico para titulos mineros en cerro El Burro (Marmato)
por limitaciones juridico-presupuestales, participo activamente el 11 de diciembre en
la Mesa de cooperacion internacional para proyecto para apoyar la formalizacion en
Marmato.

e Estructuraciéon y activacién de cooperacion bilateral Colombia-Chile, materializada
en la visita oficial de la delegacién chilena (3-5 de septiembre), con participacion de
SERNAGEOMIN, ENAMI, Ministerio de Mineria, Congreso y COCHILCO, vy la realizacion
de talleres técnicos binacionales, evento publico con 180 asistentes y reuniones
bilaterales especializadas en seguridad minera, formalizacion, catastro y tecnologias.
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e Gestidn exitosa para la adhesién de la ANM a dos proyectos regionales del BID, con
documentacion formal enviada y tramite activo ante APC y BID: RG-T4675 (cadenas
de valor para energia limpia); y D3840 (tablero de necesidades de inversion en la
Regién Andina).

e Participacion de la ANM en espacios multilaterales estratégicos, asegurando
invitaciones y participacion institucional en la 2128 Asamblea General Anual del IGF
en Ginebra, Suiza (3-6 noviembre 2025) (Suiza), en la Conferencia CAMMA en agosto
en Chile (Revisién del Plan de Trabajo 2026-2028 de la XV CAMMA) y en la CELAC
Energia.

e Cooperacién Sueca (MARS) con la definicion de 3 lineas de apoyo para 2026:

- Revisién metodoldgica de la Resolucion 468 de 2021 (4 meses: febrero-mayo).

- Talleres con 2 expertos internacionales sobre selecciéon de minerales (febrero-
marzo y mayo-junio).

- 5 talleres de pedagogia en territorios con bloques de la Ronda de Oro, Cobre y
Polimetalicos.

5.2.6. Gestion del conocimiento

La estrategia de gestién del conocimiento busca disefiar un modelo que promueva
buenas practicas enfocadas en la estandarizacion, generacion, administracion y
transferencia del conocimiento, a fin de generar propuestas de valor, sustentables,
competitivas e innovadoras relacionadas con la estrategia de la Vicepresidencia de
Promocién y Fomento.

Objetivos especificos:

e Caracterizar el conocimiento.

e Organizar la informacion segun protocolos.

e Identificar nuevas necesidades de generacion de informacién segun objetivos,
necesidades, etc.

Durante el periodo indicado, se adelantaron las siguientes actividades en cada una de
las lineas de trabajo enmarcadas en gestion del conocimiento del Grupo de Promocidn.

> Material informativo y promocion del sector minero

Durante el segundo semestre de 2025, se generé material de promocién vy
actualizaciones de documentos en inglés y espafiol, realizando 72 actualizaciones de
documentos.

5.2.7. Encuentros mineros:

Durante la vigencia 2025, el Grupo de Promocién realizé 13 eventos propios y 2 en
articulacidon con otras areas de la entidad (dia del minero y la Feria de Estrategias de
Promocién, Innovaciéon y Fomento Minero), promoviendo la divulgacion con actores del
sector minero y otras partes interesadas, en cumplimiento del cronograma anual. A
continuacion, se presentan los espacios realizados:

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 158
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



Tabla 92 - Detalle de participacion en los eventos de encuentros mineros vigencia 2025

Capacitacion Cdlculo de los costos de
1 |la etapa de cierre mineroy las Mayo 15 Virtual Virtual 27
garantias financieras

Jornada de didlogo y participacién

2 |ANM, Areas Estratégicas Mineras Mayo 22 Chaparral [Tolima 80
AEM
Conociendo las Areas Estratégicas

3 [Mineras: una conversacion sobre Julio 12 Buritica |Antioquia 10

formalizacién y Territorio

Potencial de la arena silicea
4 |colombianay hoja de ruta para su Agosto 12 Bogotd |Cundinamarca 73
industrializacion

5 [Territorios con Potencial Minero Septiembre 2 |Bogota  |Cundinamarca 22

Didlogo Binacional Colombia—Chile:
Mineria con Propdsito, Tecnologia,
Formalizacién, Seguridad y Equidad
de Género

Estrategia de Promocion Rondas

7 |mineras - intercambio de experiencia [Septiembre 5 |Bogota |Cundinamarca 16
Chile

Conversatorio preliminar minerales
estratégicos-La Guajira

Septiembre 4 [Bogotd |Cundinamarca 156

Septiembre 12 |Bogota  |Cundinamarca 20

Mesa Técnica Departamental de
9 [Mineriay Territorios Con Potencial  |Octubre 9 Ibagué [Tolima 38
Minero

Socializacién TDR para Comentarios,
10 |Ronda de Cobre, Oro, Polimetdlicosy |Octubre 14 Bogotd |Cundinamarca 77
Minerales Asociados

11 |Lanzamiento ronda de fosfatos Octubre 22 Neiva Huila 89

Didlogo sobre minerales estratégicos
12 |y desarrollo sostenible: Una nueva Noviembre 27 [Bogotd |Cundinamarca 20
forma de hacer mineria en Colombia

La Clave del Futuro Sostenible: Ronda
de Cobre, Oro y Polimetalicos —

13 [Transformando Minerales en Diciembre 15 [Bogotd |Cundinamarca 120
Innovacién para la Transicién
Energética

Total asistentes 748
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-
La gestidon durante la vigencia se enfocé en el impulso de la mineria estratégica y la
formalizacién. Se destacan el lanzamiento oficial de las Rondas de Cobre, Oro y Fosfatos,
recursos vitales para la transicion energética y la seguridad alimentaria, y la concertacion
de AEM con territorios clave como La Guajira y Tolima. Estos procesos, aseguran la
competitividad y transparencia en la asignacién de areas, reforzando el compromiso con
el desarrollo sostenible del pais.

5.3. GESTION DEL GRUPO SOCIOAMBIENTAL
5.3.1. Preformalizacion Minera - Circular ANM 001 de 2025.

Para implementar la Ruta de Preformalizacién Minera establecida por la Circular 001 de
2025, el Grupo Socio Ambiental cont6 con el apoyo de 30 profesionales que fortalecieron
la presencia institucional en los territorios y acompafian a los mineros interesados en
formalizar su actividad. Esta estrategia busca facilitar la preformalizacién mediante
procesos de asistencia técnica en el diligenciamiento del formulario de manifestacién de
interés el cual fue dispuesto en la pagina web de la ANM para tal fin. Ademas de brindar
este apoyo se realiz6 la revisién de antecedentes, validacion del drea y otros tramites
mineros que puedan estar a nombre del solicitante, entre otros aspectos para generar
la respuesta del caso a cada uno de los peticionarios. De igual forma, en el aplicativo
dispuesto en la pagina web de la ANM es posible consultar con la cédula de ciudadania
del minero, su intencidon de formalizacion minera en los términos dispuestos en la
Resolucion 401412 de 2025 del Ministerio de Minas y Energia.

Con corte a diciembre de 2025, los mineros con intencién de formalizacion que han
diligenciado el formulario ascienden a un nimero de 4962 de acuerdo con la siguiente
discriminacion:

Tabla 93 - Datos sobre formularios diligenciados y atendidos por el GSA vigencia 2025

eparTAMENTO | SOTULARISS | Remversma | Miios e s
ANTIOQUIA 1991 1937 672
BOLIVAR 2 2
BOYACA 2052 1936 1899
CALDAS 258 207
CAUCA 57 57
CHOCO 31 31
CORDOBA 179 173 43
CUNDINAMARCA 39 39 11

2 Resolucion 40141 de 2025 -Articulo 3 No. 1. La vocacién de legalizacion y formalizacion se certificarad a
través de la consulta en el portal publico dispuesto por la autoridad minera, lo que bastarda como medio de
prueba respecto de la vocacidén de legalizacién y formalizacién de la minera o minero informal de pequefia
escala.
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oepartamento | TortUAROS | ewnore | T omacion
GUAINIA 1
LA GUAJIRA 1 1 1
NARINO 99 83 7
SANTANDER 14 14 ’
PUTUMAYO 49 20 2
RISARALDA 30 27 2
SANTANDER 131 58
SUCRE 9 9
TOLIMA 13 13
VALLE 6 6
TOTAL GENERAL 4962 4613 2639

Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025
Protocolo de implementacion, relacionamiento y estrategia comunicativa

Tras la expedicion de la Circular 001 de 2025, la ANM estructuré un plan nacional para
implementar la Ruta de Preformalizacion, con un enfoque que permitiera generar
oportunidades a las comunidades mineras de manifestar su intenciéon de formalizacion
para asi, identificar mineros que tienen esa vocacidn y quieren ser parte del
correspondiente analisis que permita buscar la mejor alternativa de vinculaciéon a esos
procesos de formalizacion establecidos en la Ley 2250 de 2022. Con esta actividad se
logroé fortalecer el relacionamiento institucional con entidades como MinMinas, Alcaldias,
Gobernaciones y MinDefensa vy, a la vez, con las comunidades mineras a quienes, a través
de material pedagdgico y audiovisual se les explico la ruta y se les facilitd el acceso a las
herramientas digitales para toma de coordenadas y georreferenciacion de las unidades de
produccion minera.

5.3.2. Espacios de relacionamiento en territorio.

Dentro del marco del proyecto de inversidn, durante el segundo semestre del 2025 el
Grupo Socio Ambiental gestion6 1082 espacios de relacionamiento con comunidades
mineras, entidades territoriales, atencion a la conflictividad, entre otros, logrando llevar
de esta forma presencia institucional a mas de 25.000 usuarios en los espacios que se
relacionan a continuacion, por departamento y por tipo:

llustracion 52 - Espacios de relacionamiento atendidos por departamento Il semestre 2025
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Tabla 94 - Tipo de espacios atendidos vigencia 2025

TIPO DE ESPACIO DE RELACIONAMIENTO ATENDIDO | No. de eventos
Apoyo al proceso de Preformalizacion Circular 001 de 2025 307
Apoyo en temas de conflictividad socioambiental derivada

de la actividad minera 268
Capacitaciones y socializacion de temas mineros 23
Relacionamiento con autoridades ambientales 82
Relacionamiento y articulacion institucional 225
Espacios relacionamiento con comunidades étnicas 177
TOTAL GENERAL 1082

Fuente: Grupo Socio Ambiental 2025

5.3.3. Participacion en mesas de didlogo y concertacion con grupos
étnicos.

El Grupo Socio Ambiental participa en diversos espacios de didlogo establecidos con
grupos étnicos para hacer seguimiento a compromisos adquiridos y atender demandas
relacionadas con la actividad minera.

llustracion 53 - Mesas de didlogo y concertacién con grupos étnicos Il semestre 2025
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Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025

En lo corrido del segundo semestre de 2025, el Grupo Socio Ambiental participé en 177
espacios con comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenquera como con
integrantes de resguardos, cabildos y comunidades indigenas, los cuales se relacionan a
continuacion:

Tabla 95 - Participacion en espacios étnicos Il semestre 2025

Tipo de espacio No. espacios
Acompafamiento consulta previa 14
Alertas tempranas Defensoria Del Pueblo 2
Caracterizacion territorios mineros 2
Cumplimiento de acuerdos paro minero 10
Participacién en actividades relacionadas con fallos judiciales 5
Relacionamiento con autoridades ambientales -temas étnicos 20
Relacionamiento con autoridades territoriales -temas étnicos 11
Relacionamiento con comunidades étnicas 71
Relacionamiento con comunidades mineras informales -preformalizacion 40
Relacionamiento con titulares mineros étnicos 2
Total espacios 177

Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025
5.3.4. Jornadas Compromiso NT4-123 Plan Nacional de Desarrollo

En el marco de la concertacidon del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia
Mundial de Vida” la ANM se comprometié en la socializacién del estado de los titulos
mineros que se traslapan con territorios colectivos de comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras; de acuerdo con el compromiso NT4-123:

“A partir de la vigencia de esta ley, la autoridad minera, la autoridad ambiental en
conjunto con el Ministerio del Interior y con la participacion de las comunidades,
revisaran el 100 % de los de titulos mineros otorgados en territorios de comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, para determinar el cumplimiento de

Agencia Nacional de Mineria
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833

Pagina | 163



-
las obligaciones y el debido proceso, haciendo énfasis en el licenciamiento ambiental, el
desarrollo de consulta previa y el cumplimiento de los acuerdos de alli derivados.

Es asi como durante el afio 2025 se realizaron 16 jornadas de socializacién en
coordinacion con la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera; en
total fueron siete (7) departamentos (Antioquia, Atlantico, Chocd, Cauca, Narino,
Risaralda y Valle del Cauca), con la participacién de 30 Consejos Comunitarios para un
total de 285 lideres participantes.

Tabla 96 - Detalle de participacion de los concejos comunitarios en las jornadas de socializacion Compromiso NT4-123

vigencia 2025
CONSEJO CONSEJO
L LS Rl COMUNITARIO = 2ldls COMUNITARIO
. Comunidad Negra De
1 Bocas De Cana 16 Pilamo "El Palenque”
Antioquia o, . .
San Nicolas 17 Las Brisas (La Betulia)
3 Asocone 18 Conafros
4 MayoE Del Alto %an 19 Palenque La Torre
Juan "Asocasan Cauca
5 Cértegui 20 Manglares Del Rio Micay
6 Integral De Lloré 21 La Cuenca Del Rio San
Cocoillo Bernardo Patia Norte
7 Santo Domingo 22 Pat.'.te Alta Sur Del Rio
Saija
Istmina Y Parte Del Renacer Telembirenacer
8 Medio San Juan 23 Telembi
"COCOMIMSA"
Chocd Mayor_De _L,a
Organizacion
9 Campesina Popular 24 La Voz De Los Negros
Del Alto Atrato -
Cocomopoca
Narifo
L Cordillera Occidental De
10 Mayor De Novita 25 Narifio Copdiconc
Mayor Del Medio
11 Atrato - Hacia 26 Catangueros
Mayor Del Municipio e ,
12 De Condoto 27 Integracion De Telembi
13 San Isidro 28 Citronela Rio Dagua

14 Atlantico Afrocolombiano De 29 Sabaletas

Bajo De Polo

Valle Del Cauca
De La Comunidad
Negral Del Municipio

15 Risaralda De Pueblo Rico 30 Rio Yurumangui
Risaralda
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Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025
5.3.5. Consulta previa Sentencia SU133 de 2017 - Caso Marmato.

Se adelantaron ocho (8) espacios de relacionamiento con la comunidad indigena
Cartama del municipio de Marmato, con el fin de concertar la ruta metodoldgica para el
desarrollo de la consulta previa ordenada en la sentencia SU-133 de 2017.
Adicionalmente, se realizaron seis (6) reuniones en etapa de preconsulta convocadas
por la Direccién de la Autoridad Nacional de Consulta Previa, cinco (5) de ellas con la
parcialidad indigena Cartama y una (1) con las organizaciones de base de comunidades
negras del municipio de Marmato (Caldas). Como resultado de lo anterior, se logré la
concertacion de la ruta metodoldgica con la parcialidad indigena Cartama, por un valor
de $550 millones de pesos y seis (6) meses de duracidon. Para la ejecucidon de las
actividades y de los recursos, se suscribio convenio interadministrativo con dicha
parcialidad indigena.

Con estas acciones, la ANM logra el cumplimiento del numeral octavo de la sentencia
SU-133 de 2017, que ordend la realizacién de un proceso de consulta previa para la
identificacion de los impactos derivados de la cesion del titulo CHG-081 y la
determinacion de las medidas de manejo para mitigarlos, corregirlos o compensarlos.

5.3.6.0bservatorio de relacionamiento territorial.

El Observatorio de Relacionamiento Territorial es una herramienta que permite hacer
seguimiento a los conflictos asociados a la actividad minera en el territorio nacional. La
herramienta cuenta con dos funciones clave: identificar conflictos mineros mediante el
registro detallado de actores, contexto y antecedentes y monitorear acuerdos logrados
en mesas de trabajo, asignando responsables y haciendo seguimiento a compromisos.

En el segundo semestre de 2025 se implementd un ejercicio de modificacion de la
metodologia de caracterizacion de casos de conflictividad, se generd un nuevo maddulo
en el Observatorio de Relacionamiento para el registro de casos de Escenarios de
Relacionamiento, se implementaron nuevos criterios de caracterizacién de casos a través
de un formulario Forms y se identificaron nuevos casos por registrar en el Observatorio
de Relacionamiento.

Como resultado de la implementacion de la metodologia de caracterizacion vy
seguimiento, a corte de 26 de diciembre se tiene un total de 88 casos registrados en la
plataforma del Observatorio de Relacionamiento, de los cuales 78 se encuentran activos
y 10 estan cerrados o en proceso de cierre. De los 78 casos activos se identifica que 72
corresponden a conflictividad socioambiental y 6 a escenarios de relacionamiento.

A nivel territorial, se registran casos en 25 de los 32 departamentos y los que presentan
mas casos son Boyacd (12%), Putumayo (9%), Narino (9%), Antioquia (5%), Cesar
(5%), Chocd (5%) y Norte de Santander (5%).

llustracion 54 - Casos activos por departamento Observatorio de relacionamiento territorial Il semestre 2025
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CASQOS ACTIVOS POR DEPARTAMENTO

Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025

Se identifica que la mayoria de los casos tienen identificado como conflicto principal las
afectaciones ambientales generadas por la exploracién y explotacion de minerales
(33%), seguido por la extraccion ilicita de minerales (20%), la formalizaciéon vy
legalizacién minera (12%) y conflictos por el uso del suelo, agua y otros recursos (12%),
entre otros.

MESAS MINERAS Y PAROS MINEROS ATENDIDOS 2025

Dentro del tema de conflictividad debemos destacar que la ANM acompafio los espacios
de concertacion y didlogo de los siguientes paros mineros que se generaron en el
territorio nacional:

1. Mesa Minera del Chocé

2. Mesa Social y Minera por la Vida y la Paz del Nordeste Antioqueio
3. Paro Esmeraldero de Coscuez - Boyaca

4. Paro Minero Sector Carbonero - Cundinamarca y Boyaca

5. Paro Minero Bajo Cauca Antioqueio

6. Paro Minero Jamundi - Cauca

7. Paro Minero Buenaventura — Zaragoza

8. Paro Minero Norte de Santander - Sector Carbonero

9. Paro Minero Marmato - Caldas

10. Mesa de Dialogo del Sur de Bolivar -Resolucion No. 0596 de 2022
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5.3.7.Convenios interadministrativos con Corporaciones.

El Grupo Socio Ambiental durante el segundo semestre de 2025 gestiond operativamente
22 convenios con Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, en
un esfuerzo continuo por fortalecer la articulacién entre el sector minero y el ambiental,
cuya supervision por parte de la ANM es ejercida por la Coordinacion del Grupo. A través
de estos Convenios, se concertaron planes de trabajo para la ejecucién de actividades
conjuntas entre las Corporaciones y los diferentes grupos de trabajo de las
vicepresidencias misionales, que permiten el cumplimiento de las funciones misionales
de las dos entidades, las obligaciones concertadas y de la normativa vigente durante el
periodo.

llustracion 55 - Avances convenios interadministrativos con Corporaciones 2025

Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025
5.3.8. Plan de Gestion Social.

El Grupo Socio Ambiental tiene dentro de sus funciones la de "Orientar a los titulares
mineros en el disefio e implementacion del Plan de Gestidon Social", y con el objetivo de
adecuar el procedimiento a las necesidades de la actividad minera en los territorios.
Actualmente se esta proponiendo la modificacion a los términos de referencia acogidos
mediante la Resolucidon No. 263 de 25 mayo de 2021 expedida por la Agencia Nacional
de Mineria, la cual derogd parcialmente la Resolucién 406 del 28 de junio de 2019 y
modificd la Resolucion 318 del 20 de junio de 2018 para generar mayor eficacia y
eficiencia tanto en la elaboracion como en la implementacién de dicho documento.

En lo corrido del 2025 el equipo de profesionales de enlace del Grupo Socio Ambiental
realizé dieciséis (16) sesiones de asistencia técnica de acompafiamiento en la
construccién de Plan de Gestidon Social, dentro de los titulos que a continuacion se
relacionan:

Tabla 97 - Asistencia en la construccion del plan de gestion social vigencia 2025

SESIONES E
REALIZADAS TITULO MUNICIPIO DEPARTAMENTO

1 CLR-081 PINCHOTE SANTANDER

2 NJ4-14481 MOCOA PUTUMAYO

3 070-89D007 SATIVANORTE BOYACA

2 PLM-10221 FUNDACION MAGDALENA

1 501042 PUERTO RICO CAQUETA

1 461-17 MANIZALES CALDAS

1 SBG-09101 LANDAZURI SANTANDER

3 GHH-092 CUMARAL META
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2 OBC-14551 FUENTEDEORO META
Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025

También se revisaron y actualizaron los términos de referencia, el procedimiento de
asistencia para la construccién del Plan de Gestidén Social y la metodologia que contiene
instructivo de asistencia como son los formatos para el documento Plan de Gestién Social
de acuerdo con el alcance del proyecto, charlas de capacitacion para titulares y sus
equipos sociales que soliciten el acompafamiento para la construccion del Plan de
Gestién Social.

Ademas, se disend y realizé una encuesta con su respectivo analisis e informe sobre la
manera y contenidos de como se realiza la evaluaciéon y aprobacion de los PGS. El
instrumento se aplicd a los profesionales de la vicepresidencia de seguimiento y control
gue en los diferentes PARs realizan esta funcion. Esto tenia como objetivo identificar
debilidades y con ello motivar la toma de medidas para subsanarlas.

5.3.9. Incorporacion del uso minero en los instrumentos de
ordenamiento territorial.

Con corte a diciembre de 2025, se han elaborado y socializado 14 documentos técnicos
para integrar el componente minero en los instrumentos de ordenamiento territorial de
los municipios descritos a continuacion:

Tabla 98 - Instrumentos de ordenamiento territorial socializados vigencia 2025

No. MUNICIPIO DEPARTAMENTO
1 REMEDIOS ANTIOQUIA
2 TUNJA BOYACA
3 MEDINA CUNDINAMARCA
4 ANORI ANTIOQUIA
5 ALVARADO TOLIMA
6 MONTENEGRO QUINDIO
7 TOLEDO NORTE DE SANTANDER
8 VEGACHT ANTIOQUIA
9 AMALFI ANTIOQUIA
10 EL CERRITO VALLE
11 VENADILLO TOLIMA
12 FIRAVITOBA BOYACA
13 TAMESIS ANTIOQUIA
14 DABEIBA ANTIOQUIA

Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025

Es importante resaltar que, incorporar el componente minero en los instrumentos de
ordenamiento territorial, permite articular los usos del suelo con la normatividad minera,
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evitando superposiciones con areas protegidas, zonas urbanas o suelos agricolas. Esto

ayuda a prevenir conflictos socioambientales.

5.3.10. Seguimiento y acciones realizadas en respuesta a las Alertas
Tempranas de la Defensoria del Pueblo.

En el segundo semestre se elabor6 el formato de presentacién de informes de las
acciones realizadas en cada una de las AT a cargo o en las que participa como apoyo la
ANM. Para todas ellas se designaron profesionales contratistas que desarrollaron las
acciones en respuesta a cada una de las problematicas y producto de ello se elaboraron
los informes correspondientes.

De igual forma, se depurd la base y se definieron las que estan directamente a cargo de
la ANM y por ende se encuentran en el aplicativo. Ellas son:

Tabla 99 - Alertas con informes cargados en el aplicativo CIPRAT vigencia 2025
FECHA DE

ORIGEN IDENTIFICACION DEPARTAMENTO MUNICIPIOS
22/01/2021 AT 002-21 Amazonas Leticia, Puerto Narifio
. Inirida, Cacahual, Puerto
8/02/2023 AT 003-23 Guainia Colombia, La Guadalupe
8/03/2023 AT 009-23 Norte de Santander Sard'“ata'zi‘figaras'ca' El
30/03/2023 AT 013-23 Chocd Bagadd
Samana, Pensilvania,
8/05/2019 AT 021-19 Caldas Marquetalia, Norcasia, La
Dorada
5/09/2022 AT 024-22 Vaupés Mitd, Carurd
12/06/2019 AT 026-19 Risaralda Quinchia
9/09/2022 AT 026-22 Norte de Santander Toledo
27/12/2019 AT 055-19 Cauca Patia

Fuente: Grupo Socio Ambiental 2025

También se identificaron, de acuerdo con el reporte de la CIPRAT, las que ya fueron
cerradas y con ello se depuro la base de datos.
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6.VICEPRESIDENCIA DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y SEGURIDAD
MINERA

Las acciones desarrolladas por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera - VSCSM se ejecutan mediante grupos de trabajo que se encargan de diferentes
objetivos estratégicos, cuantificables y medibles, y permiten a la Vicepresidencia generar
acciones para cumplir las metas establecidas por la Alta Direccién de la ANM. Durante el
desarrollo del Informe de Gestion correspondiente al II semestre del 2025, se describiran
las acciones mas relevantes, encaminadas al cumplimiento de los objetivos trazados por
la Vicepresidencia a cada uno de los grupos internos de trabajo

6.1. GRUPO DE SEGURIDAD Y SALVAMENTO MINERO

En cumplimiento de las funciones asignadas a la Agencia Nacional de Mineria y, en
particular, al Grupo de Seguridad y Salvamento Minero - GSSM, el presente Informe de
Gestion recoge los principales avances, resultados y acciones desarrolladas durante el
segundo semestre del afo 2025, en el marco del Plan de Accién Institucional y del
Sistema Nacional de Salvamento Minero.

Durante el periodo objeto del presente informe, el Grupo concentré sus esfuerzos en la
atencion oportuna de emergencias mineras, la ejecucion de programas de capacitacion
y entrenamiento, el fortalecimiento de la infraestructura y dotacion de las estaciones de
salvamento minero, asi como en la promocién de la gestién del riesgo y la cultura de la
seguridad en las distintas regiones del pais.

6.1.1. Elaborar documentos técnicos para fomentar la gestion de
riesgos y la prevencion de accidentes mineros

En el marco de la actividad de elaborar documentos técnicos para fomentar la gestion
de riesgos y la prevencién de accidentes mineros, en el segundo semestre del afio se
concluyo las guias técnicas en gestion de riesgo eléctrico dirigido a funcionarios de la
Agencia Nacional de Mineria - ANM y representantes del sector minero.

6.1.2. Adelantar investigacion asociada con la gestion de riesgos
mineros e implementacion de buenas practicas

En el segundo semestre del afio 2025, se llevaron a cabo diversas jornadas destinadas
a la prevencion de accidentes mineros, en las cuales se difundieron los resultados de la
investigacidén enfocada en la sinterizacidn y caracterizacién de nuevos materiales para la
inertizacion de minas de carbdn subterraneo. El propdsito principal de esta iniciativa fue
mitigar los riesgos derivados de las explosiones de polvo de carboén, contribuyendo de
manera significativa al control y la reduccién de accidentes y fatalidades asociadas a
este tipo de eventos.

Como parte del proceso de implementacion, estos nuevos materiales fueron introducidos
en una mina piloto, permitiendo evaluar su efectividad en condiciones reales.
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Posteriormente, se realizd la socializacion de los resultados obtenidos con los
representantes del sector minero, con el objetivo de promover la adopciéon de estas
innovaciones y fortalecer las estrategias de prevencion en la industria.

6.1.3. Renovar tecnologia y adquirir equipos, elementos e insumos
para la formacion en seguridad y salvamento minero y
respuesta segura a las emergencias mineras.

Se realizé la adquisicion de unidades de rescate minero destinadas a fortalecer la
capacidad de respuesta del GSSM ante emergencias en mineria. Asimismo, se
adquirieron equipos de comunicaciones, repuestos y accesorios para la atencion de
emergencias en las estaciones y puntos de apoyo del Grupo de Seguridad y Salvamento
Minero. Ademas, se incorporaron elementos de proteccién personal y de bioseguridad,
insumos prehospitalarios y materiales necesarios para el manejo de emergencias, asi
como para el desarrollo de actividades de formacidon y capacitacién orientadas al
cumplimiento de los estdndares de competencia en salvamento minero.

6.1.4. Adecuar los espacios de formacion disponibles dedicados
al entrenamiento practico en seguridad y salvamento
minero.

Durante el segundo semestre del afio 2025, se llevd a cabo el proceso de contratacion
SA-MC-003-2025 para las adecuaciones en las estaciones de Nobsa (Boyacd), El Zulia
(Norte de Santander) y Jamundi (Valle del Cauca).

Las intervenciones consisten en obras menores orientadas a optimizar las condiciones
de funcionamiento y seguridad de estas instalaciones. Entre las principales acciones
realizadas se encuentran: Reparaciones locativas de la pista de entrenamiento,
saneamiento basico, cubiertas, reposicion de sistema eléctrico, reposicién de sistema
hidrosanitario y mejoramiento en general.

6.1.5. Garantizar la proteccion, operatividad y disponibilidad de
insumos y tecnologias especializadas en seguridad vy
salvamento minero.

Durante el segundo semestre del afio 2025 se adquirié el suministro de repuestos,
elementos, accesorios y servicios de mantenimiento para equipos de respiracion
autonoma, utilizados en procesos de capacitacion y formacién conforme a los estandares
de competencia en salvamento minero y atencion segura de emergencias en contextos
mineros.

6.1.6. Realizar formacion en gestion de riesgos mineros.

Durante el segundo semestre del afio 2025, la Agencia Nacional de Mineria - ANM
adelantd la estrategia de divulgacion y capacitacién en gestion del riesgo eléctrico en
mineria, dirigida a funcionarios, a contratistas vinculados a labores de fiscalizacién

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 172
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



-

integral y atencién de emergencias mineras y a representantes del sector minero, La
actividad se estructuré mediante un diplomado con una intensidad minima de 120 horas,
combinando formacioén virtual (96 horas) y practicas presenciales (24 horas), con un
cupo total de hasta 100 participantes.

La capacitacién abordd de manera integral los fundamentos de la electrotecnia, el marco
normativo aplicable, la gestion del riesgo eléctrico en operaciones mineras subterraneas,
auditoria y fiscalizacidon minera, y practicas de laboratorio y campo.

Las sesiones presenciales se desarrollaron en el departamento de Antioquia, con apoyo
académico de la Universidad Nacional de Colombia — Sede Medellin, incluyendo visitas a
operaciones mineras subterraneas.

Esta accidon fortalecio las capacidades técnicas e institucionales del personal de la ANM
para la identificacion, evaluacion y control del riesgo eléctrico en actividades mineras,
contribuyendo al mejoramiento de la seguridad minera, la prevencion de accidentes y el
cumplimiento de la normativa vigente, en coherencia con los objetivos misionales y de
fortalecimiento institucional de la entidad durante la vigencia 2025.

6.1.7. Desarrollar cursos de formacion y actualizacion de los actores

que conforman el sistema nacional de salvamento minero.

Durante la vigencia se registrd la participacion de 2.063 personas en los diferentes
procesos de formacion y actualizacion del Sistema de Salvamento Minero (ESSM y/o
PASSM), distribuidos en 10 sedes a nivel nacional. El mayor volumen de participantes
correspondié al perfil de Promotor de la Prevencion y del Salvamento Minero, con 908
personas (44% del total), seguido por Socorredor Minero, con 700 participantes (34%).
Asi mismo, se capacitaron 257 Coordinadores Logisticos de Salvamento Minero (12%) y
198 personas en procesos de Actualizacion de Socorredor (10%).

Las sedes con mayor numero de participantes fueron Jamundi (403 personas), Ubaté
(321 personas) y Clcuta (263 personas), concentrando conjuntamente cerca del 48%
del total de beneficiarios, lo que evidencia una alta demanda de formacién en estas
regiones. Otras sedes con participacion relevante fueron Bogota (209), Nobsa (217) y
Amaga (180).

De igual forma se capacito 251 personas en gestion de riesgo eléctrico y 264 personas
como promotores en las Olimpiadas de Salvamento Minero para un total de 2.578
personas certificadas.

Tabla 100 - Detalle personas certificadas en cursos de formacion y actualizacion del Sistema de Salvamento Minero a
nivel nacional vigencia 2025

PROMOTOR DE
. COORDINADOR LA
ESSM Y/O ACTUAI")':AC'ON LOGISTICO DE PREVENCION Y SOCORREDOR Total, general
PASSM T SALVAMENTO DEL MINERO ¢
MINERO SALVAMENTO
MINERO
AMAGA 13 26 31 110 180
BUCARAMANGA 44 19 35 98
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PROMOTOR DE
COORDINADOR LA
ESSM Y/O ACTUAI")':AC'GN LOGISTICO DE | PREVENCION Y SOCORREDOR Total, general
PASSM SOCORREDOR SALVAMENTO DEL MINERO !
MINERO SALVAMENTO
MINERO
CUCUTA 7 50 155 51 263
JAMUNDI 7 42 307 47 403
MARMATO 20 45 66 28 159
NOBSA 43 62 112 217
PASTO 34 17 51
REMEDIOS 23 30 24 85 162
UBATE 41 30 154 96 321
BOGOTA 73 136 209
Total, general 198 257 908 700 2063
Capacitacion en gestion de riesgo eléctrico 251
Promotores en las Olimpiadas de Salvamento Minero 264
Total, personas certificadas 2.578
6.1.8. Realizar eventos para promover la adecuada gestion de riesgos

mineros y el mejoramiento de la capacidad de respuesta en
atencion de emergencias mineras.

Durante la vigencia 2025 se realizaron 33 eventos orientados a promover la adecuada
gestidon y fortalecer la cultura de prevencion y cumplimiento normativo en el sector
minero, los cuales impactaron a 1.868 participantes a nivel nacional. Estas actividades
se desarrollaron en distintas sedes del pais, en coherencia con los lineamientos
institucionales de la Agencia Nacional de Mineria.

La mayor participacién se concentré en Bogotd, con 1.335 asistentes, seguida por Amaga
(173), Bucaramanga (158) y Ubaté (104), asi como en Cucuta (37), Marmato (37) y
Jamundi (24), garantizando cobertura territorial en zonas estratégicas con presencia de
actividad minera.

En conjunto, los 33 eventos realizados contribuyeron al fortalecimiento de capacidades
técnicas e institucionales, promoviendo buenas practicas, una gestidon mas segura y
responsable de la actividad minera, y apoyando el cumplimiento de las metas
establecidas para la vigencia 2025.

6.1.9. Impartir formacion, entrenamiento y actualizacion a

brigadas de emergencia del sector minero.

Durante la vigencia 2025 se desarrollaron 32 jornadas de fortalecimiento dirigidas a
brigadas, mediante las cuales se impactaron 238 brigadas, beneficiando a un total de
853 brigadistas a nivel nacional. Estas jornadas estuvieron orientadas a fortalecer las
capacidades operativas, preventivas y de respuesta ante emergencias, en el marco de
las acciones de promocion de la seguridad y la gestién del riesgo.
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La participacidon se distribuyd en diferentes departamentos del pais, destacdndose Norte
de Santander (188 brigadistas), Boyaca (183), Cundinamarca (177) y Antioquia (115),
seguidos por Santander (86), Cauca (43), Tolima (39), Risaralda (12) y Valle del Cauca
(10), lo que evidencia un alcance territorial amplio y focalizado en regiones con presencia
de actividad minera.

En conjunto, las 32 jornadas realizadas contribuyeron al fortalecimiento de la capacidad
de prevencion y atencidon de emergencias de las brigadas, apoyando el cumplimiento de
los objetivos institucionales de seguridad minera y la consolidacién de una gestion mas
segura y eficiente durante la vigencia 2025.

6.1.10. Investigacion de accidentes.

Durante la vigencia 2025, el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero adelanté y realizé
seguimiento a los procesos de investigacion de accidentes mineros ocurridos en
diferentes departamentos del pais, en cumplimiento de las funciones asignadas por el
marco normativo vigente y con el objetivo de identificar causas, establecer
responsabilidades y promover la adopciéon de medidas correctivas que contribuyan a la
prevencién de nuevos eventos.

De acuerdo con la informacién consolidada, en el periodo analizado se registraron seis
(6) investigaciones de accidentes mineros correspondientes a explotaciones legalmente
constituidas, localizadas en los departamentos de Cundinamarca, La Guajira, Cesar,
Antioquia y Boyaca. Los municipios donde ocurrieron los eventos incluyen Lenguazaque,
Albania, Ana, El Paso, Remedios y Socota.

En cuanto a la tipologia de los accidentes, se identificaron eventos clasificados como
mortales, graves y potencialmente graves. Del total de accidentes reportados, cuatro
(4) correspondieron a accidentes mortales, dos (2) a accidentes graves y uno (1) a un
evento potencialmente grave. Como resultado de estos accidentes, se registraron cinco
(5) personas fallecidas, concentrandose el mayor numero de victimas en el
departamento de Antioquia.

Las investigaciones cuentan con fecha de finalizacién programada durante la vigencia
2025, mientras que otros expedientes se encuentran en curso, de conformidad con los
tiempos y procedimientos establecidos para este tipo de actuaciones.

La informacion obtenida a partir de estas investigaciones constituye un insumo
fundamental para el fortalecimiento de las acciones de prevencién, la formulacién de
recomendaciones técnicas a los titulares mineros y la mejora continua de las estrategias
de seguridad y salvamento minero, orientadas a la reduccion de la accidentalidad y la
proteccidn de la vida en el sector minero nacional.

6.1.11. Atencion de emergencias.

Durante el segundo semestre del afio 2025, el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero
de la Agencia Nacional de Mineria registré un total de 52 emergencias mineras a nivel
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nacional, las cuales generaron 58 personas fallecidas y 94 personas que resultaron con
vida.

llustracion 56 - Accidentalidad Minera del 2020 al 2025 (Corte 31/12/2025)

ACCIDENTALIDAD MINERA DEL 2020 AL 2025 (Corte 31/12/2025)
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El andlisis por departamento permite identificar que Boyaca concentrd el mayor nimero
de eventos con 31 emergencias, seguido de Cundinamarca con 8 y Antioquia con 6
emergencias, consoliddndose como los territorios con mayor recurrencia de
emergencias. Los departamentos de Cauca, Norte de Santander presentaron 2
emergencias cada uno, y Caldas Santander y Risaralda registr6 1 emergencia,
evidenciando una menor frecuencia de eventos, aunque con afectaciones humanas
relevantes.

Analisis de accidentes mineros en labores con estado juridico legal - Vigencia
2025,

Durante la vigencia 2025 se registraron 66 emergencias mineras correspondientes a
labores con estado juridico legal, de las cuales 30 fueron atendidas por el Grupo de
Seguridad y Salvamento Minero. Estas emergencias atendidas ocasionaron 26 personas
fallecidas y 52 personas que resultaron con vida, evidenciando que, aun en operaciones
amparadas por titulo minero, persisten riesgos significativos. Boyaca concentrd la mayor
accidentalidad con 21 emergencias y 19 fallecidos, seguido de Cundinamarca con 5
emergencias y 3 fallecidos. Antioquia reporté 2 emergencias sin victimas fatales y 28
personas rescatadas con vida, mientras que Norte de Santander y Caldas, con una
emergencia cada uno, registraron dos fallecidos, lo que refuerza la necesidad de
fortalecer la gestion del riesgo y el cumplimiento de los estandares de seguridad minera
en todo el territorio nacional.

6.1.12. Visitas conjuntas con Fiscalizaciéon para titulos mineros con
alta accidentalidad y fatalidad minera.
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En el segundo semestre del afio 2025 se registraron 338 bocaminas en diversos
municipios de Colombia, principalmente en Boyaca y Cundinamarca, como Tasco (con
75 bocaminas destacadas), Socotd, Morca, Mongua y Samaca, entre otros como
Sativasur, Socha, Sogamoso y Cucuta. El equipo de Seguridad y Salvamento Minero
cubrié al menos 61 titulos identificados durante semanas especificas desde septiembre
hasta diciembre.

6.2. GRUPO DE PROYECTOS DE INTERES NACIONAL - PIN

De acuerdo con las Resoluciones ANM No. 204 de 2018, No. 048 de 2020, No. 104 de
2023 y No. 715 de 2024, se cuenta con un total de 47 titulos mineros catalogados como
Proyectos de Interés Nacional - PIN, actualizacion que refleja la salida de los proyectos
de Prodeco, la caducidad de los titulos de Nemocén y Zipaquird, y la incorporacién de
ocho (8) nuevos titulos declarados mediante la Resoluciéon VSC No. 715 de 2024 —(7)
de la Gobernacién de Antioquia y uno de Cundinamarca—, cuyo seguimiento y control
de fiscalizacidon es realizado por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera de la ANM.

A continuacién, se presenta la distribucién de los Proyectos de Interés Nacional - PIN,
desglosada por titulo minero, tipo de mineral, etapa de desarrollo y ubicacidon geografica,
de la siguiente manera:

Tabla 101 - Distribucion Proyectos PIN por mineral, etapa y ubicacion
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N° CODIGO EXPEDIENTE TITULAR TIPO DE MINERAL ETAPA DEL PROYECTO DEPARTAMENTO
1 11387 MINAS PAZ DEL RIO S.A Calizas Explotacion Boyacd
2 00911-15 (8901002510) CEMENTOS ARGOS S.A Calizas Explotacion Boyacé
3 00939-15 (8901002510) CEMENTOS ARGOS S.A Calizas Explotacion Boyaca
4 14665 (8901002510) CEMENTOS ARGOS S.A Calizas Explotacion Boyaca
5 4205 (8600025231) CEMEX COLOMBIA S.A. Calizas Explotacion Tolima
6 8420 (8901002510) CEMENTOS ARGOS S.A Calizas Explotacion Valle
7 18610 (8901002510) CEMENTOS ARGOS S.A Calizas Explotacion Bolivar
8 ECGN-02 CEMENTOS ARGOS S.A. (C4411011) Calizas y otros Explotacion Antioquia
9 ECGD-01C5 INSUMOS Y AGREGADOS DE COLOMBIA S.A.S. Calizas y otros Explotacion Antioquia
10 078-88 DRUMMOND LTDA. Carbén Explotacion Cesar
11 144-97 DRUMMOND LTDA. DRUMMOND COALMININGLLC Carboén Explotacion Cesar
12 283-95 DRUMMOND LTDA. Carbén Explotacién Cesar
13 147-97 CNRIIILTD SUCURSAL COLOMBIA Carbén Explotacion Cesar
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL COLOMBIAN . .
14 5160 NATURAL RESOURCES | SAS. Carbon Explotacion Cesar
15 FED-103 COLOMBIAN NATURAL RESOURCES Il SAS Carboén Explotacion Cesar
6| omcs COMERGIALEADORA INTERNACIGNAL GOLOMBIAN Garbon Explotacion Cesar
17 056-90 SERVICIOS INTEGRALES DEL RANCHERIAS.A.S. Carboén Suspendido Cesar
(8300780386) CERREJON ZONA NORTE SOCIEDAD
00-1976 0089-2000 ANONIMA - CZN S.A.\ (8600698042) CARBONES DEL Carboén Explotacion Guajira
18 CERREJON LLC
19 067-2001 (777770SOSZ)CCEC:QE?ORI\?IZOOEQRI\?C-)i'iE (S:‘iRREJON Le Carbon Explotacion Guajira
20 081-91 (8600698042) CARBONES DEL CERREJON LLC Carbén Explotacion Guajira
21 11 (8917024641) COMUNIDAD DE EL CERREJON Carboén Explotacion Guajira
22 146-97 (8600698042) CARBONES DEL CERREJON LLC Carbon Construcciony montaje Guajira
(suspendido)
23 070-89 (9002965504) MINAS PAZDEL RIO S.A Carbén Explotacion Boyaca
400002 CARBOMAS S.A. Cobre, Hierro, Mercurio, Exploracion Guaijira
24 Molibdeno otros
25 9319 MINERA EL ROBLE S.A. Cobre, Oro, Plata Explotacion Choco
26 0095-68 PROYECTO SOTO NORTE SAS Concentrados Polimetélicos Explotacion Santander
27 121-95M (9005795681) PUERTO ARTURO S.A.S Esmeraldas Explotacion Boyaca
28 113-94M ESMERALDAS SANTA ROSA S.A. Esmeraldas Explotacion Boyaca
29 122-95M COSCUEZS.A. Esmeraldas Explotacion Boyaca
30 006-85M (9002965504) ACERIAS PAZ DEL RIO S.A Hierro Explotacion Boyacd
31 HEN-101 ACERIAS PAZ DEL RIO S.A. Hierro Explotacién Cundinamarca
32 15065 (9002965504) MINAS PAZDEL RIO S.A Hierro Explotacion Cundinamarca
33 EIG-163 (8301270767) ANGLOGOLD ASHANTI COLOMBIA S.A. Metales Preciosos Exploracion Tolima
34 IH3-10001X (9001568372)EZT_;%RQ/C:E:ES PANTANOS Metales Preciosos Exploracion Antioquia
Metales Preciosos (Oro, platay ” N .
35 111-08021 (9009529834) COBRE MINERALS S.A.S. cobre) Construcciény montaje Coérdoba
36 R140011 ARIS MINING SEGOVIA SA (36 contratos de operacion) | Minerales de Oro Mineralde Plata Explotacion Antioquia
Minerales de Oroy sus
37 P7495011 CONTINENTAL GOLD LTDA SUCURSAL COLOMBIA Concentrados y Materiales de Explotacion Antioquia
Construccion
Minerales de Oroy sus
014-89M ARIS MINING MARMATO SA Concentrados y Materiales de Explotacion Caldas
38 Construccion
39 L853005 (051-96M) CERRO MATOSO SA Niquel Explotacion Cérdoba
40 T14292011 GRAMALOTE COLOMBIA LIMITED Oro Construcciéony montaje Antioquia
41 R57011 MINEROS ALUVIALES S.A.S. Oro Explotacion Antioquia
42 5881 MINERA DE COBRE QUEBRADONA S.A.S. BIC Oro, Plata, Platinoy Cobre Construcciéony montaje Antioquia
43 NEMOCON COLOMBIANA DE SALESY MINAS LTDA. COLSALMINAS sal Caducado Cundinamarca
(HIQO-01) LTDA
ZIPAQUIRA COLOMBIANA DE SALESY MINAS LTDA. COLSALMINAS sal Caducado Cundinamarca
44 (HIQO-03) LTDA
45 DID-082 BRINSA S.A Sal Explotacion Cundinamarca
46 HINM-01 SALINAS MARITIMAS DE MANAURE LIMITADA Sal Explotacién Guajira
47 UHE-12061X CABRALES PAFFEN S.A. SAL Explotacion Bolivar
Fuente: Elaboracién propia Grupo PIN - ANM
. . 7 . ’ ’
En la siguiente grafica se relaciona el total de titulos PIN por departamento asi:

llustracion 57 - Numero de Proyectos PIN por departamento
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Fuente: Elaboracion propia Grupo PIN - ANM

Para el proceso de seguimiento y control de los 47 titulos mineros el Grupo PIN de la
ANM, se cuenta con un equipo interdisciplinario, conformado por profesionales expertos
en diferentes areas del conocimiento, que brindan el apoyo que se requiere para
asegurar la correcta ejecucion de estos proyectos mineros, los cuales son de una alta
relevancia para la entidad y el pais.

De acuerdo con la Resolucion No. 0715 del 09 de agosto de 2024, la ANM ha asumido la
fiscalizacion de los ocho (8) titulos mineros adicionales declarados como Proyectos de
Interés Nacional - PIN, atendiendo las condiciones y caracteristicas propias de cada uno.

Con base en lo anterior, se presentan los resultados de la gestidon ejecutada sobre los
47 Proyectos de Interés Nacional - PIN:

6.2.1. Evaluaciones Documentales.

En el segundo semestre de 2025 se evidencia que, del 1 de julio al 31 de diciembre de
2025, de los 47 titulos susceptibles de evaluacién, en general cuentan con evaluaciones
documentales en todos ellos, para un avance del 100% en esta materia.

6.2.2. Visitas e Inspecciones de Campo.

Con relacion a los 47 proyectos con titulo PIN, se ejecuté la segunda inspeccion de campo
del periodo. De esta manera, se garantiza el cumplimiento de dos visitas anuales,
conforme a los criterios de priorizacion aplicables.

De otro lado, se adelantaron ocho (8) inspecciones de campo por amparos
administrativos durante el segundo semestre de 2025.

En la siguiente grafica se observan dichas visitas e inspecciones:

llustracion 58 - Visitas e Inspecciones de Campo segundo semestre 2025
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VISITAS E INSPECCIONES DE CAMPO SEGUNDO
SEMESTRE DE 2025
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De acuerdo con lo anterior, durante el segundo semestre de 2025 se dio cumplimiento
al 98 % de la programacion de las visitas de fiscalizacién previstas, las cuales fueron
debidamente registradas en la herramienta de fiscalizacion.

6.2.3. Hitos y logros del seguimiento a titulos PIN en 2025.

v' Proyecto MARMATO: Se adelantd el analisis técnico y juridico necesario para
determinar la viabilidad de modificar el contrato, con el fin de incluir la cota de
altura establecida en el contrato original, en el marco del plan de formalizaciones
de Visién Marmato.

v Proyecto CERREJON: Se realizaron las evaluaciones de los planes mineros
quinquenales de Patilla y Oreganal, y se solicité informacidn relacionada con la
infraestructura férrea y portuaria asociada a Cerrejéon Zona Norte, con el
proposito de actualizar los inventarios. Asi mismo se adelantaron analisis
solicitados por la Aerocivil en el marco de la solicitud de uso publico de la pista
aérea, y se remitié informacion asociada a la reserva minera

v" Proyecto EL ROBLE: Por parte del titular minero se suscribié contrato con la firma
CoVAL para la realizacion del avallio de los activos sujetos a reversion y la
determinacién del canon de arrendamiento de los bienes en uso, a partir de la
fecha de terminacién del contrato.

v Proyecto SERVICIOS INTEGRALES DE RANCHERIA: Se suspendié la etapa
contractual y se procedid a la actualizacion de la informacion del titulo minero,
dado que aun se encontraba registrado en la fase de construccion y montaje,
cuando lo correcto era su clasificacion en la etapa de explotacién.

v Proyecto INSUMOS Y AGREGADOS: Por medio de Auto VSC- 255 del 23 de
diciembre de 2025, se aprobd la actualizacién del Programa de Trabajos y Obras
(PTO) presentado como parte de la informacion de Recursos y Reservas
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Minerales. Esta aprobacion cumple con el articulo 5° de la Resolucién No. 100 del
17 de marzo de 2020 modificada por el articulo primero de la resolucién 514 de
mayo de 2023 para el contrato de concesidon No. ECGD-01C5, titular sociedad
INSUMOS Y AGREGADOS DE COLOMBIA S.A.S. Ademas, se reclasificé el proyecto
de Mediana Mineria a Gran Mineria con fundamento en el Decreto 1666 del 21 de
octubre de 2016.

v" Proyecto SAMA: El Gobierno Nacional expidié la Ley 2500, mediante la cual se
establecen los mecanismos de capitalizacidon y reactivacion de la sociedad Salinas
Maritimas de Manaure. En dicha recomposicién accionaria, el Ministerio de
Comercio, en representacion del Estado, cuenta con una participacién del 50,9
%.

v Proyecto QUEBRADONA: Durante el segundo semestre de 2025 se analizaron las
solicitudes presentadas por el titular minero relacionadas con la suspension de
obligaciones, la cual fue negada mediante la Resolucion 2721 de 2025, asi como
la solicitud de la cuarta y Ultima prorroga de la etapa de exploracion, peticion que
fue igualmente negada mediante la Resolucién 3198 de 2025.

v" Proyecto GRAMALOTE: Se radico el Plan de Trabajos y Obras (PTO) que incorpora
los resultados del estudio de factibilidad adelantado por el titular minero, el cual
tuvo como objetivo replantear el alcance y la configuracién del proyecto minero.

v" Proyecto ANGLOGOLD ASHANTI COLOMBIA S.A.: Se logré emitir la resolucion
gue resolvié recurso de reposicién confirmando la decisién de no prorrogar la
suspension de obligaciones sino hasta el 8-10-2024.

v" Proyecto CNR - EL HATILLO: Se realizan las evaluaciones documentales e
inspecciones de campo que permiten una fiscalizacion integral y el seguimiento
y control oportuno al contrato. Adicionalmente, se evaluaron las respuestas
presentadas por el titular minero frente al requerimiento efectuado bajo causal
de caducidad, concluyendo que se entienden subsanados los hallazgos
evidenciados en la visita de fiscalizacién integral realizada en el primer semestre
de 2025.Asimismo, se aprobdé modificacion al PTI Largo plazo, de conformidad
con la solicitud presentada por el titular minero.

v' Proyectos HIQO-03 (Zipaquird) y HIQO-01 (Nemocdn): La ANM declard la
caducidad en firme de los titulos HIQO-03 y HIQO-01, pertenecientes a
COLSALMINAS LTDA, debido a incumplimientos técnicos y econémicos graves.
Para garantizar la estabilidad de estas areas de importancia turistica y minera,
se implementaron las siguientes medidas:

a) Administracion Temporal: El area de Zipaquira fue entregada a su Alcaldia
Municipal bajo convenios de 2003, mientras que para Nemocén se suscribid
el Convenio Interadministrativo No. 004 de 2025 con la Alcaldia y su
Empresa Turistica para asegurar el mantenimiento de la mina.
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b) Gestion Juridica: En diciembre de 2025, la Vicepresidencia de Seguimiento,
Control y Seguridad Minera (VSCYS) resolvié las solicitudes de revocatoria
directa interpuestas contra las resoluciones de caducidad de ambos contratos.

c) Proceso de Liquidacion: Se convoco a la empresa para la firma de las Actas
de Liquidacion Bilateral los dias 22 y 23 de diciembre de 2025. No obstante,
las diligencias resultaron fallidas debido a que los asistentes no acreditaron su
calidad de representantes legales o apoderados, y posteriormente no
comparecieron a la reprogramacion citada.

v Proyecto BURITICA: Se dio la Firma del otrosi No. 2 que autorizé la incorporacion
de franjas o corredores al contrato integrado No. P7495011. Adicionalmente,
cursa solicitud de Arbitraje promovida por Continental Gold Inc. contra la
Republica de Colombia (Caso CIADI No. ARB/24/25), por ello, cualquier decision
que se adopte en sede administrativa por parte de la ANM, podria tener incidencia

en las resultas de dicha controversia internacional.

6.3. GRUPO DE REGALIAS Y CONTRAPRESTACIONES
ECONOMICAS - GRCE

6.3.1. Recaudo y distribuciones de regalias.

La Agencia Nacional de Mineria, en cumplimiento del articulo 7 de la Ley 2056 de
2020, realiza todas las actividades necesarias para el recaudo, distribucion vy
transferencia de las regalias generadas por la explotacién de minerales. Desde el
Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas - GRCE, se verifica la informacion
contenida en los Formularios de Declaracion de Produccién y Liquidacion de Regalias
y Compensaciones, con el fin de asegurar la correcta distribucién y transferencia de
estos recursos a los beneficiarios del Sistema General de Regalias - SGR, entre los
cuales se encuentran municipios, departamentos, puertos y los demas dispuestos en
el sistema.

Para el periodo comprendido entre el 01 de julio y el 31 de diciembre de 2025, se ha
determinado la asignacién directa de los ingresos corrientes proyectados en el
presupuesto del bienio 2025 - 2026, asi como los ingresos provenientes de
liquidaciones correspondientes a vigencias anteriores. Durante este periodo, el
recaudo y la distribucién de regalias ascendieron a $1,94 billones. El siguiente cuadro
presenta el comportamiento mensual del recaudo por tipo de ingreso:

Tabla 102 - Recaudo y distribucion de regalias del 01 de julio al 31 de diciembre del 2025

Mes Ingresos Corrientes* Ir‘ll?r:zzisage Total
Bienio 2025 - 2026 ge
anteriores**
jul-25 $418.426.330.372 $ 9.767.562.955 $ 428.193.893.328
ago-25 $ 234.953.324.014 $ 1.653.034.710 $ 236.606.358.725
sep-25 $ 155.589.509.515 $21.155.184.185 $ 176.744.693.700
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. Ingresos de
Mes Ingresos Corrientes* vigencias Total
Bienio 2025 - 2026 ge
anteriores**
oct-25 $413.229.414.397 $ 275.464.647.908 $ 688.694.062.305
nov-25 $ 165.347.004.644 $9.412.406.117 $ 174.759.410.760
dic-25 $ 232.263.762.928 $ 6.692.164.950 $ 238.955.927.878
Total $ 1.619.809.345.870 $ 324.145.000.826 $ 1.943.954.346.696

Fuente: Elaboracién propia del GRCE - ANM, con datos del sistema WEBSAFI.

Notas: *Ingresos corrientes: corresponde a los recursos proyectados que se esperan recaudar durante el bienio, se incluyen en el presupuesto bienal, el
Plan de Recursos y el Plan Bienal de Caja del SGR.

**Ingresos de vigencias anteriores: Segun el pardgrafo del articulo 13 de la Ley 2441 de 2024, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico podré modificar
el presupuesto de Asignaciones Directas del SGR, previa solicitud del Ministerio de Minas y Energia, con ocasion de ajustes o reliquidaciones definitivas de
vigencias anteriores certificadas por la ANH o la ANM.

De acuerdo con la Ley 2441 de 2024, que decreto el presupuesto del Sistema General
de Regalias para el bienio comprendido entre el 1° de enero de 2025 y el 31 de diciembre
de 2026, se proyectd un recaudo de regalias para el afio 2025 por $4,2 billones. Al 31
de diciembre, el recaudo efectivamente alcanzado acumulado para todo el 2025 fue de
$3,58 billones en ingresos corrientes, lo que representa un cumplimiento del 85% frente
a la meta anual.

Adicionalmente, durante el 2025 se recaudaron $556 mil millones correspondientes a
ingresos de vigencias anteriores. Dichos recursos fueron incorporados mediante acto
administrativo del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, permitiendo aumentar el
techo presupuestal asignado a las entidades territoriales beneficiarias.

6.3.2. Canon Superficiario y Contraprestaciones Economicas Adicionales.

El Canon Superficiario es una contraprestacion que cobra la Agencia Nacional de
Mineria sobre la totalidad del drea de la concesidon durante la exploracion, el montaje
y la construccion de las extensiones que el contratista retenga para explorar, sin
consideracion a quien tenga la propiedad o posesion de los terrenos de ubicaciéon del
contrato.

Para la vigencia 2025, y de acuerdo con los indicadores de gestion establecidos, la ANM
proyecté ingresos propios por concepto de contraprestaciones econémicas por un total
de $54.264.040.285, correspondientes al Canon Superficiario y a las contraprestaciones
economicas adicionales.

Ahora bien, para el periodo del 01 de julio al 31 de diciembre de 2025, el recaudo por
concepto de recursos propios ascendié a $ 34.171.624.699. De ese total recaudado, el
Canon Superficiario alcanzd $7.569.072.220, mientras que las otras contraprestaciones
economicas sumaron $26.869.882.315. A continuacién, se deja el detalle de recaudo del
segundo semestre del afio 2025:

Tabla 103 - Recaudo de Canon Superficiario y Contraprestaciones Econdmicas Adicionales del 01 de julio al 31 de
diciembre del 2025

OTRAS TOTAL, RECURSOS
MES RECAUDO CANON | coNTRAPRESTACIONES PROPIOS
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JULIO $ 1.341.991.830 $ 4.404.383.476 $ 5.746.375.306
AGOSTO $ 252.449.226 $ 3.527.225.669 $ 3.779.674.895
SEPTIEMBRE $ 876.112.571 $ 6.000.063.288 $ 6.876.175.859
OCTUBRE $ 2.792.988.175 $ 5.544.008.021 $ 8.336.996.196
NOVIEMBRE $ 760.747.873 $ 7.189.105.522 $ 7.682.523.559
DICIEMBRE $ 1.544.782.545 $ 205.096.339 $ 1.749.878.884

TOTAL $ 7.569.072.220 $ 26.869.882.315 $ 34.171.624.699

Fuente: Elaboracion propia del GRCE — ANM, con datos del sistema WEBSAFIL.

Finalmente, es importante indicar que el recaudo acumulado de todo el afio 2025
(incluido el primer semestre) por concepto de recursos propios ascendid a
$60.014.114.738, lo que representa un cumplimiento del 111% frente a lo proyectado.
Del total recaudado, el Canon Superficiario alcanzé $12.097.891.517, equivalente al
20% del recaudo, mientras que las otras contraprestaciones econdémicas sumaron
$47.916.223.221, correspondientes al 80% de los recursos propios.

6.3.3. Exportaciones

Otra de las funciones de esta Autoridad Minera es impartir un visto bueno previo a las
exportaciones de minerales; siempre y cuando se acredite el pago de regalias y se
demuestre la procedencia licita de los minerales comercializados, de conformidad con
lo establecido en la Ley 2056 de 2020:

“(..) Articulo 186. Exportacion de minerales, productos o
subproductos. Quien pretenda realizar una exportacion de cualquier
mineral, productos o subproductos mineros, deberd acreditar
previamente ante la Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales el
pago de la correspondiente regalia ante el ente designado para tal fin”.

Asi, en el segundo semestre del afio 2025 se recibieron 5.582 solicitudes de exportacion
en VUCE, de las cuales se gestiono6 el 100% y se aprobaron 5.238 solicitudes, resumen
gue se muestra a continuacion:

Tabla 104 - Total de exportaciones gestionadas en plataforma VUCE del 01 de julio al 31 de diciembre de 2025

Mineral Aprobadas Otros* Total % Mineral
Carbon \ 848 140 988 18%
Metales Preciosos | 3511 90 3601 65%
Piedras Preciosas | 240 15 255 5%
Otros Minerales \ 639 99 738 13%
TOTAL 5.238 344 5.582 100%
* Otros (Negadas, No contestadas en Requerimiento)
Fuente: Elaboracion propia del GRCE - ANM, con datos del sistema VUCE.
6.3.4. RUCOM y Génesis
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El Registro Unico de Comercializadores de Minerales (RUCOM) es una plataforma
tecnoldgica administrada por la Agencia Nacional de Mineria (ANM), implementada como
un mecanismo de control orientado a certificar a las personas naturales y juridicas que
comercializan, consumen o benefician minerales en el territorio nacional, con el fin de
fortalecer la transparencia en la cadena de comercializacion de minerales en Colombia.

La plataforma permite a los usuarios realizar su inscripcion en linea, obtener el
certificado que los acredita como comercializadores de minerales autorizados y consultar
los listados oficiales de los actores habilitados, entre los cuales se encuentran
comercializadores, consumidores, plantas de beneficio y explotadores mineros
autorizados, incluidos titulares mineros, solicitantes de legalizacion, beneficiarios de
areas de reserva especial declaradas, subcontratos de formalizacién y mineros de
subsistencia.

En desarrollo de sus funciones, el Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdémicas
(GRCE) es responsable de la administracion del RUCOM, lo que comprende la evaluacion
de las solicitudes de inscripcion, la gestion de usuarios de alcaldes y mineros artesanales
en el sistema Génesis, asi como la atencién y respuesta a las solicitudes recibidas a
través de los correos institucionales rucom@anm.gov.co y genesis@anm.gov.co ,
brindando orientacion a los usuarios en los procesos asociados.

En el segundo semestre del 2025, se recibieron un total de 2.094 solicitudes de
inscripcion en el RUCOM de este total, en el segundo semestre del 2025, se han evaluado
la totalidad de las solicitudes, lo que corresponde al 100% del total.

Ilustracion 59 - Listado de solicitudes de inscripcion en RUCOM del 2do semestre del afio 2025

1060
1055
1050
1045
1040
1035
1030

1054

1040

Certificar Rechazar

Fuente: Elaboracion propia del GRCE - ANM, con datos del sistema RUCOM.

6.3.5. Proyecto de Inversion para el mejoramiento del recaudo de las
Contraprestaciones Economicas.

Con el objetivo de mejorar el recaudo de las Contraprestaciones Econémicas derivadas
del proceso minero, desde el Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas se
realiza la ejecucidn del proyecto de inversion 2025 - 2026 “Mejoramiento del recaudo de
una renta minera justa a través de las contraprestaciones econdmicas derivadas del
proceso minero a nivel nacional”.

Durante 2025 se realizd un analisis integral de 3.303 titulos mineros (Gran, Mediana,
PIN, ARE, subcontratos y solicitudes de legalizacién), identificando 38 titulos con Otras
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Contraprestaciones Econémicas Adicionales (OCEA), equivalentes al 1,18% del universo
analizado, todos en etapa de explotacién.

Se evidencié una concentracion operativa y de fiscalizacion en 10 PAR, principalmente
Bucaramanga, Cali, Cartagena y Grupo PIN.

Principales resultados técnicos:

e Caracterizacién contractual: Se identificaron multiples tipos de OCEA (administracion
e interventoria, contraprestacion econdmica, participacion, derechos de
aprovechamiento, combinaciones hibridas), con alta heterogeneidad de formulas y
variables, lo que confirma la ausencia de criterios homogéneos de liquidacién.

e Diagnostico tecnoldgico: El sistema vigente funciona como medio de pago, pero no
como herramienta de liquidacidon, carece de reglas de negocio, validaciones
automaticas y trazabilidad, generando reprocesos y riesgos operativos.

e Fuentes de informacion criticas: Se consolidd la identificacidon de variables técnicas y
economicas (produccion, IPC, TRM, precios UPME, indices internacionales),
estableciendo la necesidad de interoperabilidad con fuentes internas y externas
oficiales.

Avances estratégicos del proyecto:

e Se formuld y validé una hoja de ruta técnica completa para el desarrollo de una
herramienta especializada de OCEA.

e Se estructuraron requerimientos tecnoldgicos formales y se disefiaron prototipos
de procesos que simulan la liquidacion, validacion, generacion de PIN de pago y
seguimiento automatizado.

e Se logrd la aprobacion institucional y presupuestal para el desarrollo del mddulo
OCEA (Otras Contraprestaciones Econémicas Adicionales) en WEBSAFI-ERP, con
proveedor especializado, para su implementacion en la vigencia 2026.

6.3.6. Sistema de Gestion Documental - SGD

Desde el Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas se realiza un seguimiento
permanente al adecuado uso del Sistema de Gestion Documental, el cual permite
controlar la asignacion y seguimiento de la correspondencia institucional, garantizando
su atencién dentro de los plazos establecidos. Este seguimiento ha contribuido a evitar
la interposicion de tutelas o la reiteraciéon de solicitudes de informacion, logrando un
cumplimiento del 94 % en la gestion de correspondencia asignada entre el 1 de julio y
el 31 de diciembre de 2025.

Durante este periodo, se asignaron un total de 6.059 comunicaciones a través del SGD,
entre Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS) y formularios de declaracion
de regalias. De estas, se han gestionado y respondido 5.680 solicitudes.

Tabla 105 - Cifras SGD (corte del 1 de julio al 31 de diciembre 2025)
Tabla - Gestion de Correspondencia en el SGD (julio — diciembre de 2025)
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Asignacion
. Otras Formularios de Otras
2025 Genesis | RUCOM IAS | peticiones| Tota! Dec;:;aaﬁi’g: de | | Dependencias
I
Asignadas 347 372 224 991 1.934 3.590 535
Gestionadas 315 312 156 772 1.555
Pendlen_t’es 379
en gestion
| Total Entradas | 5.482 |
[ Total Asignadas | 6.059 |
| Pendientes Por Asighar | 0 |

Fuente: GRCE - ANM, con cifras del SGD, Actualizado al 31 de diciembre de 2025.

6.4. GRUPO DE ESTUDIOS TECNICOS - GET — RECURSOS Y
RESERVAS - R&R

6.4.1. Gestion de documentos Técnicos Areas de Reserva Especial.

El Grupo Nacional de Estudios Técnicos - GNET adelanta las actividades que
corresponden a evaluacion de los documentos técnicos como son: Programa de Trabajos
y Obras - PTO, Programa de Trabajos e Inversiones - PTI, Programa de Trabajos y Obras
Complementario - PTOC, Informe Anual de Labores Mineras Realizadas, Programa de
Labores Mineras a Ejecutar - ILME, Programa Unico de Exploracién y Explotacién - PUEE,
Plan de Trabajos de Explotacién PTE; modificaciones, y/o actualizaciones de los
mencionados documentos técnicos segun corresponda, presentados dentro de las
obligaciones, tramites de los titulos mineros, Areas de Reserva Especial.

Conforme a los reportes de gestion obtenidos se tiene que, para el segundo semestre
del ano 2025, ingresaron un acumulado de 1.213 radicaciones a través del sistema
convencional - SGD y 571 radicados a través de la plataforma ZETA:

llustracion 60 - Detalle de radicados a través de los sistemas SGD y ZETA vigencia 2025

Vigencia 2025 - SGD Vigencia 2025 - ZETA

De lo anterior se han atendido 61,4% de las radicaciones realizadas por parte de los
titulares mineros.

Por otra parte, el Grupo Nacional de Estudios Técnicos dentro de sus funciones en apoyo
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a la Gerencia de Fomento adelanta la gestion requerida para el estudio y aprobacion del
Programa de Trabajos y Obras de la figura de formalizacion denominada Area de Reserva
Especial. Para el corte 2025 del II semestre se allegaron 5 radicaciones, las cuales estan
en proceso de evaluacion del Documento Técnico.

6.4.1.1. Gestion de Mesas Técnicas

Como parte del proceso de evaluacién de documentos técnicos en este grupo se realizan
mesas técnicas segun solicitud del titular y/o beneficiario de area de reserva especial
ARE, con el objeto de garantizar mayor claridad al resultado de las evaluaciones
técnicas, gestion de conocimiento técnico minero y juridico del expediente en estudio.

En estas mesas se resuelven dudas relacionadas con la formulacion, presentacién,
complementos y adiciones de los documentos técnicos de acuerdo con lo establecido en
el Cédigo de Minas, logrando mas cercania y apoyo a nuestros usuarios mineros.

Durante el II semestre del afilo 2025 se desarrollaron 48 mesas técnicas, las mismas
avanzaron satisfactoriamente y contribuyeron positivamente en la presentaciéon de la
informacién de recursos y reservas minerales para los documentos técnicos aplicables
que se realiza ante la autoridad minera.

Esto contribuye a un mejoramiento continuo en la finalizacion del tramite mediante la
aprobacion del documento técnico.

llustracion 61 - Relacion de mesas técnicas realizadas el Il Semestre 2025 por mes y clasificacion minera

Mesas Técnicas GNET poe Mineral || Sem. 2025 Mesas Téonicas GNET por Clasiflcacion 11 Sen

Fuente: Elaboracion propia del GET — ANM.
6.4.2. Gestion de lineamientos técnicos
6.4.2.1. Elaboracion de Términos de referencia

El Grupo de Evaluacién de Estudios Técnicos, en el marco de sus funciones vy
especialidad, lideré la actualizacidon de los Términos de Referencia para la presentacion
del Programa de Trabajos y Obras (PTO).

Esta iniciativa responde a la necesidad de modernizar los procesos, incorporando nuevas
exigencias en la gestion de informacion de yacimientos y proyectos mineros, asi como
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los avances mas recientes en ciencias geoldgico-mineras, gestion ambiental vy
participacion ciudadana.

Actualmente, los nuevos términos se encuentran en fase de revision y evaluacion
juridica, como paso previo a la gestién administrativa requerida para su publicacién
oficial.

6.4.2.2. Elaboracion de Guias Técnicas

Considerando que la Autoridad Minera - Agencia Nacional de Mineria (ANM) se
encuentra en proceso de actualizar la clasificacion de minerales, se pretende establecer
una metodologia que permita determinar sus precios y, de esta forma, suministrarla a
la Unidad de Planeacion Minero-Energética (UPME). Este esfuerzo posibilitard que la
ANM realice la clasificacidn de los minerales conforme a la Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme (CIIU) y al Cédigo de Clasificaciéon Central de Productos (CPC)
adaptado para Colombia. Con el objetivo de actualizar los listados de minerales que
sirven de insumo para las resoluciones de fijacion de precios base, el Grupo de Regalias
y Contraprestaciones Econdmicas, en conjunto con el Grupo Nacional de Estudios
Técnicos, ha venido impulsando mesas de trabajo con los diferentes grupos de la
entidad. Inicialmente, se trabajé en la actualizacion de la resolucion correspondiente a
minerales metalicos y piedras preciosas, abarcando aquellos minerales que, si bien se
encuentran en etapa de explotacién y comercializacién, ain no tienen un precio fijado,
asi como aquellos definidos como estratégicos en la Resolucién 1006 de 2023, emitida
por la ANM. Para el IV trimestre de 2025 se dio continuidad con la realizaciéon de
reuniones virtuales y presenciales con grupos internos de la ANM, con el objeto de
realizar el proceso de homologaciéon de minerales para posterior actualizacion en la
plataforma Anna Mineria; que, como resultado, se remite para revisiéon final a las
diferentes oficinas y vicepresidencias de la ANM el documento final propuesto para la
Resolucion "Por medio de la cual se actualiza y adopta la Clasificacion de Minerales del
Sector Minero Colombiano”, la memoria justificativa y los anexos correspondientes (1.
Clasificacion actual de la CPC 2.1 versiéon Colombia, 2. Homologacién e incluye los
codigos de los minerales, 3. La version a ser publicada para observaciones, 4. Listado
de minerales adicionales, de los cuales se estd gestionando su inclusién en la CPC 2.1
version Colombia y 5. La version a ser publicada)

6.4.3. Gestion de Recursos y Reservas Mineras

6.4.3.1. Consolidacion y reporte de Recursos y Reservas Minerales

De acuerdo con las funciones No. 6 y No. 7 establecidas en la resolucion 206 de marzo
de 2013 (Art. 17) para el grupo de evaluacion de estudios técnicos en adelante - GET,
las cuales indican que, “6. Mantener actualizada la informacién relacionada con la
actividad minera, competencia del grupo de trabajo, en cuanto se relacione con sus
funciones” y “7. Recopilar informacién sobre el estado de los yacimientos y proyectos
mineros, involucrando informaciéon geoldgica, minera, ambiental y econémica”.

De lo anterior, el grupo GNET ha venido implementando dentro de sus procesos de
gestion de la informacién, la captura digital de los datos relacionados con las
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caracteristicas de aprobacion de los documentos técnicos, entre ellos la informaciéon de
recursos y reservas minerales de los proyectos mineros habilitados para realizar
actividades de explotacion minera dentro del territorio colombiano.

Siendo asi, que hoy en dia la Agencia Nacional de Mineria cuenta con una base de datos
que se ha venido actualizando periédicamente con la informacién generada dentro del
Grupo Nacional de Estudios Técnicos - GNET, Puntos de Atencion Regional - PAR, grupo
de Proyectos de Interés Nacional - PIN y demas dependencias de la entidad relacionadas
con la tematica de recursos y reservas minerales.

Actualmente el Grupo de Evaluacién de Estudios Técnicos — RR, gestiona la informacién
de recursos y reservas minerales a través de diferentes herramientas tecnoldgicas entre
las que se pueden destacar GestionA y ArcGIS Online, a través de las cuales se esta
consolidando informacién proveniente de Documentos Técnicos Aprobados, Formularios
de Reconciliacion Aprobados, Reportes Publicos y Formatos Basicos Mineros, los cuales,
dentro de la plataforma GestionA se almacena la informacién de las caracteristicas de
aprobacion de los documentos técnicos aprobados con estandar CRIRSCO, mientras que
dentro del aplicativo Survey 123 de ArcGIS Online (ESRI) se almacena la informacidn
de recursos y reservas minerales de los documentos técnicos y de otras fuentes.

Dentro de los procesos de divulgacidn de la informacién de recursos y reservas minerales
se tiene creados tableros control implementados con la plataforma Dashborads de
ArcGIS Online (ESRI), los cuales muestran informacion de forma consolidada y a nivel
de contratos, los cuales pueden ser consultados por los interesados dentro de la ANM.
Para los usuarios externos se dispuso dentro de la plataforma INTEGRAME del Ministerio
de Minas y Energia un tablero de control con datos abiertos construido bajo la plataforma
de POWER BI la cual muestra informacion de recursos y reservas minerales de forma
consolidada o] agrupada por mineral y departamento:
https://www.integrame.gov.co/tablero/recursos-y-reservas-minerales-de-colombia/ .

La informacion en mencion anterior también se puede consultar en la pagina web de la
Agencia Nacional de Mineria en la siguiente URL:
https://mineriaencolombia.anm.gov.co/

llustracion 62 - Tableros de control Recursos y Reservas - INTEGRAME.
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A continuacién, se presentan los resultados obtenidos respecto las estimaciones
consolidadas de recursos y reservas minerales actualizado anualmente bajo estandares
internacionales CRIRSCO con corte de a diciembre de 2025 especificamente para los
minerales y materiales de interés estratégicos establecidos en la resolucién 1006 del 30
de noviembre de 2023.

llustracion 63 - Reporte acumulado a Il semestre de 2025 de los recursos y reservas del pais.
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Fuente: Elaboracion propia del GET - ANM.

Durante el II semestre de 2025, se atendieron requerimientos de informacion
sobre recursos y reservas minerales de diversas entidades clave, entre ellas
el Ministerio de Minas y Energia, la UPME, el Grupo de Regalias de la ANM,
la Vicepresidencia de Seguimiento y Control de la ANM, los PAR y el DANE.

La siguiente imagen presenta el estado de avance, consolidado al 31 de diciembre de
2025, en la entrega de reportes de recursos y reservas por parte de los titulares,
distribuido por clasificacion minera de la siguiente manera: Gran Mineria 95%, Mediana
Mineria 77% y Pequefia Mineria 65%.

llustracion 64 - Avance en reporte de recursos y reservas de parte de los titulares y beneficiarios mineros
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TOTAL 4.396 3.048 864
Fuente: Elaboracién propia del GET — ANM.

6.4.3.2. Valoracion de Reservas Minerales 2024

La valoracion de las Reservas Minerales se realiza aplicando la metodologia establecida
en la Resolucion 0079 de 2013 del Ministerio de Minas y Energia, que delega a la ANM
la consolidacion de la informacién y el calculo anual.

Como resultado, el valor total de las reservas minerales para 2024 se estima
en $70,815,845,983,715, con un agotamiento de reservas de $2,211,250,141,969.
Actualmente, la valoracion correspondiente al periodo 2025 se encuentra en proceso de
consolidacién y calculo, dado que este ejercicio se ejecuta una vez finalizada la vigencia
anual.

6.4.4. Gestion Banco de Informacion Minera — BIM.

En conjunto con el Servicio Geoldgico Colombiano - SGC, se disefid y puso en operacion
el Banco de Informacion Minera (BIM) como el repositorio oficial de la informacion
geoldgica derivada de los proyectos de exploracion, cuya entrega es obligatoria para los
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titulares segun el Manual de Entrega de Informaciéon Geoldgica (Resolucién SGC 374 y
ANM 564 de 2019). El BIM entré en funcionamiento en octubre de 2021 y ha sido
alimentado con la informacién de los proyectos de gran mineria, conforme a los plazos
establecidos en la Resolucién ANM 100 de 2020.

Para formalizar su operacidn, en 2022 se firmé el “Acuerdo de Transferencia de Datos e
Intercambio de Informacion” entre el SGC y la ANM, y en mayo de 2023 se adoptd
el protocolo de entrega mediante la Resoluciéon VSC 000002, que regula el envio de
informacién por parte de los titulares.

Como resultado de esta gestion normativa y operativa, el cumplimiento acumulado en
la entrega de informaciéon al BIM, desde la emisidon de la normativa hasta el 31 de
diciembre de 2025, alcanza el 88%, con un total de 762 autos generados.

llustracion 65 - Reporte gestion acumulada para el Il semestre de 2025, Banco de Informacion Minera

Autos Tramitados BIM | DT Aprobados |

T 'Brol | &R o

Avance

Fuente: Elaboracion propia del GET — ANM.
6.4.5. Desarrollo e implementacion de plataforma tecnolégica ZETA

Durante la evaluacién de los documentos del Programa de Trabajos y Obras (PTO), se
identificaron desafios que comprometian la agilidad del proceso: radicaciones
incompletas, envio mediante enlaces vulnerables (con posibilidad de modificar o
eliminar informacién) y documentos presentados por terceros y no por los titulares
directos. Estas practicas disminuian la eficiencia, la calidad y la oportunidad del servicio.

Para solucionarlo, la Presidencia de la ANM encomendo a la Oficina de Tecnologias de la
Informacion y al Grupo Nacional de Estudios Técnicos el desarrollo de una solucién
informatica basada en transparencia, seguridad e imparcialidad. Asi nacid el Plan ZETA.

El desarrollo inicié en mayo de 2024. Gracias al trabajo conjunto de ambos equipos y al
seguimiento del despacho presidencial, en noviembre de 2024 se obtuvo una primera
version funcional de la plataforma digital. Tras validar su funcionamiento, en diciembre
de 2024 se iniciaron pruebas con usuarios externos (asesores y titulares mineros).

Los comentarios recibidos permitieron perfeccionar la herramienta durante enero y
febrero de 2025. Con los ajustes realizados, en marzo de 2025 se retomaron las
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pruebas, permitiendo a titulares y asesores experimentar una plataforma que simplifica,
agiliza y protege integralmente el proceso de radicacion documental.

Luego de la realizacion de las pruebas con resultados exitosos, el 10 de abril de 2025,
se lanzo oficialmente la plataforma ZETA - Gestién de la Fiscalizacidon Minera, la nueva
plataforma digital de radicacién de documentos técnicos de la ANM. Mas que una
herramienta, ZETA es un compromiso con la transparencia, la seguridad y la
imparcialidad que deben regir la gestidn minera en nuestro pais.

Entrada en produccién la plataforma se inicié en un periodo de transicién para su
aplicacion de parte de la comunidad minera que va desde el 10 de abril de 2025 hasta
el 10 de junio de 2025. En ese periodo el usuario que no tenga conocimiento de la
plataforma lo puede hacer por el radicador web. No obstante, de parte de la Oficina de
Tecnologias de la Informacion y al Grupo Nacional de Estudios Técnicos se realizaron
capacitaciones virtuales y presenciales a nivel nacional para ensefar y apropiar
conocimientos sobre el uso de la plataforma a la comunidad minera.

A continuacion, se presenta el cronograma de la implementacion de Plan ZETA que
abarca la gestién respecto a este item, durante el II semestre de 2025.

llustracion 66 - Reporte gestion implementacion plataforma ZETA para el Il semestre de 2025
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de radicacion ZETA
Junio 10 - 2028 Abwil « Didlemiee de 2025
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10 202 Agosto de 2025
Fuente: Elaboracién propia del GET — ANM.

A corte 31 de diciembre de 2025, en la plataforma ya se han radicado de parte de
nuestros usuarios mineros 571 documentos.

En la siguiente figura se pueden observar los datos que dicha plataforma entrega, en
cual se evidencian datos de desagregados de la radicacion. Se puede observar a que
Punto de Atencidn Regional corresponde el expediente, el tipo de mineral, la clasificacion
minera, y la curva de comportamiento de radicacién por meses.

llustracion 67 - Entorno de tablero gestion plataforma ZETA
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Fuente: Elaboracién propia del GET — ANM.

6.4.5.1. Capacitacion en plataforma ZETA

Como toda gestion del cambio se debe proceder en etapa de socializacion para
apropiacidon de conocimientos para el manejo de la nueva tecnologia.

Esta gestion del cambio correspondio a fortalecer la entidad, mediante la optimizacion
del proceso de Evaluacion de Estudios Técnicos a través de una plataforma tecnoldgica
gue permite: 1. Centralizar la informacion de los documentos técnicos, permitir su
almacenamiento y preservacion digital. 2. Garantizar la confiabilidad de la informacion
contenida en los documentos técnicos radicados, asegurando que esta permanezca
auténtica, integra y disponible para su evaluacién y aprobacion. 3. Optimizar el flujo de
los procesos definidos para la radicacion, evaluacion y aprobacidon de los documentos
técnicos, asi como de sus complementos y actualizaciones. 4. Estandarizar la estructura
de presentacion de la informacion contenida en los documentos técnicos, de
conformidad con los términos de referencia vigentes y en linea con lo establecido para
su elaboracion.

Por tal motivo desde el Grupo GNET se cred la siguiente estrategia:

1. Socializaciones realizadas a nivel interno (Puntos de Atencidén Regional) respecto al
uso e implementacién de Zeta

2. Socializaciones virtuales realizadas a nivel externo en los meses de octubre (5),
Noviembre (1) y diciembre (2)
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6.5. GRUPO SEGUIMIENTO Y CONTROL

6.5.1. Gestion Integral para el Seguimiento y Control a los Titulos
Mineros

6.5.1.1. Evaluacion Documental Integral.

El total de titulos mineros vigentes al 01 de enero de 2025 competencia de la ANM
corresponden a 6.869, de los cuales 1.115 se encuentran ubicados en el departamento
de Antioquia sobre los cuales la ANM reasumié la competencia en materia de fiscalizacion
en el 2024 y avocd conocimiento en el segundo semestre de ese afio, por tanto, estos
titulos haran parte de la medicion del indicador con un porcentaje de participacion del
50%, es decir 557, teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion documental
adelantada en el 2024.

Teniendo en cuenta lo anterior, el total de titulos que se contemplaron para la medicién
del indicador de gestion en materia de evaluacion documental son 6.311, para la vigencia
se proyectd como meta realizar la evaluacion documental del 90%. Lo anterior, tiene en
cuenta aquellos titulos que se caducan, renuncian o terminan y sobre los cuales no se
puede adelantar una evaluacién documental de verificacion de cumplimiento de
obligaciones con enfoque integral.

Al cierre de la vigencia 2025 el indicador registra un resultado del 89,9% de
cumplimiento en cuanto a evaluaciones documentales integrales, es decir un acumulado
de 5.677 titulos mineros con conceptos técnico y autos notificados.

Sobre los 6.869 titulos con corte a enero del 2025 la VSCSM alcanzé las siguientes cifras
en actuaciones de fiscalizacion:

e 5.485 titulos con concepto técnico.
e 5,105 titulos con auto de Evaluacion integral notificado.
13.580 autos de aprobacion de obligaciones en Anna Mineria

Lo anterior evidencia una importante gestién sobre la verificacién de cumplimiento de
las obligaciones contractuales y legales de los titulos mineros, permitiendo consolidar el
estado de los titulos mineros en materia de fiscalizacion, autorizar tramites solicitados
por el titular, asi como adelantar procesos sancionatorios ante los incumplimientos
evidenciados.

6.5.2. Decisiones de Fiscalizacion

Con base en el resultado de la fiscalizacion a titulos mineros, en el segundo semestre de
2025, se profirieron las siguientes actuaciones:

Tabla 106 - Detalle Actos Administrativos Proferidos Il semestre 2025

Actos administrativos Cantidad
Caducidades 37
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Multas 41
Tramites resueltos 1.132

6.5.3. Tramites Seguimiento y Control radicados en la vigencia

En el segundo semestre del afio 2025 se dio respuesta a 1.132 solicitudes de tramites,
de los cuales 165 corresponden a la vigencia 2025. Como resultado global del periodo
se valida que hubo un incremento marcado en los tramites recibidos, situacidon que se
explica al actualizar la base de datos de tramites con todos los registros del PAR Medellin
muchos de ellos de vigencias anteriores y con el reporte actualizado de tramites
radicados por SIGM ANNA mineria, en donde se observa un incremento importante de
solicitudes por parte de los titulares mineros.

Como dato final se sefiala que durante el afio 2025 se dio respuesta a un total de 2.560
tramites con la expedicidn de los correspondientes actos administrativos.

6.5.4. Fiscalizacion integral (referenciar las gestiones adelantadas
para desplegar actividades de fiscalizacion conjuntas con las
autoridades ambientales).

En cumplimiento de las funciones misionales de la ANM y las competencias otorgadas
por la Ley 685 de 2001 y la Ley 99 de 1993, se ejecutaron visitas conjuntas entre la
Gerencia de Seguimiento y Control y las Corporaciones Autdnomas Regionales - CAR,
estas acciones permitieron verificar en campo el cumplimiento de obligaciones técnicas,
ambientales, legales y econdmicas de los titulos mineros, bajo los principios de
coordinacion interinstitucional y uso racional de los recursos naturales (Art. 34, Ley 99
de 1993).

Las visitas conjuntas constituyen una herramienta fundamental para el fortalecimiento
de la capacidad institucional del Estado en el ejercicio del control y seguimiento a la
actividad minera. Estas actuaciones promueven la formalizacién de los actores del sector
y facilitan la adopcion de decisiones informadas, orientadas al desarrollo ordenado del
territorio, en concordancia con el uso racional de los recursos naturales y el respeto por
las comunidades y el entorno ambiental.

Durante la vigencia 2025 se contd con veintiin (21) convenios interinstitucionales
vigentes a nivel nacional, en el marco de los cuales se desarrollaron acciones articuladas
con las autoridades ambientales, a través de los respectivos comités técnicos
establecidos en cada convenio.

Tabla 107 - Detalle de Convenios Interinstitucionales vigentes a nivel nacional vigencia 2025

. NUMERO DEL CONVENIO MARCO
ITEM CORPORACION INTERADMINISTRATIVO
1 CORPOGUAVIO 009 de 2017
2 CORPOCESAR 001 de 2019
3 CORPOCALDAS 002 de 2019
4 CORPOGUAIJIRA 003 de 2021
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, NUMERO DEL CONVENIO MARCO

ITEM CORPORACION INTERADMINISTRATIVO

5 CORPAMAG 004 de 2021

6 CODECHOCO 005 de 2021

7 CORPONOR 011 de 2021

8 cvC 013 de 2021

9 CAS 012 de 2021

10 CARDER 014 de 2021

11 CORTOLIMA 015 de 2021

12 CORPOCHIVOR 002 de 2023

13 CARSUCRE 003 de 2023

14 CORPONARINO 005 de 2023

15 CAR CAR-CONV-INT-1540-2024

16 CDA 004 de 2024

17 CORNARE 005 de 2024

18 CRC 006 de 2024

19 CORANTIOQUIA 009 de 2024

20 CORPOAMAZONIA 003 de 2025

21 CORPOBOYACA 005 de 2025

Los resultados obtenidos evidencian la pertinencia y necesidad de dar continuidad a este
esquema de vigilancia y control interinstitucional. En este sentido, a continuacién, se
presenta la relaciéon de la gestion adelantada, correspondiente al nimero de visitas
realizadas por punto de atencion regional:

Punto de Atencion Regional - NUmero de Visitas:

PAR Pasto: 18

PAR Nobsa: 12

PAR Cali: 7

PAR Valledupar: 1

PAR Cartagena: 1

PAR Bucaramanga: 1

PAR Medellin: 4

PAR Ibagué: 6

PAR Cucuta: No registra visitas
PAR Manizales: No registra visitas
PAR Quibdo: No registra visitas
Zona Centro: 2

Total: 52 visitas

Las visitas realizadas correspondieron, a actividades de recibo de area, para las cuales
resultdé pertinente el acompafiamiento de la respectiva corporaciéon ambiental. Otras
visitas fueron priorizadas debido a que, durante su etapa de preparacion, se identifico
que los proyectos presentaban procesos sancionatorios en curso o asuntos ambientales
pendientes de resolucién, razén por la cual se solicité el acompanamiento de la autoridad
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ambiental competente. Finalmente, las visitas restantes se derivaron del cumplimiento
de las labores de seguimiento y control a proyectos mineros en etapa de explotacién,
los cuales cuentan con documento técnico aprobado por la Agencia Nacional de Mineria
(ANM) y con el correspondiente licenciamiento ambiental otorgado por la autoridad
ambiental.

6.5.5. Coordinacion institucional para combatir la explotaciodn ilicita.

En el marco de las competencias de la autoridad minera, la Agencia Nacional de Mineria
ejerce un rol de apoyo técnico e institucional frente a la problematica de la explotacion
ilicita de minerales, orientado a apoyar a los entes rectores que adoptan las politicas
publicas, asi como a las autoridades con competencia directa en la erradicacion de la
mineria sin titulo, tales como la fuerza publica y las autoridades territoriales.

La Agencia Nacional de Mineria - ANM adelanta acciones de articulacion interinstitucional
orientadas a prevenir, identificar y apoyar el control de la explotacidn ilicita de minerales,
mediante el intercambio de informacidon técnica a las autoridades con competencia
sancionatoria, penal y operativa. Ese sentido, la entidad coordina acciones con la Policia
Nacional y la fiscalia general de la Nacién, principalmente mediante los siguientes
mecanismos:

e El traslado de informacién técnica y juridica sobre posibles actividades de
explotacion ilicita de minerales.

e El apoyo técnico (acompanamiento, traslado de informes y reportes geograficos)
sobre actividades mineras sin titulo identificadas en visitas de fiscalizacion.

Esta informacién es suministrada a las autoridades competentes para apoyar procesos
investigativos, operativos de control y actuaciones judiciales.

Por otro lado, en conjunto con las autoridades ambientales (corporaciones autéonomas
regionales), se ha facilitado el cruce de informacion sobre los instrumentos de control
ambiental, afectaciones a recursos naturales y acciones de control frente a actividades
mineras no autorizadas.

Finalmente, como parte de la gestion adelantada y en el marco de la articulacién con los
organos de control, durante el segundo semestre del afio 2025 se atendieron las
peticiones correspondientes a los siguientes radicados:

Tabla 108 - Detalle de Peticiones atendidas en la articulacion con érganos de control Il semestre 2025

RADICADO FECHA TITULO MINERO
20251004086072 28/07/2025 505663
20251004119062 14/08/2025 Otro
20251004119122 14/08/2025 Otro
20251004310272 03/12/2025 DAL-141
20251004297822 26/11/2025 Otro
20251004313832 05/12/2025 FF8-102
20251004338612 18/12/2025 041-93M
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RADICADO FECHA TITULO MINERO
20251004345012 23/12/2025 Otro
20251004345312 23/12/2025 CE1-081
20251004346652 24/12/2025 Otros
20251004350852 29/12/2025 Otros

6.6. CONTROL A LA PRODUCCION - CP

La gestidon en materia de fiscalizacidon y control a la produccidon se presenta a partir de
los tres pilares que consolidan el tema, indicando para cada uno los logros alcanzados
en el periodo.

6.6.1. Avance en la implementacion de la Resolucion 371 de 2024

Durante el segundo semestre de 2025, la Agencia Nacional de Mineria continué con la
implementacién progresiva de la Resoluciéon 371 de 2024, enfocando sus esfuerzos en
la operacion estable de la Plataforma de Control a la Produccion, asi como en el
fortalecimiento de los componentes tecnoldgicos definidos en la norma y en el
acompafiamiento a los titulares mineros que entraron en obligatoriedad durante la
vigencia.

En este periodo se consolidd la operacion del formulario web obligatorio, el cual permitid
la recepcidn, validacion y procesamiento de la informacién reportada por los
explotadores mineros conforme a la periodicidad y condiciones establecidas en la
resolucion. De manera complementaria, se culminé la implementacion tecnoldgica del
moddulo de comunicacion complementaria basado en servicios web; sin embargo,
atendiendo a criterios de gradualidad, adopcidon progresiva y fortalecimiento de
capacidades técnicas por parte de los titulares mineros, se defini6 como medida de
mejora el ajuste de la fecha de entrada en operacion y de su vigencia obligatoria, con el
fin de otorgar plazos mas acordes para la adecuacion de los procesos internos, sistemas
de informacidn y pruebas técnicas requeridas. En consecuencia, durante el segundo
semestre de 2025 este mddulo permanecié implementado y disponible, sin que se
iniciara aun la recepcion formal de informacién productiva a través de dicho canal.

De forma paralela, se dio continuidad a las actividades de socializacién, divulgacion y
acompafiamiento técnico, dirigidas tanto a los titulares que iniciaron su obligacion de
reporte en 2025 como a aquellos que venian reportando desde el Ultimo trimestre de
2024. Estas acciones estuvieron orientadas a facilitar el entendimiento de los aspectos
técnicos, tecnoldgicos y operativos de la normativa, asi como a resolver inquietudes
asociadas al uso de la plataforma y a los principales hallazgos relacionados con la calidad
de la informacién reportada.

Durante este periodo se reforzé la estrategia diferenciada de acompafiamiento,
reconociendo las particularidades de los distintos grupos de titulares mineros y sus
niveles de avance en el cumplimiento de la obligacién de reporte, lo cual permitié una
adopcién progresiva de la plataforma y un uso adecuado de los mecanismos tecnoldgicos
dispuestos por la ANM.

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 200
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



En conjunto, las actividades desarrolladas durante el segundo semestre de 2025
permitieron avanzar en la consolidacion de la Plataforma de Control a la Produccion como
herramienta institucional, fortaleciendo la capacidad de la Agencia Nacional de Mineria
para el seguimiento, analisis y control de la informacién de produccién minera, en
cumplimiento de lo dispuesto por la Resolucidén 371 de 2024 y como insumo para la toma
de decisiones técnicas y administrativas.

6.6.1.1. Modificacion de la Resolucion 371 de 2024:

En desarrollo de este proceso de implementacidon progresiva, la ANM identificd la
necesidad de introducir ajustes a las disposiciones de la Resolucion 371 de 2024, ello
derivado de las lecciones aprendidas durante la puesta en marcha de la Plataforma de
Control a la Produccién, de los resultados del acompafamiento a los titulares mineros y
del analisis de sus capacidades técnicas y tecnoldgicas. En consecuencia, se realizaron
las gestiones pertinentes para modificar la citada resolucion, con el fin de precisar y
ajustar los plazos, condiciones y alcances del reporte de informacion, especialmente en
lo relacionado con la implementacion de los Servicios Web, el envio de informacién
complementaria y la temporalidad de determinados Formatos de Registro de
Informacion, garantizando asi una aplicacion gradual, técnicamente viable y alineada
con el objetivo de fortalecer el ejercicio de fiscalizacion minera y la confiabilidad de los
datos de produccion, conforme a lo establecido en la Ley 2056 de 2020.

Como resultado de lo anterior y en atencidn al articulo 10° del Decreto 1345 de 2010, y
en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion No. 523 de 2017, expedida por la
Agencia Nacional de Mineria, el proyecto de Acto Administrativo que modifica la
Resolucion 371 de 2024 fue publicado en el portal web de la Entidad
(https://www.anm.gov.co/repositorio-notificaciones) para recibir comentarios de la
ciudadania, por el término de veinte (20) dias calendario, comprendido entre el 10 de
noviembre y el 1 de diciembre de 2025.

Durante el periodo de publicacién del proyecto de modificacion del Acto Administrativo
se recibieron comentarios por parte de los interesados, algunos de los cuales guardaron
relacion directa con el contenido del proyecto de modificacion y se asociaron
principalmente a las fechas de implementacién de los servicios web regulados por la
Resolucién 371 de 2024, asi como a los plazos para el envio de datos e informacién
complementaria por parte de los titulares mineros. Dichos comentarios fueron analizados
por la Entidad y su resultado se refleja en el texto definitivo del Acto Administrativo.

Se efectud respuesta para cada uno de los comentarios recibidos durante el periodo de
publicacidn, las cuales fueron publicadas en el portal web de la Agencia Nacional de
Mineria para consulta general de la ciudadania el 15 de diciembre de 2025. Luego de
analizados los comentarios y la adopcidn de los que guardaron relacion directa con el
contenido, se construyd la version definitiva del proyecto de acto administrativo y
efectud el tramite correspondiente para su expedicion.

El 26 de diciembre de 2025, se expidié la Resoluciéon No. 3749 de 2025 “Por la cual
se modifica lIa Resolucion No. 371 del 06 de junio de 2024".
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6.6.2. Plataforma de Control a la Produccion

La Plataforma de Control a la Produccién fue puesta en operacidn para titulares y
usuarios mineros en agosto de 2024, a través de la URL
https://formulariowebpcp.anm.gov.co/, encontrandose totalmente operativa, disponible
y en linea durante el segundo semestre de 2025, garantizando la continuidad del servicio
para el cumplimiento de las obligaciones establecidas en la Resolucién 371 de 2024.

Durante este periodo, la plataforma continud su proceso de maduraciéon funcional y
tecnoldgica, incorporando mejoras orientadas a fortalecer la calidad de la informacién
reportada, la estabilidad operativa y la capacidad institucional de seguimiento y control.
En este periodo se reforzaron y ampliaron las reglas automaticas de validacién de datos,
afinando los controles aplicados tanto en el momento del cargue como durante el
procesamiento de la informacion, lo cual permitié reducir inconsistencias, mejorar la
coherencia de los datos reportados por los titulares mineros y disminuir reprocesos.

Asi mismo, se consolidd la integracion con la plataforma AnnA Mineria, garantizando un
acceso unificado, seguro y trazable a los servicios de Control a la Produccién, lo que
optimizo la experiencia de los usuarios y redujo la necesidad de multiples procesos de
autenticacion. En materia de seguridad de la informacion, se fortalecieron los
mecanismos de control, registro y auditoria tecnoldgica, orientados a garantizar la
integridad, trazabilidad y confiabilidad de los datos, en alineacién con los lineamientos
institucionales y las buenas practicas de gestién y gobierno de la informacién.

Desde el componente tecnoldgico, se avanzo en la optimizacion de la arquitectura de la
plataforma bajo un enfoque de microservicios, mejorando su escalabilidad, desempefio
y capacidad de respuesta ante incrementos progresivos en la demanda y en el volumen
de informacion reportada. Se mantuvo la separacion funcional entre los modulos que
componen la plataforma, aprovechando la infraestructura existente, y se ejecutaron
procesos de organizacion, depuracion y estandarizacion de datos, optimizando el
almacenamiento y facilitando su posterior explotacion analitica.

Adicionalmente, se fortalecieron los controles de calidad en las diferentes etapas del ciclo
de vida de la informacion, desde la captura hasta el procesamiento y almacenamiento,
permitiendo contar con datos mas consistentes y confiables para el analisis institucional.
Como resultado de estas mejoras, se continué avanzando en el desarrollo, ajuste y uso
de tableros de analitica en Power BI, orientados a la visualizacién estratégica de la
informacién de produccidon minera y al apoyo en la toma de decisiones técnicas y
administrativas.

Como resultado del uso y apropiacién de la plataforma, con corte a 31/12/2025, se
registraron los siguientes indicadores de operacion:

Tabla 109 - Detalle registro Indicadores de uso Plataforma Control a la Produccion a cierre de la vigencia 2025
Accesos Logueo Exitoso Descarga FRI ejemplo Descarga Formatos
64.279 5.124 1.002 2.462

Fuente: Base de Datos Plataforma Control a la Produccion — 31/12/2025
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Se inicio la generacién de reportes periddicos como el que se presenta a continuacion:

llustracion 68 - Seguimiento Reportes Periddicos a cierre vigencia 2025
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Fuente: Reporte Power BI Control a la Produccién - 31/12/2025

Mesa de Ayuda: de igual forma, durante el periodo se brindé atencién vy
acompafiamiento a los titulares mineros y usuarios de la plataforma de Control a la
Produccién, a través de la mesa de ayuda implementada y puesta en operacion dentro
de la misma, en cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo primero del articulo 7 de
la Resolucion 371. Mediante este canal de atencidn y soporte, durante el periodo
comprendido entre el 01 de julio y el 31 de diciembre de 2025, se gestionaron un total
de 224 solicitudes registradas por los usuarios, las cuales han sido atendidas de
manera oportuna. A continuacion, se presenta el detalle y estado:

Tabla 110 - Detalle Gestion Mesa de Ayuda de solicitudes atendidas en Plataforma Control a la Produccion Il semestre

2025
Tipo de solicitud Solicitudes Resueltos En Proceso
Formatos de Registros de Informacion - FRI 166 161 5
Formatos de registro de capacidad tecnoldgica y
) 4 21 20 1
diagrama de flujo de puntos de control
Dudas generales (uso de la plataforma, guia e
- > 20 18 2
instructivos)
Servicios Web (Mddulo de informacion
complementaria o alternativa para carga de 17 16 1
FRI)
Total 224 215 9

llustracion 69 - Seguimiento estado de las Solicitudes atendidas por la mesa de ayuda a cierre vigencia 2025
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Solicitudes Mesa de Ayuda

Servicios Web (Mddulo de informacién 0,4%
complementaria o alternativa para carga de FRI) [l 76%

Dudas generales (uso de la plataforma, guia e | 0.9%
instructivos) B 8,9%

Formatos de registro de capacidad tecnoldgicay |.0:4%
diagrama de flujo de puntos de control B 9.4%

Formatos de Registros de Informacion - FRI 71,9%

EN PROCESO RESUELTOS m SOLICITUDES

Fuente: Base de datos seguimiento Mesa de Ayuda 31/12/2025

Se dio respuesta satisfactoria al 96% de las solicitudes; el 4% restante en proceso,
corresponde a solicitudes recibidas durante la ultima semana de diciembre 2025. Los
Formatos de Registros de Informacion (FRI) concentraron el 74,1 % de las solicitudes.

6.6.3. Acciones realizadas para la divulgacion y socializacion

Durante el segundo semestre de 2025 se dio continuidad a la estrategia de divulgacién
y socializacién, con énfasis en la gestién de interesados, orientada a la implementacion
progresiva de la Resolucion 371 de 2024 y a facilitar la apropiacion de los lineamientos
asociados al Control a la Produccién. Dicha estrategia se ha desarrollado bajo un enfoque
pedagdgico y preventivo, priorizando el acompafiamiento a los sujetos obligados durante
la fase de transicion.

En este periodo, el componente central de la estrategia ha estado enfocado en la
realizacion de jornadas de capacitacion, tanto presenciales como virtuales, dirigidas a
los diferentes grupos de interés. Estos espacios permitieron fortalecer la comprension
de los alcances de la referida Resoluciéon 371, aclarar aspectos operativos y promover
una implementacion ordenada del proceso.

La programacion de capacitaciones fue publicada en el micrositio web - Control a la
Produccién. Las capacitaciones de tipo presencial estuvieron enfocadas en la Plataforma
de Control a la Produccién, aspectos generales de la Resolucién 371 de 2024 y los
Formatos de Registro de Informacion (FRI), mientras que las capacitaciones virtuales
abordaron los siguientes ejes tematicos de la Resolucidén en sesiones independientes:

Entendimiento de los FRI y su temporalidad

FRI de capacidad tecnoldgico y Diagrama de Fujo de Puntos de Control
Servicios Web, como entender este mecanismo de reporte

Navegando y entendiendo la Plataforma de Control
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Los resultados de esta estrategia de socializacion y divulgacion para el segundo semestre
de 2025 son los siguientes:

e Capacitacion a titulares mineros de mediana y pequefia mineria: Se llevaron a
cabo jornadas presenciales, en diferentes ciudades o municipios del pais,
especialmente dirigidas a titulares mineros de proyectos clasificados como
mediana y pequefia mineria. En total, se realizaron (36) sesiones, con asistencia
de (582) personas.

e Capacitacion al puablico y grupos de interés (incluye titulares mineros,
personal de otras areas de la ANM y ciudadania en general): Se realizaron
(48) sesiones en modalidad virtual, con asistencia registrada de (848) personas.

e Capacitacion al personal de la ANM: Con el equipo de fiscalizacién de los
Puntos de Atencién Regional (PAR), se adelantaron once (11) espacios de
socializacion y capacitacion orientados a fortalecer y alinear conceptos para la
implementaciéon de la Resolucion 371 de 2024, acorde con los procesos vy
procedimientos establecidos. En estas jornadas se capacitaron 123
colaboradores. Adicionalmente, durante el periodo se desarroll6 un trabajo
conjunto entre los equipos de control a la produccién y seguimiento y control,
orientado a la presentacién de los lineamientos para la evaluacién de los
Formatos de Registro de Informacion de Capacidad Tecnoldgica, gestion que se
detallard mas adelante.

¢ Capacitacion por solicitud especifica (por demanda): Se realizaron (2)
socializaciones sobre el contenido de la Resolucién 371 de 2024 y los Formatos
de Registro de Informacion a través de sesiones virtuales por solicitud del
MINISTERIO MINAS Y ENERGIA (viernes 19 de septiembre de 2025), asi como
FENALCARBON (5 de noviembre de 2025). Producto de ambas sesiones se
capacitaron (79) personas.

El detalle de los resultados de esta estrategia de socializacién y capacitacion se indica a
continuacion:

Tabla 111 - Detalle resultados estrategia de Socializacion y Capacitaciones contenido de la Resolucion 371 de 2024

CAPACITACIONES MODALIDAD | SESIONES | USUARIOS %
Capgataaon a T|Eular§s N!lneros de Presencial 36 582 36%
Mediana y Pequefia Mineria
_(:apaptacmn al publico y grupos de Virtual 48 848 5204
interes
Capacitacién al personal de ANM Virtual 11 123 8%
Capacitacion por solicitud especifica Virtual 2 79 5%
TOTAL 97 1632 100%

Tabla 112 - Grafica participacion grupos de interés en Capacitaciones Resolucion 371 de 2024
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Capacitaciones Resolucion 371 de 2024
2%

= Capacitacion a Titulares
Mineros de Mediana y
Pequeiia Mineria Presencial

11%

Capacitacion al publicoy
grupos de interés Virtual

50%

Capacitacion al personal de
ANM Virtual

Las capacitaciones para publico en general y grupos de interés en modalidad virtual
representan el 50% de asistencia sobre el total, consoliddandose como un mecanismo
efectivo y de facil acceso permitiendo la interaccion de los participantes.

Por otra parte, las capacitaciones presenciales, con el 37% de participacion pudieron
tener mayor impacto en virtud de que los participantes estuviesen directamente
involucrados, evidenciando ademas la apropiacion de los aspectos operativos, técnicos
y tecnoldgicos de la resolucion 371, como resultado positivo de cara al cumplimiento de
la obligacion.

Mesas técnicas con titulares y conceptos técnicos de FRI de Capacidad
Tecnolégica y Diagrama de Flujo de Puntos de Control:

Durante el segundo semestre de 2025 se continuaron atendiendo las mesas técnicas con
los titulares mineros que lo han solicitado, lo cual mejora el entendimiento de los titulares
y facilita el cumplimiento de sus obligaciones conforme a lo sefalado en la resolucién
371, se llevaron a cabo un total de 29 sesiones técnicas, derivadas de Mesa de Ayuda,
entre otros canales institucionales.

Conceptos técnicos de FRI de Capacidad Tecnolégica y Diagrama de Flujo de
Puntos de Control.

Durante el segundo semestre de 2025 se dio continuidad al analisis conjunto entre los
equipos técnicos de Control a la Produccidon y de seguimiento y control generando la
evaluacion de los FRI de Capacidad Tecnoldgica y Diagramas de Flujo de Puntos de
Control, elaborando los respectivos conceptos técnicos para los titulos de Gran Mineria
que realizaron el cargue posterior como respuesta a los requerimientos de cargue,
adicionalmente se continué el proceso para los titulos PIN que tenian aun temas
pendientes por subsanar con el fin de avanzar el proceso a la siguiente etapa de
transmision de datos complementarios para todos los que se les han definido los puntos
de control y las variables a reportar, en resumen de este proceso y del estado de cargue
general se tiene la siguiente tabla:
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Tabla 113 - Reporte Estado de Cargue FRI Plataforma Control a la Produccidn Il semestre 2025

PIN Gran Mediana | Pequeiia
Titulos con FRI cargados 32 16 293 127
R FRI cargados 75 40 461 160
Tecnoldgica
Titulos con evaluacién de los

FRI cargados 32 16 ) )

Titulos 33 14 323 320
Otros FRI
FRI cargados 3284 1062 15468 7660
6.6.4. Inteligencia de Negocio BI

Durante el segundo semestre se continud trabajando en los reportes que se despliegan
a través de la plataforma de inteligencia de negocios — Power BI, y con los cuales se
apoya la fiscalizacion desde el equipo de Control a la Produccion; en el primer frente,
gue corresponde al apoyo a la gestion de Seguimiento y Control, se continua con la
actualizacion permanente del modelo de Niveles de cumplimiento, se realiza la
actualizacion semestral del modelo de definicidon de Acciones de Fiscalizacion y se avanza
en un tablero que permita el seguimiento a los tiempos de notificaciones.

Por su parte en el segundo frente de trabajo, analisis de datos e informacion que ingresa
a la plataforma de Control a la Produccién, reportada por los titulares en los diferentes
FRI, se procedié con el envio de notificaciones a los titulares que deben subsanar datos
en la informacion reportada, identificadas mediante un ejercicio de verificacién de
calidad de la informacién y se continua con la construccion de reportes que permitan
visualizar informacién de produccion, inventarios y cumplimiento de cargue.

6.6.5. Herramienta de Imagenes Satelitales como apoyo a la
fiscalizacion

Durante el periodo evaluado, el equipo de observacion geoespacial conformado en la
VSCSM desarrollé actividades orientadas principalmente a la atenciéon de solicitudes de
informes de interpretacion de imagenes satelitales, como insumo técnico para las
diferentes actuaciones en materia de fiscalizacion. Al cierre del segundo semestre de
2025, se gestionaron 251 solicitudes, lo que representa aproximadamente el 27,3 % del
total anual de 918 solicitudes atendidas, evidenciando una carga operativa significativa
concentrada en dicho periodo.

La distribucion de los productos elaborados por tipo muestra que los informes de
interpretacion de imagenes concentran la mayor produccion, con 212 productos (84,5
%) del total. Los reportes de actividad superficial representan 38 productos (15,1 %),
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mientras que la elaboracion de atlas de muy alta resolucién espacial corresponde a 1
producto, asociado a requerimientos especificos y de baja recurrencia.

llustracion 70 -Distribucion de productos elaborados por tipo, para la interpretacion de imdgenes satelitales vigencia
2025

Productos elaborados por tipo

Atlas de muy alta resolucidn espacial { 1

Reporte de Actividad Superficial

Informe de interpretacion de imagenes

T T T T T T
25 50 75 100 125 150 175 200
Cantidad de productos elaborados

La evolucién mensual de los productos gestionados muestra un incremento progresivo a
partir de agosto, con un maximo en octubre, lo que sugiere un aumento significativo de
la actividad operativa durante el ultimo trimestre del afio. Posteriormente, se observa
una disminucién en noviembre y diciembre, manteniéndose no obstante niveles

superiores a los registrados en el primer semestre, lo que evidencia una mayor dindmica
de gestion hacia el cierre del ano.

llustracion 71 - Cantidad de productos gestionados a través del tiempo
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-

Frente al uso de los productos generados, se evidencia una alta concentracion de la
carga operativa en el recibo de areas como parte del tramite de liquidacién de contratos
mineros, que representa el mayor volumen de gestién con una diferencia significativa
frente a las demas actividades. En un segundo nivel se ubican el cierre administrativo
y el apoyo a informes de fiscalizacion, reflejando una dedicacion relevante a etapas de
formalizacidon y control. Las actividades de evaluacion documental, programacién de
visitas y control de actividades mineras muestran una participacion intermedia, mientras
gue acciones como seguimiento en linea, liquidacidon de areas, reuniones técnicas,
amparos administrativos y apoyo PORS presentan una menor frecuencia, asociada a su
caracter especifico o a la activaciéon por demanda.

llustracion 72 - Participacion segun la distribucion de actividades

Distribucion de actividades
Apoyo PORS
Amparos administrativos
Mauniones © Mesas de Trabeo
Liguidacian de Aress
Seguimiento en linea
caontrol de las actividades mineras
Programacson de visitas
Apoyo Evaluacian Documental
Apoyo infarme de Fiscalzacion
Clerre Aaministrativo

fucibo de Araas
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De igual forma, el Equipo de Observacion Geoespacial (EOG) de la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera ha avanzado de manera sostenida en el
desarrollo de actividades orientadas a la mejora continua de los procedimientos,
herramientas y flujos de trabajo empleados para la generacién de los productos de
informacién que apoyan la gestién de fiscalizacidon de la VSCSM. Estas acciones han
permitido optimizar tanto la eficiencia operativa como la calidad, trazabilidad vy
oportunidad de los productos entregados.

En materia de automatizaciéon de procesos, se realizaron mejoras en la interfaz grafica
de la aplicacion utilizada por el equipo para la generacion de productos, con el objetivo
de hacerla mas intuitiva, funcional y facil de usar por parte de los profesionales del EOG.
Estas mejoras contribuyen a reducir la curva de aprendizaje, minimizar errores
operativos y agilizar la produccion de informacion.

Adicionalmente, se implementaron mejoras en los scripts de procesamiento, orientadas
a optimizar su rendimiento y reducir los tiempos de ejecucién requeridos para la
generacion de determinados productos. Asi mismo, se llevd a cabo la correccién de
errores identificados durante el uso operativo de las herramientas, fortaleciendo la
estabilidad, confiabilidad y reproducibilidad de los procesos automatizados.
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En paralelo, se dio inicio al proceso de migracion de las plantillas cartograficas desde
ArcGIS Desktop hacia ArcGIS Pro, alcanzando a la fecha un avance aproximado del 35%,
con el objetivo de modernizar los entornos de trabajo, asegurar la compatibilidad con
las versiones actuales de la plataforma ESRI y aprovechar las capacidades avanzadas de
disefno, automatizacién y gestion cartografica que ofrece ArcGIS Pro.

Asi mismo, se inicié el apoyo técnico para la automatizacion del proceso de generacién
de reportes de titulos mineros con superposicidén en areas excluibles y zonas restringidas
de la mineria, como un insumo clave para el fortalecimiento de las actividades de
fiscalizacién y control.

Como complemento a estas acciones, se continud el fortalecimiento del Minisitio del
Equipo de Observacion Geoespacial, una aplicacion web basada en tecnologia ESRI,
disenada para presentar de manera estructurada la informacion asociada a la gestion de
las herramientas de imagenes satelitales y a los productos derivados de estas. El
minisitio mantiene su funcionalidad para los profesionales de la ANM, permitiendo el
acceso al historial detallado de los productos generados por el equipo, asi como la
gestion de nuevas solicitudes de manera centralizada.

En este contexto, se realizaron mejoras internas orientadas a facilitar el uso de la
herramienta, entre las cuales se destaca la implementacién de listas controladas en el
formulario de solicitud de productos, especificamente para los campos asociados a los
correos electrénicos de los solicitantes y al cédigo del titulo minero objeto de la solicitud.
De igual forma, se optimizé el despliegue de la informacion geografica asociada a los
titulos mineros, mejorando la visualizacion y la consulta espacial de los datos.

Adicionalmente, se desarrollé en el minisitio el mdédulo de visualizacion de imagenes
satelitales, el cual permite consultar de manera integrada los datos provenientes de las
dos plataformas de imagenes satelitales con las que cuenta la ANM, en una Unica
interfaz, intuitiva y de acceso rapido, fortaleciendo las capacidades de analisis visual y
apoyo técnico a los procesos de fiscalizacion.

Finalmente, se avanzo en la construccion de la seccion destinada a la visualizacién del
Area Minera Utilizada (AMU), la cual se encuentra actualmente en fase de pruebas. De
manera paralela, se inicié la compilacién y consolidacién de la informacién geogréfica, a
partir del analisis de los informes solicitados y de ejercicios de mapeo masivo realizados
por el equipo, con el propdsito de estructurar una base de informacidén que sirva como
insumo estratégico para el andlisis espacial, el seguimiento a las actividades mineras y
la toma de decisiones institucionales.
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