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Presentacion

La Agencia Nacional de Mineria (ANM) a través del Grupo de Fomento, en
cumplimiento de sus funciones, presenta la actualizacion al Documento de Estrategia
de Asociatividad Minera, como una herramienta orientada a impulsar una pequefia
mineria con propdésito, mas formal, tecnificada, productiva y socialmente incluyente,
con un enfoque territorial y comunitario.

Este documento se construye a partir de la experiencia acumulada por el Grupo de
Fomento de la ANM y se fundamenta en la Hoja de Ruta para el Fortalecimiento
Asociativo publicado en el afio 2024, la cual reconoce la asociatividad como un
mecanismo estratégi co para que la mineria de pequefia escala avance de manera
sostenible en los procesos de formalizacién minera y empresarial. En este sentido, la
asociatividad no se concibe Gnicamente como una forma organizativa, sino como una
estrategia integral que fortal ece capacidades colectivas, promueve la gobernanza,
mejora la productividad y facilita la insercion de los proyectos mineros en los
mercados formales.

El presente documento orienta la accién institucional hacia el fortalecimiento de
organizaciones asociativas mineras (con o sin &nimo de lucro ) que se encuentren en
transito a la formalizacibn o que ya cuenten con instrumentos formales para el
desarrollo de su actividad. Asimismo, articula los principios de la economia solidaria,

la empresarialidad minera y el enfoque territorial, reconociendo la s particularidades
sociales, culturales, econémicas y ambientales de cada territorio donde se desarrolla

la activ idad minera.

De esta manera, la ANM reafirma su compromiso con una mineria con propdsito  de
pequefia escala que contribuya al desarrollo sostenible, al mejoramiento de la calidad

de vida de las comunidades mineras y a la consolidacion de procesos productivos
responsables, legales y sostenibles en el tiempo, donde la asociatividad se constituye

como un pilar fundamental para la transformacion positiva del sector minero
colombiano.
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1. Estrategia de fortalecimiento asociativo

La actual hoja de ruta se establece como la guia de fortalecimiento asociativo de
proyectos mineros de pequefia escala que se realizan de manera colectiva . Dicho
documento se basa en el reforzamiento de capacidades asociativas para lograr una

mineria con propoésito,  sostenible, tecnificada, moderna, incluyente con el territorio y
las comunidades.

2. Objetivos

Contribuir con la sostenibilidad del negocio de mineria a pequefia escala, desde los
diferentes mecanismos de formalizacién como su fortalecimiento organizacional, a
través de una estrategia basada en conceptos asociativos y herramientas que
permitan genera r capacidades en la comunidad minera, con el fin de promover una
mineria con propodsito y de injerencia territorial.

1. ldentificar las caracteristicas asociativas y empresariales de la poblacion de
mineros y de las organizaciones asociativas priorizadas

2. ldentificar las necesidades de fortalecimiento  asociativo empresarial y construir
una ruta de trabajo para el desarrollo de las jornadas

3. Establecer las acciones de mejora a través de un plan de accién, construido por las
organizaciones asociativas

4. Acordar el proceso de seguimiento a la implementacion del plan de accién
construido por las organizaciones

5. Evaluar el desarrollo del proceso con la comunidad

3. Poblacion objetivo

Proyectos de mineria de pequefia escala que realizan su actividad de manera
asociativa, en los minerales estratégicos establecidos en la Resolucion 1006 de | afio
2023. Dichos proyectos deben estar en transito a la formalizacion o contar con un

contrato de explotacion derivado de un proceso de formalizacion.
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4. Soporte normativo y conceptual del f omento
asociativ o para la mineria de pequefia escala en
ANM

En el marco de las funciones de la Agencia Nacional de Mineria contenidas en el
Decreto 4134 del 3 de noviembre de 2011, se encuentra la de "Desarrollar estrategias
de acompafiamiento, asistencia técnica y fomento a los titulares mineros con base en
la poli tica definida para el sector y en coordinacién con las autoridades competentes”.
En correspondencia con ello, la Vicepresidencia de Promocion y Fomento, dentro de
sus funciones tiene la de "Realizar acompafiamiento, dar asistencia técnica a los
proyectos mi neros y facilitar la solucion de los problemas ambientales, sociales y de
infraestructura”. Donde el grupo de asociatividad que se encuentra en la direccién de
fomento  viene implementando la estrategia de fortalecimiento asociativo
desarrollando de manera transversal el proceso asociativo y el negocio minero desde
la empresarialidad con algunas particularidades en el proceso de acompafiamiento
como:

- La normativa que sustenta el proceso del fortalecimiento asociativo en la
mineria de pequeia escala desde la Agencia Nacional de Mineria.
- Contexto de las formas juridicas en las que formalizan su proceso asociativo T

empresas con o sin animo de lucro - principalmente: cooperativas, asociaciones
y sociedades por acciones simplificadas S.A.S.
- Mecanismo de formalizacion para la pequefia mineria i titulos , subcontratos de

formalizacion , contratos de operacion, areas de reserva especial , entre otros.
- El proceso transversal de la asociatividad y el negocio minero desde la
empresarialidad

5. Mecanismo de formalizacion para la pequefa
mineria

Formalizacion minera: Es el proceso mediante el cual los mineros informales o
tradicionales regularizan su actividad ante el Estado, cumpliendo con los requisitos
legales, técnicos, ambientales y sociales para operar dentro del marco normativo

colombiano. Su objetivo principal es integrar a los mineros que trabajan sin titulos o
permisos legales al sistema minero formal, evitando la informalidad de la actividad
minera , promoviendo el cumplimiento de normas ambientales y laborales y facilita ndo

beneficios co mo financiamiento y mercados legales.
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Mecanismos de formalizacion en la mineria de pequefia escala , en areas ocupadas por
titulos mineros.

Cesioén de areas: Es la posibilidad que tiene el titular de ceder los derechos
emanados del contrato de concesion, mediante la division material del area
otorgada en concesion, en favor de un tercero.

Cesion de derechos: Es la posibilidad que tiene el titular de ceder en favor
de un tercero, total o parcialmente tanto los derechos como las obligaciones
emanadas del titulo minero.

Contrato de operacién y/o asociacion: Corresponde a un acuerdo privado
de voluntades, mediante el cual el titular minero puede contratar las
actividades o trabajos de exploracion y explotacion minera con un tercero.

Subcontrato de formalizacién minera: Corresponde a un a cuerdo entre
titular minero y mineros informales de pequefia escala, gue desarrollan
actividades mineras dentro del area de su titulo desde antes del 15 de julio de

2013, el cual debera estar debidamente autorizado y aprobado por la autoridad

minera.

Devolucion de areas para la formalizacion: cuando el titular devuelv e la
totalidad o parte de un area para los pequefios de pequefia escala que no
cuentan con titulo minero

Mecanismos de formalizacién en la mineria de pequefa escala, en areas libres.

f Areas de Reserva Especial: Areas declaradas y delimitadas en favor de una

comunidad minera que haya ejercido explotaciones tradicionales de mineria
informal, con el fin de adelantar proyectos mineros a través de un Contrato
Especial de Concesion.

Propuestas de contratos de concesion con requisitos diferenciales
(PCCD): Solicitud a través de la cual mineros de pequefia escala pueden
acceder a un Contrato de Concesion con requisitos diferenciales para explorar
y explotar minerales en un area que no exceda las 100 hectéareas.

Areas de Reserva para la formalizacion: Figura a través de la cual la
autoridad minera delimita é&reas proporcionales como éareas de reserva
estratégica para la formalizaciéon , en las cuales se validé previamente la

presencia de mineros tradicionales y/o pequefios mineros, que han
desarrollado actividades desde antes de la reserva de la Zona Reservada Con
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Potencial (ZRP) , para que estos puedan acceder a un Contrato de Concesién
con requisitos diferenciales.

1 Propuestas de contratos de concesion (PCC): Solicitud através de lacual
los interesados puedan acceder a un contrato de concesion, para realizar
exploracion técnica, construccién y montaje, explotacién econémicay beneficio
de los minerales por su cuenta y riesgo.

6. ¢, Qué es Asociatividad minera?

La asociatividad en el sector minero es un mecanismo de cooperacién por el cual se
establecen relaciones o articulaciones entre pequefios mineros con el objetivo comun
de administrar adecuadamente el instrumento de formalizacion otorgado a través de
una for ma juridica, desarrollando acciones asociativas como:

- El trabajo en red con otros actores

- El fortalecimiento de liderazgos

- La capacidad para la toma de decisiones

- El trabajo con la base asociativa

- La adecuada planeacion del proyecto empresarial y minero

Los principios de la asociatividad giran en torno a la voluntad individual y colectiva

para alcanzar objetivos comunes. Estos principios facilitan la gestiéon de recursos, la

mejora de la capacidad de negociacion, la optimizacion de la produccion y el acces o}
a mercados, fomentando el desarrollo sostenible y el bienestar de los miembros y
comunidades.

Principios de la asociatividad en la pequefia mineria

1 Autonomia y voluntad : indica una participacion voluntaria de los mineros y
mineras, manteniendo su independencia, pero uniéndose para un esfuerzo
comun.

1 Objetivos comunes . indica el trabajo conjunto de los mineros y mineras para
lograr las metas establecidas.

1 Confianza y compromiso : indica que entre los mineros y mineras se debe

promover la cooperacion, el afianzamiento de los compromisos Yy
responsabilidades como la importancia del esfuerzo colectivo necesario para
alcanzar los objetivos.

9 Participacién y comunicacion : indica el fomento de la inclusion activa de los
mineros y mineras en todos los procesos asociativos y empresariales,
permitiendo mayor transparencia, mejores relaciones y mayor asertividad en
la toma de decisiones.

9 Liderazgo y colaboracion : indica la importancia de que se promueva entre
los mineros y mineras el liderazgo y la colaboracién activa para impulsar el
aprendizaje, la innovacién y el desarrollo de estrategias conjuntas.
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1 Responsabilidad compartida . indica como todos los mineros y mineras
asumen la responsabilidad de los procesos como el logro de los objetivos,
buscando un equilibrio en el trabajo individual y colectivo.

1 Sostenibilidad: la asociatividad promueve la viabilidad a largo plazo de los
proyectos mineros como el aporte en el desarrollo de las capacidades de los
mineros y mineras, incrementando su nivel de vida como la injerencia positiva
en la comunidad.

Beneficios de la asociatividad en la pequefia mineria

Acceso a recursos : permite que los minerosy mineras accedan a la asesoriatécnica
sobre el negocio minero, compra de materias primas, servicios educativos, entre
otros.

Mejora competitiva . permite que los mineros y mineras aumenten su capacidad
de negociacion, proyectar procesos de valor agregado y de innovacion, generacién de
economias de escala y facilidad para el acceso a mercados mas amplios.

Fortalecimiento extractivo :  permite que los mineros y mineras mejoren los
procesos de extraccion, de investigacion y desarrollo del negocio minero como
también fomenta el acceso a nuevas tecnologias.

Beneficios socioeconémicos . permite que los mineros y mineras contribuyan de
manera conjunta con el desarrollo sostenible, la autonomia en el negocio minero, la
injerencia en los territorios, como también fortalece la economia familiar.

Negocio minero desde la empresarialidad

La empresa asociativa que puede ser con o sin animo de lucro se entiende
como un medio de inclusion econémica, ambiental y social, donde las empresas

pueden acceder a diferentes mercados y segun sea su administracion, podra ser
competitiva y sostenible en el tiempo. Para ello, los mineros de pequefia escala que

deciden constitui r una empresa asociativa tienen las siguientes ventajas:

- Estar representado por una organizacion asociativa

- Generar mayor credibilidad con los clientes al estar asociado en una empresa
- Tener seguridad juridica con la empresa asociativa y el negocio.

- Protege el nombre de la empresa y la legitimidad del negocio.

- Genera valor en procesos comunitarios para el negocio minero.

- Brinda la posibilidad de generar procesos de formacién colectiva.

La empresa asociativa en la pequefia mineria funciona con:

- Una estructura legal clara: Establecer una estructura legal sdlida, una
sociedad que defina los derechos y responsabilidades de cada miembro.
- Un plan de negocios solido: Contar con un plan de negocios detallado que

incluya mercados, finanzas y la operacion.
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- Fomentar a la participacion y la transparencia: Promover la participacion
de todos los miembros en la toma de decisiones, con transparencia en la
gestion de los recursos.

- Capacitacion y desarrollo: Capacitacién constante a los miembros en areas
clave como: gestion empresarial, técnicas de mineria sostenible y seguridad
laboral.

- Acceso a financiamiento: Explorar diferentes fuentes de financiamiento,
para cubrir los costos iniciales y operativos del proyecto.

- Sostenibilidad ambiental y social: Implementar practicas de mineria
responsable que minimicen el impacto ambiental y beneficien a las
comunidades locales. Incluye la gestion adecuada de los residuos, la proteccion
de la biodiversidad y la promocién del desarrollo social.

Dentro del proceso de fortalecimiento asociativo la empresa asociativa se diagnostica
desde varias dimensiones asi:

- Formalizacion: realizacion de practicas mineras bajo los estandares
requeridos en los temas técnicos, ambientales, de seguridad en el trabajo que
permiten la sostenibilidad del negocio de minero.

- Econbémica: permite la sostenibilidad del negocio minero con impacto en la
economia de sus asociados y socios.

- Social: promueve el mejoramiento de la calidad de vida de sus socios,
asociados, familias y comunidad en la zona de influencia.

- Ambiental: promueve el equilibrio entre la labor minera y el medio ambiente
como un ejercicio de corresponsabilidad asociativa.

- Cultural solidaria : Conjunto de tradiciones, valores, creencias, relacionadas
con las practicas del trabajo minero en el territorio y las practicas asociativas
de la cultura organizacional.

- Gobernanza y Gobernabilidad: es la manera como la empresa asociativa se
organiza para liderarse a si misma.

Finalmente, tanto las organizaciones con o sin animo de lucro caben dentro de la
estrategia de fortalecimiento asociativo, ya que el proceso se vale de la
empresarialidad para fortalecer los aspectos asociativos dentro de la organizacion y
aunque pueden pr esentarse diferencias en las formas juridicas, lo més importante es
fortalecer los aspectos asociativos que inciden en la sostenibilidad del negocio minero.

7. Soporte normativo asociativo en la mineria de
pequena escala

La estrategia de fomento asociativo tiene su soporte en la Ley 685 de 2001, en el
TITULO SEXTO #Aspectos Econdémicos y Sociales de la Mineria", CAPITULO XXI
Regimenes Asociativos y CAPITULO XXIV, Aspectos sociales de la mineria, Articulos
222, 223, 224, 225, 249, 250, 257.
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Articulo 222. En el articulo se hace explicita la posibilidad de que organizaciones de
economia solidaria puedan obtener titulos mineros y adelantar actividades mineras y
comerciales para satisfacer las necesidades de sus asociados y de la comunidad,
finalizando el art iculo ordena al gobierno nacional a hacer la reglamentacién
respectiva para darles un trato preferencial.

Articulo 223. En dicho articulo se dan indicaciones a las organizaciones solidarias
mineras sobre su gestion, indicando que dichas organizaciones deberan favorecer la
comercializacion organizada de los productos explotados por ellas; permitir a sus
asociados trabajar en forma solidaria y participativa y desarrollar sus aptitudes
administrativas, promoviendo la busqueda de soluciones a los problemas colectivos.
Ademads, aclara que la forma como los miembros de la organizacién pueden participar

en los trabajos de exploracion y explotacion, la cuantia de las remuneraciones y
beneficios econdmicos que deriven, las condiciones y modalidades cémo pueden
retirarse y ser reemplazados por otros socios, seran los que sefialen sus propios
estatutos o a falta de estas pre visiones, se adoptaran las correspondientes a las
regulaciones de las asambleas de asociados.

Articulo 224 . En consecuencia, con lo expuesto anteriormente sobre el trato
preferencial, el articulo menciona las prerrogativas especiales que tendran las
organizaciones solidarias mineras y las asociaciones comunitarias de mineros por
parte de las entidades publicas nacionales del sector minero, dentro de las cuales esta
la Agencia Nacional de Mineria:

1. Prelacion en los programas de asistencia técnica y de capacitacion dirigidos al
sector minero.

2. Programas de créditos especiales.

3. Derechos, exenciones y prerrogativas que se hayan establecido o que se
establezcan a favor de las entidades solidarias que desarrollen actividades mineras.

4. Apoyo y asistencia técnica, juridica, financiera y de capacitacion empresarial, para
el desarrollo de proyectos de integracion de areas mineras.

Articulo 225. En el articulo sefiala de la Agencia Nacional de Mineria, que en
coordinacion con la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidaria y en
desarrollo de sus programas de fomento, debe promover y apoyar la constitucién de
organizaciones solidarias, cuyo objeto sea la exploracién y explotacion de minas, el
beneficio, la transformacion y la provision de materiales, equipos e implementos
propios de esta industria minera.

Articulo 249. En el articulo conmina de organismos estatales adscritos o vinculados
del sector de Minas y Energia, entre otras a promover la legalizacion, organizacién y
capacitacion de empresarios mineros de la region o localidad en asociaciones
comunitarias o coopera tivas de explotacion y beneficio de minerales;

Articulo 250. Con respecto a las  Asociaciones Comunitarias de Mineros menciona
gue | os mineros que se identifiqguen dentro de las politicas de apoyo social del Estado,
podrdn organizarse en asociaciones comunitarias de mineros que tendrdn como
objeto principal participar en convenios y proyectos de fomento y promocion de la
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investigacion y su aplicacion, la transferencia de tecnologia, la comercializacion, el
desarrollo de valor agregado, la creacion y el manejo de fondos rotatorios, ademas
las incluye como beneficiarias de las prerrogativas especiales previstas en el Cédigo.
De lo expuesto estas asociaciones se consideran dentro de las organizaciones
solidarias.

Articulo 257. En el articulo indica la prelacion para otorgar contrato de concesion a
las asociaciones comunitarias y solidarias que los explotadores tradicionales formen
en las areas en las cuales haya yacimientos de minerales que vengan siendo
explotados tradicionalm  ente por numerosas personas vecinas del lugar y que, por sus
caracteristicas y ubicacién socioecondmicas, sean la Unica fuente de abastecimiento
regional de los minerales extraidos.

Es de mencionar que en el citado articulo desarrolla las organizaciones solidarias
diferente s al articulo 222 que refiere organizaciones de economia solidaria, que,
aungue estan relacionadas no son exactamente lo mismo de acuerdo a la resolucion

2950 de 2020 del Ministerio de Trabajo por medio de la cual se adopta el Plan Nacional

de Fomento ala Economia Solidaria y Cooperativa Rural - PLANFES.

El PLANFES en su capitulo 2, Marco conceptual, deja claro que dentro del sector
solidario hay dos grupos de organizaciones, las de economia solidaria y las que llaman
solidarias de desarrollo las cuales hacen parte de las organizaciones sin animo de
lucro.

Seguidamente, es importante indicar gue, aunque se mencionan empresas
asociativas y solidarias, esta mencion no excluye las organizaciones con animo de
lucro que también son constituidas por mineros de pequefia escala para formalizar su

negocio minero, entre ellas, las Sociedades por Acciones Simplificadas S.A.S.
De igual manera, en el articulo 231 de laLey 2294 del afio 2023 , se establece:

fiCréense los Distritos Mineros Especiales para la Diversificacion Productiva, como un
instrumento de planificacién socioambiental, gestién y articulacién institucional para
alcanzar la sustentabilidad de las regiones donde se desarrollan operaciones y
proye ctos mineros, promover la asociatividad entre mineros y mineras de pequefia
escala, asi como la industrializacion a partir de minerales estratégicos, el desarrollo
de nuevas alternativas productivas, la reconversién laboral, de ser necesaria, la
solucion co ncertada de los conflictos ocasionados por la mineria, y generar

condiciones para garantizar | a soberan2a aliment ai
8. Formas juridicas asociativas en la mineria
Sin animo de lucro: una organizacién sin animo de lucro es aquella que se forma

para perseguir fines sociales, culturales, altruistas o humanitarios, y no busca generar
beneficios econdmicos para sus miembros. Aunque pueden generar ingresos a travées

de la venta de bienes o servi cios, los excedentes no se distribuyen, sino que se
reinvierten completamente para alcanzar los objetivos de la organizacion.
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Para el caso de la actividad en la pequefia mineria las organizaciones sin animo de

lucro que mas eligen los mineros son las Cooperativas 1 economia solidaria - y las
Asociaciones -solidarias de desarrollo -, y que se describen como organizaciones
solidarias.

- Organizacion de Economia Solidaria: Son las personas juridicas

organizadas para realizar actividades sin 4nimo de lucro, en las cuales los
trabajadores o los usuarios segun el caso, son simultaneamente sus aportantes

y gestores, creadas con el objeto de producir, distribuir y consumir conju ntay
eficientemente, bienes y servicios para satisfacer las necesidades de sus
miembros y al desarrollo de obras de servicio a la comunidad en general,
observando en su funcionamiento las caracteristicas estipuladas en e | art. 6 de
la Ley 454 de 1998.

- Organizaciones solidarias de desarrollo: Son aquellas formas del
emprendimiento solidario sin &nimo de lucro, que, empleando bienes y
servicios privados y gubernamentales, construyen y prestan bienes y servicios
para el beneficio social. Su caracteristica comin es que la finalidad de su
constitu cion es ejercer la solidaridad principalmente de adentro hacia afuera,
dirigiendo su accionar hacia terceros, comunidades y la sociedad en general
preval eciendo el flujo altruista. Arfdrmas 6 par 8§
asociativas solidarias que cumplan con las caracteristicas mencionadas en el
presente capitulo "de la Ley 454 de 1998.

Seguidamente, es importante resaltar algunas normativas de apoyo para las
organizaciones de economia solidaria o las organizaciones solidarias de desarrollo:

- Codigo Civil: Define y establece las bases para las personas juridicas,
incluyendo las corporaciones y fundaciones.

- Ley 79 de 1988: Regula lo relacionado con cooperativas y asociaciones en el
sector solidario.

- Ley 2143 de 2021: Regula especificamente las asociaciones mutualistas.

- Decreto 1768 de 1994: Establece un marco regulatorio adicional para las
asociaciones y corporaciones.

- Ley 2010 de 2019: Modifica aspectos del Régimen Tributario Especial para
entidades sin animo de lucro.

Con animo de lucro: una organizacién con animo de lucro es  aquella organizacion
0 persona que tiene la intencion de obtener un beneficio econémico o aumentar su

patrimonio a través de una actividad. Esta motivacion es el objetivo principal de las

entidades con animo de lucro, ya que los beneficios se distribuyen entre lo s
propietarios, socios 0 accionistas como recompensa por su inversion.

Para el caso de la actividad en la pequefia mineria las organizaciones con animo de
lucro que més eligen los mineros son las Sociedades por Acciones Simplificadas S.A.S.
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- Sociedades por acciones simplificadas T S.A.S: estas organizaciones son
una figura juridica comercial que combina la flexibilidad de las sociedades de
personas con la responsabilidad limitada de las sociedades de capital. Se
pueden constituir por una o varias personas (naturales o juridicas) mediante
un proc eso simplificado y con autonomia para definir sus reglas internas. Su
principal beneficio es que la responsabilidad de los socios se limita al monto de
sus aportes, y la constitucion se realiza mediante documento privado, lo que
agiliza el proceso. Se soporta en la Ley 1258 de 2008, la cual establece las
caracteristicas, constitucion, funcionamiento y causales de disolucion de este
tipo de sociedad.

9. Hoja de ruta para el fortalecimiento asociativo

La hoja de ruta para el fortalecimiento asociativo en la miner ia de pequefia escala
permite orientar el proceso en el acompafiamiento a las comunidades T
organizaciones en territorio -, que de manera asociativa han decidido avanzar en el
camino hacia la formalizacién o que ya se encuentran formali zadas. En dicha ruta, se
describe como es el proceso desde la identificaciobn de las organizaciones hasta el
cierre del ejercicio, describiendo el paso a paso para el logro de los objetivos
propuestos.

Fundamentacion teérica

La metodologia que se implementa se sustenta en los principios de la Educacién
Popular y la Andragogia, orientada a la formacién de adultos mediante procesos
participativos, basados en metodologias de juego, donde el aprendizaje se construye
de manera colectiva y se conecta con las experiencias previas de los participantes.
Ademads, incorpora elementos de la Investigacién Accién Participativa (IAP), que

busca la transformacién social y organizacional a través d e la colaboracion activa
entre facilitadoresy p  articipantes.

Este enfoque reconoce al adulto como sujeto activo y constructor de su propio
conocimiento, promoviendo la reflexion critica y el empoderamiento para generar
cambios concretos y sostenibles.

Caracteristicas de la metodologia

Participativa y dinamica: Se utilizan talleres dinAmicos que incluyen actividades
interactivas, discusiones grupales, andlisis de casos, ejercicios practicos y dinamicas
de reflexion para facilitar la apropiacion y construccion de conceptos.

Colaborativa: El proceso fomenta el dialogo horizontal, donde facilitadores y
participantes intercambian saberes y experiencias, reconociendo el conocimiento
previo de los adultos.

Practica y orientada a resultados: La intervencion culmina con la elaboracién colectiva
de instrumentos oficiales (protocolos, reglamentos, planes, etc.), que reflejan el
consenso y compromiso del grupo.
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Contextualizada: Los contenidos y actividades se adaptan a la realidad y necesidades
especificas de los participantes y la organizaciéon o comunidad involucrada.

Liderazgo e iniciativa

Busca fortalecer las capacidades y la autonomia de los

participantes para aplicar los instrumentos creados y promover cambios significativos

€en su entorno.

Descripcion del proceso hoja de ruta

Revision base de
datos

Revision factores
habilitantes

s

~Cumplen
criterios
“habilitantes

/No cumplen\'-
| criterios
\_habilitantes

v

Asignacion de
puntaje

¥

QOrganizaciones
priorizadas

PROCESO HOJA DE RUTA PARA EL FORTALECIMIENTO ASOCIATIVO

Base de datos de
organizaciones
viabilizadas

n

Contindan | Salen del
g en el | proceso /
proceso Y .

Revision de
caracteristicas de
formalizacién

-

Base de datos de
organizaciones
priorizadas
A

Meta
institucional

._

Descripcion momentos de la ruta

Identificaciéon
mineras que pueden ser beneficiadas del

._

y

Listade
espera |

v

Revision base de
datos de
organizaciones
viabilizadas

v v

Avanzanen’
el proceso

organizaciones

¥
Contactar
viabilizadas

| Noavanzan |
| enel proceso/ °

Programacién de
agenda

=
il

- | Desisten del"‘I
Aceptan el | proceso |

- proceso \ 4
’ A 'y

Reuniones presentacion
L estrategia de
fortalecimiento asociativo

Implementacion
estrategia de
fortalecimiento
asociativo

¥

FASE | |

Resultados
Momentos

FASE I ‘

Resultados
Momentos

FASE Il |

Resultados
Momentos v

FASE VI |

Resultados
Momentos

v

En esta fase se identifican las potenciales organizaciones
programa de fortalecimiento

asociativo. Para este fin, se estableci6 una metodologia de calificacion de

diferentes variables, la cual se actualiza cada afio t

experiencia Yy los objetivos de corto y mediano plazo de la ANM.

- Priorizacion
se priorizan
fortalecidas y se empieza un didlogo
problematicas, entre otras variables.

: Juntamente con

eniendo en cuenta la

el Gerente de Fomento y otras areas de la ANM,
aquellas organizaciones que cumplen con los criterios para

con estas para conocer su voluntad,

La cual se describe a continuacion:

ser
Sus

Esta fase busca identificar las organizaciones asociativas que podran ser beneficiadas

de la hoja de ruta de fortalecimiento.

A continuacién, se enuncian los criterios para

priorizar las comunidades:

Pagina

16 de 136

Av. Calle 26 No. 52 - 51 Torre 4 pisos (8, 9 y 10) - Bogotd D.C. - Colombia
Conmutador.: (+57) 601 220 19 99 - Linea gratuita nacional: 018000 933 833

Informacion publica




WWW.anm.gov.co Agencia

Nacional de Mineria

Criterios habilitantes

Proyectos mineros bajo la figura de ARE (Ley 2250 del afio 2022 o resolucion 266)

declarada o que haya recibido contrato de concesion 1.

Tener minimo 10 asociados

Explotar algin mineral estratégico, de acuerdo a la resolucién 1006 del 30 de
noviembre de 2023.

No haber participado del fortalecimiento asociativo en | 0s afos anteriores

Ademas, se incluyé el criterio de cobertura , con el fin de  beneficiar a mas de un

esquema asociativo
De igual manera, a acontinuacion se encuentra los criterios calificables:

Criterios calificables

Territorial Asociativo
Municipio PDET Numero de beneficiarios
Proyectos mineros con placas en el | Avance en el proceso de formalizacion
MisSmo municipio minera
Cercania a otro proyecto minero Licencia ambiental
Proyecto minero ubicado en Distrito | Grupos mas integrales

minero

Articulacion con procesos y estrategias
intern as de la ANM

Solicitud del programa de asistencia
técnica VETA

Solicitud del grupo ARE

ARE priorizadas por su viabilidad para
contrato

1 Inicialmente se priorizaron ARE declaradas, sin embargo, en reunién con la gerente y el
coordinador de fomento se solicité incluir titulos también.
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De igual manera, los criterios de priorizacion se evaluan todos os afios y se
perfeccionan constantemente, dependiendo de las necesidades y objetivos de la ANM.

- Viabilizacibn  : Una vez se conoce el estado y objetivos de las organizaciones,
se hace una presentacion formal de la estrategia de fortalecimiento asociativo
para conocer el interés de estas organizaciones de participar en el
fortalecimiento asociativo.

- Implementacion de la Ruta de fortalecimiento asociativo : Se inicia el proceso
de fortalecimiento asociativo, el cual contiene cuatro ( 4) fases, que se
describen a continuacion

Fases de la Hoja de Ruta de fortalecimiento asociativo
) 2

=)

LINEA DE BASE PLANEACION PLANEACION
OPERATIVA ESTRATEGICA

V Caracterizacion V Identificacion de V Planeacion
necesidades y estratégica V Asistencias puntuales
V DOFA servicios
V Asamblea y junta V Monitoreo a planes
V Determinacion cuellos V Planeacion directiva operativos
de botella
V Plan operativo V Sistema de monitoreo

V Plan de vida colectivo

\_ ) Q/CANVAS )
Es importante anotar, que cada fase cuenta con tres ( 3) momento s (previo i durante
- después ), donde se realiza la preparaciéon de la fase, se mantiene un didlogo
constante con la organizacién para acordar las prioridades, contenidos y pertinencia
de cada contenido de las fases. Asi mismo, ¢ ada fase cuenta con una caja de

herramienta s.

A continuacién, se encuentra el detalle de las actividades y talleres en cada una de
las fases, las cuales se tratardn de desarrollar de manera presencial:

1. Linea de base para diagnoéstico:

a. Gobernabilidad: Socializacion con entes territoriales del fortalecimiento
asociativo.

b. Caracterizacién de la organizacion asociativa

c. Capacitacion de Conceptos Basicos de Asociatividad minera

d. Devolucion de resultados de la caracterizaciéon de la organizacién asociativa

e. Elaboracién de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas - FODA

2. Planeacion Operativa
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Definicién de Planeacion Operativa

Plan de vida colectivo

Determinacion de necesidades y servicios que ofreceria la asociacion
Desarrollo de metodologia CANVAS a los servicios

coop

Planeacion Estratégica

Capacitacion de conceptos de asociatividad 2 y planeacion
Capacitacion de Cuerpos directivos

Simulacro o realizacién de Juntas directivas

Capacitacion de resolucion de conflictos

e. Simulacro o realizacion de Asambleas

oo w

4. Seguimiento
Revision de los avances en los planes operativos
Revision avances de caracterizacion

oo

En esta fase se busca recopilar la mayor informacion para poder determinar un
diagnostico con relacion a la forma asociativa, su estructura organizacional y
establecer el potencial asociativo. Incluye una caracterizacion del potencial asociativo

de las org anizaciones asociativas, la cual permitira evidenciar de manera cuantitativa
y cualitativa el impacto de la actual hoja de ruta.

- Resultado:  Caracterizacion asociativa. (L inea de tiempo, formulario, herramientas
de prospectiva y diagndstico cualitativo).

- Momentos:

Previo Durante Después

- Conocer los estatutos - Indagar en reunién - Iniciar en la
de la (s) organizacion previa a la visita 1 sobre construccion del
(es) asociativa (s) que |las caracteristicas informe de

han aceptado el proceso

de fortalecimiento
asociativo.

- Validar c 6mo se
encuentra la

organizacion asociativa
ante la camara de

sociodemogréficas de la
comunidad de mineros
gue se encuentra en el
territorio.

- Indagar si vienen
adelantando actividades
similares con otras

fortalecimiento
asociativo describiendo
el resultado de la fase |.

- Estructurar el plan de

trabajo a desarrollar en

la  Fase Il segln
resultados de la Fase I.

temas priorizados

Pagina 19 de 136

Av. Calle 26 No. 52 - 51 Torre 4 pisos (8, 9 y 10) - Bogotd D.C. - Colombia
Conmutador.: (+57) 601 220 19 99 - Linea gratuita nacional: 018000 933 833

Informacion publica




WwWw.anm.gov.co

Agencia

Nacional de Mineria

comercio. (Activa, en
liquidacion, entre otras)

- Describir el tipo de
proceso de
fortalecimiento

asociativo que se va a
desarrollar como:

*Cantidad de
organizaciones

*Forma juridica T cono
sin &nimo de lucro
*Mecanismo de
formalizacion; tiene o
no contrato.

- Gestionar la

articulacion con el ente
territorial

- Reconocer la apuesta
en temas de mineria y
de asociatividad o]
empresarialidad del
Plan de Desarrollo Local

Entidades, incluso con

la ANM.

- Contenido tematico de
la Fase |, relacionados
con herramientas para
la caracterizacion
asociativa:

* linea de tiempo de la
organizacion asociativa.
-necesario -

* Formulario de
caracterizacion
asociativa. (ajustar
contenido 'y realizar
taller)

-necesario -

*Taller Debilidades
Oportunidades

Fortalezas, Amenazas

*Taller tendedero de los
suenos

*Taller PESTAL

*Taller
social

cartograf ia

Caja de herramientas Fase |

Gobernabilidad: Socializacién con entes territoriales del fortalecimiento asociativo.

En este punto, se identifican los lineamientos establecidos en los instrumentos de
planeaciéon municipal, como lo son el Plan de Ordenamiento Territorial y el Plan de

Desarrollo Municipal.

Un camino alternativo, para conocer la voluntad de la alcaldia frente a la mineria

la asociatividad, es realizar una entrevista con las
orientadoras: 'l
1. ¢Como se aborda la mineria y la asociatividad
Munici pal actual ?2rrr
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2. ¢Qué programas y proyectos estan incluidos en este plan y qué recursos han
sido asignados?IlT
3. ¢COmo se abord6 el tema sector minero en la campafia electoral y qué

compromi sos con actores quedaron establ ecidos

d

4. aQu® intereses tiene o ha demostrado el al cal
Existencia y operatividad de espacios de decision local multi act or : [T
1. ¢Estan en funcionamiento espacios como mesa de victimas, Asocomunal, mesa
de desarroll o rural, mesa ambiental , etc. ?Tl
2. aQu® nivel de incidencia tienen estos espaci os
3. ¢Existen espacios creados por voluntad de los pobladores como mesas
intersectoriales 0 mesas interinstitucional es?
4. ¢La operacion de estos espacios es autbnoma y efectiva, o depende de
instituciones |l ocales 0o regionales?lT
Grupos de inter®s, tensiones y poder favorabl es

1. ¢Qué grupos de interés o actores que defienden diferentes visiones de futuro,
respecto a los recursos naturales y al desarrollo econdmico, pueden
identificarse en el territorio?lTl

A

3. ¢Qué contradicciones existen entre estos grupos y qué correlacion de fuerzas
existe entre ellos?FlFTl

4. ¢Esta correlacion de fuerzas ¢es favorable a la mineria y a sus formas
organizativas?rl

Orden p¥%blico estable: Tl

1. aSe identifica | a presencia de grupos
2. aCu8les grupos est8n, qu® intereses Yy
3. AaEs un territorio con hegemon2a de un

Caracterizacion de las organizaciones asociativas

El fortalecimiento asociativo estd dirigido a comunidades mineras que vienen
ejerciendo la actividad a pequefia escala y que ya se encuentran o estan en camino

a la formalizacion  minera y/o empresarial. Las organizaciones asociativas de mineros
de pequefia e scala pueden tener o no figura juridica, en la mayoria de los casos es
sin animo de lucro, sin embargo, también se encuentran figuras juridicas asociativas
con animo de lucro como las sociedades por acciones simplificadas, de cualquier
manera, su origen es  comunitario y en la mayoria de los casos sus fines también,
estas particularidades hacen que tengan unos rasgos que las diferencian de las
empresas tradicionales y les dan el caracter de multidimensionales ya que ademas de

lo econémico contemplan lo cultu ral, lo social, lo ambiental y lo politico para la toma
de decisionesy su desarrollo.

El objetivo de esta actividad es realizar una encuesta para identificar el diagnéstico y
linea base en asociatividad con respecto a diferentes dimensiones de la organizacion
donde la asociatividad es eje fundamental.
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El formato se encuentra dividido en 6 dimensiones asi: 1. De formalizaciéon 2.
economica, 3.social, 4.ambiental, 5. Cultural y 6. politica.

Dimensién de formalizacion , muestra el cumplimiento de los requisitos para la
formalizacion minera y la empresarial, asi como el cumplimiento de las
responsabilidades ambientales y fiscales.

Dimensiébn econdmica, hace referencia a las practicas empresariales de las
organizaciones asociativas como el modelo de negocio, el involucramiento de la
organizacion en el proceso productivo y el régimen econdémico de la organizacion.

Dimensién social, expresa la forma en que los miembros de la organizacion y la
empresa actdan en sus relaciones internas y con los demas, evidencia el enfoque
de la organizacion, los mecanismos de comunicacion, contribuciones al mejoramiento
de la calidad de vida, la base social y la calidad en el trabajo.

Dimension ambiental, se refiere a las practicas asociativas y solidarias en el marco
de la actividad minera, establece la existencia de procesos y técnica en la
identificacion de impactos y medidas ambientales, asi como la comprension y
sensibilidad en los aspectos ambientale S.

Dimension cultural solidaria, identificala comprension, practica y adopcion de una
cultura asociativa y solidaria.

Dimensién politica, determina los procesos de gobernanza internos, asi como la
interrelacién con la comunidad a través de la participacion, los cuerpos directivos,
mecanismos democraticos, planeacion y evaluacion a la gestion.

El formulario contiene:

INFORMACION GENERAL

12. Figura juridica

; \l\ilirr?i?:ﬁ)io 13. Obj.e'Fo de la figurqjuridicg .

3. Departamento 14. Actividades econdmicas inscritas en
4. Placa eI,RUT .

5. Fecha resolucion adjudicacion 15, lemero de asomado_s .
6. Mineral 16. Numero de asociados 0 socios
7. Niumero de beneficiarios del mujeres

17. Nimero de asociados jovenes

18. Numero de empleados formales

19. Numero de personas integrantes de
la junta directiva

20. Fuente principal de los ingresos
econdmicos de la organizacion

21. Nombre representante legal

22. ¢ Lafigura juridica cuenta con RUCOM
0 cada beneficiario?

proyecto minero

8. Numero de personas que trabajan
en el proyecto minero

9. Nombre de la organizaciéon

10. Fecha de constitucion

11. Nit.
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A continuacion, se describen los pardmetros de calificacion por cada dimension:

DIMENSION FORMALIZACION

$ Vf‘ﬁ;}*?

Agencia

Nacional de Mineria

1) Formalizacién Minera (  Se toma como ejemplo el area de reserva especial - ARE)
* EL ARE se encuentra en solicitud + - (0,5 puntos)
* El ARE ya esta declarad a + - (0,5 puntos)
* El ARE tiene delimitaciéon definitiva + - (0,5 puntos)
* El EGM est& por construir o se encuentra en construccion + (0,5 puntos)
* Tiene EGM + ( 0,5 puntos)
* Esta estructurando el PTO o PTOD + - (0,5 puntos)
* Ya presenté PTO o PTOD y espera respuesta + - (0,5 puntos)
* Se encuentra realizando ajustes conforme a la evaluaciéon PTO o PTOD + - (0,5
puntos)
* EI PTO o PTOD se encuentra aprobado + - (0,5 puntos)
* Ya cuenta con contrato de concesion + - (0,5 puntos)
2) Licencia ambiental
* Radico y espera  visita ( 1 punto)
* Recibié visita y se encuentra ajustando (1 punto)
* Ya adelantd gestiones con los grupos étnicos (1 punto)
* Radic0 y espera segunda visita (1 punto)
* Licencia otorgada (1 punto)
3) Formalizacion empresarial
* Ya realizé asamblea de constitucion y aprob6 estatutos (1 punto)
* Ya se encuentra constituido y formalizado ante camara de comercio (1 punto)
* Cuenta con cuenta de ahorros (1 punto)
* Cuenta con numero de identificacion tributaria NIT (1 punto)
* Ya realizé la renovacion RUES registro Unico empresarial y social (1 punto
4) Impuestos y tasas
* Realiz6 la declaracion de renta en la vigencia anterior (1 punto)
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* Realiz6 la declaracion de ICA de la vigencia anterior (1 punto)
* Realizé el reporte de regalias del dltimo trimestre (1 punto)
* Realizé reporte de retencion de IVA (1 punto)

* Es sujeto de otro tasa o contribucion y ya la declaré (1 punto)

5) Requerimientos atendidos y cerrados

* Alcaldia (1 punto)

* Gobernacion (1 punto)

* Agencia Nacional de Mineria (seguridad y salvamento, Regalias, ( 1 punto)
* Corporacién Autbnoma Regional (1 punto)

* Ministerio del Interior (1 punto)

DIMENSION ECONOMICA

1) Modelo del negocio
* Es claro cudl es el negocio de la organizacion (1 punto)

* Tiene claro  quiénes son sus clientes externos y la necesidad o el problema que
resuelve su bien o servicio (1 punto)

* Ha identificado las necesidades y posibles servicios que puede brindar a sus
asociados (cliente interno)? (1 punto)

*Esclaro cudl es elflujo de la produccién (generacion de valor) del bien y/o el servicio
(1 punto)

* La organizacién promueve el valor agregado en la produccion (1 punto)
2) Involucramiento de la organizacion en la produccién
* La organizacion conoce los costos de produccién (1 punto)

* La organizacion realiza o promueve las compras colectivas de herramienta y otros
para sus asociados (1 punto)

* La organizacion conoce el volumen de su produccion mensual (¢,cuél es?) (1 punto)

* La organizacion regula el precio de venta de cada uno de sus socios o asociados (1
punto)

* La organizacion conoce el valor de ventas de la produccion mensual (¢,cuél es?) (1
punto)

3) Régimen econdmico de la organizacion
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* La organizacion realiza las ventas de la produccion de sus socios 0 asociados y se
gueda con un margen de la intermediacion de la comercializacién del mineral (1
punto)

* La organizacion realiza las ventas de la produccién de sus socios 0 asociados y se
gueda con un margen de la intermediacion de la comercializacién del mineral (1
punto)

* La organizacion viene recaudando la cuota de administracién entre sus asociados o
socios (1 punto)

* La organizacion  ha recibido o gestionado donaciones (1 punto)
* La organizacién obtuvo utilidades o excedentes en la vigencia pasada (1 punto)

* La organizacién cuenta con fondos de destinacion especifica (1 punto)

DIMENSION SOCIAL

1) Enfoque social de la organizacién

* Los asociados 0 socios de la organizacién adelantaron una reuniéon en la cual
compartieron sus expectativas y necesidades socioeconémicas para la conformacién
de la organizacién (1 punto)

* Los asociados o socios de la organizacion identificaron temas comunes y plantearon
objetivos socioeconémicos (1 punto)

* Se contd con capacitacion, orientacion y asistencia para la eleccion de la figura
juridica mas apropiada para la obtencidén de esos objetivos socioeconémicos (3 punto)

2) Mecanismos de comunicacion para el dialogo y resolucién de conflictos

* Cuentan con espacios para que los asociados o socios discutan sobre temas
importantes para el cumplimiento de los objetivos organizacionales (2 puntos)

* Cuentan con grupo de WhatsApp (1 punto)

* Conocen y han empleado mecanismos para resolver conflictos entre sus socios o
asociados (2 puntos)

3) Contribucién en el mejoramiento de calidad de vida
* Adelanta actividades de mejoramiento de calidad de vida de sus asociados (1 punto)

* Adelanta actividades de mejoramiento de calidad de vida de las familias de los
asociados 0 socios (2 puntos)

* Adelanta actividades de mejoramiento de calidad de vida de la comunidad de
influencia (2 puntos)

4) Base social de la organizacién

* Cuenta con un libro de asociados (1 punto)
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* Ha vinculado a las familias dentro de la organizacion (2 puntos)

* Ha vinculado a las mujeres en actividades de la organizacion (2 puntos)
5) Calidad en el trabajo

* Los asociados o0 socios se encuentran en el sistema de salud (1 punto)

* Los asociados o socios cuentan con administradora de riesgos (2 puntos)

* Los asociados 0 socios cuentan con ahorro para la vejez o pension (2 puntos)

DIMENSION AMBIENTAL

1) Actividades colectivas en pro del medio ambiente en los ultimo 6 meses ¢ Cuéales?
*Si hacen actividades en el area de extraccidon, como siembra de arboles (2 puntos)
* Promueven o gestionan actividades de capacitacion (2 puntos)

2) Compromiso de la organizacién y sus asociados 0 socios en la gestion en pro del
medio ambiente

* Existe un documento (Estatuto, reglamento, politica) donde se evidencia este
compromiso (1 punto)

* Existe un comité o area encargada de atender los asuntos ambientales (1 punto)
3) Impacto de la actividad minera en los recursos naturales

* Adelanté un proceso 0 una actividad técnica para identificar el impacto en los
recursos naturales (2 puntos)

4) Medidas para reducir el impacto en el recurso identificado

* Adelanté un proceso o una actividad técnica para mitigar el impacto en el medio
ambiente (1 punto)

* Adelanté una evaluacion de la implementacion de las medidas (2 puntos)
5) Sitio ecolégico.
* Cuenta con punto ecoldgico

* Se encuentra sefializado el punto ecoldgico

DIMENSION CULTURAL SOLIDARIA
1) Comprension y practica de la cultura solidaria
* Comprende el termino con y sin animo de lucro (1 punto)

* La organizacion cuenta con principios, valores y fines (1 punto)
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* Se realizan actividades de formacion en cultura asociativa, solidaria, trabajo
comunitario (1 punto)

* La organizacion cuenta con un fondo de bienestar y solidaridad para situaciones
especiales como calamidades (1 punto)

Ademas, los resultados permitieron asignar un nivel a las organizaciones dentro de
los siguientes niveles:

Organizaciones asociativas en nivel de gestion basico: en este nivel se
encuentran las organizaciones asociativas que muestran un nivel de desempefio
incipiente, que, por tanto, requiere de la construccion de bases en el ejercicio
asociativo, que una vez se afianzan, viabilizan la continuidad de la organizacio n.

Organizaciones asociativas en nivel de gestion intermedio: en este nivel se
encuentran las organizaciones asociativas que han superado una fase inicial de
desarrollo basico o que al momento de ser caracterizadas obtuvieron esta valoracion

Organizaciones asociativas en nivel de gestion avanzado: en este nivel se
encuentran las organizaciones asociativas que cumplieron las metas establecidas para

el fortalecimiento en el nivel de gestion intermedio o que al momento de haber sido
caracterizadas obtuvieron una valoracién en el nivel de gestion mas a Ito.

Asi mismo, es importante reiterar que el propésito de este andlisis no es calificar o
descallificar a una organizacion, sino identificar en lineas generales su estado actual,

para poder definir un plan de fortalecimiento que le permitan transitar hacia nive les
mas elevados de desarrollo y sostenibilidad.

La implementacion de la caracterizacion se adelanta a través de  un taller organizado
en un guion para ser desarrolladas con la participacion de la comunidad.

El momento de caracterizacién es el primer momento presencial con la organizaciéon
asociativa por lo cual en ella se inicia con la misma presentacion que se adelant6 de
manera virtual segun el siguiente guion.

Capacitacion de conceptos basicos de asociatividad

En esta actividad se busca sensibilizar a la comunidad minera sobre algunos
conceptos bésicos de asociatividad, que permitira entender y desarrollar de mejor
manera los siguientes talleres y actividades. De igual manera, entender las diferencias

tematicas que estan inmersas en la asociatividad, se abordaran las siguientes:

1) Definicion de asociatividad; 2) Definicion de asociatividad solidaria; 3) Valores de

la asociatividad; 4) Flujos asociativos; 5) Como se formaliza la asociatividad (2
diapositivas); 6)  Diferencias entre las formas asociativas; 7) ¢Qué es el animo de

lucro?; 8) Régimen Econdmico, Tributario y Fiscal (organizaciones solidarias y otras

formas juridicas -SAS-)

Devolucidn de resultados de la caracterizacion de la organizacion asociativa

Esta actividad presenta a la organizacién asociativa los resultados del ejercicio del
diagndstico aplicado por cada una de las 4 dimensiones. De tal manera, que se
visualicen y se permita esbozar algunas acciones que se deban tomar desde el
esguema asociat ivo para mejorar su gestion en cada dimension. Es
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importante anotar, que la caracterizacion se volvera a desarrollar en la fase de
seguimiento, de tal manera que permita evidenciar las mejoras por cada una de las
dimensiones, y de igual manera conocer el impacto de la actual hoja de ruta.

Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)

Para tener un mejor acercamiento a la realidad de la organizacion se hace necesario
identificar los factores internos y externos que pueden ser favorables o
desfavorables para la organizacion, con este ejercicio se pretende hacer consientes a

las directiva s de dichos factores y promover la reflexion, la toma de decisiones y
acciones para potenciar a la organizacional.

Para la identificacion se  trabaja sobre una matriz donde se aprecian los factores
internos como son las debilidadesy  fortalezas, asi como los externos oportunidades
y amenazas.

Las fortalezas son aspectos favorables (practicas, gestiones, recursos) con los que
cuenta y desarrolla la organizacion y se deben conservar, sostener y mejorar con el
fin de mejorar su capacidad de gestion.

Las debilidades son aspectos desfavorables que disminuyen la capacidad de gestion
de la organizacion, son practicas que se reconocen como inadecuadas, pero se siguen
realizando por los asociados.

Las oportunidades y amenazas son factores externos a la organizaciéon que pueden
ser favorables o desfavorables por ello es importante identificar estas situaciones bien
sea para sacar provecho de ello o tener estrategias de mitigacion frente a los riesgos.

Las oportunidades son situaciones favorables que se pueden aprovechar para
mejorar la capacidad de gestién de la organizacion.

Las amenazas  son factores desfavorables que pueden afectar la estabilidad de la
organizacion.

La claridad en estos factores contribuye con la toma decisiones y la planificacion
estratégica y una vision global.

En esta fase busca establecer acciones puntuales, que encaminen el esquema
asociativo a la formalizacién minera y mejoren la calidad de vida de los asociados.
Para lograr esto, se debe retomar y hacer un balance de las actividades desarrolladas
anteriormen te con el objetivo de identificar las necesidades o servicios que se
requieren para mejorar, de tal forma que sea un insumo para la definicion de
acciones.

Planeacion

La planeacién busca sensibilizar la importancia, de tener este proceso al interior de la
organizacion. Se busca a través de un ejercicio vivencial la identificacién de los
componentes de la planeacion, de dénde se parte, las capacidades que se tienen, los
recursos con que se cuenta, cuanto tiempo se estima, si se tienen aliados y lo mas
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importante que se quiere lograr. Posteriormente se profundiza en la planeacion
operativa y la planeacion estratégica.

En esta fase busca facilitar el disefio de planes operativos de fortalecimiento
asociativo para llegar a buen puerto de la formalizacién minera. De igual manera, se
realizan las siguientes actividades:

a. Plan de vida colectivo

b. Determinacion de necesidades y servicios que ofreceria la
asociacion

c. Desarrollo de metodologia CANVAS a los servicios, opcional.

d. Definicidn de Planeacién Operativa.

Dentro de la Fase se adelanta una reunion virtual con junta directiva para establecer
la viabilidad de la aprobacién de la planeacion en el marco de una asamblea
extraordinaria a realizarse en la tercera vista.

Plan de vida colectivo

Esta actividad busca identificar los intereses comunes entre los participantes, asi
como promover la reflexién sobre su alcance colectivo a través de la organizacion
asociativa.

Es importante establecer que, para cumplir con las aspiraciones anteriormente
identificadas, la asociatividad se establece como una herramienta para lograr las
aspiraciones elaboradas.

Estos insumos son de vital relevancia para la elaboraciéon de la planeacién operativa
como estratégica.

Necesidades y servicios

El objetivo de este taller es determinar tanto las necesidades de los asociados para
poder realizar una actividad minera de manera formal, productiva y sostenible, como
los potenciales servicios que podria ofrecer el esquema asociativo para mejorar su
calidad de vida. Es importante que se enuncie la obtencion del titulo minero como
uno de los servicios, si la comunidad no lo detecta.

Esta actividad permite, en un primer momento identificar esas necesidades que tienen

los asociados para luego determinar los servicios que podrian ofrecerse desde el
esquema asociativo. Se proponen las siguientes categorias: 1) formalizacién minera,
2) comercializacion, 3) gestion empresarial, 4) gestion financiera, 5) Valor agregado,

6) beneficio a la comunidad, 7) calidad de vida de los asociados

Con el anterior insumo, se deben incluir las acciones correspondientes en la
planeacién operativa.

CANVAS

El objetivo de esta actividad es identificar aspectos esenciales del modelo de negocio
0 potenciales servicios de la asociacién y/o organizacion, presentandolos de manera
estructurada, de manera tal que sea posible encontrar aguellas actividades que son
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relevantes, los puntos de mejora, las posibles alternativas al modelo existente, entre
otros .

Esta actividad puede ser compleja, dado el nivel técnico que implica, lenguaje, entre
otros. Para grupos donde se evidencie que puede generar confusion, se recomienda
realizar la planeacion directamente con base en la informacion de los servicios
identific ados.

La idea de este ejercicio es poder establecer por cada potencial servicio o negocio,
los siguientes atributos:

Reconocimiento del territorio

Esta actividad tiene dos propositos: por un lado, sensibilizar a las personas asistentes
gue la organizacion no esta aislada de su comunidad y que tiene relaciones de
dependencia con ella, y por otro, evidenciar que en el territorio en el que se encuentra
existe una variedad de instituciones y organizaciones que implican una valiosa oferta
institucional que debe ser tenidas en cuenta en el momento de evaluar los recursos
con los que cuenta la organizacion para cumplir sus objetivos empresariales y
sociales. Para lo anterior se propone llevar a cabo un mapeo de actores, tanto publicos
como privados, con una técnica grafica que permita observar de manera clara las
relaciones entre ellos, enfatizando el valor de la oferta institucional menos en tres
aspectos:

En el proceso de formalizacion, con asistencia técnica, asesorias, informacién o,
incluso, representacion ante entes como las Corporaciones Autonomas ambientales,
por ejemplo.

En el negocio minero: en el caso de las autoridades locales, su apoyo se puede
manifestar en la elaboracion de politicas publicas, medidas comerciales o apoyo en la
representacion, mientras que otras entidades privadas pueden representar créditos
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blandos, capital semilla, o capacitaciones especificas en temas empresariales,
ambientales o sociales.

En la mineria de pequefia escala como sector econémico y social: capacitaciones y
formacion, acompafiamiento en la consolidacion como sector, politicas publicas que
beneficien la identidad minera, reconocimiento como poblacién productora y factor de
desarrol lo.

La informacion producto de esta actividad constituird un insumo tanto para la
elaboracién del plan de accién, como para alimentar la planeacién estratégica.

En la Planeacion estratégica se retoman los elementos conceptuales de la planeacion
operativa de la segunda visita, asi como del plan de vida y el FODA de la primera
visita, para construir el plan estratégico organizacional.

Ademas, con el fin de fortalecer el esquema asociativo se dan elementos para la
resolucion de conflictos y la direccion de reuniones de junta directiva y asamblea
como espacios para la gestion de la organizacion.

El seguimiento se adelanta sobre el plan operativo de manera virtual y dependiendo
disponibilidad una vista presencial.

Sensibilizacion y conceptos de asociatividad 2

En esta seccién de manera magistral presentando ejemplos se abordan conceptos
basicos de la asociatividad a través de la presentacion anexa cuyo contenido es el
siguiente:

Definicién de asociatividad

Definicién de asociatividad solidaria

Valores de la asociatividad

Flujos asociativos

Formalizacién empresarial en figuras asociativas

Diferencias entre las formas asociativas

¢, Qué es el animo de lucro?

Régimen Econémico, Tributario y Fiscal (organizaciones solidarias y otras
formas juridicas -SAS-)

ONoTOrwWNE

Posterior a los conceptos se adelantara una actividad a manera de sensibilizacion y
reflexion incorporando los conceptos abordados e introduciendo elementos de la
planeacién estratégica en el guion de plan de vida colectivo.

Planeacion Estratégica

Esta actividad busca establecer una planeacion del esquema asociativo de largo plazo.
En otras palabras, definir el Afgueo o |

Una estrategia es un marco que define como se va a lograr un objetivo o0 meta, y
dentro de esa estrategia se desarrollan varios planes de accion que detallan los pasos
especificos a seguir para alcanzar ese objetivo. r
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La estrategia detalla hacia dénde debe ir el esquema asociativo, mientras que los
planes de accién proporcionan los detalles y las acciones especificas para lograr ese
objetivo.

La planificacion estratégica se centra en los objetivos que la empresa quiere lograr a
largo plazo, lo que suele englobar un periodo de tres a cinco afos.

El resultado de esta actividad debe ser la construccidn colectiva del plan estratégico,
el cual debe contener los siguientes atributos:

NogoprwdE

Una mision clara y concisa.

Una vision de la empresa a futuro.

Objetivos especificos a largo plazo.

Estrategias y tacticas que se utilizaran para lograr los objetivos.

Recursos necesarios para implementar el plan.

Presupuesto que detalle los costos asociados a la implementacion del plan.
Plan de seguimiento y evaluacion.

Cuerpos directivos

Esta actividad busca aclarar los roles directivos del esquema asociativo y la relacién
entre ellos. Para este fin, se debe contar con un espacio que permita la movilidad y
lo que busca es definir de manera clara.

El objetivo de la actividad es que el gerente consiga 5 objetivos de su organizacién

(los 5 objetos que el facilitador ubicé) guiado por su junta directiva (la junta directiva

si puede hablar para guiarlo) que interpreta las instrucciones que le da su asam blea
(que no puede hablar, pero hace las sefias para dar las instrucciones a su junta

directiva) esto se debe lograr en 7 minutos.

Juntas directivas

El objetivo de esta actividad es recordar las funciones y aclarar los roles de los
asociados que componen la junta directiva. Para esto, se propone hacer varios
simulacros de junta directiva donde todos los asociados tengan un rol y ademas
establezcan el o rden del dia de la asamblea. Se debe explicar estas funciones:

Presidente
1 Este cargo es obligatorio.
1 Dirige y representa a la asociacion por delegacién de la asamblea y de la junta
directiva.
1 Preside y dirige los debates de la asamblea general y de la junta directiva.
1 Convoca las reuniones de la asamblea general y de la junta directiva.
1 Revisa las actas, los documentos y los certificados que le presentan secretaria

y tesoreria. I

Vicepresidente

Este cargo es opcional

Apoya a la presidencia y, en su ausencia, asume sus funciones.

Cuando la presidencia quede vacante, asumira sus funciones hasta sustitucién
o ratificacion por la asamblea general.
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Secretario

1 Este es un cargo obligatorio.

1 Se ocupa de la documentacién y de llevar al dia el libro de socios.

1 Se encarga de levantar, redactar y firmar las actas de reunién de la asamblea
general y de la junta directiva.

1 Se encarga de redactar y autorizar certificados.

Tesorero [T

1 Este es un cargo obligatorio.

Es responsable de los recursos de la asociacion.

Elabora el presupuesto, el balance y la liquidacion de cuentas.

Lleva los libros contables.

Firma los recibos de cuotas y otros documentos de tesoreria.

Realiza el pago de facturas visadas previamente por la presidencia.

Es responsable de mantener a la asociacion al corriente de sus obligaciones
fiscales.

Vocales T I

=A =4 =4 =4 -4 -4

1 Estos son cargos opcionales.
1 Elaboran proyectos por encargo de la junta directiva o por iniciativa propia con
la aprobacién de la junta directiva.

Aprobacion de planeacion en asamblea o junta directiva

Esta actividad busca aprobar la planeacion operativa y estratégica a través de una
asamblea, asi sea pedagdgica, y se refrende lo acordado en la ordinaria del otro afio.
Se debe incentivar a realizarla, dado que es el maximo érgano de decision del
esquema a sociativo, y en ese espacio se aprueben todos los productos y resultados
del fortalecimiento.

Para lograr lo anterior, es muy importante que dentro del orden del dia se apruebe
incluir la planeacién operativa y estratégica, de igual manera la modificacion de
estatutos y demas elementos que se hayan identificado y elaborado dentro de las
diferentes actividades descritas.

De igual manera, si el esquema asociativo decide que no es conveniente realizar la
asamblea, se debe proceder a aprobar la planeacion a través de la junta directiva.

En los dos casos, se debe cumplir con la rigurosidad del proceso de acuerdo a lo
estipulado en los estatutos, es muy importante que se hagan actas de esas sesiones
y gqueden documentadas las decisiones tomadas.

Al realizar la lectura, los socios se familiarizan con sus derechos, deberes y las normas
gue deben seguir voluntariamente, pues son vinculantes para todos los miembros.
También garantiza el funcionamiento democratico y organizado de la entidad, facilita
la resolucion de conflictos internos y clarifica responsabilidades legales, promoviendo
transparencia y orden administrativo.
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En resumen, la lectura de los estatutos es fundamental para que todos los miembros
de la asociacibn comprendan y respeten el marco normativo que regula la vida y
actividades de la asociacion, asegurando su correcto funcionamiento y legitimidad

Resolucion de conflictos

Esta actividad busca brindar los conceptos asociados a la generacion de conflictos y
brindar herramientas que permita superarlos a los asociados. Esto se debe, a que los

conflictos son situaciones muy frecuentes en los proyectos que intervienen varias

pers onas.

Para lograr esta tarea los facilitadores, en un primer momento enunciaran los tipos
de conflictos, al igual que las fases asociadas y algunos métodos para su resolucion.
Posteriormente, se hard un ejercicio practico donde se generen conflictos que
posiblem ente se vivan a diario y tendran un tiempo para su resolucion.

10. Seguimiento

Para el seguimiento, se propone realizar dos visitas donde se verifique el avance del

plan operativo, larealizacién de las asambleas o juntas directivas, teniendo en cuenta

las dificultades, acciones adicionales que hayan surgido para la realizacion de la s
actividades inicialmente acordadas.

11. Guia para el proceso de orientacion asociativa

El proceso de orientacidn asociativa es un espacio que se desarrolla con diferentes
actores de la comunidad minera, entre ellos: organizaciones asociativas, comunidad
de pequefios mineros con interés en asociarse, entes territoriales y actores con
incidenci a minera en el territorio. Dicho espacio, busca orientar sobre las diferentes
formas juridicas potenciales para el desarrollo de la mineria de pequefa escala y
sensibilizar los participantes en temas relacionados con:

- La mineria de pequefia escala.

- Problematicas de la mineria de pequefia escala.

- Problematicas de la gestion de las organizaciones asociativas en la pequefia
mineria.

- Formas juridicas con mayor incidencia en la pequefia mineria.

- Instrumentos de formalizacién minera para la pequefia mineria y que puede
ser administrado bajo una forma asociativa.

- Recomendaciones para la creacién de una organizacion asociativa.

- Responsabilidades de los asociados y socios de las empresas asociativas.
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- Generalidades del proceso de la formalizacion empresarial.
- Experiencias de organizaciones asociativas con mineria de pequefia escala.

Estos espacios, permitiran que las personas participantes puedan reflexionar sobre:

1. Como viene evolucionando su proceso organizacional asociativo.

2. Laimportancia de los procesos asociativos en la pequefia mineria 'y su
adecuada administracion.

3. Las ventajas de la asociatividad como mecanismo que permite:

a. El trabajo en red con otros actores

b. El fortalecimiento de liderazgos

c. La capacidad para la toma de decisiones
d. Eltrabajo con la base asociativa

e. La adecuada planeacion del proyecto empresarial y minero

Para ello, se desarrollaran talleres de media jornada, aplicando una metodologia
dinamica y participativa, con el fin, de generar mayor empatia en el proceso de
orientacion.

JORNADA DE ORIENTACION

CONTEXTO
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De acuerdo con el territorio que se visite, es importante tener conocimiento sobre el
tipo de mineria y posible instrumento de formalizacion para las comunidades
mineras -sies del caso -. Seguidamente, es importante tener un acercamiento con
las comunidade s de base con quienes se puedan identificar las caracteristicas
sociales, politicas, culturales como los actores mas relevantes con incidencia en la
mineria, con el fin de fortalecer el proceso de orientacidn que se llevara al territorio.

TEMATICAS PARA EL DESARROLLO DE LA JORNADA

Descripcion del concepto de Asociatividad

La Asociatividad

Mecanismo de
Cooperacion

Objetivo comun

Instrumento de
formalizacion

a
Relaciones entre
mineros de
pequefia escala

b

Planeacion

Fortalecimientode la  Trabajoen Red Fortalecimiento de Toma de Fortalecimiento proyecto
empresa asociativa liderazgos decisiones base societaria empresarialy
0 asociativa minero
La mineria de pequefia escala y sus problematicas
Dentro de tema, se presenta ante la comunidad minera participante, las
caracteristicas de la mineria de pequefia escala, la normatividad, como algunas
caracteristicas socio demogréficas y econémicas de dicha poblacion que se
encuentra clasificada en mineria de pequeia escala. Algunos temas:
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- Informalidad y falta de formalizacién

- Condiciones laborales

- Impacto ambiental

- Barreras culturales y educativas

- Problemas sociales y econémicos

Problematicas de la gestion de las organizaciones asociativas en la
pequefa mineria.

Dentro de este tema, se presenta ante la comunidad minera participante las
probleméticas que tienen los mineros que se encuentran en la mineria de pequefia
escala como las problematicas que se identifican en las organizaciones asociativas,

y que deben sert enidas en cuenta para poder corregir o mitigar este tipo de

situaciones.

Problematicas -...-.
que mitiga la
B -.-..-

Falta de autocontrol y mecanismos de
resolucion de conflictos

Problematicas
en las
organizaciones
asociativas

Limitados procesos administrativos con
baja planeacién y gestion.

Formas juridicas con mayor incidencia en la pequefia mineria:
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Dentro de este tema, se presenta ante la comunidad minera participante, algunas
formas juridicas con y sin animo de lucro, como sus caracteristicas.

Sin &nimo de lucro: (en este caso las asociaciones o0 cooperativas son las mas
usadas por la pequefia mineria)

Empresas privadas sin animo de lucro

Inversion

Maximizar ’
utilidades Social
Sector
Empresarial
SOLIDARIAS DE
ECONOMIA _DESARROLLO
SOLIDARIA ‘Aso nes de.

Tercer sector
(Sociedad civil
organizada)

Inversién Social con sosten

ibilidad economica y Voluntariados

Con animo de lucro: (en este caso las sociedades por acciones simplificadas son las
mas usadas por la pequefa mineria)
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Maximizar
utilidades

Sect Empresas
ector -
Empresarial ’pl_'l\h':ldas con
_ animo de lucro
Sociedad por Acciones
Simplificada (SAS) S
(Sociedad civil
organizada)

Instrumentos de formalizacion minera para la pequefia mineria 'y que
puede ser administrado bajo una forma asociativa:

Dentro de este tema, se presenta ante la comunidad minera participante, los
conceptos relacionados con:

- Formalizacion minera

- Mecanismos de formalizacion viables cuando la actividad minera se desarrolla
en areas ocupadas por titulos mineros vigentes.

- Mecanismos de formalizacion viables, cuando la actividad minera se
desarrolla en areas libres y permitidas por la ley para explotar.

Recomendaciones para la creacion de una organizacién asociativa.

Dentro de este tema, se presenta ante la comunidad minera participante, los
conceptos relacionados con:

- La Formalizacion Empresarial
- Ventajas de la formalizacion empresarial
- Tipos de empresas segun su tamafio y su clasificacién

Generalidades del proceso de la formalizacion empresarial.

Dentro de este tema, se presenta ante la comunidad minera participante, algunas
generalidades relacionadas con lo que implica el proceso de constitucion y
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formalizacion antes, durante y después . Para ello, se describen algunas situaciones
y procesos, como:

- Conocer cémo funcionan las diferentes formas juridicas. Legal,
administrativa y contablemente.

- Discutir con los interesados en constituir la empresa asociativa, que figura
se ajusta mas a sus objetivos.

- Definir la forma juridica y apoyarse con profesionales que conozcan de
este proceso. Es importante trabajar en el objeto y las actividades a
realizar para cumplir con el objeto, entre otros elementos relacionados con
la direccién, control y temas econdmico s. (Si la organizacion es del sector
solidario sin animo de lucro validar que en su objeto se describa la
actividad meritoria).

- Radicar los documentos ante la CaAmara de Comercio respectiva.

- Gestionar la cuenta bancaria de la organizacion.

- Gestionar con un profesional del &rea contable para que realice las
gestiones contables requeridas de la empresa.

- Realizar los respectivos reglamentos que indique el estatuto.

- Hacer la planeacién estratégica de la empresa asociativa

ACTORES DE APOYO AL PROCESO

- SENA: procesos de orientacion en temas empresariales, curso basico de
economia solidaria, entre otros.

- Cémaras de Comercio : acompafiamiento en la constitucion y formalizacion
de las empresas asociativas.

- Las Confecoop: pueden brindar orientacion para los grupos que deseen
ampliar y constituir organizaciones cooperativas.

- Alcaldias: pueden brindar orientacién para los grupos que deseen iniciar con
la constitucion y formalizacion empresarial i emprendimiento.

12. Comunidades fortalecidas asociativamente 2025

Durante el afio 2025, se fortalecieron 8 comunidades en temas asociativos que
permita mejorar una actividad minera con propdsito, es decir, tecnificada, productiva,
formal, incluyente con el territorio y ambientalmente sostenible. En total estas
comunidades representan 14 organ izaciones y 375 mineros, las cuales se encuentran
a continuacion:
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La comunidad minera con la que se trabajé en el municipio de Céceres Antioquia fue
la organizacién Asociacion Agrominera del Cauca - Asoagromicauca que desarrolla
actividades agropecuarias y de mineria de oro de aluvion  en la vereda San Pablo del
municipio de Caceres , cuenta con una base social de 120 personas con impacto

directo en la zona sur del municipio. Actualmente cuentan con 2 titulos mineros

Placas: B7257005C1 - B7257005C5 , dicha asociacion cred una nueva figura juridica
para que se encargase de at ender los asuntos sociales llamada Corporacion
Agroindustrial de Mujeres Campesinas y victimas del Bajo Cauca la cual participo
también en la implementacion.

La organizacion es la titular de las placas, sin embargo, la explotacién y

comercializacién del mineral la adelantan a través de la figura de subcontrato s,
teniendo 19 de estos otorgados a sus asociados, la organizacion se encuentra
adelantando las gestiones para iniciar la explotacion directa paralela a los
subcontratistas.
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La fase | se desarroll6 entre los dias 16 y 17 de julio del 2025 en la sede la
organizacion Asoagromicauca con la participacion también de la Corporacién
Agroindustrial de Mujeres Campesinas y victimas del Bajo Cauca -filial
Asoagromicauca

El instrumento se aplicé solo a la Asociacién, y d e alli se obtuvo lo siguiente con
respecto a su calificacion en cada dimensién (siendo 5 la maxima y 0 la minima
puntuacién) y su nivel de desarrollo.

DIMENSION PUNTAJE NIVEL

4,0 Avanzado

Avanzado

Avanzado

Avanzado

Ambiental

Intermedio

Intermedio

PROMEDIO T 4,0 Avanzado
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Con este resultado se ent  iende que la organizacion asociativa ha superado la sfases
de desarrollo, basico e intermedia, incidiendo positivamente en su proceso de gestion
administrativa y socio econémic 0, sin embargo , se observo un puntaje moderado en

las dimensiones cultural y politica.

En lo Cultural 3,0 no se tenian las claridades de las figuras asociativas, el concepto

de sin animo de lucro y su diferencia con las organizaciones tradicionales, no se
conocia del sector solidario, del que , por sus caracteristicas , esta organizacién, asi
como su filial, pertenecen

Enlo politico y gobernanza 3,2 se encontraron deficiencia s en asuntos de planeacién

ausencia de comités de apoyo diferentes al cuerpo directivo y falta de claridades
frente a manejo de asambleas.
FODA

El taller se aplicé a los dos grupos con los siguientes resultados:

Asoagromicauca

FORTALEZAS DEBILIDADES
V Legalidad en el negocio minero v Fal_ta de tecnoI(_)gla
. . , V Bajo compromiso por parte de algunos
V  Compromiso, reconocimiento, confianza, .
. asociados
V Responsabilidad con los recursos S -
V Limitaciones econdomicas de los
naturales .
. . subcontratistas
V Constancia con la empresa asociativa y .
. o V Vias de acceso a los subcontratos en mal
con las garantias de la formalizacion
minera estado
V  Deficiente tecnologia profesional
OPORTUNIDADES AMENAZAS
V  Apoyo institucional v Orde_n pUb“CO. . .
. . . . V Realidad conflictiva del territorio
V Licencia Ambiental en tramite . L
S V Estigmatizacion
V Territorialidad L
V La no renovacion de subcontratos
V  Cambio climatico
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De aqui se obtuvo que el grupo quiere:

V Legalidad y compromiso: Apoyo institucional para sostener los titulo s y reducir la
estigmatizacion

V Alianzas con universidades para adelantar los estudios subterraneo sy otros para
la buena gestion de los titulos

V Con el compromiso comunitario acogiendo la legalidad favorece r la
institucionalidad con un adecuado manejo del orden publico

V Continuar gestionando  lalicencia ambiental para que la A sociacion pued a generar
una extraccion y comercializacion autbnoma, en beneficio de los asociados y la
comunidad.

Corporacion

FORTALEZAS DEBILIDADES

V  No estan bancarizadas

V Distancia entre asociadas, unas viven en
el casco urbano de Céaceres y otras en la
vereda San Pablo

V Falta de compromiso de algunas
asociadas

V  Dependencia econdmica de la Asociacion

Soporte de Asoagromicauca
Participacion activa de las asociadas
Diversidad de saberes

< <<

OPORTUNIDADES AMENAZAS

V Instituciones apoyando organizaciones V' Orden publico
) V  Mal estado de las vias
de mujeres L . .
. o V  Que la Asociacion no logre la licencia para
V Convocatorias institucionales para

la  explotacibn y  comercializacion

proyectos de mujeres .
auténoma

V Generar alianzas estratégicas para promover la presentacion de proyectos para la

generacion deingresos  de las integrantes de la corporacién generando excedentes
para la Corporacibn  pueda ser mas independiente , promoviendo de esta manera
compromiso
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Asociatividad, necesidades y servicios

.

Se implemento el taller de plan de vida colectivo para sensibilizar con respecto a la

asociatividad para el logro de metas comunes, se adelantaron las explicaciones vy
aclaraciones conceptuales de las organizaciones, asi como del sector solidario ,
reforzando la idea de la asociatividad tras objetivos comunes por lo cual se adelanté

el taller de necesidades y servicios con los resultados siguientes:

Necesidades:

- Calidad de vida: Bajas oportunidades de empleo para las mujeres en el territorio
de San Marcos; promover mas espacios recreativos;

- Gestion empresarial: apoyo a la corporacibn de mujeres con sus
emprendimientos;

- Beneficio a la comunidad: mejoramiento de las vias para el transito hacia la
zona de explotacion; mayor acompafiamiento institucional, legal y social;
gestionar mejoras en servicios de salud para los enfermos que puedan ser
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transportados en ambulancia cuando estan en el sector de San Marcos; mejorar
el proceso de orientacidon sobre las rutas de atencion para la proteccion de los
derechos de las mujeres;

- Produccioén: recibir capacitacion financiera y asistencia técnica para el
mejoramiento de los equipos Yy herramientas de trabajo; recibir mas
capacitaciones técnicas en el mejoramiento de las practicas de extraccion que
permita mayor aprovechamiento del mineral,

- Financiacion: gestionar propuesta para créditos a base social i fondo rotatorio -
; gestionar el proceso de la bancarizacion empresarial;

- Ambiental : conseguir la licencia ambiental; creacién de un relleno sanitario para
el sector de San Marcos, donde se tiene uno de los titulos; avanzar en campafias
de MIRS como el manejo de residuos especiales como aceites y chatarras; creacion
de viveros y areas de  reforestacion; tener areas destinadas para la agricultura,
con el fin de promover la seguridad alimentaria en el territorio; capacitar y
fomentar el conocimiento para la plantacién de arboles nativos y frutales; avanzar
con el trdmite de la licenc  ia ambiental

Servicios

De acuerdo con lo anterior y aplicando una valoracién realista de los posibles servicios
que la organizacion puede ofrecer para suplir las necesidades resultd el siguiente
cuadro:

SERVICIOS PUNTUACION
Proyectos productivos  (Corporacion) 16
Espacios de capacitacion  (Asociacion) 23
Gestién de la licencia ambiental (Asociacion) 22,5
Servicios sociales (vias, recreacion, mujer) 22
Crédito (fondo rotatorio) (Asociacion) 22

Con base en estos resultados, se da paso al taller de modelo de negocio CANVAS, con
el fin, de orientar los servicios en tres posibles lineas de negocio para la organizacion.

Dicho ejercicio se realiz6 por grupos, asi.

Subgrupo 1 1 Tierras y Soluciones . Su propuesta estéa relacionada con ofrecer
servicios profesionales técnicos para los subcontratistas que tiene la organizacion.

Propuesta de valor: Acomparfiamiento de un equipo técnico que se encargara de
asesorar las U.P.M para que no se salgan de las normas establecidas por las
autoridades y estar al dia para las visitas de formalizacion.

Esta propuesta se discutié con los participantes, pero la mayoria coincidié en que no
era viable su implementacion.
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Subgrupo 2 i1 Capaces Asociados: Su propuesta esta relacionada con gestionar el
segundo titulo que tiene la organizacién para operar una parte como organizacion y
otra para gestionarla con subcontratos para los asociados.

Propuesta de Valor: Manejo adecuado para el servicio y atencion al cliente, por ser
empresa de la region, altamente capacitada, personal de nuestra region, facilidad de
ingreso, facilidad de pago, por la confianza que generamos, ofrecemos seguridad en

la formalizacién, acompa fiamiento y apoyo posterior, pago por aportes.
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Subgrupo 3 (Corporacion) i lacteos la mina de oro: Su propuesta esta
relacionada con la produccién de derivados lacteos, a un buen precio y generando
ingresos para las personas de la misma comunidad que se ria la consumidora

Propuesta de Valor: Llevar un producto a nuestros clientes hecho en el campo por
mujeres rurales , con presentaciones accesibles a toda la comunidad el cual cuenta
con sabores naturales, sin quimicos y frescos
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Planeacion

Se realizé el taller de planeacién con la organizacion donde se proporcionaron
orientaciones generales sobre lo que implica la planeacion en una empresa asociativa
y las ventajas frente a la capacidad de control que se puede tener cuando se
presentan las d ificultades.
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Resultado del plan de accién

Asoagromicauca

Agencia
Nacional de Mineria

Objetivo / Sequi
Aspecto a Actividades Responsables °9
: miento
mejorar
1. Avanzar con el Reubicacion de tolbas
proceso de Hacer construccion de
renovacién de los piscinas de sedimentacion Cada
19 subcontratos Pozos sépticos para . Rep.
. : : 2 meses |subcontratista
que tiene la combustibles, aceites, ) Legal
o asociado
organizacion con grasas
las entidades Sefalética seguridad y
correspondientes salud en el trabajo
2.Avanzar con la
licencia ambiental Gestion con la Entidad
. . . L Rep.
y gestionar la respectiva. Autoridad 2 meses |Junta Directiva
o ) Legal
reactivacion de los Ambiental
subcontratos.
3.Intervenir la
carretera hacia la
vereda San Pablo
en el kilbmetro 40, L
o Implementacién de las
municipio de : )
. ) acciones relacionadas con
Caceres: . s
- la intervencién de la L Rep.
mantenimiento de , 4 meses |Junta Directiva
. L carretera segun Legal
via y construccién e -
requerimiento técnico,
de un puente ) . :
social y financiero.
elevado que
atraviesa la
quebrada
malabrigo.
4. ldentificar los
clientes potenciales | Disefio de la propuesta 'y
principalmente los socializacion de ka misma
asociados para con los asociados.
proceder a Mes 1: realizar la
concretar el propuesta. Mes 2: hacer 3 meses Luis Alberto Rep.
proyecto que la primera reunién Arrieta Calys Legal
beneficiara tanto la general e identificar
Asociacién como guienes quieren entrar.
también mejorara Mes 3: segunda reunién
la calidad de vida para lograr el objetivo.
de nuestros socios.
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Plan de accion Corporacion

Obijetivo /
Aspecto a

Actividades

Responsables

Agencia
Nacional de Mineria

Encargados
de

mejorar Seguimiento
Cotizar maquinaria
y materiales para el
proceso de
- - L Representante
Industrializar los transformacion de Maquinaria Leqal
procesos de los lacteos e insumos gal | .
g ) Coordinador Coordinador
produccién en (refrigerador, 1 mes de la
transformacién nevera, exhibidor, Socios y o L
. D : Comité lacteos | Corporacion
de lacteos la cajas térmicas, clientes 2 )
. y junta
mina de oro entre otros) meses A
. : directiva
Gestionar socios
capitalistas
Gestionar clientes
Planeacion

Se adelanté a través de taller en la tercera visita, se retrotrajo lo trabajado en el
tendedero de suefios y el FODA, ademas se trabajo el ejercicio en el arbol estratégico.

Arbol Estratégico

@ % -Entrega de las personas.

-Recursos en maquinaria.
-Trabajo en equipo.
-Acompanamiento profesional.

. -Las comunidades.
s " -La institucionalidad.
l .. -Los profesionales de distintit &
ramas.
-Sector financiero.
-Las diferentes

pluriculturales.

- Asoagromicauca

-Vida digna.

-El progreso de las .
-comunidades @:
-Crecimiento de  nuestros Z = =
asociados y de nuestras .

. familias.
recimiento de la asociacion

-Conflicto armado.
-Desastres naturales.
-Malas practicas mineras.

m

organizaciones -Nos  mantiene unidos la

confianza de las comunidades y el
compromiso en el tiempo de sus

p- 4 asociados.

( ) -Elequipo profesional que tenemos. -Direccionamiento que le estan

= -Elconocimiento adquirido. dando los directivos de nuestro
-Confianza. proceso.

-Mejoramiento en la educacion.
-Fortalecimiento espiritual.
-Mejoramiento de la calidad de vida
de las comunidades.

-El estado actual de nuestro proceso
de legalizacion.

-Surgimos a partir de la necesidad de
organizar nuestros territorios.
Ausencia del Estado.

-Ganas de crecer como comunidad.
-Defensa y permanencia de las
comunidades en los territorios y la
soberania alimentaria.
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Con base en este resultado, se hace la siguiente retroalimentacion, relacionada
con la definicion de la mision y la visién y se invita a reflexionar si la respuesta
dada en el ejercicio, corresponde con dicha orientacion.

Nuestra historia: La Asociaciébn Asoagromicauca nace en el afio 2009,
motivados en defender los derechos agromineros de la comunidad de San
Pablo y la permanencia de las familias en el territorio, debido a la baja
presencia del Estado.

Mision:  Somos una Asociacion conformada por productores que realizamos
diferentes labores, agropecuarias y mineras haciendo un trabajo consciente y
responsable con el medio ambiente, promoviendo las buenas practicas
agropecuarias y la formalizacibn minera, apoyado S por un equipo de
profesionales con proyectos de impacto social y econémico que nos ayudan a
generar confianza y nos permiten promover un desarrollo y crecimiento
comunitario, acorde con las necesidades de los asociados y sus familias.

Vision: La Asociacion en el 2030 sera reconocida a nivel nacional por el
manejo adecuado de los recursos ambientales, agropecuarios y mineros en el
territorio, por su modelo de administracion eficiente e incluyente con los titulos
mineros como un modelo de desarro llo territorial que mejora las condiciones
de vida de sus asociados, familias y comunidad.

Arbol Estratégico i1 Corporacién

% -Liderazgo.

-Gestion de recursos.
- Unién.
-Compromiso.
-Participacion.

-Estabiidad econdémica.

-Crear proyectos productivos . Pl Xl
rentables. %‘:
_Referente para la comunidadf & = =
de que somos un proceso que

wha pesar de la violencia, hemos
’a:ado a las familias adelante.

“Voluntad. y \»Crear empresa.
. - ) > ﬁ‘ (Falta de interés.
-ELSENA g @:Criticas destructivas m
& -Asoagromicauca. : - \ -Disociar.
l -Comunidades.
-Banco Agrario.
-Cooperativas.
-Banco de la Mujer. -Apoyo  mutuo  entre las
asociadas.
},{, -Acceso a servicios.
( -Capacitaciones y

-z -Formalizacion empresarial.
-Capacitaciones.
-Proyectos lacteos en desarrollo.
-Maauinaria de eauipos lacteos.

empoderamiento de la mujer.

-Nace de un grupo de mujeres de la
Asociacién Asoagromicauca, con el
fin de fortalecer los procesos sociales
de la organizacion.

-Mejora de las condiciones de vida de
las mujeres.
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Con base en este resultado, se hace la siguiente retroalimentacion, relacionada
con la definicion de la mision y la vision y se invita a reflexionar si la respuesta
dada en el ejercicio, corresponde con dicha orientacion.

Nuestra historia: La Corporaciébn nace como un objetivo social de la
Asociacion Asoagromicauca, para fomentar el empoderamiento de la mujer
rural y fortalecer asi, los procesos sociales y el desarrollo socioeconémico de

la zona de influencia.

Mision:  Somos una Corporacion principalmente conformada por mujeres que
desarrolla proyectos sociales, ambiental y econémicos en favor de su base

social y la comunidad en la zona de influencia de Asoagromicauca,
promoviendo valores como el liderazgo, la unién, el compromiso y la
participacion continua de nuestros asociados.

Vision: Para el afio 2035 seremos una Corporacion liderada principalmente

por mujeres unidas por el desarrollo social y ambiental que promueve el
empoderamiento femenino a través del liderazgo, acceso a servicios y
proyectos productivos, generando estabilidad, crec imiento personal vy
econdmico de las asociadas y comunidad en general.

En el marco de los talleres se adelantaron varias actividades que concluyeron con

planes operativos como son, acciones a seguir posteriores a la caracterizacién y FODA

y también plan de accién para operativizar el CANVAS resultante en la Fase Il , de
dichos planes se encuentra la foto en la seccion especifica arriba citada.
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La comunidad minera  con la que se trabajé en el municipio de Puerto Rico Caqueta
se compone de tres grupos asociativos que gestionan tres  proyectos mineros, dos de

ellos ya cuentan con personeria juridica y uno aun lo hace de manera informal, uno
de ellos ya cuenta con contrato de concesion , 0tro  se encuentra en evaluacion juridica
como ARE y el otro  espera la evaluacion de la comunidad vinculada, los tres grupos
trabajan con material de arrastre y asfaltita , entre los tres grupos suman 71
asociados.
Nombre IZIS(I:Ea Formalizacién minera Poblacion y mineral

1 Asoaredll 1 411 f Contrato de concesion 1 71 mineros

1 ActLa Pradera 1 509242 | 1 Evaluacion Juridica 1 Asfaliitay

1 Grupo Asomindes | 1 509400 | 1 Valoracion Comunidad 1 Material de arrastre

Articulacion interinstitucional

Al inicio de la implementacién se reviso el plan departamental de desarrollo como
también el municipal y se adelantaron reuniones con las autoridades locales para
compartir la informacién del fortalecimiento  y explora r de articulacién, las reuniones
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se llevaron a cabo con la Secretaria de Infraestructura

Secretaria de Planeacion de la Alcaldia.

Agencia

Nacional de Mineria

de la Gobernacion y la

Gobernacién

Alcaldia

7 de abril de 2025. De derecha a izquierda,
secretaria de infraestructura Carolina
Tamayo y funcionarios ANM Ricardo
Ramirez y Luis Fernando Matallana.

7 de abril de 2025. De derecha a izquierda,

alcalde Panelas Robinson, funcionarios ANM,
Luis Matallana y Ricardo Ramirez, secretaria
de planeacién Sthefania Medina y secretario
de gobierno Oscar Rodriguez.

Aunque el Plan de Desatrrollo
Departamental del Caqueta 2024 1 2027 no
aborda directamente la mineria como
actividad estratégica, si establece un marco
para la gestion sostenible del territorio que
puede influir en la regulacion y el control de
las actividade s mineras. Es fundamental
que las politicas puoblicas en el
departamento continden promoviendo la
formalizacion de la mineria, el respeto por
los derechos de las comunidades y la

proteccion de los ecosistemas, para
garantizar que la explotacién de recursos
naturales contribuya al desarrollo
sostenible de la region.

Aunque el departamento del Caqueta
presenta afectaciones de orden publico en
municipios cercanos, Puerto Rico no
presenta actualmente situaciones
delicadas.

El municipio aborda la mineria desde una
perspectiva de ordenamiento territorial vy
ambiental, buscando equilibrar el
aprovechamiento de los recursos con la
conservacion del entorno.

No se encuentran programas, proyectos ni
recursos asignados a la actividad minera.

El interés de la alcaldia es como cliente de
material para los programas de mejora de
vias.

El sector minero no tiene gremio ni
mecanismo de participacion en las politicas
locales.

Se menciona un distanciamiento en la
comunidad que se va a fortalecer y el alcalde
por asuntos de apoyo de la campafa, sin
embargo, se percibié un trato cordial y de
colaboracion.
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El siete de abril del 2025 en reunién con lideres y miembros de las juntas directivas
de los 3 grupos asociativos se aplico el formulario de caracterizacion, que no solo
permitié conseguir informacion frente a las diferentes dimensiones, sino que también
permiti6 adelantar explicaciones y profundizar en los asuntos conceptuales
pertinentes.

De alli se obtuvo lo siguiente con respecto a su calificacion en cada dimension (siendo
5la maxima y O la minima puntuacion) y su nivel de desarrollo.

ASOARE411 ACT LA PRADERA GRUPO ASOMINDES
] ARE-411 ARE -509242 ARE -509400
DIMENSION PUNTAJE NIVEL PUNTAJE NIVEL PUNTAJE NIVEL
Formalizacion i Avanzado 0,9 Bésico 1,6 Basico
Econdmica 3,3 Intermedio 2,3 Basico 3 Intermedio
Social 3,4 Intermedio Intermedio Intermedio
Ambiental 2,4 Basico 1 Basico 2,2 Basico
Cultural Bésico Béasico Bésico
Politica 2,8 Intermedio Intermedio 1,6 Basico
PROMEDIO 3 Intermedio 1,7 Basico 2,1 Basico
ASOARE411 ACT LA PRADERA GRUPO ASOMINDES
ARE-411 ARE -509242 ARE -509400

——IDEAL —s—CALIFICACION ——IDEAL —e—CALIFICACION —e—IDEAL —e—CALIFICACION

Formalizacién

Formalizacién
5

PROMEDIO T conémica PROMEDIO T, e ‘conémica PROMEDIO T, Econdmica

Politica Social Politica Social Politica Social

Cultural ‘Ambiental
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ASOAREA411
ARE-411

ACT LA PRADERA
ARE -509242

GRUPO ASOMINDES
ARE -509400

Dimension cultural 1,0,
aungue la organizacion es
una entidad sin animo de
lucro, se desconocia el
fundamento de dicho
término, y sus implicaciones,
no se contaba con fondos
para solidaridad

Dimensiéon ambiental 2,4
aunque se adelantaban
actividades como la siembra
de arboles no se hace una
identificacion  técnica de
impactos, riesgos y posibles
medidas de mitigacion

Dimensién politica 2,8
limitada interaccion  con
otras organizaciones civicas,
cuenta con cuerpos de
adm inistracion y
mecanismos democraticos,
no implementa planeacion ni
evaluacioén de la gestion.

Dimensién econdmica
3,3, es claro el modelo de
negocio y la organizacion
esta vinculada con los temas
de produccion colectiva

Dimensién social 3,4
claro el enfoque social de la
organizacién, implementan
mecanismos para el didlogo,
sin embargo, se forma r en
aspectos sociales de las
organizaciones solidarias

es

Dimensién formalizacion
4,8 Este grupo asociativo
tiene el mejor desempefio,
con un 4,8, en lo
correspondiente a la
Formalizacion tanto minera
como empresarial,
cumpliendo requerimientos
de los diferentes entes.

Dimension cultural, con

un 0,0 , aunque la
organizacién es una entidad
sin animo de lucro, se
desconoc ia el fundamento de
dicho término, y sus
implicaciones, no se han
promovido  procesos de
formacion

Dimension de
formalizacién 0,9 , espera
la delimitacién y declaratoria
del ARE, para iniciar todas
las gestiones asociadas.

Dimension ambiental 2,4
adelantan siembra de
arboles sin una identificacion
técnica de impactos, riesgos

y posibles medidas de
mitigacion, se percibe lo
ambiental como un
requisito .

Dimensién econ6émica 2,3

se nota conocimiento del
modelo de negocio de la
organizacioén, sin embargo,
no se conoce de costos de
produccion o volumenes
estimados, no adelanta
compras colectivas

Dimensiones  social vy

politica 3 este  grupo
asociativo tiene el mejor
desempefio en las
dimensiones social y politica

en lo social adelantan
actividades para el

mejoramiento de calidad de
vida y ha fortalecido la base
social vinculando a las
familias de los asociados en
sus impactos, sin embargo,
sus asociados no cuentan
con condiciones de trabajo
formal.

Dimensién cultural, 1,0 , Se
desconoc ia el fundamento de
las organizaciones sin &nimo
de lucro y sus implicaciones,
esperan respuesta favorable
de ANM para continuar
trabajando como grupo sin
tener un horizonte superior.

Dimensiones de
formalizacién y la politica

1,6 cada una, formalizacién
obedece a que apenas inicié

el trdmite de formalizacion
minera y las gestiones para
su  posible formalizaciéon
empresarial. En la dimensioén
politica, cuentan con aliados
como organismos y lideres

comunales ademéas de los
otros dos grupos que
participan en el
fortalecimiento

Dimensién ambiental
tiene un 2,2 , adelantan

siembra de arboles en el area
de extraccion, tienen un
comité e implementan el
reciclaje, no se hace una
identificacion  técnica  de
impactos, riesgos y posibles
medidas de mitigacion.

Dimensién econdmica 3,0 ,
tienen mas o menos claro el
modelo del negocio y como
debe ser la gestibn de la
organizaciéon en el negocio,
sin embargo, no tienen claros

los costos de produccién y no
han generado recursos para
gestionar la organizacion

Dimensién social 3,4
gue plantea su interaccion
con los asociados y sus
familias, asi como el
beneficio comunitario

ya
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ASOAREA411 ACT LA PRADERA GRUPO ASOMINDES
ARE-411 ARE -509242 ARE -509400
FODA

Partiendo de la formalizacién
minera obtenida a través del
contrato de concesion, el
trabajo en equipo, la
proyeccion y el apoyo de
entidades generar
crecimiento organizacional a
partir de la comercializacion.

Aprovechar el apoyo ANM,
para gestionar la
delimitacién y declaratoria
del ARE y comenzar la
comercializacion del material
de buena calidad y asi la
capitalizacién de la
organizacion.

Aprovechar el apoyo ANM,
para solicitar y lograr el ARE
y formalizarse tanto como
empresarialmente como en
mineria.

Asociatividad, necesidades y servicios

Al preguntar por los origenes de las organizaciones los asociados a las mismas

inicialmente apunta

hacen parte, tampoco les e

ra claro en concepto de sin animo de lucro
procedié a adelantar la implementacién de
explicaciones con ceptuales, ademas

n al cumplimiento de un requisito del gobierno para recibir los
apoyos o beneficios, argumenta

ron haber entrado la formalizacién empresarial sin
conocer mucho de ella ni de las particularidades de las figuras asociativas de las que

por lo que s

| taller de plan de vida colectivo y
reforzando la idea de la asociatividad tras

objetivos comunes se adelant6 el taller de necesidades y servicios con los resultados

siguientes:

Necesidades:

e
las

ASOAREA411
ARE-411

ACT LA PRADERA
ARE -509242

GRUPO ASOMINDES
ARE -509400

1. Magquinaria

2. Optimo manejo de
poligonos
3. Agregar valor

Estabilidad laboral
Competencia justa

a s

SO S

Formalizarse
Empleo constante
Estabilidad laboral
Vias en buen estado
Contratos

Formalizarse

Empleo constante
Conocimiento en mineria
Vias en buen estado
Contratos

aprpOdDPRE
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ASOAREA411
ARE-411

ACT LA PRADERA
ARE -509242

GRUPO ASOMINDES
ARE -509400

Valor agregado
Generar trabajo
Vender
capacitacion

PO PRE

Gestion de maquinaria

asesoria

1. Vender asesoria
2. Gestion de recursos
y 3. Vender mineral

=

arwd

Gestion
formalizacién minera
Gestion de capacion
Servicios de mineria
Generacion de empleo
Contratacién de mineros

para la

De estos se agruparon y priorizaron tres servicios para la comunidad asi:

1. Representacion y gestion para la formalizacion.
2. Produccion y comercializacién de minerales.
3. Capacitacion y asistencia técnica.

A los que se adelant6 el CANVAS

Representacion y gestion para la formalizacion.

con los siguientes resultados:

8. 7. 1. 4, 2.
Socios claves Actividades clave Propuesta de valor Relacién con clientes Segmento de clientes
V  Respeto
V  Buen trato V  Mineros no
vV  Gestion V  Confianza y _?_:gznlga:cis
Representar a los | v Lealtad _ adicionales
mineros vV  Transparencia y |V Informales
V. ANM tradicionales y buena V. En camino a la
\Y% Asociaciones gestionar su comunicacion formalizacion
V  Representante 6. formalizacion 3. De:
legal Recursos clave minera para el Canales de ’
Lideres mejoramiento de su comunicacion U Los cuervos
i i U EID i
calidad de vida vV Vozavoz u i Sechl'JItg
vV Humano V  Cufias radiales 3 L: Egrﬁe?alda
Econdémico V  Tarjetas
empresariales
9. 5.
Estructura de costos Fuente de ingresos
V  Gestiones ante ANM, Captura del ARE, atencion a la visita de
v 1|‘om|1allzaC|on, _ os mi i V  Se paga con trabajo de los
mplementos de se_gundad de los mineros $5 millones mineros asociados
V  Pago plan de trabajos y obras, PTO $30 millones
V  Licencia ambiental (temporales y definitivas) $30 a $50 millones
V. Pdlizas $50 millones
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Es uno de los servicios més relevantes en esta etapa inicial de los ARE 509242 y
-411 antes de obtener el contrato de concesion,
sin embargo, no se habia examinado con el detalle de un modelo de negocio. Permitio
generar c laridades frente al servicio y su importancia.

509400 asi como lo fue para el ARE

Produccién y comercializaciéon de minerales.

8.
Socios claves

7.
Actividades clave

1.
Propuesta de valor

4,
Relacién con clientes

2.
Segmento de clientes

V  Muestras de

material \Y Atenciép al cliente
Seleccién  de V  Promociones
material V  Descuentos
, V  Alcaldia
V  Alcaldia 6. Extraer y |3 V  Gobernacién
V  Gobernacion Recursos clave comercializar Canales de V  Empresas
V. Empresas minerales de calidad COMUNICACION V  Comunidades
VvV Comunidades (asfaltita y material vV Visitas V  Constructores de
\C/:ic;rslstructores de V  Titulo minero de arrastre) presenciales vias
V  Maquinaria vV Tarjetas
Material empresariales
V  Facebook
V  Market place
9. 5.
Estructura de costos Fuente de ingresos
. o V  Ventade: Asfaltita por metro ciibico $250 mil y Material
V  Mantenimiento de maquinaria de arrastre
V' Operarios V  Crudo $20 mil
VvV Combustible V  Clasificado 5¢cm $80 mil
V  Gavion $40 mil
El principal servicio que genera recursos econémicos, sin embargo, debido a la falta
de formalidad no se ha logrado consolidar, por lo que se espera la formalizacién para
desarrollar el negocio.
Capacitacion y asistencia técnica.
8. 7. 1. 4. 2.
Socios claves Actividades clave Propuesta de valor Relacién con clientes Segmento de
clientes
VvV Gestion V  Valores
V. marketing
6. 3. .
V. ANM Recursos clave Capacitar  teorico Canales de x Xg:ros
V' Asociaciones practica y  asistir comunicacion L
V  Representantes técnicamente en \ Sglecmon de
legales mineria V  Reuniones clientes
vV Lideres V' Humano V  Correos
VvV Economico electrénicos
V  Redes sociales

9

Estructura de costos

©

Fuente de ingresos

personas

V  Costos asociados a las salidas pedagégicas para 10

V  Venta del servicio

De Ultimo un servicio un poco mas lejano, pero retador para las organizaciones, el
generar un negocio agregando valor a la actividad basica y por tener relaciéon directa
con el primer eslabén a costos competitivos.
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Planeacioén

El 7 de mayo de 2025 los grupos recibieron una sesion de planeacién que mas que
buscar dar a conocer los conceptos basicos, buscaba sensibilizar sobre la importancia,
sobre lo imprescindible del proceso. El taller buscdé a través de un ejercicio la
identifi cacibn de los componentes de la planeacion, de donde se parte, que
capacidades se tienen, con qué recursos se cuenta, cuanto tiempo se estima, si se
tienen aliados y lo mas importante que se quiere lograr.
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12.2.3. Fase Il
Planeacion

Se adelanté a través de taller en la tercera visita, se retrotrajo lo trabajado en el
tendedero de suefios y el DOFA, ademas se trabajo el ejercicio en el arbol estratégico
en esta actividad solo patrticiparon los grupos Asoare411 y Asomindes

ASOAREA411

De lo anterior y realizando algunos ajustes se tiene como propuesta inicial:

Nuestra historia: Empezé por la necesidad de formalizarse para mejorar la economia de
las familias con el objetivo de generar empleo

Mision:  Somos un grupo de mineros tradicionales reconocidos por el apoyo y trabajo con
las comunidades mediante la responsabilidad, la seriedad y el cumplimiento en las
actividades que se planean, quienes a través de la formalizacion minera vamos a procurar,
no solo el beneficio de las comunidades y las familias que lo conforman.

Visién:  En el 2030 la asociacion de mineros tradicional seremos una empresa reconocida
en el mercado por el apoyo y trabajo por la comunidad donde las personas tendran la
oportunidad de comprar material a un precio asequible y de alta calidad, promoviendo el
mane jo y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales con sentido de pertenencia.

Objetivos:

1. Aumentar las ventas y la satisfaccién del cliente, lanzar nuevos productos para el
sostenimiento de la misma.

2. Construir planes estratégicos para el fortalecimiento organizacional y comunitario.

3. Formar lazos comerciales que posibiliten el mejoramiento de la asociacion y su entorno
(contratistas) maquinaria y tecnologia.
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ASOMINDES

De lo anterior y realizando algunos ajustes se tiene como propuesta inicial:

Nuestra historia:

ASOMINDES surge a partir de que los duefios de la finca el agrado de la vereda el Desquite,
encontraron una beta de asfaltita y con ella la oportunidad de generar beneficios
econdémicos y sociales para su comunidad.

Mision:
Somos una organizacion solidaria, responsable y amable con sus asociados y la comunidad,

buscando mejorar su calidad de vida a través de la explotacién y comercializacion de
mineral con conciencia ambiental.

Vision:
En el afio 2030 seremos una empresa formal reconocida a nivel departamental por la calidad
de su material y el impacto socioecondmico y ambiental positivo en la comunidad.

Objetivos:

1. Generar beneficios econémicos y sociales para la comunidad a partir de la prestacion
de servicios y comercializacion de mineral con responsabilidad ambiental.

2. Lograr laformalizacién mineray empresarial para la gestion eficiente del negocio minero
y otros proyectos productivos estableciendo alianzas que lo posibiliten.

3. Mejorar la productividad a través de la adquisicién de maquinaria y tecnologia, asi como
incrementar las ventas de material por medio de publicidad, mercadeo y establecimiento
de alianzas comerciales con contratistas de las concesiones y mantenimiento vial y
organizaciones comunitarias contratadas para construccion y arreglo de vias terciarias.
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Asambleas y reuniones de junta directiva

Dentro del fortalecimiento se promovieron reuniones de junta directiva y asamblea
para adelantar las observaciones pertinentes y ensefar lo respectivo con el grupo
Asomindes .

Dentro de los resultados se resalta lo avanzado por el grupo Asomindes

En reunion del 18 de junio se hablé de la importancia de las reuniones de junta
directiva y el levantamiento de actas como traza de la informacién compartida,
decisiones tomadas, tareas a adelantar y seguimiento a planes y tareas.
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Se confirmé la voluntad de conformaciéon de la organizacién, sin embargo, no
se guiere ser apresurado en este aspecto puesto podria redundar en la reaccion
de una organizacion no operativa y costos de constitucion para el grupo, por lo
cual se espera atene rladeclaracion y delimitacién del ARE para continuar con
el paso de formalizacién empresarial.
Se eligi6 una junta directiva o comité coordinador del grupo asociativo mientras
se viabiliza la formalizacion empresarial, con un numero de 3, donde dos de
ellos seran representantes de las personas que se espera queden como
beneficiarias del ARE y una pe  rsona mas de quienes no se presentaron como
beneficiarios. (presidente Johany, Tesorero Guillermo y secretaria Dennis)
Se eligieron tres comités de trabajo asi:

a. Formalizacion minera (Johany y Guillermo)

b. Formalizacién empresarial (Dennis y Maritza)

c. Ambiental (Diana y Daniela)
Se definié un aporte social mensual de $5.000
Se aprobd la planeacion estratégica
Se aprobd el plan de accion
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ASOARE411
Abril de 2025
DIMENSION PTOS . NIVEL Formalizadion
Formalizacion 4,8 Avanzado Avanzado
Econdémica 3,3 Intermedio 3,3 Intermedio
Social 34 Intermedio 4,0 Avanzado
Ambiental 2,4 Bésico 2,4 Basico
Politica
Cultural 1,0 Bésico 3,0 Intermedio
Politica 2,8 Intermedio 3,2 Intermedio o
= = == 3bril
PROMEDIO T 3,0 Intermedio 3,4 Intermedio jutio
ACT LA PRADERA
Abril de 2025 Formalizacién
DIMENSION PTOS. NIVEL
Formalizacion 0,9 Bésico Intermedio PROMEDIO T Econémica
Econémica 2,3 Bésico 3,3 Intermedio
Social 3,0 Intermedio 3,8 Intermedio
Ambiental 1,0 Bésico 1,0 Basico
Cultural 0,0 Basico 2,0 Basico
Politica 3,0 Intermedio 3,0 Intermedio —
PROMEDIO T 1,7 Basico 2,7 Intermedio — Amblenta|
ASOMINDES
Abril de 2025 Formalizacién
DIMENSION PTOS. NIVEL
Formalizacion 1,6 Basico Basico PROMEDIO T Econémica
Econémica 3,0 Intermedio 3,7 Intermedio
Social 3.4 Intermedio 4,0 Avanzado
Ambiental 2,2 Bésico 2,2 Bésico bolitica
Cultural 1,0 Bésico 5,0 Avanzado e |DEAL
Politica 1,6 Basico 3,0 Intermedio ==k
— junio
PROMEDIOT 2,1 Basico 3,3 Intermedio culture
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En el marco de la actividad grupos, los grupos avanzaron con la creacién de un plan
de accidn para un objetivo que consideraran importante en el corto plazo asi:

©

ASOAREA411
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Grupo ASOMINDES

El grupo se reunio para definir diferentes temas de urgencia para la organizacion, las
decisiones quedaron consignadas en acta de reunién del 18 de junio de 2025. Con
respecto a la caracterizacion.
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La Asociacion de propietarios volqueteros y mineros tradicionales de la Guajira

APROVOMGUA S.A.S. tienen a su cargo el ARE

-PED-08001X y trabajan con material

de Arrastre en el municipio de Riohacha, conformada por 25 asociados

Acercamientos

Gobernacion de la Guajira

Se realiza un primer acercamiento con la
Gobernacion de la Guajira, con el Dr Gustavo
Moscote, en la cual se pretende indagar acerca del
proceso que se lleva con la comunidad minera de

la zona, se explica el procedimiento que se quiere
llevar a cabo conla  comunidad de APROVOMGUA
a lo que manifiestan su colaboracién para el
desarrollo de las jornadas, al igual que nos brindan

un panorama de la situacion actual de la pequefia
mineria en el Departamento.

Asociacion de propietarios volqueteros y mineros
tradicionales de la Guajira APROVOMGUA S.A.S.

se establece una reunion con la Junta Directiva de
APROVOMGUA para conocer la organizacién, el
objetivo de su creacion y las necesidades a las que
quieren dar respuesta en beneficio de sus
asociados. De igual forma manifestaron que
decidieron unirse y form  ar una empresa que les
permita capacitarse para mejorar sus técnicas de
extraccion y lograr un contrato de concesién que

les permita mejorar su calidad de vida.
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DIMENSION  |IDEAL |PUNTUACION NIVEL
Formalizacion 5 35 Intermedio
Econdmica 5 2,0 Basico
Social 5 1,6 Basico
Ambiental 5 2,0 Basico
Cultural 5 2,0 Basico
Politica 5 2,0 Basico
PROMEDIO T 5 2,2 Béasico

Como se aprecia en la gréfica anterior, se tienen grandes retos en todas las
dimensiones evaluadas, el nivel de gestion es BASICO, a continuacién, se detalla el
nivel por cada dimension:

La dimensién de formalizacion evidencia un nivel intermedio, en el cual, aunque se
denota un avance significativo en el proceso, la licencia ambiental es un documento
gue ha frenado el procedimiento necesario para la obtencion del contrato de concesion
al que estan apuntando.

En relacion a la dimensién econOmica, esta se presenta en el componente basico ya
gue se evidencian falencias en cuanto al régimen econémico de la organizacion,
especificamente en cuanto al involucramiento de la organizacién en la produccion, es
decir, no se promueven las compras colectivas de herramientas, no hay claridad en
la regulacién del precio de venta del material y el valor de las ventas de la produccion
mensual; ahora bien, en cuanto al régimen econdémico de la organizacion presentan
dificultades e n cuanto a los procesos de intermediacion por ventas, cuotas de
administracién, utilidades y un fondo para diferentes actividades.

En cuanto ala dimensién social, alin no hay claridad en las expectativas y necesidades
socioeconomicas por las cuales conformaron la organizacion, de igual forma no tienen

objetivos socioecondémicos comunes, ni canales de comunicacién para estar
informados. En la caracterizacion no se evidencié que se adelanten acti vidades para
el mejoramiento de calidad de vida de sus asociados, sus familias y la comunidad que
influencian con el proyecto especialmente las mujeres. Es importante resaltar de igual

forma, que los asociados no cuentan con administradora de riesgos ni pension para

sus asociados.

En la dimension ambiental, aunque se han adelantado actividades para reducir el
impacto de la actividad minera en los recursos naturales, es necesario fortalecer
acciones para la implementacion de las 4R, al igual que la recoleccion de evidencias
gue den c uenta del cumplimiento de las acciones.
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Ahora bien, en la dimensién cultural, se hace necesario adelantar actividades de
formacion en cultura asociativa, al igual que la creacion de un fondo de bienestar y
solidaridad para calamidades.

Finalmente, en la dimensién politica, se evidencia que la organizacién ha adelantado
espacios para evaluar su gestién tales como asambleas, en las cuales toman
decisiones importantes para la organizacion; sin embargo, se hace necesario
fortalecer los mecan ismos para fortalecer la planeaciéon a corto, mediano y largo
plazo.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Debilidades Fortalezas
Tenemos un ARE que debemos promover

Potencial de Trabajo

Asociacion Constituida y avanzada

Posicion Geografica en el Departamento con facilidad para la
explotacién mineral

Conocimiento y Experiencia de algunos asociados que incitan a
salir adelante

Pocos Proyectos en la Zona

Reconocimiento a Mineros Tradicionales

Buena Administraciéon que motiva el crecimiento de sus asociados
Unién de sus socios

Experiencia en el Sector

Facilidad para la comercializacion del mineral

Falta de Organizacion

Capital Escaso

Desinterés de los Asociados

Inestabilidad Laboral

Falta de Compromiso por parte de los Asociados
Desconocimiento del Tema por parte de los
asociados (Necesidad de Capacitacion)

Falta de Trabajo en Equipo

* No hay Visién Empresarial

* No hay Estatutos Claros y reglamentos

Amenazas Oportunidades
e Grupos Armados e Ayudas y Capacitaciones del Gobierno
e Rechazo al Proyecto por Lentitud del proceso e Profesionales del ramo que pueden ayudar
e Terceros logren el CC e Poder Contratar con empresas publicas y privadas
e Cambios Climaticos en los nuevos proyectos que lleguen a la regiéon y
e Demora en los tramites de diferentes entidades en el exterior
e Cambio Normatividad e Fortalecimiento como empresa
e Competencia Desleal e Trabajar Legal y poder facturar
* Ineficienca de las medidas de control aplicadas e Fortalecimiento de la gestion tecnolégica y la

por parte de las autoridades innovacion

* llegalidad

En la Segunda sesién del mes de junio de 2025 se aborda la planeacion operativa,
necesidades y servicios de los asociados y se finaliza con la realizacion del modelo de
negocio CANVAS la cual permita planear su estrategia empresarial.

Necesidades y servicios

Se realiza el taller de Necesidades y Servicios , en la cual se toma como base los
productos de la primera fase, buscando ser mas objetivos en la identificacién de las
necesidades que presentan en la actualidad y se realiza la proyeccion de los posibles
servicios que podrian ofrecer, se gener6 una lluvi a de ideas en la cual Los asistentes
se reunieron en grupos para identificar las necesidades que hayan identificado, el
resultado es el siguiente:

Produccién: Creacién de centro de acopio, aporte monetario para la Asociacion,
adquisicion de equipos para ejercer labores en gran escala, crear centros de acopio
para almacenamiento del material.
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- Gestion Empresarial: Importancia de asociarse, fortalecimiento de la
asociacion, fortalecimiento de la estructura organizacional.
- Financieros: Fortalecer la gestion, organizacion del pago de seguridad social,
unificacion precio de venta.
- Medio ambiente: acciones para mitigacién de dafios ambientales, jornadas de
capacitacion para el cuidado del medio ambiente.
Se realiza el taller de Conceptos de planeacion, este ejercicio permitié reflexionar
acerca de la importancia de la planificacion, igualmente, la importancia de la
comunicacion dentro de la entidad, la cual es fundamental para realizar un trabajo y
la toma de decisiones acertadas, la puesta en comuln acerca de temas minimos, como
intereses y metas, la necesidad de una buena coordinacion, tener claro de donde se
parte, que capacidades se tienen, con qué recursos se cuenta, cuanto tiempo se
estima, si se tiene n aliados y lo mas importante que se quiere lograr
CENTRO DE ACOPIO FORMALIZACION
Asoctaciones Clave (57| Acwiadescave [ | vatorsmaiao (5 Retaiones con s 2| ctientes E,_‘ Asectaiones Clave 52| Actiidadesclave [ | Valor asadido _:. Relaciones conos 2| ctiemes ﬁ,_‘
Comercializar con
aleros iferentes ctivar a los Asociad sesores Formalizar para ransporte del . B Asociados
guleﬁodelaFinca g&"e’z{’a:?: :s;ciado; ,S,ae":e'ﬁiia,es E"?;rgss;de grupoVETA poderexp_l[o::zr .r;ateripalr(;or?dé :|r§ﬁ;s1:°$zdos
temporada del afio Vitrina para ol Virtuales construccion zgzi;e(g;;rllu; :Lﬁgﬁs'e lo beneficien ala
Ieg;\es - ;r)roducto ::rr\:?giuo"sos de pension, ARL) Asociacion
Nose'pierdael = Recursos clave Canales =
R::;;:;: "S;' material (é;‘ﬁ;ad del ~ Maquinaria "'SL éusquedade‘"J
Volqueta servicio y del (volqueta), palas, Clientes,
Minicargadores producto, picos, elementos de portafolio de
Eficacia seguridad (Casco, servicios
botas, Gafas)l, carpag (construcciones,
para proteccion de parques eglicos,
material consorcios)
c”{;entade material en acopio, en ciudadyeng II':;::sos para la asociacion (‘; c”{;ajes, licencia ambiental, PTO "’ I“:::)nes de los asociados K“";
diferentes municipios Cooperativas que integran la asociacion

Los aspectos que sobresalen son los siguientes:

1 Formalizacion vy
actividad minera

legalizacion

de la

1 Buscar mejores beneficios por el bien

comun

1 Buscando progresar y avanzar
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Unién de personas buscando un mejor
futuro
Mejor aprovechamiento de los recursos
Funcionamiento legal

Informacion publica




= = = =4

WwWw.anm.gov.co

Templanza de los directivos por sacar el
proceso adelante y garantizar una mejor
calidad de vida

Trabajo en equipo

Buscar un mejor porvenir para las
familias

Legalidad

Fortalecer el conoicimiento del sector,
aplicando los afios de experiencia
Avance en la documentacién y apoyo en
el proceso

Buen manejo de los contratos

= =4 -4 -9 =a =4

= =

Cumplimiento de las metas
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Avances en el proceso de la licencia

ambiental

Buen nombre de la Asociacion para la

prestacion del servicio
Creacion de la Organizacion

Compra del lote

Legalidad del material

Falta de empatia por parte de algunos

asociados

Poco sentido de pertenencia

Pereza y negatividad de los procesos

OBJETIVO ACTIVIDADES RESPONSABLES m

Formalizacion

Conformar un centro de
acopio para el
almacenamiento de
material de arrastre

Creacion de Comités
dentro de la Asociacion
que promuevan el
beneficio social de la
comunidad

Conclusiones

Localizar el terreno
Formalizar la posesién

Cercar/ asegurar el
terreno

Elaborar procedimientos
de manejo del material

Definir lineamientos y
reglamentos de seguridad
para la operacién

Creacioén del comité de
Bienestar y Solidaridad

Establecer los canales de
Comunicacion de la
Asociacion en redes
sociales

Jose Antonio Rojas
Iguaran

Elder Cabrales /Jose
Hernandez

Elder Cabrales /Jose
Hernandez / Jose
Antonio Rojas (contrata)

Celis Maestre (contrata)
Angel Guerrero

Lacides Valentin Gémez
(contrata)
Angel Guerrero

Jorge Viego

Angel Guerrero
Josuar Fuentes
Jorge Gémez

APROVOMGUA es una asociacion que presenta grandes retos a nivel organizacional,
se evidencia que tienen objetivos claros y tienen proyectada la Asociacion. Sin

a la formalizacion.
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embargo, se hace necesaria la colaboracion de todos sus asociados poder fortalecer
la asociacion y gestionar el cumplimiento de todos los compromisos para poder llegar

Como compromiso de los asociados, enuncian realizar reuniones periddicas y empezar
nuevamente con los aportes, con el fin de tener obtener recursos para ir solventando
las necesidades que dentro de la asociacion vayan surgiendo.

Informacion publica




WWW.anm.gov.co Agencia

Nacional de Mineria

Esta comunidad comprende dos organizaciones de municipios distintos ubicados en
la provincia Junambu, nororiente del departamento de Narifio: San Pablo, localizado
en la subregion de Rio Mayo y La Union, en la subregién Junambda.

A pesar de pertenecer a dos municipios diferentes, las dos organizaciones priorizadas
comparten caracteristicas esenciales similares, tales como la figura juridica de las
empresas, el nUmero de asociados, el material extraido, el entorno comercial y el
mer cado potencial, entre otras.

Asi, se puede iniciar precisando que las dos organizaciones en cuestion estan
constituidas empresarialmente como asociaciones, se dedican a la extraccion de
arena, ambas tienen su origen en un proceso de formalizacion minera por medio de
Areas de Reserva E special (ARE) y las dos han logrado obtener su contrato especial
de Concesion.

Considerando lo anterior fue que se decidi6 llevar a cabo el proceso de fortalecimiento
asociativo de manera simultanea con las dos asociaciones, trabajando de manera
separada solamente en la ultima fase, en la elaboracién del plan de accion.

En cuanto a las organizaciones, la primera de ella es la Asociacion Arenas del Mayo,
ASOAREMAYO, del municipio de San Pablo, integrada por 16 asociados. Esta empresa

se cred en mayo de 2015 con el fin de facilitar la consecucion y gestion del ARE -TB8-
1040, declarada en junio de 2017 y firmada como contrato especial de concesion en

junio de 2021.

Por su parte, la otra organizacion es la Asociacion de Mineros Puerto Nuevo Vereda El
Mayo Municipio de La Unidn, la cual cuenta con 17 integrantes. La comunidad base

de esta empresa resolvié iniciar el proceso de formalizacién ante algunas disputas
sobre el yacimiento y la posibilidad de perder el acceso a la extraccién, y prob6 su
tradicionalidad para acceder al ARE -SJU-14541, delimitado y declarado en 2017.
Varios afios antes de eso, en septiembre de 2011, las y los mineros ya habian
conformado la Asociac i6n confiando en que eso les facilitaria lograr el otorgamiento
de la prerrogativa. Finalmente, en septiembre de 2019 se firmé el contrato especial

de concesion.

El entorno en el cual estas asociaciones adelantan sus actividades se refleja en la
lectura del plan de desarrollo de sus municipios. En el caso de San Pablo, este muestra
una valoracion critica y cautelosa sobre la mineria, sin asignacion presupuestal
especifica, y plantea que la mineria no es un foco principal del desarrollo municipal
sino mas bien un sector ligado a problemas sociales y falta de organizacion,
considerandola mas como un desafio ambiental que requiere regulacion que como
una oportunidad ec  ondmica.

En el caso del municipio de La Unién se comparte en su Plan de Desarrollo la
percepcion de la mineria mas como un desafio social a manejar mediante regulacion,
gue como una oportunidad para el desarrollo econémico sostenible, reservando
presupuesto solo para acciones restrictivas o paliativas como la regularizacion de los
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mineros de subsistencia, sin promover la capacitacion, fortalecimiento empresarial,
innovacién o desarrollo sostenible dentro del sector.

Lo anterior se repite en muchos municipios del pais y pone en evidencia la
conveniencia o la necesidad de hacer visible la mineria de pequefia escala con sentidos
positivos.

Caracterizacion organizacional asociativa

Muncipo San Pablo
Dwatamers Nario
Pleca ARE TBS V401

Nombre de la oganaacon Asoc acon Awrs

AVANZADO =2
INTERMEDIO
BASICO <25

NIVEL DE LA ORGANRACION

ORMALIZACION :
comdmica 5 23
BOCIAL 5 24 Basico
JamEiENTAL 5 20 Bdsico
UL TURAL 5 00 Basico
PouTica 5 06 Bdsico
[P ROMEDIO T 5 2,0 Basl oo

Como se aprecia en el diagrama, se presentan grandes retos en todas las dimensiones
evaluadas ya que, de acuerdo con nuestra clasificacion, el nivel de gestion se califica
como BASICO .

Tendedero de suefios

En esta actividad, | a mayoria de personas, expresaron su interés por llegar a
tener mas y mejor maquinaria para la mina, una finca o una casa, varios de
ellos, vehiculos o viajes, pero en general, se expreso el interés por el bienestar

de sus familias y la educacién de sus hi jos e hijas.
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Dentro de los anhelos expresados destacé la necesidad de activar la trituradora que
se encuentra detenida por falta de licencia ambiental, pues se identifica esto como la
principal condicién para poder solucionar los problemas financieros y conseguir los
excedentes econémicos deseados.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Fortalezas

Aqui, se identificaron como fortalezas el contar con un titulo formalizado, y tener
magquinaria en el lote.

Oportunidades

Se reflexiond acerca de las ventajas de tener objetivos de mejoramiento de calidad
de vida de las familias, especialmente en los temas de vivienda y educacién, asi como
las posibilidades de ser proveedores de material para el municipio. Por ultimo, se
consider6 como una oportunidad el contar con el apoyo de la Agencia Nacional de
Mineria.

Debilidades

Se identificaron el no aprovechamiento de la base social que no participa en la
extraccion mineray  del entorno productivo de la region para buscar otras alternativas

de negocio para la asociacion . Ademas, se registré la falta de conocimiento en

mercadeo Yy experiencia empresarial y gue aun se presenta cierto grado de desunion
dentro de la asociacion.

Amenazas

En este item tenemos la competencia desleal y la falta de la licencia ambiental para
poder operar la trituradora de material y elevar asi la productividad.
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Conclusién (cruce)

Establecer objetivos definidos colectivamente como organizacion de manera que
todos los integrantes de la asociacion puedan caminar juntos hacia una misma
direccion, con el fin de fortalecer la union y la cohesién en la empresa.

Llevar a cabo las gestiones necesarias ante las entidades pertinentes para conseguir
la licencia ambiental para la trituradora, lo cual incluye buscar el apoyo de
CORPONARINO y la ANM.

Taller de Necesidades y Servicios

Este taller busca definir las necesidades de las personas asociadas en cuya solucién

la organizacion pueda tener injerencia, lo cual tiene una importancia especial al
considerar que estamos trabajando con organizaciones que tienen un caracter
comunitarioy  que operan bajo la figura de empresas sin animo de lucro (ESAL), ya

gue esto implica que sus objetivos van mas alla de lo meramente productivo y, en

términos generales, deben buscar mayor calidad de vida para sus integrantes y sus

familias. Asi, en estaa ctividad se identificaron temas y acciones que se podrian tener
en cuenta para hacer plan de accién en el corto y mediano plazo.

Como resultado del taller se evidenciaron las siguientes acciones:

Llevar a cabo las acciones que se requieran para lograr la licencia ambiental para la
trituradora.

Disefiar una manera de mejorar las capacidades de la asociacién para el mercadeo y
las ventas.

Buscar alternativas para aumentar el capital de trabajo de la asociacion.

Gestionar capacitaciones que sirvan para generar y fortalecer las capacidades de los
asociados en temas empresariales y asociativos

A partir de la caracterizacion realizada al inicio de la fase 1 se llevd a cabo unarevisién
comparativa con los resultados arrojados por los diversos métodos usados para
recopilar informacion acerca de la organizacion, llegando asi a la elaboracion de un
documento que reunia de manera complementaria dichos resultados en las seis
dimensiones que abarcan los aspectos organizacionales -empresariales y asociativos
de la organizacion.

A continuacion, este resultado, que comprendia 34 acciones, fue socializado vy
sometido a una evaluacion participativa en la que se evalué qué tan urgente podia
ser cada actividad, su pertinencia y viabilidad bajo las condiciones actuales, asi como
su incid encia en las aspiraciones colectivas manifestadas, tras lo cual se obtuvo como
resultado un conjunto de 14 acciones distribuidas en seis dimensiones, a las que se
asignaron responsables. Para ASOAREMAYO, el plan de accién prioriza la gestién de
la licencia ambiental para la trituradora, compras colectivas de insumos, creacion de
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un fondo solidario para bienestar, y capacitaciones en mercadeo y resolucién de
conflictos, con énfasis en inclusion de mujeres y base social.

Se espera que este plan inicial constituya la base para la consolidacion gradual de
ASOAREMAYO como una empresa mas productiva, con una gobernanza transparente
y participativa, sostenible, y con injerencia en el mejoramiento del nivel de vida de
sus asocia dos y de su comunidad.

Esta fase se concentra en remarcar los beneficios de adelantar un manejo
empresarial de manera planificada y se introducen algunas condiciones necesarias
para adelantar procesos de planeacion. Para esto, se adelanté un taller de Junta
Directiva, con el que  se pretende que asociados que no han desempefiado este tipo
de responsabilidades, tengan un acercamiento a lo que implica la toma de decisiones
y a requerimientos formales que tienen este tipo de procedimientos. De igual forma,
se llevd a cabo la elaborac  i6n conjunta del Plan Estratégico de la empresa, con ayuda
de un taller disefiado para tal fin.

Planeacion Estratégica

Esta actividad se adelanté a través de taller en la tercera visita, se retrotrajo lo
trabajado en el tendedero de suefios y el DOFA, ademas se trabajé el ejercicio en el
arbol estratégico, actividad en la que se pide a los asistentes que dialoguen y
respond an una serie de preguntas acerca de su organizacion, tomando un arbol como
metéfora, de modo que al final, cada parte del mismo proporciona los insumos
necesarios para construir el plan estratégico
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Estructura del Plan Estratégico Asociacion Arenas del Mayo:

NUESTRA HISTORIA

La iniciativa de conformar la Asociacion Arenas del Mayo nacié en 2015, cuando
un grupo de pequefios mineros decidié formalizar la actividad minera que venian
ejerciendo desde hacia mas de 20 afilos como mineria de subsistencia, motivados
ademas por la expect ativa de acceder a posibles apoyos gubernamentales para
la obtencion del titulo minero.

NUESTRA MISION

ASOAREMAYO tiene como proposito mejorar la calidad de vida de sus asociados
y sus familias a través de los recursos generados por la actividad minera.
Asimismo, contribuye al desarrollo sostenible del municipio, actuando como una
empresa responsable con el medio ambiente, respetuosa de las normas laborales
y promotora del desarrollo social y empresarial.

NUESTRA VISION

Para el afio 2030, ASOAREMAYO sera una empresa con finanzas solidas y
saludables, equipada con mas y mejores herramientas de trabajo, y con la
capacidad de financiar los estudios profesionales de los hijos de sus asociados.

NUESTROS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Elevar la calidad de vida de los asociados y sus familias.

Destacarse en el mercado por su calidad, cumplimiento y atencion al cliente.
Ser reconocida como una empresa que actla con ética y lealtad.

NUESTROS VALORES
Honestidad

Responsabilidad social y ambiental
Compromiso empresarial
Innovacion

Eficacia

NUESTRO COMPROMISO

ASOAREMAYO asume el compromiso de brindar un servicio de excelencia a sus
clientes, velar por el bienestar de sus asociados, fortalecer su gestién empresarial

y proteger los recursos naturales, trabajando de manera articulada y unida, y
asegurando que cada decision se tome con informacion suficiente y
responsabilidad
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FORMALIZACION 5 4.2 | Avanzado
ECOROMICA 5 240 Basico
SOCIAL | 5 | 2.2 Bdsico
AMVIBIENTAL 5 16 Basico
CULTURA 5| 1 Bdsico
POLITICA/GOBERMANT A 5 0.8 Basico
PROMEDIOT 5 2.9 Basico

Como se aprecia en el diagrama, se presentan grandes retos en todas las dimensiones
evaluadas ya que, de acuerdo a nuestra clasificacion, el nivel de gestion se califica
como BASICO

Tendedero de suefios

Con los suefios y anhelos plasmados en los dibujos elaborados expuestos, fue posible
identificar los objetivos comunes como comunidad, los cuales se pueden sintetizar en
contar con una empresa fuerte con rendimientos financieros mayores a los actuales,
como para poder conseguir en el futuro las cosas deseadas, como por ejemplo, llegar
a tener la maquinaria y condiciones necesarias para que la mina crezca y mejore, una
finca o una casa, varios de ellos, vehiculos o viajes y, en general, alcanzar el bienestar
de sus familias haciendo un énfasis especial en la educacién de sus hijos e hijas.

Un obijetivo a corto plazo planteado por varios de los integrantes de la Asociacién, fue
el contar con la capacidad para operar la explotacion del titulo de manera autébnoma,
para lo cual se requiere de manera perentoria encontrar la manera de financiar la
compra de maquinaria propia. Con esto se pretende aumentar los méargenes de
ganancia en el negocio minero.

Pagina 81 de 136

Av. Calle 26 No. 59 - 51 Torre 4 pisos (8, 9 y 10) - Bogot4 D.C. - Colombia Informacion publica

Conmutador.: (+57) 601 220 19 99 - Linea gratuita nacional: 018000 933 833




Agencia
Nacional de Mineria

WwWw.anm.gov.co

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
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Fortalezas

En este aspecto se identificaron dos elementos: el primero, que la asociacién esta
conformada por un grupo constituido y fuertemente cohesionado. El segundo y mas
importante fortaleza, que ya se cuenta con un titulo minero y se esta adelantando la
consecuc i6n de la licencia ambiental definitiva.

Oportunidades

La demanda de material y la ausencia de competencia en la regiébn como proveedores,
ofrece unas probabilidades elevadas para llevar a cabo ventas en gran cantidad y
alcanzar las metas que se propongan.

Debilidades

Como la principal debilidad, se identifica el no tener maquinaria propia, ya que esto
implica delegar la operacion del yacimiento. En segundo lugar se sefiala la falta de
union en lo que tiene que ver con compromisos respecto a obligaciones con la
empresa, como por ejemplo, asistir a las reuniones o pagar los aportes.

Amenazas

En esta categoria el clima representa la principal amenaza, ya que en las épocas de
verano se dificulta la extraccion, lo cual implica que es necesario aprovechar las
temporadas. Por otra parte, la posibilidad de una competencia considerable siempre
se asu me como una posibilidad.

Conclusién (cruce)

Fortalecerse como un grupo unido y constituido con el fin inmediato de tener
maquinaria propia.

Obtener buena maquinaria para poder acopiar mas material para aminorar el impacto
de la variabilidad del clima en la produccion y asi poder aumentar las ventas.
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Taller de Necesidades y Servicios

Este taller busca definir las necesidades de las personas asociadas en cuya solucion

la organizacién pueda tener injerencia, lo cual tiene una importancia especial al
considerar que estamos trabajando con organizaciones que tienen un caracter
comunitarioy  que operan bajo la figura de empresas sin animo de lucro (ESAL), ya

gue esto implica que sus objetivos van mas alla de lo meramente productivo y, en

términos generales, deben buscar mayor calidad de vida para sus integrantes y sus

familias. Asi, en estaa ctividad se identificaron temas y acciones que se podrian tener
en cuenta para hacer plan de accion en el corto y mediano plazo.

Como resultado del taller se evidenciaron las siguientes acciones:

Planear y adelantar las gestiones necesarias para lograr adquirir maquinaria propia,
con el fin de aumentar los rendimientos econémicos para la asociacion.

Adelantar las acciones necesarias para la creacion de un fondo de bienestar para la
asociacion.

Gestionar capacitaciones que sirvan para generar y fortalecer las capacidades de los
asociados en temas empresariales y asociativos

A través de una revision comparativa de los resultados arrojados por los diversos
métodos usados para recopilar informacién acerca de la organizacion, tomando como
base la caracterizacion organizacional asociativa que se llevé a cabo en un inicio, se
elabo r6 de manera participativa un documento de plan de accién con horizonte a
2025. Una vez se obtuvo una version preliminar, fue ajustado durante la visita
correspondiente a esta fase y se obtuvo un documento definitivo compuesto por un
conjunto de 19 accione s distribuidas en seis dimensiones, a las que se asignaron
responsables. Hay que sefalar que no se estipuld un tiempo exacto para cada
actividad, sino que se asumio lo que faltaba del afio como limite temporal. Ademas,

se definieron otras que deben ser incl uidas en el siguiente plan de accion de la
vigencia 2026.

Se espera que este plan inicial, enfocado en la adquisicion de maquinaria propia,
ampliar el almacenamiento para mitigar estacionalidad, activar aportes sociales y
disefar acciones que eleven la calidad de vida personal y familiar, constituya la base
para la consolidacién gradual de la Asociacién de Mineros Puerto Nuevo Vereda El
Mayo, como una empresa mas productiva, con una gobernanza transparente y
participativa, sostenible, y con injerencia en el mejoramiento del nivel de vida de sus
asociados y de su ¢ omunidad.

Esta fase se concentra en remarcar los beneficios de adelantar un manejo empresarial
de manera planificada y se introducen algunas condiciones necesarias para adelantar
procesos de planeacion. Para esto, se adelant6 un taller de Junta Directiva, con el que
se pretende que asociados que no han desempefiado este tipo de responsabilidades,
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tengan un acercamiento a lo que implica la toma de decisiones y a requerimientos
formales que tienen este tipo de procedimientos. De igual forma, se llevé a cabo la
elaboracién conjunta del Plan Estratégico de la empresa, con ayuda de un taller
disefiado pa ra tal fin.

Al igual que con la asociacion anterior, en la elaboracion del plan estratégico se hizo
uso del ejercicio del  Arbol estratégico , tomando un arbol como metéafora, y haciendo
unas preguntas sencillas acerca de sus partes, de modo que al final, cada componente

del mismo proporciona los insumos necesarios para construir el plan estratégico.
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Estructura del Plan Estratégico Asociacion Arenas del Mayo:

NUESTRA HISTORIA

La Asociacién de Mineros de Puerto Nuevo se conformd con el propdésito de
mejorar las condiciones de explotacion de material pétreo, actividad que se ha
desarrollado de manera artesanal durante muchos afios. A raiz de las dificultades
surgidas en la décadad e 1990, cuando se nos prohibié continuar con esta labor,
surgio la necesidad de legalizarnos ante la autoridad minera de la época. Fue asi
como en 1991, con la participacion de nueve personas, nacio nuestra asociacion,
ubicada en la vereda El Peligro del m unicipio de La Union, Narifio.

NUESTRA MISION

La Asociacion de Mineros de Puerto Nuevo es una organizacion de pequefia escala
qgue, gracias al trabajo conjunto, responsable y confiable de sus asociados, ha
obtenido un titulo minero que permite el aprovechamiento sostenible de material
pétreo. Nuestra la bor beneficia a los asociados, sus familias, colaboradores y
clientes, y contribuye al progreso de la comunidad de La Unién, Narifio,
promoviendo la construccion de una sociedad inclusiva y solidaria.

NUESTRA VISION

Para el afio 2028, la Asociacion de Mineros de Puerto Nuevo sera propietaria de
sus herramientas de trabajo, lo que permitira una extraccién de material pétreo
mas eficiente y con Optimos niveles de productividad, en armonia con el medio
ambiente. De esta m anera, mejoraremos el futuro de nuestras familias y nos
consolidaremos como un ejemplo de colaboracién y compromiso para la

comunidad y las autoridades municipales.
Mejorar la calidad de vida de los asociados y sus familias.
Optimizar y fortalecer la estructura administrativa de la asociacién.

Gestionar la adquisicibon de maquinaria que incremente los excedentes
econoémicos y contribuya a valorizar la organizacion.

NUESTRO COMPROMISO

Como organizacién, nos comprometemos a trabajar en equipo, cumplir con
nuestros deberes, colaborar con la comunidad siempre que sea necesario y esté
a nuestro alcance, y participar activamente en procesos de capacitacion para
fortalecer nuestras capacidade  s.
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Plan de accién Asociacion de Mineros Puerto Nuevo Vereda El Mayo
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Asomar

La asociacion ASOMAR (Nit 900876769 -9), es wuna organizacion de
Airepresentatividadd que apoya a | os proyectos
diferentes instituciones para desarrollar una actividad formal, es de cir, frente a la

ANM, autoridad ambiental, alcaldia, entre otras.

Asomar se cred en julio 15 del afio 2015, actualmente cuenta con el RUT renovado
ya actualizado frente a la camara de comercio. Cuenta con 46 socios, todos realizan
actividades relacionadas con la mineria en el municipio de Surata.

Asi mismo, se percibe un alto grado de unién entre los socios, uno de los factores que
facilita esta situacion se deriva de que varios miembros son familia. Ademas, que son
vecinos de la vereda y realizan diversas actividades a favor de la comunidad.
Adicionalmente, varios son represent antes de la Junta de Accion Comunal de la
vereda, lo que hace tener una mayor injerencia en el territorio.

Los resultados de estafase se encuentran a continuaciébn . La caracterizacion dejo los
siguientes resultados

Caracterizacién y dlagnéstico organizacional

ECONOMICA

PROMEDIO T , SOCAL

POLITICA * ¥ AMBIENTAL

CULTURAL SOLIDARIO
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Se tienen grandes retos en todas las dimensiones evaluadas, el nivel de gestion es
BASICO, a continuacion, se detalla el nivel por cada dimension:

DIMENSION IDEAL CALIFICACION NIVEL DE LA ORGANIZACION
ECONOMICA 5 0,4 Bésico

SOCIAL 5 3,1 Intermedio

AMBIENTAL 5 0,0 Basico

CULTURAL

SOLIDARIO 5 1,0 Basico

POLITICA 5 3,0 Intermedio

PROMEDIO T 5 1,5 Basico

En relacién a la dimension econdémica, esta tiene retos relacionados con el desarrollo
de actividades agropecuarias, dado que se realiz6 una ampliacién de la razén social

a temas agropecuarios. De igual manera, debido a que es una asociacion para la
representacion en temas de formalizacion. Ademas, la organizacion presenta

oportunidades de mejora para el valor agregado del producto, compras comunales, y
fondos especificos.

En la dimension social, la asociacién presenta retos en el desarrollo de actividades
para el mejoramiento de vida de los asociados, familiares o comunidad. Tampoco
estan incluidas las mujeres en la asociacion.

En la dimensién ambiental, presentan retos relacionados con actividades en pro del
medio ambiente, como capacitaciones, y el desarrollo de una guia u objetivos de
manera explicita en  esta temética

En la dimension cultural solidario, la asociacién no realiza actividades solidarias ni
tiene un fondo especifico en esta area.

Finalmente, en la dimension politica, no se tiene establecido en los estatutos la
rotacion de cuerpos directivos, cronograma de reuniones. Tampoco tienen planes
estratégicos u operativos.
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Tendedero de suefios

% sserntic a7 nt MMes

Al estar todos los dibujos expuestos se les pide a los participantes que identifiquen

cuales son esas conexiones comunes entre los suefios, se evidencia que entre todos
los participantes cuentan con objetivos en comin como: contar con una asociacion

fuerte, empresa grande como un club. En este momento, se reafirmé la motivacion
para fortalecer la asociacion y cédmo esta puede contribuir en el logro de suefios y

proyectos personales, ademas manifestaron la necesidad de un aliado o apoyo
gubernamental para logra  r este fin.

De igual manera, se realiz la matriz FODA, tras este ejercicio de valoracion se cuenta
con la informacion para maximizar las fortalezas y oportunidades, y minimizar las
debilidades y amenazas, lo cual, para alcanzar el éxito en las actividades como
asociacién, es necesario fortalece r la estructura organizacional asociativa para
conseguir la titulacion minera de los diferentes proyectos mineros al interior de la
ASOMAR.

Otros hallazgos importantes son que no se tiene al dia el pago de la cuota, se debe
mejorar la actividad ambiental. También, solicitaron una capacitaciéon de qué es la
Asociacion.
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En esta fase se identificaron las siguientes necesidades y servicios de los asociados:

Apoyo técnico profesional.

Integracion Regional Minera

Seguridad juridica No limitantes ambientales
Falta de vias

Redes de comunicacion - sefial.

Apoyo financiero.

Equipos tecnoldgicos para recuperacion de minerales.
Capacitacion en las diferentes labores mineras.
Estudios geoldgicos

Legalizacién minera

Insumos y dotaciones

No hay recreacion y deportes

Seguridad y salud en el trabajo

Saneamiento basico

No hay licencia ambiental

Comercializacion y transformacion

Incentivos para jovenes

Fortalecimiento de la JAC

Posteriormente, se priorizaron los siguientes servicios:

AEn cuanto a | a integraci-n regional minera exi st
gremio a nivel regional, sin embargo, en la exposicién surge la necesidad de contar

con un espacio fisico donde les permita reunirse con los asociados para mas

comodidadde el | os o.

iLa compra de mayores niveles de dotaciones e i n:¢
mas econdémico y poder ser vendidos a los asociados contando con una pequefia
ganancia que sirva para |l a asociaci-n.2o
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ifiLa creaci-n de un grupo de recreaci-n y deporte
gue sirvan para | a cohesi-n social.o
A Ampl i ar |l os conoci mientos en elaboraci-n de jo

producto con una joya caracteristica de la regién (entre otras) a un mejor precio de
venta. o
AAmpliar |1 os conoci mientos en seguridad y salud e

indi spensabl e para poder tener un manej o adecuado

Durante esta fase, se desarrollé la planeacién estratégica, dejando como resultado el
si gui ent equd Ruedira lh listoria, mision, visidn, valores, objetivos

A continuacion , se enuncian los principales resultados del arbol:

Nuestra Historia

Hacia el afilo 2015 decidimos unirnos para consolidar la actividad minera en las
veredas Monsalve y Marcela de manera formal logrando un proceso de legalizaciéon
de la actividad minera realizada por nosotros mismos

Mision

ASOMAR es la asociacién de pequefios mineros que gracias al trabajo persistente y
asociativo logramos nuestros propios proyectos en mineria de oro, somos reconocidos

a nivel regional y nacional por el compromiso por la legalidad y consolidacion de sus
activ idades hacia la comunidad, asociados y colaboradores, con nuestra labor
apoyamos el mejoramiento de la calidad d vida de la comunidad de las veredas
Monsalve y Marcela.
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Visién

Para el afio 2030 seremos empresarios con proyectos mineros legales, consolidados,
sostenibles y eficientes en la produccién de oro, lo cual generard empleo de calidad,
valor agregado y apoyo a nuestros asociados para el mejoramiento de su calidad de
vida, seremos ejemplo de buenas practicas internacionales que contribuya al
crecimiento econémico del sector minero.

Objetivos

-Lograr los requerimientos técnicos y legales de los proyectos mineros

-Articular y gestionar con instituciones publicas y privadas actividades para el
beneficio de ASOMAR

-Generar empleo formal

Valores
-Unién

- Lealtad
-Respeto

Posteriormente, se realiza la planeacion operativa, dejando como resultado las

siguientes acciones: .
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Principales Indicadores

acciones aprobadas Asamblea
Vinculacién de familiares en | Nomero de personas capacitadas
proyectos de joyeria en joyeria

Meta: 8, Af0:2026

Realizar compras comunales de | Valorde ventasalos asociados
insumos para la mineria Meta: 5 millones, Afio: 2025

(creacibn comité de compras)
Capacitacion en seguridad  y salud | Niumero de mineros  capacitados

en el trabajo Meta: 20, Af0:2025

(creacion comité de  bienestar) 26, Afo 2026

Realizar torneo de bolo  criollo Numero de torneos de bolo criollo
(creacion comité de  bienestar) realizados

Meta: 1, Afio: 2025

Conclusiones

La asociacion de Asomar comprendié la importancia de realizar la planeacion
operativa anual, de tal manera les permita distribuir actividades entre los cuerpos
directivos asociados. De igual manera, se aprecia que tienen unién y la asociacion
ayuda a los a sociados en su proceso de formalizacién minera. Se considera que el
fortalecimiento ayudara a una mejor organizacion, incrementar la comunicacién de
los asociados y fortalecer los lazos entre los miemb ros.
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Nombre Empresa Agrominera y Ambiental Union Panamericana S.A.S.
Sigla EMAGROAUPA S.A.S.

NIT 9014481824

Actividad Extraccion de oro y otros metales preciosos.

La caracterizacion se adelant6 el 12 de agosto con cinco miembros de la Junta
directiva, Fergin A.: presidente y representante legal, Debora Murillo: Viceprecidenta,
Pastor Agualimpia: Secretario, Jorge Eliecer Murillo (Vocal), Jose Alexis Agualimpia
(Tesorero)quien funge como secretario de la organizaciébn con los siguientes
resultados:
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ECONOMICA 5 4.4 Avanzado
SOCIAL 5 4,0 Avanzado
AMBIENTAL 5 4.8 Avanzado
CULTURAL

SOLIDARIO 5 4.4 Avanzado
POLITICA 5 5,0 Avanzado
PROMEDIO T 5 4.0 Avanzado

Como se aprecia en los cuadros anteriores, se tienen grandes retos en todas las
dimensiones evaluadas, el nivel de gestion es AVANZADO, a continuacion, se detalla
el nivel por cada dimension:

Caracterizacion y diagndstico organizacional

Formalizacion

5 e

A5
T

PROMEDIO T, - - Econémica

Politica *

‘ Ambiental
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Fortalezas , Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Con el objetivo de Determinar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de
la organizacion, de tal manera que ayude a identificar la mejor manera de identificar

e implementar un plan de accidon para asumir los retos de EMAGROAUPA, se hacen
grupos 'y entre los asociados plantearon las siguientes:
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Fortalezas

Oportunidades

Se identificaron: Titulo, Forma Se identificaron el ORO como actividad
organizativa 1 Gerencia, Junta directiva, principal, Posibilidades agropecuarias,
comité de seguimiento -, Convenio | Ecosistema 1 diversidad ambiental ,
operacién 1 Acuerdos, raices -, Tradicion | Posibilidad de exportar, Interés

T Etnico, conocimiento, Historia, internacional, Oferta institucional
dimension  social -, Componente | ONG, Regional, Nacional -.

ambiental.

Debilidades Amenazas

Se identificaron como Dificultad para

bancarizarse, Falta de capital econémico

para concretar planes y acciones, los

socios no se interesan por las
capacitaciones, falta de conocimiento de

las normas para la mineria.

Se identificaron como no cumplir con los
objetivos propuestos, mineria ilegal,
requisitos complejos para la cuenta
bancaria, Normas juridicas cambiantes y
complicadas de entender

Una vez realizada la matriz FODA, tras este ejercicio de valoracién se cuenta con la
informacion para maximizar las fortalezas y oportunidades, y minimizar las
debilidades y amenazas, lo cual, para alcanzar el éxito en las actividades como

organizacion.

Conclusiones

EMAGROAUPA es una organizacion que presenta grandes retos a nivel organizacional.
Si bien es la representacion de los mineros formalizados, se recomienda realizar
actividades adicionales como compras comunales, actividades agropecuarias y la

joyeria.

Tras este ejercicio de valoracién se cuentan con mas insumos para trabajar en la
elaboracion del Plan de Accion para alcanzar el éxito en las actividades como
organizacion, mejorando la estructura organizacional para aumentar la produccion y

funcionar como

una asociacion que persiga el bienestar de sus asociados y la practica

de una mineria responsable, técnica y sostenible.
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Necesidades y servicios

Al preguntar por los origenes de las organizaciones los asociados a las mismas
inicialmente apuntan al cumplimiento de un requisito del gobierno para recibir los
apoyos o beneficios, argumentaron haber entrado la formalizaciébn empresarial sin
conocer mucho de ella ni de las particularidades de las figuras asociativas de las que
hacen parte, tampoco les era claro en concepto de sin animo de lucro por lo que se
procedié a adelantar la implementacion del taller de plan de vida colectivo y las
explicaciones con ceptuales, ademas reforzando la idea de la asociatividad tras
objetivos comunes se adelant6 el taller de necesidades y servicios con los resultados
siguientes:

El ejercicio se desarrollé en 2 grupos focales donde se debatia sobre las necesidades
identificadas para la organizacion:

En este taller un representante de cada organizacion expuso los resultados, sé
encontraron varias necesidades y problematicas, los participantes expusieron cada
una de estas necesidades. En los casos que se repita la misma problemética o un
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similar entre los grupos solamente queda una o complementa la anterior. Dando el
siguiente resultado:

Apoyo técnico profesional.

Integracion Regional Minera

Apoyo financiero.

Equipos tecnolégicos para recuperacién de minerales.
Capacitacion en las diferentes labores mineras.
Insumos y dotaciones

No hay recreacion y deportes

Comercializacidn y transformacion

N O MWNE

Plan de Accidn

A partir de los insumos recopilados en la fase anterior y junto con los conceptos y
experiencias vistas en los diversos modulos, se elaboré un Plan de Accién que
condujera a la optimizacion de procesos que ya se llevan a cabo en la organizacion,
asi como a la incorporacién de otros elementos que respondieran a los intereses de
los socios y los objetivos de la asociacion.

Este resultado, que comprendia diez (10) items, fue socializado y sometido a una
evaluacion participativa en la que se evalué qué tan urgente podia ser cada actividad,

su pertinencia y viabilidad bajo las condiciones actuales, asi como su incidencia en

las aspiraciones colectivas manifestadas, tras lo cual se obtuvo como resultado un
conjunto de 6 objetivos a los que se asignaron una serie de acciones de manera
preliminar y con intencion orientadora. Es necesario sefialar aqui dos aspectos
importantes: el pr imero, que EMAGROAUPA no esta iniciando este proceso de
fortalecimiento desde cero, sino que ya ha adelantado, por lo menos, ejercicios de
definicién de identidad empresarial con USAID y viene adelantado de manera gradual

y por cuenta propia la elaboracién de un portafolio de servicios. A continuacién, se
presenta el resultado.

Se espera que este plan inicial constituya la base para la consolidacion gradual de
EMAGRAUPA como una empresa mas productiva, con una gobernanza transparente

y participativa, sostenible, y con injerencia en el mejoramiento del nivel de vida de
sus asociad os y de su comunidad.
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