Agncia
Nacional de Mineria







oo~

Orden del dia

Verificacion Quérum (5 minutos)

Sistema de gestion integrada -Grupo de Planeacion -15 min

Apoyo educativo - Grupo de Talento Humano- 8 min

Actualizacion plan estratégico de tecnologias de la informacion OTI-8 min



01.

Verificacion del Quorum



Conformacion
Comité
Institucional de
Gestiony
Desempeio
ANM

Resolucion 594 de 2021
Comite Institucional Gestion y Desempeio

El vicepresidente administrativo y financiero (quién lo preside)

El presidente o su delegado

El vicepresidente de contratacion y titulacion minera

El vicepresidente de seguimiento, control y seguridad minera

El vicepresidente de promocion y fomento

El jefe de la oficina de tecnologia e informacion

El jefe de la oficina asesora juridica

El coordinador del grupo de atencion, participacidn ciudadana y comunicaciones
. El coordinador del grupo de talento humano

10. El coordinador del grupo de servicios administrativos

11. El coordinador del grupo de planeacion, (secretario técnico)

12. Jefe oficina de control Interno (invitado permanente con voz, pero sin voto)

©ooNoOORE WD~



02.

Q Sistema de Gestion Integrada
Revision por la Direccion




La Revision por la Direccion tiene como
objetivo evaluar el Sistema Integrado de
Gestion, para asegurar su conveniencia,
adecuacion y eficacia.

Esta revision permite la toma de decisiones para
actuar y promover la mejora continua del
sistema y de la Entidad.

Periodo de Revision:
01 de junio de 2024 a 30 de
junio de 2025




Una vez realizado el seguimiento a cada uno de los compromisos generados en la presentacidén “Revisidon por la Direcciéon”,
realizada en el Comité institucional de gestion y desempenfo, el dia 02 de mayo del 2024, las acciones realizadas, para
cada uno de estos, son:

1. Compartir a los miembros del comité el texto final de la resolucion _adopcion portafolio
politicas TIC, creacion mesa técnica de Arquitectura Empresarial - AE, para la aprobacion a
través del mecanismo de votacion virtual para revision y comentarios por parte de cada uno
de los integrantes del Comité, y dar la aprobacion definitiva por parte del area de Planeacion.

El texto final de la Resolucién fue compartido, segun solicitud, permitiendo que se adoptara mediante Resolucion 412 del
20 de junio de 2024, “Por la cual se adopta el Portafolio de Politicas Tecnoldgicas e instrumentos de la Gestién de la
Informaciéon Publica en cumplimiento a la Politica de Gobierno Digital en la Agencia Nacional de Mineria y se dictan otras
disposiciones”.

Con base en lo anterior, conforme a su Articulo 2. Crear la Mesa Técnica de Arquitectura Empresarial y Gestion del
Conocimiento e Innovacién de la ANM, adscrita al Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la ANM; se han
realizado dos (2) Mesas, desarrolladas los dias: 10 de diciembre de 2024, y 24 de junio de 2025.



2. Pendiente por parte de la Oficina de Control Interno revisar con la UPME en los siguientes
dias del mes de mayo, como se va a activar la metodologia de las auditorias para hacer las
mediciones de consumo Energético que deben atender todas las entidades de acuerdo con Ilo
que detalla el articulo 237de la Ley 2294 de 2023.

Por parte de la OCI, se entrega el documento: “Anexo: Metodologia de la linea base de consumo y el ahorro estimado, la
cual debera ser atendida por las entidades en la elaboracion e implementacion de sus medidas para dar cumplimiento a lo
establecido en el articulo 237 de la Ley 2294 de 2023"; del cual se extrae la informacion relacionada con Auditorias
Energéticas, asi: “El Gobierno nacional, y el resto de las administraciones publicas, en un término no superior a un (1)
afno, a partir de la entrada en vigencia de la presente Ley realizaran una auditoria energética de sus instalaciones, con
una periodicidad de cada cuatro (4) afios y estableceran objetivos de ahorro de energia a ser alcanzados a través de
medidas de eficiencia energética y la implementacion de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable -FNCER-. Cada
entidad debera implementar en el siguiente aflo posterior a las auditorias energéticas, estrategias que permitan un ahorro
en el consumo de energia de minimo 15% respecto del consumo del afio anterior, y a partir del segundo afio, metas
sostenibles definidas por la auditoria y a ser alcanzadas a mas tardar en el afio 2026”.




3. Definir espacio de la vicepresidencia Administrativa y Financiera con servicios administrativos

para validar la iniciativa del cambio a energias alternativas en las sedes de salvamento y
PARES.

Actualmente se vienen adelantando algunos contratos de consultoria y la obra concerniente a la adecuacidon de la sede de Ubaté, proyectos que han
considerado en sus disefios emplear arquitectura bioclimatica y otros elementos que consideran el uso de energias limpias, que reducen no solo los costos
asociados, sino aportan a mejorar el medio ambiente; estos corresponden a:

a. La Consultoria relacionada con el diagndstico y diseno del reforzamiento estructural y las adecuaciones arquitectdnicas de la sede de Nobsa, Boyaca,
considero lo siguiente:

* Arquitectura bioclimatica

* ReuUso de aguas lluvias para sanitarios y limpieza exterior

* Uso de paneles solares

b. La Consultoria relacionada con el diagndstico y diseiio del reforzamiento estructural y las adecuaciones arquitectonicas de la sede Bucaramanga,
Santander, considerd lo siguiente:

* Diagnodstico de conductividad térmica de muros

* Ajuste de cubierta para impedir radiaciones innecesarias

Ventilaciones naturales

Disminucidn de aires acondicionados

c. El Proyecto relacionado con las obras de reforzamiento estructural y adecuaciones que actualmente se encuentran finalizando en la sede de Ubaté,

Cundinamarca, consideré lo siguiente:

* Cambio de cubierta, lo cual permite retencidn de calor en la sede de manera natural.

* ReuUso de aguas lluvias para ciertos propdsitos.

* Uso de paneles solares (ya instalados). Se espera reduccidon del consumo energético de la sede entre el 50 y 70%, ademas de usar la radicacion solar
como fuente de energia limpia.



Se actualizé el Contexto Organizacional en la vigencia 2025, a partir del contexto definido en la formulacion de
la Planeacion Estrategica. Lo anterior, dado que, se identifico la necesidad de determinar que el cambio
climatico es una cuestion pertinente a la Entidad y debe considerarse dentro del contexto de la misma. Asi

mismo, se realizo revisidn e inclusidn de las cuest

ones internas v externas relacionados con el Sistema

Debilidades — Nuevas en 2025

Q

a
a
a
Q

Falta de directrices
conocimiento institucional
Baja participacién y compromiso en el SIG
Recursos limitados para requerimientos del
SIG

Mayor énfasis en emergencias ambientales y
cambio climatico
Reprocesos por falta de
plataformas tecnoldgicas.

para gestién del

integracion de

Oportunidades — Nuevas en 2025

Q

a
a
a

Innovacion automatizacion de
procesos

Implementacién de tecnologias de eficiencia
hidrica y energética

Fortalecer el compromiso institucional con la
sostenibilidad

Iniciativas técnicas y administrativas frente al

cambio climatico

digital vy

Integrado de Gestion.

DOFA

Inclusiones

2025

Fortalezas — Nuevas en 2025

Q

a
a
a

Renovacion de la certificacion del SIG bajo
normas ISO 45001, 14001 y 9001
Disponibilidad de herramientas tecnoldgicas
para mejorar la gestion
Plan de  Dbienestar e
colaboradores
Articulacion con autoridades ambientales vy

planes de ayuda mutua

incentivos  para

Amenazas - Nuevas en 2025

LU OO0

Impactos crecientes del cambio climatico
Cambios normativos y de politica publica

Riesgo reputacional por incumplimientos
ambientales de terceros

Cambios en operacién vy
proveedores, afectando la calidad

precios de



El Grupo de Atencion, Participacion Ciudadana y Comunicaciones liderd la consolidacidon y actualizacion de la matriz
de caracterizacion por procesos para la vigencia 2024.

Metodologia aplicada:
O Actualizacion de grupos de interés, necesidades y
expectativas por procesos. g
O Diagrama de Venn: Evaluando criterios de poder,
legitimidad y urgencia
Q Priorizacidon de grupos de interés criticos

Principales resultados:

O Grupos de interés actualizados

O 30 nuevos grupos de interés identificados (discriminados)
O Publicaciéon: Noviembre 2024

Nuevos grupos de interés destacados:

e Agencia Nacional de Defensa Juridica e Agencia Nacional de Hidrocarburos e Alcaldias y Consejos Municipales e Gobernaciones e IDIGER
e IPSE e ISO e Juzgados y Tribunales e Policia Nacional e Superintendencia de Industria ¢ UPME e Servicio Geoldgico Colombiano ¢ UNGRD
e Secretaria Distrital de Movilidad e Territorios indigenas. ¢ Bomberos e CSIRT e Gobierno ¢ Comando conjunto Cibernético (CCOCI) e Centro
Cibernético Policial (CCP) ¢ COLCERT e Comisidon Regulacion Energia y Gas ¢ Cruz Roja y Defensa Civil e Fiscalia e Fuerzas Militares

A partir de mayo de 2025, se inicié la actualizacién de la matriz de grupos de interés, incorporando los procesos definidos en el nuevo mapa
de procesos, asi como aspectos relacionados con cambio climatico, seguimiento y otros elementos estratégicos. Se estima que la publicacion
de la matriz actualizada se realice en noviembre de 2025.



La satisfaccion, la percepcion y la confianza de los usuarios son indicadores estratégicos que permiten
evaluar la efectividad de los procesos, la calidad del servicio y la relacion con los grupos de interés.
Su seguimiento es esencial para identificar brechas, priorizar acciones y fortalecer la gestion institucional.

Evolucion trimestral de indicadores

105 1 Satisfaccion y percepcion se mantienen
por encima del 96%.

’v—” ) La confianza mejoré de 84,85% en |-24

100

8
2 9 a 97,18% en |1-25.
S % ) Las estrategias implementadas en
2024 impactaron positivamente la
85 imagen institucional.
80 Il Trim 1 Trim IV Trim Il Trim
| Trim 2024 2024 2024 2024 | Trim 2025 2025
=== Satisfaccion de usuario 98,82 96,6 97,62 98,63 99,56 99,1
=== Percepcion de usuario 98,68 98,12 98,02 98,16 99,23 98,81

e=@==Confianza 84,85 95,3 94,07 96,63 98,25 97,18



5. CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES Y OTROS
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

Evaluacion estandares minimos 2024

Matriz de requisitos legales

~ RECURSOS (10%) -
g 700
5 620
& GESTION INTEGRAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA

SEGURIDAD Y LA SALUD EN EL TRABAJO (15%) 600
- 400
- 300

GESTION DE AMENAZAS (10%) - 20

bt
= VERIFICACION DEL SG-SST (5%) - 100
= 9 12 9
e 0 —
é% MEJORAMIENTO (10%) - No Cumple Cumple Parcialmente Cumple Sin Evaluar

L)

5 10 15 20 25 30 35
m Resultados esperados ™ Resultados obtenidos

96% de cumplimiento .

Agencia
Nacional de Mineria




Evaluacion del cumplimiento de los requisitos legales

del SGA
Total requisitos nhormativos evaluados 140
Cumplen 98
En Proceso 32
No cumplen 10
Porcentaje de cumplimiento 70%

Nimero de requisitos evaluados por Componente

ambiental
Atmosférico - aire 22
Energético 20
Geoldgico - suelo 59
Hidroldgico - agua 15
Gestion Ambiental 8
Paisajistico 3
Sociocultural - social 13

v' Actualizacion de matriz de requisitos legales y otros requisitos
del SGA, acorde a los hallazgos de la auditoria externa SIG

2025.

v Identificacién y evaluacién de los requisitos legales del SGA

vigencia 2025.

Evaluacion del cumplimiento de los requisitos legales

del SGA
150 140
100
50 32
10
0 [ ]
Total requisitos Cumplen En Proceso No cumplen

normativos evaluados

Numero de requisitos evaluados por Componente

Ambiental
80
59

60
40 99 20 .
20 . 8 3 13

0 ] ] - —_— I

Atmosférico Energético Geologico - Hidrologico -  Gestion Paisajistico Sociocultural
- aire suelo agua Ambiental - social

v Cumplimiento plan de trabajo para los requisitos en proceso y que no
cumplen con responsables por proceso.
v' Actualizacion de los requisitos ambientales.



Identificar, valorar, controlar y dar tratamiento
a los riesgos que puedan afectar la consecucion
de los objetivos estratégicos de la Entidad y su
misionalidad.

Aumentar los niveles de satisfaccion de los
grupos de interés, frente a los servicios
prestados por la Entidad.

Generar una cultura institucional que valore y
promueva la gestién del conocimiento, la
innovacion y el desarrollo, identificado las
expectativas  de los trabajadores vy
manteniendo un equilibrio entre la difusidén y
la proteccién del conocimiento.

Objetivo 4
SST

Generar condiciones de trabajo seguras vy
saludables para la prevencién de lesiones vy
deterioro de la salud, para todos los servidores
publicos de la Agencia Nacional de Mineria,
funcionarios y contratistas, a través de la
implementacién de programas de promocién y
prevencion de riesgos.

Objetivo 7.

SST

Facilitar los mecanismos para la consulta
y la participacion de los trabajadores, y
cuando existan, de los responsables de
los trabajadores.

Objetivo 6.
SST

Reducir los accidentes y enfermedades
laborales.

Objetivo 5.

SST

Identificar los peligros buscando su
eliminacion, evaluando y controlando los
riesgos con el fin de reducirlos, para
proteger la salud de todos |los
trabajadores en el desarrollo de sus
actividades, manteniendo un equilibrio
entre lo fisico, mental y social.



6. CUMPLIMIENTO DE POLITICA Y OBJETIVOS DEL SIG

Objetivo 8. ‘
SGA x
Identificar, valorar, priorizar, controlar vy

disminuir los  aspectos e impactos
ambientales desde una perspectiva del ciclo
de vida.

Objetivo 9.
SGA

Implementar y cumplir los planes, proyectos o
programas orientados al uso racional y eficiente
de los recursos conforme a sus aspectos e
impactos ambientales

Objetivo 10. ‘
SGSI

Propender por la integridad, disponibilidad y
confidencialidad de la informacion, que se
genera y se gestiona en cada uno de los
procesos de la Entidad, permitiendo mitigar los
riesgos e incidentes de seguridad de Ia
informacion y ciberseguridad

Objetivo 14.
NORMATIVIDAD

Cumplir con normatividad nacional legal vigente

para el desarrollo de las actividades de la Agencia

Nacional de Mineria, la implementacion del

Sistema Integrado de Gestidén y las politicas del

Modelo Integrado de Planeacion y Gestién.
Objetivo 13.

SGD

Gestionar la documentacion producida y recibida,
adoptando estandares que aseguren el manejo,
consulta, custodia y preservacion de los diferentes
tipos documentales, con especial énfasis en los
que conforman el patrimonio documental de la
nacion, de acuerdo con la normatividad
archivistica vigente.

Objetivo 12 ‘
SGSI

Fomentar una cultura basada en las buenas
practicas de seguridad de la informacién en los
colaboradores de la Agencia Nacional de Mineria,
para el desarrollo de sus actividades diarias.

Objetivo 11.
SGSI

Desarrollar una estrategia de preparacién y
administracién para la recuperacién de la
continuidad de los servicios tecnoldgicos en la
Agencia Nacional de Mineria.



01 02 03

K =
_5_———
Actualizacién Cambio de requisitos Resultados de

Plataforma Estratégica Legales SR R e

Politica y Objetivos del SIG:

. , Surjan nuevos requisitos normativos, En Auditorias externas en vigencias
deben estar en sintonia con la . ) . e
. . . . legales o de las partes interesadas. anteriores, se identificaron
mision, vision y metas estrategicas. . .
oportunidades de mejora
. . i Ej. Circular 024 de 2025-"Guia para significativas en la formulacion de los
* Pertinencia y Coherencia: la J. ., A p g. .
la inclusion del enfoque de género en objetivos del SIG.

politica debe reflejar los
compromisos de la entidad y
actualizarse cuando estos cambien.

el Sistema de Gestidon de Seguridad y
Salud en el Trabajo para el sector
publico”

Eficacia: los objetivos del SIG
deben apoyar los objetivos
estratégicos, asegurando
resultados alineados con la alta
direccion.

Cambio Climatico

El propdsito de actualizar la politica y los objetivos del Sistema Integrado de Gestion (SIG) en la Agencia Nacional de Mineria (ANM) es
asequrar que estos elementos estratégicos estén alineados con el contexto actual, tanto interno como externo, y respondan de manera eficaz

a las nuevas necesidades, nhormativas, prioridades institucionales y expectativas de las partes interesadas




PROPUESTA

ineria

Actualizacion de la normatividad aplicable.

Ajuste de la politica y los objetivos del SIG conforme a los
nuevos cambios. (compromisos en Mejora continua, cambio
climatico, inclusién de enfoque de genero, gestion de innovacion,

entre otros).

Actualizacion Inclusion de un paragrafo que establece que las

Resolucién SIG responsabilidades del SIG se definiran en el documento DI-F-

008 Matriz de roles, responsabilidades y autoridades del SIG, la
687/ 2022 — cual se anexara como documento independiente a esta

resolucion.

La matriz de roles, responsabilidades y autoridades del SIG, al
estar como documento anexo a la resolucién, permitira una
actualizacion agil y flexible en caso de presentarse cambios en
los sistemas.

Eliminacién de los articulos 10 al 21, en los que se detallaban las
responsabilidades de cada actor. Estas hacen parte del
documento Matriz de roles y responsabilidades del SIG

En proceso de Revisién por parte de la OAJ
D



Desempeno de los procesos

PEI > 149% PEI = 100%
PA - 50% PA = 100%

ESTRATEGIAY
GOBIERNO DE TIC

Agenciz
Nacional de Minaria
-

GESTION
INTEGRAL DEL
CATASTRO

Y REGISTRO
MINERO

GESTION DE
COMUNICACIONES

[ PA - 100% ]

PEI 2> 142%
PA = 95%

PEI -> Plan Estratégico Institucional
PA - Plan de Accion

Agencia
Nacional de Mineria

7.DESEMPENO DEL SIG

PEI = 103% PElI = 221%
PA > 168% PA = 100%

PEI - 86%
PA > 150%

PEI > 151%
PA = 98%

PEI = 100%
PA > 116%

Y CONTROL
ALOS TITULOS
RN RO S

PEI = 122%
IMTEGRAL PARA PA 9 154%

L SEoUMEENTO
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i 7, DESEMPENO DEL SIG

Desempeio de los procesos

[ PEI = 110% J gVALUACIGN
PA > 86%

[ PA 2> 113% ]

PA - 93%

GESTON ATENCION

CONTRACTUAL Y SERVICO
ADMNMNISTRATIVA AL CIUDADANO

ADMNISTRAOON
Of NES
7 Y SERVO0s

[ PEI > 103%

PEI = 100%
PA > 100%

PA - 100% ]

[ PA = 66% NOLOSIAS

£ DFORMAOON

PA - 99%

PEI = 111% PEI = 93%
PA = 125% PA = 105%

PEI -> Plan Estratégico Institucional
PA - Plan de Accion
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w7, DESEMPENO DEL SIG
Desempeio del Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST

Avance Plan de trabajo anual 2025
Evaluacion por estandar

RECURSOS (10%) Porcentaje de

o
e avance I Semestre:
- GESTION INTEGRAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN 40%
EL TRABAJO (15%)
GESTION DE LA SALUD (20%)

g GESTION DE PELIGROS Y RIESGOS (30%)
s

GESTION DE AMENAZAS (10%)
5 .
= VERIFICACION DEL SG-SST (5%)
=
2 MEJORAMIENTO (10%)
<

0 5 10 15 20 25 30 35

m Resultados esperados = Avance Ter semestre




7.DESEMPENO DEL $$

PROGRAMAS AMBIENTALES 2024

CUMPLIMIENTO

= CUMPLE

INCUMPLE

140,0
120,0
100,0

80,0

60,

o

40,

o

20,

o

0,0

s
&

CUMPLIMIENTO PROGRAMA
RECURSO HIDRICO 2024

| I ‘ | I 1 I

) \)b &
fa‘-‘ Q’b S &
\&@(\\ 0\) @ 6\) \Ofb \x@b ‘\0
\\"b

05

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

CUMPLIMIENTO PROGRAMA
RECURSO ENERGETICO

92.8 92,7
78,7
62,3 62,5
49,7
| 66
N4 & N\
. . ’b o Q C:; )
{@ ’é& o&” Q \\06 & & ¢ ‘&0
SR\ s

CUMPLIMIENTO PROGRAMA
RESIDUOS 2024

140,0
10,0 -121,4
100,0 91,7
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0
2P S SR S SN
) . &F
ofb-rb& & é\{l? o Q \\:2’\.\66 ® @06 X




7.DESEMPENO DEL SIG. .

(%) CUMPLIMIENTO PROGRAMA

PROGRAMAS AMBIENTALES 2025 RECURSO HIDRICO 2025
CUMPLIMIENTO 10000 g5 44
90,00
8000 77,78
v Gestion integral del consumo del recurso 70,00 60,47
hidrico (6 programas) 60,00 53,72
. , 50,00 45,56
v Gestion integral del consumo de energia (9 40,00 3433
programas) ‘ ‘
30,00
v Gestion integral de la generacion y manejo de 20,00
residuos (7 programas) 10,00
0,00
» CUMPLE INCUMPLE Cali  Manizales Cucuta Pasto Valledupar Medellin
(%) CUMPLIMIENTO PROGRAMA (%) C“'::;i:ﬁ%’;‘%‘;‘;““"“
RECURSO ENERGE‘I’ICO 2025
120,00
96 55 100,00 -~ 90.14 92,86
100,00 89,71 90,00 778
72,03 80,00
80,00 70,00 53.72 60,47
60.00 60,00
‘ 4145 4450 4227 50,00 45,56
40,00 31,07 40,00 34 33
30,00
20,00 20,00
10,00
0,00 0,00
» & > o q} 'e:. &
S S o . ¢ N S
v Ny < & 0 -<\, \> Q S o




7.DESEMPENO DEL SIG

Desempeiio del Sistema de Gestion Amblentﬁt}?meﬂa

Cumplimiento de la politica y sus objetivos ambientales: CUMPLIMIENTO:
v INDICADOR: 100% en la Identificacidn, valoracién y priorizacion de los aspectos e v Mejora en los resultados de los programas ambientales,
impactos ambientales para las sedes vigencia 2024: Central, 11 PARES y 2 ESSM. mediante reformulacion de metas e indicadores para la

vigencia 2025.
v' Actualizaciéon de matriz de aspectos e impactos
v INDICADOR: 100% en la implementacién de los programas conforme a sus ambientales acorde a los hallazgos de la auditoria
aspectos e impactos ambientales. externa SIG 2025.
v' Campanias de sensibilizacién en la separaciéon de

. . residuos en sede central y Pares.
v INDICADOR: Cumplimiento de los programas ambientales 88 % 2024 - 96 %

2025.

RETOS:

Consumo de agua per capita .

Seguimiento a los resultados de los programas con
responsables por sede.

Reinduccidn por sedes en el SGA.

Implementacién matriz aspectos e impactos ambientales
vigencia 2025

AN

Consumo de energla per capita

A

Generacion de Residuos Per Capita
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w7, DESEMPENO DEL SIG

Desempeio del Sistema de Gestion Documental - SGD

El Sistema de Gestién Documental (SGD) de la ANM, como subsistema clave del Sistema Integrado de Gestidén, ha logrado consolidarse
mediante la implementacion de politicas, procesos y tecnologias que garantizan una gestion documental eficiente y conforme a la normativa
vigente. Su desempeno ha fortalecido la transparencia, la toma de decisiones y la eficiencia institucional, con avances significativos como los

gue se presentan a continuacion:

Sistema de Gestion de
Documentos Electrénicos -
SGDEA

Se recibieron los entregables
de la consultoria ANM-713-
2024 y se proyectaron los
documentos precontractuales
para adquisicion del SGDEA.

Actualizacion Tablas de
Retencion Documental

Se actualizé la TRD
de laANM y se presentara en
la préxima sesion del
comité.

% &




8. AUDITORIAS INTERNAS Y EXTERNAS

cia

A 2024

AUDITORIA INTERNA

Se realiz6 la Auditoria Interna del Sistema integrado de
Gestidn para los tres sistemas (calidad, medio ambiente y
SST), a los diecisiete (17) procesos, seis (6) Puntos de
Atencién Regional (PAR)y una (1) Estacion de Seguridad y

Hallazgos por proceso

, ., 3
. PLANEACION ESTRATEGICA
Salvamento Minero (ESSM). —_—
GESTION JURIDICA m 3
. , . , 4
HaIIazgos Auditoria Interna GESTION DE LA INVERSION MINERA rz
2024 )
ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS _ 7
TALENTO HUMANO 2— 11
60 GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y _ 9
50 CONTROL A LOS TITULOS MINEROS 7
40 0 2 4 6 8 10 12
30 B OPORTUNIDADES DE MEJORA B NO CONFORMIDADES
20
10
0

NO CONFORMIDADES OPORTUNIDADES DE
MEJORA




8. AUDITORIAS INTERNAS Y EXTERNAS

e Mineria

AUDITORIA EXTERNA

En el mes de octubre 2024, el organismo certificador
ICONTEC realizd la auditoria de renovacion y ampliacion
del alcance de las certificaciones del SIG, verificando la
conformidad con las normas NTC ISO 9001:2015, NTC ISO
14001:2015 y NTC ISO 45001:2018

LOGROS 2024

Renovacion del certificado de ISO 9001:2015, ISO
14001:2015.

Renovacion IS0 45001:2018.
Ampliacion del certificado de ISO 9001:2015 para ESSM

de Cuacuta y certificado 14001:2015 para el PAR de Cali
y PAR de Ibagué.

Se presentaron 12 No Conformidades Menores,
algunas compartidas entre sistemas.

Por norma
No Conformidades Menores
0 9 8
5
1
0 | ]
SO 9001 ISO 140011SO 45001

mNorma

Por proceso

= PLANEACION ‘
ESTRATEGICA
(SGA)

u TALENTO HUMANO
(SST)

= PLANEACION
ESTRATEGICA
(SGA/SGC/SST)

= PLANEACION
ESTRATEGICA (SGA

/SST) ‘




8.'§AUDITORiAS INTERNAS
2025

AUDITORIA INTERNA

Siete (7) Procesos
1. Gestidn Integral para el Seguimiento y
Control a los Titulos Mineros

2. Direccionamiento Estratégico Hallazgos Auditoria Interna
3. Seguridad Minera 2025
4. Gestién Juridica
5. Gestion de Talento Humano
6. Gestidon de Comunicaciones
7. Administraciéon de Bienes y Servicios. 50

40
Cuatro (4) Puntos de Atencion Regional: 30
8. PAR Cartagena 20
9. PAR Bucaramanga
10.PAR Ibagué 10

0

11.PAR Pasto
NO CONFORMIDADES OPORTUNIDADES DE

Un (1) Punto de Apoyo de Seguridad y MEJORA

Salvamento Minero.
12. PASSM Bucaramanga .

Auditoria Interna realizada del 14 al 31 de Octubre- En proceso de elaboracién del Informe y creacién de planes de mejoramiento




9. NO CONFORMIDADES Y ACCIONES
CORRECTIVAS

PLANES DE MEJORA: ACCIONES CORRECTIVAS Y ACCIONES DE MEJORA DEL SIG

CUMPLIMIENTO:

v Asesoria en la formulacion de planes de mejora y uso del médulo
Mejora en Isolucion.

v" Seguimiento al 100% de los planes de mejoramiento. RETOS:

<

Capacitaciones en acciones correctivas y de mejora. : . g o .
Mejora de los procesos en la implementacion y ejecucion de los planes bajo

v" Cierre de acciones. tres dimensiones:

v" Ejecucion de las acciones.

v Oportunidad: Definicién de planes en los plazos establecidos y cargue
oportuno de evidencias.

v' Eficacia: Formulacion de planes que eliminen la causa raiz de los
hallazgos.

G
Agencia

Nacional de Mineria



Durante el |l semestre de 2024 y el | semestre de 2025, los procesos misionales reportaron al Grupo de Planeacion la
ocurrencia de diversas Salidas No Conformes. Se han implementado acciones correctivas, sin embargo, algunos casos
persisten y requieren especial atencion.

Atencion Integral y Servicios a Grupos de e Actos administrativos fuera de plazo de e Capacitaciones.
Interés notificacion. e Seguimientos.
® PQRS sin respuesta en el SGD. (Se presenta e Mesas de trabajo.
para los Il semestres) A e Apoyo a areas.
Gestidn Integral para el Seguimiento y Control e Errores en datos de titulares o titulos. (Actos e Ajustes en actos administrativos.
a Titulos Mineros administrativos y certificado de uso de explosivos) e Filtros y controles internos.
Seguridad Minera e Uso de formatos incorrectos. e Actualizacion de la informacion en los

formatos oficiales.

Generacion de Titulos Mineros e Errores en actos administrativos (contrato de e Ajustes en actos administrativos.
concesion), con errores relacionados con la ¢ Implementacion de controles vy filtros
normatividad, datos, entre otros. internos.

Se recomienda realizar un seguimiento prioritario al proceso de Atencién Integral y Servicios a Grupos de Interés (Atencion
y Servicio Al Ciudadano), debido a la persistencia de las salidas no conformes relacionadas con las PQRS sin registro de
respuesta en los dos semestres.



\J

ACCIDENTES DE TRABAJO Y ENFERMEDADES LABORALES

Nacional de Mineria

El mecanismo mas frecuente de los accidentes de trabajo esta asociado

Accidentes de trabajo por afio a la caida de personas al mismo nivel

iINDICE DE FRECUENCIA

INDICE DE SEVERIDAD _
- mPlanta mcontratistas
mPlanta mcontratistas g‘ ®
[o0) (Y]
g - g
2 8 _
S © o
=3
[l -
n 2024 2025 I
“ 2024 2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Enfermedades laborales por afo

Enfermedades asociadas a desordenes
musculoesqueléticos.

Ausentismo por causa medica 3,64%

.
"""""
. -

/\:}\ ‘:.:. . .-'.‘.. /—\
g% 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. .
........



10. CONSULTA Y PARTICIPACION DE
TRABAJADORES

COPASST y Comité de
convivencia laboral
(2025 - 2027)

Eleccion de nuevos Plan Estratégico de
vigias de SST (2025 - seguridad vial - PESV.
2027)

Brigadas de Participacion en la
atencion de consultay identificacion de peligros

emergencia participacion por parte de servidores y

de contratistas por medio
de la encuesta IPERV

NOTITALENTO

Inducciones en
Reporte de SST presenciales
condiciones a nivel nacional
inseguras

trabajadores




11. GESTION DE RIESGOS

CONTEXTO GENERAL RIESGOS
Riesgos de gestion Riesgos de corrupcion Riesgos fiscales

1 19 Riesgos identificados Riesgos identificados

Riesgos identificados

Riesgos en nivel de severidad
extremo

10 Riesgos en nivel de severidad

Riesgos en nivel de severidad

extremo extremo

Procesos impactados

4 Procesos impactados Procesos impactados

PANORAMA GENERAL

*Adquisicion de bienes y servicios — alta exposicion a riesgos de corrupcion y gestion.

*Gestion Financiero — origen de riesgos fiscales criticos.

*Gestion Documental — genera riesgos de gestion asociados a sanciones y retrasos.

NO se materializé ningun riesgo entre el periodo de 01 de junio 2024 a 30 de junio 2025



11. GESTION DE RIESGOS

ANALISIS ESTRATEGICO DE RIESGOS - ANM
2025

@ Ri Estratégi i N s % Recomendaciones
iesgos Estratégicos o Estratégicas
Identificados : @ . Hallazgos Estratéegicos

: : . . : i0 i * Fortalecer la primeralinea de defensa
.z +  Convergencia de riesgos: la Gobernanza: la gestion de riesgos debe ] ¢
Corrupcion en pro’cesos de bordad ¢ Mayor autonomiay control en las areas de
contratacion mayoria de riesgos de corrupcion y Serabordadacomountema contratacién y presupuesto.
gestion coinciden en los mismos estratégico, no solo operativo, Capacitacion obligatoria en integridad y
»  Posible manipulacién de pliegos, B vinculado directamente a la legitimidad gestion de riesgos.
procesos (contratacion,
soborno o favorecimiento de intereses institucional. . ‘s _
adquisiciones), lo que eleva la . Plan de Accion 2025-2026
privados. ] * Decisiones clave: priorizar recursos Integrar riesgos de corrupcion, fiscalesy
o probabllldad de materializacion. haci q tratacid gestién enunasola hoja de ruta.
*  Impacto: perdida de legitimidad - Brechas en controles: los planes acla procesos de contratacion, Priorizacion en procesos de alto impacto
institucional y sanciones legales. gestion presupuestaly sistemas de (contratacion, adquisiciones,
de mltlgaCK,)n reducen la ) ) presupuesto).
monitoreo continuo.
exposicion

— L
— A= -



RIESGOS DE GESTION SGA CONTROLES
CUMPLIMIENTO
RIESGOS ACTIVIDAD EVIDENCIA
Matriz de aspectos e
Aumento en la sianificancia de los Implementar la matriz dg impactos ambientales
aspectos e im act?os ambientales aspectos e impactog implementada en las 100%
P P ambientales para los PARES. | sedes Central, 11
PARES y 2 ESSM
Revisar 'y registrar I3 Normoarama
Incumplimiento normativo y dg normatividad ambiental nog
.. . : . Institucional
los requisitos tecnicos en material aplicable en el Normograma actualizado 100%
ambiental Institucional e identificar su semestralmente
aplicabilidad en la Entidad
o . Programas ambientales
Incumplimiento de los programas Estructurar e implementan formulados con
ambientales definidos y aplicableg programas ambientales, V| Y 100%

a la ANM

hacer seguimiento trimestral

seguimiento trimestral

para 12 sedes.




11. GESTION DE RIESGOS

RIESGOS EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Blomecanico: Sillas en mual estado.
Sede central Propica Quimilco: (ausencla espaclo de C
almacenamilento)

PAR
Bucaramanga

Condiclones gque se

Propla Blologlco: Vectores, humedad B acentuan con el tiempo

Fisico: Hluminacldn deficiente.
PAR Cali Arriendo Blologlico: Humedad. Blomecanico: sillas en B
mal estado

Fislco: Disconfort termico por ausencla de
PAR Cartagena |Arriendo blackout adecuados B
Blomecanlco: mal estado de las sillas

Fislco: DIsconfort termico por darno de alres
PAR Cucuta Arriendo acondiclonados, y blomecdanico (daros de
slllas)

Deterlioro en general de las
slllas

Blolaglco: Humedad excesiva vy rebose de

sifones. Reportes continuos al Grupo
PAR Ibague Propia Fislco: lluminaclién excesiva por falta de de servicios Administrativos.
black out.
IE:l!Oimecl':_{fll"llﬁl':OZ Sllllﬂ?uer:jmﬂl estado. En general la infraestructura
- 1SICO! uminarias mn as. se encuantra en buenas

PAR Manizales |Amendo Locativo: Pasamanos de acceso a sotano, y < condiciones y el propietario
plso con Irregularidades en el sotano. ha realizado mantenimiento.
Se evidencla presenclia de humedad (Ir plso). .

) Electrico: puntos de red vy electricos p'slgc%ggﬂsr?‘eer’:%ﬁ:mrﬂ
PAR Medellin Arriendo expuestos al contacto del personal. Mo se B terminacion de puntos de red

evidencld el certiflcado de Inspecclon punto v eléctricos.
de gas natural.




RIESGOS EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Locativo: Falta de mantenimilento de la sede.

PAR Mobsa Propia Bloldglco: Se evidencla presencla de
humedad
Bloléglco: Humedad. Locativo (afectacion en
PAR Pasto Arriendo 69 (
la Infraestructura)
Blomecanlco: Slllas mal estado
. . . El propletarico accede a
PAR Quibdd Arriendo {Ii%c;gggo. Acumulaclidn de elementos en sollcltudes reallzadas
. . . La periodicidad de
Quimilco: Acumulaclion de envases :
PAR Valledupar |Arriendo desocupados de las sustancias de aseo. recolecclén no es
frecuente.
Fislco: Espaclo de trabajos con baja
luminosidad (medicliaon higlenlca promedio Se esta construyendo la
PAR Amaga Arriendo de 59 Lux, con un nivel deficlente no nueva sede ESSM.
Ppermitido para oficinas)
. . Se traslada un nuevo
ESSM Cucuta |Comodato gg’?ggggfgc{)‘ Espaclo reducldo de puestos funclionarlo, por
. reublcaclion de sede.
Blologlico: humedad, presencla de abejas vy .
ESSM Jamundi Propla porFo septico. g&i‘éﬁ{}%ﬂn afectacion por
Locativo: Inundaclones en eépoca Invernal. .
EssM Ubate Arriendo Bloléglco: Humedad Sede temporal. Nuawa ESSM

Locativo: afectacion en la Infraestructura.

an proceso de construccion.




RIESGOS EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Bloléglco: Presencla de plagas

PASSM Fisico: Disconfort térmico por aires
Comodato acondiclonados fuera de serviclo.
Marmato Quimico: Sobreacumulacion de sustanclas

quimicas de aseo.

Predio propledad de la
Alcaldia Munlicipal de
Marmato.

Son los patlos de

Bloléglco: Humedad. Locativo (afectaclion en
PASS” Arriendo ©g ( Inmovlilizaclon de la
Remedios la Infraestructura) Alcaldia.
Predio de Ila ANM en
Torre comodato con el Hospital
entrenamiento |Arriendo Locativo: Falta de mantenimiento de la torre. Municlpal El Zulia.
zulia Solo se cuenta con la Torre
de Entrenamiento.
CLASE POTEMNCIAL DE PERDIDAS DE LA CONDICION O ACTO SUBESTANDAR IDENTIFICADO | GRADO DE ACCION

B Podria ocaslonar una lesion o enfermedad grave, con una Incapacidad temporal, o
dario a la propledad menor al de la clase A

Corto plazo

menores.

c Podria ocaslonar leslones menores Incapacitantes, enfermedad leve o darios

Largo Plazo




Recurso humano

El talento humano es fundamental.
Incluye a los directivos,
funcionarios y contratistas que

lideran, disefian, implementan y*——

aplican los procesos del SGI, el
desarrollo de capacidades y la
gestion del conocimiento para
asegurar que el personal esté
calificado y comprometido con el
sistema.

Recursos tecnolégicos

Herramientas para la gestidn
documental
« Renovacion de Isolucion

»
LY
K

Recursos financieros

Se asignan presupuestos
especificos para el
mantenimiento y la mejora
del SGI. Esto incluye Ia
inversion en tecnologia, la
capacitacién del personal y la
contratacion

Recursos metodoldgicos
y documentales

El SGI se basa en un marco normativo y
documental. La ANM cuenta con un
Manual del Sistema Integrado de Gestidn
y otras resoluciones, procedimientos,
politicas y guias que definen el marco
conceptual, los procesos Yy los
lineamientos para su operacion. Estos
documentos se alinean con las normas
ISO y los modelos de gestién publica
como el MIPG.



Total = 90

S

NOTITALENTO

13. COMUNICACIONES

Total = 3 Total = 4

COMUNICACIONES
EXTERNAS (EPS)

LECCIONES APRENDIDAS

158 COMUNICACIONES
EMITIDAS
POR PARTE DEL SST

2024 (Junio — Diciembre)




Ll = R

CONSOLIDADO PQRS SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL 2024

49

COMUNICACIONES
INTERMAS |EXTERMAS |INTERMAS |EXTERMAS [INTERMAS |[EXTERMAS (INTERMAS |(EXTERMAS (INTERMAS (EXTERMAS (IMTERMAS [EXTERMAS (INTERMAS |EXTERMAS E M ITI D AS
1 1 0 0 o 0 2 0 ; . 0 0 5 . POR PARTE DEL SGA

CONSOLIDADO PQRS SSTEMA DE GESTON AMBI ENTAL 2025

— =0 =

INTER MAS

EXTERMNAS

IMIEEMAS

EXTERMNAS

IMTEEMAS

EXTERMNAS

IMTEEMAS

EXTERMAS

INTER MAS

EXTEEMAS

INIERM AS

EXTERMAS

24

28




« Fortalecer la formacion de los servidores
publicos en auditorias internas, para
mejorar las competencias y la capacidad de
autoevaluacion institucional.

Actualizar la politica y los objetivos del
SIG, alineandolos con Ila planeacién
estratégica, los retos del cambio climatico,
la igualdad de género y otros requisitos
aplicables.

Actualizar la documentacion del
Sistema Integrado de Gestion,
incorporando el nuevo mapa de procesos
derivado de la reingenieria.

Revisar los indicadores de los procesos
en sobrecumplimiento vy, de ser
necesario, establecer nuevas metas mas
retadoras y ajustadas al contexto
institucional.

Actualizar las matrices de riesgos para
la vigencia 2026, integrando el nuevo
mapa de procesos.

e SST

- Interaccion directa en las sedes

regionales de la entidad, para - Optimizar la gestiéon y asignacion de

verifi(_:ar y fortalecer la conformidad recursos financieros, tecnologicos y

?ilogllstema con respecto a las NTC humanos para garantizar la
) implementacion efectiva y sostenible del

 Desarrollo e inversion en acciones SG-SST,

para la mitigacion del cambio

climatico (ejemplo: paneles

solares).

- Transicion hacia una flota
vehicular baja en emisiones
(hibrida, eléctrica).

« Desarrollo y reportes de
sostenibilidad (ejemplo GRI)

- Finalizacion de la actualizacion de
documentos de calidad: Culminar al
100% la actualizacion de los
documentos asociados al proceso,
asegurando su vigencia, coherencia y
alineacion con la gestidn institucional.

» Actualizacion de la politica de
gestion documental: Fortalecer la
articulacién entre la administracion de
la informacion, el cumplimiento
normativo y la eficiencia de los
procesos institucionales.

+ Adquisicion e implementacion
temprana del SGDEA: Gestionar la
adquisicion del Sistema de Gestion de
Documentos Electronicos de Archivo
(SGDEA) e implementar de manera
temprana la primera fase del
proyecto, para optimizar la
administracion documental y
garantizar la trazabilidad.



SGC

eLa continuidad y sostenibilidad del SIG se ven amenazadas por SST

los cambios de personal. Esto genera un desafio en la retencion . . )

de conocimiento, ya que la fuga de experiencia afecta *Recursos financieros para el proceso de examenes
) : : . medicos ocupacionales.

directamente la mejora continua del sistema.

eApoyo del Grupo de Servicios Administrativos para

*El desconocimiento del sistema y de su funcionalidad puede subsanar los hallazgos encontrados en las sedes de

e Y - la ANM a nivel nacional.

limitar la participacion activa de los colaboradores y la correcta

aplicacién de los procedimientos.(desafio). , eRecursos financieros para implementacion de
; ‘ Acuerdo Sindical: Teletrabajo en todas sus formas.

¢ Actualizacién de la documentacion del SIG con el nuevo mapa - ePlan Estratégico de Seguridad Vial sigue sin

de procesos. \ implementarse como un sistema de gestion tal cual

lo establece la norma.

e Articular la documentacién e implementacion de la Gestion del
Cambio, asegurando que los ajustes que impactan el SIG se ,
integren de manera efectiva en los procesos J

e Asignacion de recursos para la vigencia 2026 que permita el
mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestion. « X

SGD

*Reconocimiento de la importancia del grupo de
Gestion Documental y Notificaciones.

SGA

+ Adquisicion y traslado de sedes, incluyendo la sede
central.

eContar con personal de planta con formacion
profesional en gestion documental.

eContar con fondos para actividades de gestion
documental propias del PINAR.

+ Gestidon y adaptacién al cambio climatico en la entidad. SBEIT & mieds [fa Sl SEiETES de

L, : . : gestion documental
+ Participacién activa y apropiacion de cultura en materia

de separacion de residuos en la fuente.

» Avanzar con la ejecucion de las auditorias energéticas
segun el articulo 237 de la Ley 2294 de 2023.



éConsideran que el Sistema Integrado de Gestion es
adecuado, eficaz y conveniente?

Si No

v Adecuado: Sigue siendo Uutil y pertinente para la entidad ajustandose a las
necesidades, operacion de la entidad y planeacidon estratégica.

v' Eficaz: La entidad logra los resultados deseados.

v Conveniente: el SIG cumple con los requisitos (requisitos internos, legales y NTC) y
esta implementado apropiadamente.



03.

Q Apoyo Educativo Universitario




APOYO
EDUCATIVO
ANM

\J

Agencia

Nacional de Mineria

El programa de Apoyo Educativo hace parte del
Plan Estratégico de Talento Humano — Plan de
Bienestar e Incentivos 2025, este programa hace
parte de los incentivos acordados con los
sindicatos desde el ano 2018.

Reglamentado con la Resolucion No. 81 del 4 de
febrero de 2022 “Por medio de Ila cual
se reglamenta el programa de apoyo educativo de
la Agencia Nacional de Mineria”



https://anmgovco-my.sharepoint.com/personal/elkin_moreno_anm_gov_co/Documents/apoyo educativo 2022 primer semestre/formatos/Resoluci%C3%B3n No.081 del  04 febrero 2022 reglamenta apoyo educativo en ANM.pdf
https://anmgovco-my.sharepoint.com/personal/elkin_moreno_anm_gov_co/Documents/apoyo educativo 2022 primer semestre/formatos/Resoluci%C3%B3n No.081 del  04 febrero 2022 reglamenta apoyo educativo en ANM.pdf
https://anmgovco-my.sharepoint.com/personal/elkin_moreno_anm_gov_co/Documents/apoyo educativo 2022 primer semestre/formatos/Resoluci%C3%B3n No.081 del  04 febrero 2022 reglamenta apoyo educativo en ANM.pdf
https://anmgovco-my.sharepoint.com/personal/elkin_moreno_anm_gov_co/Documents/apoyo educativo 2022 primer semestre/formatos/Resoluci%C3%B3n No.081 del  04 febrero 2022 reglamenta apoyo educativo en ANM.pdf
https://anmgovco-my.sharepoint.com/personal/elkin_moreno_anm_gov_co/Documents/apoyo educativo 2022 primer semestre/formatos/Resoluci%C3%B3n No.081 del  04 febrero 2022 reglamenta apoyo educativo en ANM.pdf
https://anmgovco-my.sharepoint.com/personal/elkin_moreno_anm_gov_co/Documents/apoyo educativo 2022 primer semestre/formatos/Resoluci%C3%B3n No.081 del  04 febrero 2022 reglamenta apoyo educativo en ANM.pdf
https://anmgovco-my.sharepoint.com/personal/elkin_moreno_anm_gov_co/Documents/apoyo educativo 2022 primer semestre/formatos/Resoluci%C3%B3n No.081 del  04 febrero 2022 reglamenta apoyo educativo en ANM.pdf
https://anmgovco-my.sharepoint.com/personal/elkin_moreno_anm_gov_co/Documents/apoyo educativo 2022 primer semestre/formatos/Resoluci%C3%B3n No.081 del  04 febrero 2022 reglamenta apoyo educativo en ANM.pdf
https://anmgovco-my.sharepoint.com/personal/elkin_moreno_anm_gov_co/Documents/apoyo educativo 2022 primer semestre/formatos/Resoluci%C3%B3n No.081 del  04 febrero 2022 reglamenta apoyo educativo en ANM.pdf
https://anmgovco-my.sharepoint.com/personal/elkin_moreno_anm_gov_co/Documents/apoyo educativo 2022 primer semestre/formatos/Resoluci%C3%B3n No.081 del  04 febrero 2022 reglamenta apoyo educativo en ANM.pdf

)
Agencia

Nacional de Mineria

PARAGRAFO:

Con el fin de estimular la excelencia en el desempefio
académico, el porcentaje del apoyo podra
incrementarse para un siguiente periodo, si el

ARTICULO 4°. CUANTIA DEL BENEFICIO.

Los funcionarios podran recibir el apoyo educativo, con funcionario presenta un promedio igual o superior a
base en la asignacion mensual del solicitante, de 4.3/5.0 o 8.6/10.0 del periodo apoyado, segun la
acuerdo con la siguiente tabla: siguiente tabla: ’
' ion basi ' . L Porcentaje de
Asignacion basica | Porcentaje de apoyo Asignacién basica
Igual o menor de 3 salarios Hasta 70% del valor de la apoyo
minimos matricula Igual o menor de 3 salarios Hasta 90% del valor de la

Mas de 3 y hasta 6 salarios Hasta 60% del valor de la minimos matricula
minimos matricula. Mas de 3 y hasta 6 salarios Hasta 80% del valor de la

Mas de 6 salarios Hasta 40% del valor de Ia RAROS matricula.
minimos matricula. Mas de 6 salarios Hasta 60% del valor de la

minimos matricula.




_____ fem | Descripcion

Total de solicitudes de apoyo educativo segundo semestres 2025 25
Asignacion presupuestal apoyo educativo funcionarios 2025 $ 135,000,000
Presupuesto disponible segundo semestre 2025 $63,340,819
Valor total solicitado en apoyo educativo segundo semestre 2025 $126,830,379

Porcentaje de reduccion para ajustarse a presupuesto 49,94%




Agencia
Nacional de Mineria

Distribucion

Cantidad

m Pregrado = Especializacion = Maestrias =

Pregrado 4

Especializacion 12

Maestria 9




S
)
Agencia
Nacional de Mineria

Distribucion

Cargo

= Tecnico Asistencial = Analista = Gestor = Experto

Técnico Asistencial 7
Analista 2
Gestor 15

Experto 1




(El Comité de Gestion y Desempeno aprueba los auxilios educativos?



04.

Q Actualizacion Plan Estrategico
De Tecnologias De La
Informacion




Hoja de ruta- PETIC 2020-2030

| | | | |
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Macroproyecto

Fortalecimiento del
portafolio de servicios de la ANM.

Seguridad de la
informacién y ciberseguridad

Plataforma Tecnoldgica

Desarrollo y despliegue
de soluciones de software (DevSecOps)

Informacion y aprovechamiento
de los datos

Fortalecimiento
funcional de aplicaciones.

Modernizacién portal web e Intranet.

Ventanilla Minera (orden Segunda).

Fortalecimiento de controles
de seguridad y Ciberseguridad

Modernizacion
Plataforma Tecnoldgica

Optimizar el desarrollo de software
en nuevos proyectos de la ANM

Lago de datos.

Portal de Analitica.

Plan Nacional de Infraestructura de Datos.
Interoperabilidad.

Notificaciones.

Consecutivo Unico de resoluciones.

Simplificar y mejorar
de los servicios ofrecidos a
los grupos de valor

Minimizar los riesgos relacionados
con la seguridad de la
informacidn y ciberseguridad

Capacidades tecnoldgicas
para soportar nuevas tecnologias.

Mejorar los tiempos, seguridad
y calidad de los desarrollos de software

Fortalecer la Gestion de
informacion y aprovechamiento
de los datos en la ANM

Atender la demanda de
la Entidad de forma eficiente

Modernizacién portal web e Intranet 100%
Ventanilla Minera fase |;

Orden segunda Interoperabilidad 100%
Ventanilla Minera fase Il;

Orden 2da Interoperabilidad 90%

en proceso incorporacién en Zeta

Implementacién PESI 2025 80,5%
Seguridad Office 365, VPN,
activos de informacion,

seguridad aplicaciones

Modernizacion
Plataforma Tecnoldgica 95%

Desarrollo Arquitectura
de solucién 70%

Portal Analitica Fase | 100%

Portal Analitica Fase Il -

Tableros de control - Lago de datos 80%

PNID 60%

Interoperabilidad 7 servicios operando en X-ROAD

Notiﬁcacioneg 94%
Consecutivo Unico de resoluciones. 100%



Posicionar a la OTI como actor estratégico que contribuya a la toma de decisiones Institucionales.

Arquitectura Disefio de soluciones Fortalecer la articulacién de Aﬁ"aliladéz PETIC 2026
E . . PP -Actualizacion Procesos y procedimientos OTI
mpresarial integrales para toda la ANM las TIC y la estrategia institucional “Implementacién de MRAE 72%

Aumentar la eficiencia, mejorar la comunicacién SRS o
Gestién Proyectos TIC Fortalecer la capacidad de PMO TIC entre los interesados y optimizar Actualizacion de los procedimiento
los costos de los proyectos de TI y gestion de proyecto de Tl 90%

Fortalecer la gestion del conocimiento para la prestacion efectiva de los servicios de TI.

ik 0,
Fortalecimiento de Plande uso Uso apropiade yoptimo Avance 80%

competencias digitales y de negocio facidnde Tic de los Servicios de TIC 106 socializaciones
L ¢ o8 servicios €e 7632 participantes

Promover la innovacion vy la transformacion digital para optimizar la eficiencia operativa y proporcionar soluciones

tecnoldgicas avanzadas que impulsen el crecimiento sostenible de la ANM.

- L . Méddulo de Fiscalizacién Fase Il 100%
Sistematizacién y Médulo de Fiscalizacion Llevar a la ANM a ser digital Médulo de Fiscalizacién Fase Il 30%
Automatizacién de procesos. - Continuidad de Plan Z y eficiente en sus procesos Reporte Minero 70%
Cero mercurio 20%

84%
Modificar Contrato- prorroga
en tiempo (1-Ene operacion PTM)

Innovacion y s : Optimizar procesos y aprovechamiento
desarrollo tecnoldgico. bt e lnecs de nuevas tecnologias



Seguridad de la Informacion y ciberseguridad

Sentencia a Demanda el 24 Oct de 2025 ANM incumple las normas juridicas que le endilga
Fundacién para el Estado de Derecho la parte demandante, esto es, los articulos 11,13 y 20 de la Ley 1712 de 2014,

y 4, 35, 36, 37, 38, 39 y 40 del Decreto 103 de 2015.

Registros de Activos indice de Informacién Publicacisnds informacién Instrumentos de Meca't‘iSfFO d?,ﬂd:Pfién
de |nformaci6n .............. clasificada v reservada. |- en seccién particular |- Cy L P [ y actualizacion de O.S’
y P geStlon dela Instrumentos de Gestion

- 2014 -2025 del siti b oficial. = 2
2014 = 2025 MR s informacion de la Informacién Pablica

Se dard cumplimientos a la aplicacién de controles en seguridad

Aplicacién de controles tecnolégicos de la informacién establecidos en el Manual de politicas de seguridad
de la informacion de la ANM — Modelos de seguridad y Privacidad MSPI

Restriccién de Descargas Control de Acceso Equipos Acceso a aplicaciones Web o SR
de informacién Sharepoint. | personalesZTNA | y escritorioaEquipos | . Controlde | Politica de Auditoria
{17 intoirmocibinas (120 notificaciones con cumplimiento dispositivos Moviles de Datos Sensibles
descargada / afo) equipos con Malware) en seguridad.

©
Agencia
Nacional de Mineria



Ministerio de
Tecnologias de
la Informacion

(( y Comunicaciones

(.

Presidencia
de la Republica

Departamento
Nacional de
Planeacion

Departamento
Administrativo
Nacional de
Estadistica

Instituto
Geografico
C Ag ustin Codazzi

Superintendencia

de Industria
I L y Comercio

Estrategia
Sectorial de
Datos -PNID

Archivo General
de la Nacién

INFORMACION ANM

Plan Operativo ICDE

Interoperabilidad Interna S.I.
/ Externa SCD -> MADS

Convenios de intercambio
de Informacion

Analitica de datos Data Lake
/ Tableros de Control

Datos Abiertos -
Ley de Transparencia

Proyectos |IA



PNID - 2024

Sector Entidad Componente A Sector Entidad Componente

Minas y Energia Agencia Nacional de Mineria Todas Minas y Energfa Agencia Nacional de Mineria Todas

Avance Promedio por Entidad

Avance por Actividades

Avance Promedio por Entidad

B
®

100,0 % Bdratin

g
o®

D,O%‘/ 46'7 OAJ 100.0 %

0.0 % 100.0 %
:
Avance por Componentes Avance por Componentes
Marco d inceroperabilidad 1000%
1000 % 1000 % 1000 % 1000 % 1000 % 1000 %
66,
0,0 %
1000% 5 0.0%
0.0%
culacitn de las entidade 1000% )
. ‘ Datas :, . Gobernanza Herra Seg ad 4 . ”

Nota: un valor de 0% indica que no hay avance reportado
Fecha de actualizacion del Tablerc: 24/10/25 11:16 o evidencia cargada al corte

2

Nota: un valor de 0% indica que no hay avance reportado
Fecha de actualizacion del Tablero: 24/10/25 11:16 o evidencia cargada al corte

O
>
D

(O]

©OAGC

\Zl)

—~

Fuente:/ [infraestructuradatos.gov.co/798/w3-propertyvalue-379032.html



OBJETO

Adoptar el Portafolio de Politicas Tecnoldgicas

e instrumentos dela Gestién de la Informacién
Publica en cumplimiento a la Politica de

Gobierno Digital en la Agencia Nacional de Mineria.

Crear la Mesa Técnica de Arquitectura Empresarial

y Gestidn del Conocimiento e Innovacién de la ANM.

Disponer la derogatoria de la Resolucién
581 de 11 de diciembre de 2020.

SECRETARIA TECNICA

Secretaria técnica en la Jefatura de la OTI.

Resolucion interna 412 de 2024

Mesa Técnica de Arquitectura Empresarial, Gestion de Conocimiento e Innovacion - MTAEGCel

FUNCIONES

Actualizar las funciones en los ambitos de
Arquitectura y Gestion del conocimiento, como

un érgano consultivo, asesor que brindara
recomendaciones a la Alta direccién sobre
aspectos de esta indole. Ejemplo:

Evaluar la alineacién de las iniciativas o proyectos
de Tecnologias de la Informacién (Tl) con la
Arquitectura Empresarial, en cuanto a su
coherencia con los objetivos estratégicos

de la ANM.

SESIONES

Ordinaria: Una vez por semestre
Extraordinaria: De requerirse

CONFORMACION

Jefe OTI, Coordinador de Planeacién,Coordinador
de Gestidn del Talento Humano,Coordinador

de Servicios Administrativos, Coordinador

de Participacién Ciudadana y Comunicaciones

Invitados permanentes: Jefe OCl y un delegado
por cada organizacion sindical.

QUORUM

La mesa podra deliberar cuando exista un nimero
plural que represente por lo menos la mitad mds
uno de miembros.

Las decisiones de la Mesa Técnica se adoptaran
por mayoria simple de los presentes.
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