AGENCIA NACIONAL DE EVALUAC'ON' CONTROLY CODIGO: EVA1-P-001-F-003

MINERIA MEJORA VERSION: 1

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

Fecha: Bogota D.C.18 de noviembre de 2025

Lugar: Reunién presencial/ virtual Teams

Asunto: Comité institucional de gestién y desempefio
Acta de reunion sesion No 8/2025.

ORDEN DEL DIA

Verificacion Quorum (5 minutos).

Baja de inventarios Grupo servicios Administrativos - 10 Min.

Actualizacién Resolucion del SIG Grupo de Planeacion-10 Min.

Mejores equipos 2025- Grupo de Talento Humano 10 Min.

Actualizacién tablas de retencién documental Grupo de Notificaciones y Gestidon
Documentall10 Min.

Proposiciones y varios - 5 minutos.

@ kMR

DESARROLLO

Siendo las 10:00 a.m. del 18 de noviembre del 2025, el Coordinador del Grupo de Planeacion
Marcelino Sanchez Castro, da la bienvenida a los miembros de comité y asistentes a la octava
sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Vigencia 2025, se da lectura al
orden del dia, y se recomienda el uso eficiente del tiempo.

La presente acta resume de manera concisa los puntos abordados en el Comité,
incluyendo las intervenciones de sus miembros. El detalle de cada tema tratado se
encuentra desarrollado en la presentacion adjunta a este documento.

1. Verificaciéon del Quérum

Se procede a verificar asistencia de los miembros del comité Ilamando a lista, evidenciando que
se encuentran los siguientes miembros y que se cuenta con quérum:

N° [ NOMBRE REPRESENTA
1 | Gustavo Adolfo Araque Ferraro Vicepresidente Administrativo y Financiero
2 | Kelly Medina

Delegada de Presidenta

3 | Lucero Castafeda Hernandez Vicepresidente Contratacion y Titulaciéon Minera

4 Freddy Maurice Cortes Zea Delegado Vicepresidencia de Promocion v
Fomento
José Saul Romero Veldsquez Jefe de la Oficina Asesora Juridica

Coordinador del Grupo de Atencidn, Participacion

6 | Karla Alexandra Malo Sanchez Ciudadana y Comunicaciones.

Aura Liliana Santiesteban Coordinadora del Grupo de Gestion del
7 Talento Humano
Marcelino Sanchez Castro Coordinador del Grupo de Planeacion
8 (secretario Técnico)
Octavio Serrano Suarez Coordinador del Grupo Servicios
9 Administrativos
10 | Bibiana Pefa Coordinadora OTI
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Wilma Rocio Bejarano Delegado Oficina de Control Interno
11 (invitado permanente con voz, pero sin voto)
As stentes de Apoyo

N° | NOMBRE REPRESENTA

1 Carolina Zambrano Grupo de gestion documental y notificaciones
Sandra Carrillo Grupo de Planeacion

3 Adriana Lépez Coordinadora de Grupo de gestién documental y

notificaciones

4 Lina Paola Ledn Grupo de Servicios Administrativos

5 Ernesto Castiblanco Grupo de Servicios Administrativos

6 Olga Lopez Grupo de Planeacion

Se da a inicio a este Comité, el Coordinador de Planeacién, Marcelino Sanchez Castro, quien
manifiesta que hay quorum para dicha sesion.

VERIFICACION DE QUORUM Y ASISTENCIA

Se verificd el quérum requerido para la sesion del Comité de Gestidon y Desempeiio. Se registro
la asistencia de los miembros del comité, incluyendo al Vicepresidente Administrativo y
Financiero (representado por delegado), Vicepresidente de Contratacién y Titulacién Minera,
Coordinador del Grupo de Planeacion, Jefe de la Oficina de Control Interno, Jefe de la Oficina
Asesora Juridica, entre otros. Algunos miembros se encontraban en reuniones previas y se
incorporaron posteriormente.

ORDEN DEL DiA
1. Baja de inventarios
2. Actualizacion de la resolucién del sistema integrado de planeacién
3. Mejoras equipos 2025
4. Actualizacion de tablas de retencion documental
5. Proposiciones y varios

TEMAS TRATADOS
1. BAJA DE INVENTARIOS

Baja de Inventarios —Grupo Servicios Administrativos

El Grupo de Servicios Administrativos presento al Comité Institucional de Gestién y Desempefio
el proceso de baja de bienes que, por obsolescencia, deterioro o condiciones de uso, no son
utilizados por la ANM en la ejecucidn de sus funciones, soportado en los conceptos técnicos. Los
bienes fueron organizados en cuatro lotes, asi:
Lotes 1 y 2 bienes para destinacion final con recomendacion de destruccion:
e [ote 1: Conformado por 141 bienes tecnolégicos (Tables, Equipo de Computo,
Microondas entre otros) en estado de deterioro o inutilizables.
e [Lote 2: Conformado por 88 equipos de cdmputo clasificados como obsoletos que, aunque
susceptibles de donacion, presentan fallas significativas, lo que los hace inviables para
uso o reparacion, que al ser donados puede generar riesgo reputacional a la entidad.
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Lotes 3 y 4 de bienes previamente aprobados para donacion segun Resolucion ANM 752 de
2024, de los cuales se surtio el proceso de divulgacion, no se presentaron entidades interesadas
y los bienes se deterioraron por el tiempo de almacenamiento, por lo cual se presentan
nuevamente al Comité para cambio de destinacion de donacion a destruccion:
e Lote 3: Conformado por 60 sillas de las 173 aprobadas para donacién en Resolucion ANM
752 de 2024.
e Lote 4: Conformado por 18 equipos de computo de los 30 aprobadas para donacion en
Resolucion ANM 752 de 2024.
Los miembros del Comité presentes votaron a favor de la aprobacion de las solicitudes
presentadas; asi:
e Se autorizar la baja y disposicion final mediante destruccion de los bienes incluidos en
los Lotes 1 y 2.
e Se autorizar el cambio de destinacion de donacion a destruccion para los bienes incluidos
en los Lotes 3 y 4, dados de baja mediante la Resolucion 752 de 2024.

Puntos criticos discutidos:

e Todos los conceptos técnicos fueron emitidos por la Oficina de Tecnologia e Informacion
(OTI)

e El proceso ha sido dispendioso debido a la recuperacion de conceptos técnicos emitidos
hace varios afios

e La bodega de Alamos (1,200 m2) tiene aproximadamente 266 m=2 destinados a
almacenamiento de elementos para baja, con un costo mensual de $21 millones

e Las sillas se deterioraron durante el proceso de selecciéon por posibles donatarios,

quedando sin forros, llantas o brazos
e Los equipos presentados tienen entre 7-9 afios almacenados en condiciones no ideales

Analisis costo-beneficio presentado:
e Saneamiento de espacios en Alamos
o Depuracidén de estados financieros con activos realmente usables
e Optimizacién de pélizas de seguros (actualmente se aseguran bienes no utilizables)
o Dinamizacién del proceso de bajas

Decision: El comité aprobo por unanimidad la baja de los cuatro lotes conforme a los conceptos
técnicos, destinando los lotes 1 y 2 a destruccion, y cambiando la destinacién de los lotes 3 y 4
de donacidén a destruccion.

2. ACTUALIZACION DE LA RESOLUCION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
Presentado por: Grupo de Planeacion
Se presento la actualizacién de la Resolucion 687 de 2022 que establece las directrices del
Sistema Integrado de Gestion.
Justificacion de la actualizacion:

e Actualizacion de la plataforma estratégica en 2024 (nueva misidn, visién y objetivos

estratégicos)

e Cambios normativos (inclusion de Circular de género de FST)

e« Recomendaciones de auditorias externas sobre objetivos mas ambiciosos
Componentes modificados:
Nueva Politica del Sistema Integrado de Gestion: Se establecieron 11 compromisos
institucionales, destacando:

e Promover la mejora continua para crear valor publico

e Contribuir a la participacién de grupos de valor

e Gestionar oportunamente riesgos institucionales

e Proporcionar condiciones de trabajo seguras, libres de violencia basada en género
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o Identificar peligros con enfoque diferencial de género

e Administrar y preservar informacién institucional

e Impulsar gestién del conocimiento, innovacion y transformacion institucional
Objetivos actualizados (16 objetivos totales):

¢ Implementar mecanismos de planificaciéon y mejora continua

e Garantizar atencidén oportuna y de calidad a grupos de valor

o Fortalecer gestion del riesgo institucional

e Promover gestion institucional frente al cambio climatico

e Generar condiciones de trabajo seguras con enfoque de género

e Gestionar documentacion institucional

e Promover generacién y transferencia del conocimiento
Cambio estructural importante: Se separaron los roles y responsabilidades en una matriz
independiente, evitando actualizar la resolucion cada vez que se requieran modificaciones.

Decision: El comité aprobd por unanimidad la actualizacién de la resolucién del Sistema
Integrado de Gestion, con el visto bueno previo de la Oficina Juridica.

3. MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO ANM 2025
Presentado por: Grupo de Talento Humano
Este programa hace parte del plan de bienestar, reglamentado desde la Resolucién 287 de mayo
de 2017, implementédndose por primera vez en 2025.
Jurados evaluadores:
e Vicepresidenta de Seguimiento, Control y Seguridad Minera
e Coordinador de Planeacion
e Vicepresidente Administrativo y Financiero
Criterios de evaluacion (7 criterios):
Resultado del trabajo en equipo
Calidad del trabajo
Efectos en mejoramiento del servicio
Eficiencia de la labor
Funcionamiento como equipo
Innovacion
Alineacion con el plan estratégico
Proyectos presentados:
1. Estrategia de Fortalecimiento Asociativo (Grupo de Promocién y Fomento)
2. Reportabilidad Gerencial de Titulos Mineros
Resultados de evaluacion:
e Doctora Maria Isabel: 35 puntos, Asociativo 28 puntos
e Doctor Gustavo: 29 puntos, Asociativo 34.5 puntos
e Doctor Marcelino: 28.5 puntos, Asociativo 30 puntos
« EMPATE TECNICO: 92.5 puntos ambos proyectos
Situacion critica presentada:
La resolucidn establece que en caso de empate se debe realizar sorteo por balotas. Sin embargo,
el comité consideré que ambos proyectos fueron excepcionales y técnicamente equivalentes.
Control Interno propuso dividir los premios en partes iguales ($2.5 millones cada uno) en lugar
del esquema original (primer lugar $3 millones, segundo lugar $2 millones).
Posiciones expresadas:
e Ambos equipos manifestaron que el objetivo principal era mostrar el impacto de sus
proyectos, no el premio econémico
e Lalefe de la Oficina Asesora Juridica sugirié respetar lo establecido en la resolucién, pero
se acogié a mayorias

ouhkwnNnE
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e La Coordinadora del Grupo de Talento Humano apoyo aplicar la resolucion literal, pero
destacé el valor de ambos proyectos
o El Jefe de la Oficina Asesora Juridica no encontré inconveniente legal dado el acuerdo de
los participantes
Votacion realizada:
e Opcién 1 :3 votos
e Opcion 2 (Compartir el premio equitativamente): 6 votos
Decision: El comité aprobd por mayoria compartir el premio equitativamente entre ambos
equipos. Quedd en acta el salvamento de voto de quienes optaron por aplicar literalmente la
resolucién. Se acordd modificar la resolucién para futuros casos similares.
Compromisos adicionales:
e Socializar ambos proyectos a toda la entidad a través de "Noti Talento"
e Actualizarla resolucion para contemplar otras formas de entrega de premios

4. ACTUALIZACION DE TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL
Presentado por: Grupo de Gestién Documental
Se presento la actualizacién de las Tablas de Retencién Documental conforme al Acuerdo 01-
2024 del Archivo General de la Nacién.
Cronologia del proceso:
Etapa 1 (abril-mayo 2024): Elaboracion inicial de propuesta
e Solicitud de delegados de los procesos.
e Mesas de trabajo de levantamiento de informacion
e Restriccion: Delegacion de personal de apoyo operativo sin conocimiento procedimental

profundo.
Etapa 2 (mayo-diciembre 2024): Socializacion de propuesta

e Mas de 70 mesas de trabajo con los procesos.
e Socializacién presencial y por correo electrdnico.
o Dificultades para conseguir espacios de reunion.
Etapa 3 (febrero-septiembre 2025): Estandarizacion y aprobacion formal
e Solicitud de nuevas mesas de trabajo por los procesos
e Aijustes por cambios de personal en algunas areas
e Tres areas requirieron aprobacion tacita mediante comunicacion interna tras reiterados
acercamientos
Resultado final:
e« 46 Tablas de Retencion Documental (sede central y 11 puntos regionales)
e 73 series documentales
e 173 subseries
e« 1,398 tipologias documentales
Disposiciones finales establecidas:
¢ Conservacion total: Titulos mineros
e Seleccion: Contratos
o Eliminacién: Eventos institucionales
Restricciones identificadas:
e Proceso formulado inicialmente para un afio, pero se extendi6 considerablemente
o Dependencia de la colaboracién de todos los procesos
e Ligado a planes de mejoramiento y materializacién de riesgos
e Cumplimiento de instrumentos como el PINAR
Aclaracion importante: Las historias laborales tienen disposicion de seleccidon después de 80-
90 afios segun normativa del Archivo General de la Nacién, no conservacion total perpetua.
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Justificacion normativa: La actualizacién se fundament6 en cambios de estructura
organizacional ocurridos entre 2020 (ultima version validada) y 2024, mediante diversas
resoluciones que modificaron grupos de trabajo.

Decision: El comité aprobd por unanimidad la aprobacidn actualizacion de las
Tablas de Retencién Documental.

OBSERVACIONES FINALES

Se destaco el compromiso y la calidad del trabajo en equipo demostrado tanto en la presentacién
de los proyectos de Mejores Equipos como en el proceso colaborativo de actualizacién de
instrumentos institucionales. Se reconocid la necesidad de continuar fortaleciendo los procesos
internos y actualizar normatividad segun las lecciones aprendidas en la primera implementacion
de programas.

El Vicepresidente Administrativo y Financiero, Dr. Gustavo Adolfo Araque Ferraro, se retird
de la sesidon del Comité una vez fue aprobado el punto correspondiente a la Baja de Inventarios
del Grupo de Servicios Administrativos. Antes de su retiro, dejé formalmente delegada su

participacion en la Dra. Aura Liliana Pérez Santisteban.

FIRMANTES RESPONSABLES

Firmado digitalmente por
MARCELINO SANCHEZ CASTRO
Fecha: 2025.11.25 12:37:37
-05'00
MARCELINO SANCHEZ CASTRO
Secretario Técnico del Comité

Coordinador Grupo de Planeacion

Firmado digitalmente por Aura

Aura L|||ana Perez Liliana Perez Santisteban

Sa ntisteban Foe;gg:‘%)? 5.02.10 14:58:01

AURA LILIANA PEREZ SANTISTEBAN
Presidente del Comité ( E)

Coordinadora Grupo de Gestion del Talento Humano

é%\ Firmado digitalmente

por Gustavo Adolfo
Araque Ferraro

GUSTAVO ADOLFO ARAQUE FERRARO

Presidente del Comité

Vicepresidente Administrativo y Financiero

REVISO: APROBO:
ELABORO:
Héctor Angel Ortiz Fandifio Nombre: Marcelino Sanchez | Nombre: Aura Liliana Pérez
Cargo: Contratista Grupo de Castro Santisteban
Planeacion Cargo: Coordinador Grupo de Cargo: Coordinadora del
Fecha: 25/11/2025 Planeacion Grupo de Gestién del Talento

Fecha: Humano

Fecha:
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