Agncia
Nacional de Mineria







Orden del dia

Verificacion Quérum (5 minutos)

Politica Administracion de Riesgo de la ANM -10 min
Planeacion Estratégica ANM - 30 Min

Induccion Directivos y Asesores - 45 min.
Proposiciones y varios seguimientos — 5 minutos.

AN



01.

Verificacion del Quorum



Conformacion
Comité
Institucional de
Gestiony
Desempeio
ANM

Resolucion 594 de 2021
Comite Institucional Gestion y Desempeio

El vicepresidente administrativo y financiero (quién lo preside)

El presidente o su delegado

El vicepresidente de contratacion y titulacion minera

El vicepresidente de seguimiento, control y seguridad minera

El vicepresidente de promocion y fomento

El jefe de la oficina de tecnologia e informacion

El jefe de la oficina asesora juridica

El coordinador del grupo de atencion, participacidn ciudadana y comunicaciones
. El coordinador del grupo de talento humano

10. El coordinador del grupo de servicios administrativos

11. El coordinador del grupo de planeacion, (secretario técnico)

12. Jefe oficina de control Interno (invitado permanente con voz, pero sin voto)

©ooNoOORE WD~



02.

Q Politica administracion de
riesgos de la ANM




Puntos
relevantes de
la politica

)
T
Agencia
Nacional de Mineria

Riesgos de
seguridad de
la informacion

Otras
disposiciones

dentificacion de
control y
valoracion del
riesgo
Niveles de
aceptacion del

Contenido riesgo

Identificacion
de Riesgos
Valoracion
del Riesgo

Niveles de Seguimiento al
Responsabilidad cumplimiento de Ia
politica
Comunicacién Identificacion de
y Socializacion Riesgos

Lineamientos
de la politica



Diferencias Relevantes -

Contexto estratégico

1

. 2025 se incorpora un analisis
del contexto externo e interno
que no contenia la politica del
2021

Tratamiento del riesgo

En 2021 se habla de mitigar
o transferir riesgos a través
de planes de aseguramiento
En 2025 se estandarizan
cinco estrategias: evitar,
reducir, mitigar, transferir o
aceptar

Marco metodoldgico

2

2021: Basada en ISO 31000:2018 y
lineamientos de Funcion Pablica.
2025: Adopta la Guia DAFP,
incorporando riesgo fiscal, seguridad
digital (MinTIC) y lineamientos de la
Secretaria de Transparencia.

Seguridad de la
informacion

S

En 2021 se trataba como parte de
los riesgos a gestionar

En 2025 se crea un capitulo
especifico para riesgos de
seguridad digital, con valoracién
por activos de informacién y
principios de confidencialidad,
integridad y disponibilidad

Valoracion del riesgo

3

2021: Utiliza matriz de probabilidad e
impacto y niveles de severidad

2025: Introduce valoracion
acumulativa de controles y una nueva
estructura para calcular el riesgo
residual

Roles y lineas de defensa

6

En 2021 se describen funciones
generales

En 2025 se amplian y detallan los roles
por linea de defensa, con mayor claridad
en las funciones de la Alta Direccidn,
Comité de Coordinacién de Control
Interno y OCI



Implicaciones para la ANM

s
© @ @ @

Fortalecimiento de la

Mejor articulacion
- Mayor cobertura de Nuevos procesos de Impacto esperado
normativa riesgos gobernanza gestién
Lineamientos
« La politica 2025 se . Se amplia a riesgos Se detallan « Escalamiento formal « Decisiones mas
alinea con la Guia fiscales y de responsabilidades por de riesgos informadas,
DAFP, MinTIC y seguridad digital lineas de defensa vy rol materializados vy prevencidon mas
Secretaria de ademas de gestic”m del Comité de activacion de planes robusta y mayor
Transparencia. corrupcion y ’ Coordinacién de Control de contingencia. confianza
Interno. ciudadana.

ciberseguridad.



03.

Planeacion Estrategica
ANM



Contenido

Antecedentes e insumos para la construccion de la planeacion ANM

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Plan Nacional de Desarrollo Minero (PNDM)
Planeacion estratégica e institucional
Planes Institucionales

Modelo para la Estrategia y Planeacion de la ANM (MEP)



Antecedentes e insumos

para la construccion de la

planeacion ANM



)
Agencia

Nacional de Mineria

Instrumentos
estratégicos

Revision y analisis de leyes,
planes, politicas y decisiones
judiciales

Desarrollo de

Talleres

Definicion de mision, vision,
mMapa estratégico, plan
estratégico y de accion

(variables, iniciativas e
indicadores).

Antecedentes

Ol

Anadlisis de tendencias
globales en el sector

Vigilancia Tecnoldgica.

Diagnodstico de la
situacion internay

externa

Entrevistas a equipo directivo,
gerentes, coordinadores, jefes,
sindicatos y entidades del sector.

Aprobacion en comité
de gestiony
desempenho
Presentaciony

aprobacion de la

planeacion estratégica
2024-2026.



Insumos para construccion de la planeacioén
estratégica

Plan Nacional de
Planes Desarrollo 2022-
2026

o . Marco Juridico
Cdodigo de minas
(Ley 685 de 2001) Integral

Plan Estratégico
Ley 2250 de 2022 Sectorial
Marco legalizacion y O

formalizacion minera

Plan Nacional de
Ordenamiento
Minero (PNOM)

Decisiones judiciales

Instrumentos Blan lunico de
v [ ] I_ . . -
EStrateg|cos egalizaciony

Formalizacion Minera
Politica de transicion
Energética
(CONPES 4075)

Plan

Energético Naciona C ’

| - PEN 2022-2052

HfianaenZ‘fig r‘j'e Lineamientos en Entrevictas
Energética Justa Transicion

Energética



Nueva Vision Mineria Sostenible

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

~\ Desarrollo social £) Sostenibilidad ambiental

1 Empleo dignoy formalizacion 13 Reduccion emisiones GEl
Visién Unificada
8 Mineria artesanal 15 Cierre y recuperacion
S 10 Consulta previa 10 Consulta previa

. Crecimiento econémico Gobernanza territorial
12

ODS Impactados

2 Fertilizantes y agricultura 11 Ordenamiento Territorial

9 Cadenas de valor 16 Institucionalidad

12 Economia circular 17 Alianzas estratégicas



PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO - PND



o PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Nacional de Mineria

- 2022-2026

Transformacion

Ordenamient Seguridad Derecho : C '
. . produc“va’ onvergencia
EJES DE © del territorio humanay humano a Ia internacionaliza regional
4 justicia social alimentacion . 2 .
TRANSFORMACION agua . cionyaccion

|
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I
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EJES TRANSVERSALES

Los actores diferenciales para el
cambio

Estabilidad macroeconémica




PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026

Ordenamiento del
territorio alrededor del

agua
Justicia ambiental y
gobernanza inclusiva

N

Se ampliaran

control para incluir

entre otros.

Se evaluara el proceso de
licenciamiento ambiental y sus
instrumentos técnicos para ampliar
y fortalecer la participacion de las
comunidades en las decisiones
ambientales y la implementacion
efectiva de instrumentos de
monitoreo, control y vigilancia.

modernizaran los procesos
de licenciamiento ambiental
y sus instrumentos

evaluacion, seguimiento
nuevas
actividades del sector minero,

02



PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026

Se ejecutard una estrategia de diversificacion
productiva y de reconversiéon laboral con
enfoque territorial y diferencial de los empleos
del sector minero impactados por la transicion

Ol »

energética.
Se estableceran acuerdos
bilaterales para lograr una
integracion minero-energética

regional.

Transformacion |
ductiva Conosmiento Geodentifico, 1a. autoridad
.pro ° ! ° O o 03 minera podrd delimitar Ias,éreas con alto
|nternaC|ona||zaCIon y potencial para la extraccién de minerales
accion climatica

estratégicos

Se actualizard la politica 04
Transicidon energética justa, LR ‘
segura, confiable y eficiente

Se adelantard la reforma de la normativa
minera con el fin de crear instrumentos para la
gestion del cierre minero y la restauracion de los
pasivos ambientales derivados de estas
actividades.

05 »

La formalizaciéon y el fomento de la
pequefa Mmineria incorporaran estandares

de seguridad, orientados a la innovaciéon 06
en areas de control de atmosferas viciadas,

estudios de geomecanica y estabilidad de

labores extractivas.




PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026

Transformacion
productiva,
internacionalizacién y
accion climatica
Transicion energética justa,
segura, confiable y eficiente

Se delimitardn y crearan distritos
mineros especiales.

O

Se definird la hoja de ruta para la
transformacion digital en el sector

minero energético.

Se desarrollaran cadenas de valor agregado
para minerales que incentiven la produccién

09 de coque, talla de gemas y refinacion de
metales, insumos asociados a materiales de
construccion, entre otras.

Se prohibira el desarrollo de nuevos proyectos
mineros para la extraccion de carbon térmico a
cielo abierto clasificados como mineria de gran
escala a fin de implementar mejores controles a
la mineria de gran escala, que permitan dar
pasos hacia descarbonizacion y transicion
energética justa

qd 10

Se estableceran estrategias de concertacion
entre los beneficiarios de los titulos de contratos
gue se encuentren terminados o terminen, con
las autoridades mineras y ambientales, para
poder dar una correcta gestion de cierre sus
operaciones

11 »



PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026

Se mejorara la relaciéon de las
instituciones publicas con la
ciudadania, buscando cumplir
con sus expectativas y dar
respuestas oportunas a
problemas sociales complejos.

O1 )

Convergencia Regional

5 Fortalecimiento institucional como
motor de cambio para recuperar la
confianza de la ciudadania y para
el fortalecimiento del vinculo
Estado - Ciudadania.

Se disefard una regulacién 02
eficiente y de calidad.

La transformacion del Estado
avanzara en términos de

03 transparencia, digitalizacion,
capacidad de desarrollo inclusivo
e innovacién para combatir de
manera eficaz las diferentes formas
de corrupcion




- Indicador PND 2022 - 2026

META CUATRIENIO = 30
Nuevas areas asignadas para

aprovechamiento de
f / A minerales estratégicos 10 2026

Mide el numero de bloques de areas con alto potencial para minerales
estratégicos declaradas y asignadas mediante proceso de seleccidon objetiva
segun lo establece el articulo 20 de la Ley 1753 de 2015, como mecanismo
alternativo al otorgamiento de titulos mineros previsto en el Cdédigo de
Minas. Esta asignacidon de areas contribuye a la adecuada gestion de los
recursos minerales propiedad del Estado y la planificacion de su

aprovechamiento.

5000
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2000
1000
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2025

2024



https://docs.google.com/spreadsheets/d/17LUMsIwS0B-haAB4nH5Wt7mV4tAxc8m8Vr-BhK6NwmM/copy

Indicador Etnico PND
2022 - 2026 META CUATRIENIO = 100"

Porcentaje de titulos mineros 100 5026
fiscalizados en territorios de %
{' /\ comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras
100/ 5025
Mide el porcentaje de titulos fiscalizados en territorios de comunidades %
Negras, Afrodescendientes, Raizales y Palenqueras (NARP), para determinar
el cumplimiento de las obligaciones contractuales con énfasis en el
licenciamiento ambiental, acorde a las competencias de la autoridad minera
a través de la fiscalizacion. Con lo anterior, se estableceran anualmente 100 2024
mesas de participacidon comunitaria a nivel departamental para Ila %
socializacion de la informacion resultante.
2023

5000
4000
3000
2000
1000
0


https://docs.google.com/spreadsheets/d/17LUMsIwS0B-haAB4nH5Wt7mV4tAxc8m8Vr-BhK6NwmM/copy

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO MINERO -
PNDM



El Plan Nacional de Desarrollo Minero PNDM se constituye como una
herramienta de planeacion integral, indicativa, permanente para el
desarrollo y aprovechamiento de los recursos mineros del pais.

Se construyo y se sigue avanzando de manera coordinada con los agentes
del sector. Contribuye con el apoyo al Ministerio de Minas y Energia en el
logro de sus objetivos y metas, en concordancia con el Plan Nacional de
Desarrollo y las prioridades establecidas por el gobierno nacional.

PNDM 2024 - 2035

Objetivos Lineas . : Responsable y
;- , . Acciones Indicadores , -
estrategicos estrategicas numero de acciones
Metas
anuales MME: 52

4 12 103 103 Cccs

UPME: 15




Articulacion Politica Minera Nacional -
Plan Nacional de Desarrollo Minero

Componente Estratégico

1. Mineria planificada y
ordenamiento.

2. Articulacion institucional.

3. Administracion del recurso
Mminero.

4. Participacion social.
5. Mineria en el territorio.

6. Conocimiento geocientifico.

7. Economia minera.
8. Buenas practicas.
9. Cierre minero.

10.Control de explotacion no
autorizada.

Politica Minera
Nacional

- Intersectorial
- Regulaciony
Normativa

- Formulacién
politica

Plan Nacional de
Desarrollo Minero

e Sectorial

e Desarrollo
estrategias

e Seguimiento a
acciones sectoriales

Componente Estratégico
1. Planificaciéon de la actividad minera

2. Fortalecimiento institucional para la
gobernanza

3. Mineria formalizada, seguray
eficiente

4. Transformacion productiva y
diversificacion

Transversales

e Gestion del conocimiento e
informacion

e Gestion social territorial

e Desarrollo minero responsable con
el ambiente



Pasos a seguir en el PNDM ...

Presentar en sesion de

COCPMI (15 oct) los

resultados de la mesa e 3
.Io informe

Reporte final y fecha de
e entrega

Directivos de las entidades del l 29 de diciembre 2025
sector : Formatos de seguimiento de acciones
I

(MME - ANM - SGC — DNP ) y actualizaciéon de productos

Adopcion del PNDM
2. 2024 - 2035

Ministerio de Minasy
Energia




Planeacion estratégica e

institucional



Mision

J

N\
Vision .

) Marco normativo

S

Partes interesadas y grupos de

Mapa de Procesos valor

Y,

Portafolio Tramites y servicios
Mapa Estratégico Institucional

Sistema Integrado de Gestiony
MIPG

égica

SN XX

y

Plan Estratégico Institucional PEI

Plataforma

Estrat

Plan de Accion PA

© | © | @

icontec | icontec | icontec

PLANES ESTRATEGICOS E 1509001 || 15014001 || 150 45001
INSTITUCIONALES nipg

CODIGO INTEGRIDAD




@ ® I
M ISIO“ cQué? | ;CoOmo? | ¢Para qué?

Administrar los recursos mineros, planear y promover su
aprovechamiento en el marco del interés general, el respeto de los
Derechos Humanos y los determinantes ambientales, garantizando
la responsabilidad social, la coordinacion del Estado central y las
entidades territoriales, para generar desarrollo econdmico, equidad

y paz.

Posicionamiento | Sector | Ambito geografico

Liderar la transformacion de la actividad minera a
través del aprovechamiento soberano y eficiente
de los recursos mineros para el desarrollo
sostenible, incluyente y participativo



MAPA DE PROCESOS

Procesos Estratégicos (4)

Direccionamiento estratégico

Estrategia y gobierno de TIC

Gestion de comunicaciones

Gestion integral del catastro y registro minero

INFWENIES

GEN%RTGEE’OSNDE
GESTION DEL MINEROS Y o o
FOMENTO ORIZACIO Procesos Misionales (6)
Promocion de la actividad minera
Delimitacion de areas y zonas mineras
Gestion del fomento minero

f DE Aneas SEGURDAD Generacion de titulos y demas autorizaciones para la

: oroaas exploracion y explotacion minera

ESTRATEGIA Y .. . . .
OB ERNODETC Ll caTicrAciOr Gestion integral para el seguimiento y control a los
GESTION ATENCION DE LAS PARTE titulos mineros
CONTRACTUAL Agencia Y SERVICIO

ADMINISTRATIVA Nacional de Mineria AL CIUDADANO NTERESADA 6 Seguridad minera

GESTION
INTEGRAL DEL

PROMOCION
EL SEGUIMIENTO
DE LA ACTIVIDAD Y CONTROL

MINERA A LOS TTULOS

INFNENIES

DELIMITACION

o

CATASTRO GESTION DE

Y REGISTRO COMUNICACIONES | Procesos de Apoyo (8)

ADMINISTRACION MINERO
DE BIENES
Y SERVICIOS

GESTION
DOCUMENTAL

Atencion y servicio al ciudadano
Gestion documental

Gestion juridica

Gestion del talento humano

Gestion de tecnologias e informacion
Gestion financiera

Administracion de bienes y servicios

Gestion contractual administrativa

GESTION GESTION
FINANCIERA JURIDICA

GESTION DE GESTION DEL
TECNOLOGIAS TALENTO
E INFORMACION HUMANO

®NOUTA NN

Procesos de Evaluacion (2)
1. Evaluacion, seguimiento y mejora
2. Control interno disciplinario



(J

Agencia
Nacional de Mineria

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL- PEI

Es el instrumento que organiza y orienta
estratégicamente las acciones de la entidad,
para alcanzar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos acordes con la misiéon y vision de la
entidad.

PLAN DE ACCION

Es un instrumento en el cual se definen los
indicadores operativos con sus respectivas metas
para realizar el seguimiento de las actividades
definidas por las diferentes dependencias de la
entidad durante la vigencia.

Consulte en https://www.anm.gov.co/planes-estrategicos-y-operativos-anm



https://www.anm.gov.co/planes-estrategicos-y-operativos-anm
https://www.anm.gov.co/planes-estrategicos-y-operativos-anm
https://www.anm.gov.co/planes-estrategicos-y-operativos-anm
https://www.anm.gov.co/planes-estrategicos-y-operativos-anm
https://www.anm.gov.co/planes-estrategicos-y-operativos-anm
https://www.anm.gov.co/planes-estrategicos-y-operativos-anm
https://www.anm.gov.co/planes-estrategicos-y-operativos-anm
https://www.anm.gov.co/planes-estrategicos-y-operativos-anm
https://www.anm.gov.co/planes-estrategicos-y-operativos-anm

Mapa Estratégico Institucional

Objetivos Estratégicos

1. Promover la disponibilidad de los Recursos Minerales para el desarrollo de los programas econémicos del Gobierno Nacional, las
cadenas productivasy las rondas mineras

Dimensiones

Desarrollo Equidad

Valor .
4. Ofrecer alternativas de

formalizacién que permitan

2. Fomentar proyectos
mineros formalesy viables
con enfogue asociativo para

Publico

3. Fortalecer la gestion de la
conflictividad socioambiental en

alcanzar la paz e impulsar
la equidad social y la armonia
ambiental

torno a la actividad minera en el

el desarrollo de la economia y o=

el bienestar social

A) A)

N N
5. Fortalecer el control, prevencion, 6 Ampliar la presencia de la 7. Garantizar la disponibilidad de la
verificacion, seguridad y exigencia autoridad minera en el territorio informacién y respuesta oportuna a
de las obligaciones mineras legales nacional los grupos de interés

contractuales @ @

Excelencia 8. Fortalecer la coordinacion de la Agencia con las demas entidades del Estado

operacional @

9. Optimizar la administracién y gestion de la infraestructura y los recursos de la Agencia

@

10. Articular y optimizar los procesos, para una gestion transparente, eficiente y oportuna

A) A)
&

N/

11. Fortalecer la gestion del talento 12. Consolidar la gestion del

humano, el clima organizacional y conocimientoy el analisis de datos
el trabajo en equipo para la toma de decisiones

13. Mejorar la gestion de Tl y de la Arquitectura empresarial

Aprendizaje e

innovacion




Planes Institucionales
ANM




(J

Agencia

L PLANES ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES

@ Planes Institucionales

Planes Estratégicos B il ~

R

Plan HELFGUEIR: [ Plan de Plan

o)
m

Plan

Estratégico de
Talento
Humano

Plan Anual de
Adquisiciones

O

Plan
Anticorrupcion
y de Atencion
al Ciudadano

12

Planes Totales

o) Institucional
[ de Archivos de
la Entidad-
PINAR

Plan Estratégico
de Tecnologias
dela
Informacién y
las B
Comunicaciones
- PETIC Plan de

Incentivos
Institucionales

4

Estratégicos

8

vacantes

O

Plan Anual
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Institucionales

prevision de
recursos
humanos

o
o

Plan de
Tratamiento

de Riesgos de

Seguridad y

Privacidad de
la Informacion

Institucional
de
Capacitaciones

o
| co

Plan de
Seguridad y
Privacidad de
la Informacioén




Cronograma proximas actividades

1

Sep- Dic

Solicitud a las areas
del reporte de
indicadores en

Isolucion.

Oct - Ene
Revision de reportes y
evidencias en
Isolucion.

3

Oct - Ene
Elaboracion del
informe de
resultados.

Sep- Dic
Ajustes y/o actualizaciones de
informacion de indicadores
en Isolucion.

Nov - Dic
Solicitud, revision y
proyeccion del Plan

Estratégico y de Accion 2026.

5

Oct - Dic
Seguimiento a los
compromisos
étnicos.

7

Ene 2026

Entrega informacion
para Informe de
gestion.

Aprobacion de
Planes 2026.



MODELO PARA LA ESTRATEGIA
Y PLANEACION DE LA ANM
(MEP)



OBJETIVOS DEL MODELO

El Modelo para la Estrategia y Planeacion (MEP) de la ANM, esta orientado a fortalecer la misionalidad de |a
ANM, por medio de la modernizacion de procesos de planeacidon estratégica, promoviendo la transparencia

en la planeacion de medianoy largo plazo para la asignacion y ejecucion de |os recursos.

Evaluar, proyectar y desarrollar capacidades misionales de la ANM

En el marco del direccionamiento politico, estratégico y del marco fiscal para
alcanzar objetivos estratégicos de mediano y largo plazo de acuerdo con los

roles y funciones de la ANM.

Generar informacion para la toma de decisiones estratégicas y
presupuestales de la ANM

Basada en datos e informacion centralizada, conforme a lo planeado vy proyectado

para el desarrollo de capacidades misionales de medianoy largo plazo.

Configurar el presupuesto de la ANM

Conforme al cumplimiento de los objetivos estratégicos bajo principios de
eficiencia y sostenibilidad presupuestal.

Contribuir a la implementaciéon del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG)

Mediante la generacion de procesos, herramientasy productos que apoyen

el fortalecimiento institucional; la gestion presupuestal y la eficiencia del

gasto; el seguimiento y evaluacion del desempeno institucional; acceso a la

informacion publicay el control interno.



PROCESOS DEL MEP

*
B

A

Es el conjunto de procesos, instancias,
responsables y productos que, de manera
articulada y  continua, traducen los
lineamientos politicos y las prioridades
estratégicas requeridas para la proyeccidon y
desarrollo de la misionalidad de la ANM en el
medianoy largo plazo.

1 2

DIRECCIONAMIENTO PLANEACION Y
POLITICO Y PROYECCION DE LAS

ESTRATEGICO CAPACIDADES MISIONALES

Ya &8
3

PLANEACION ESTRATEGICA E

INSTITUCIONAL

5

SEGUIMIENTO

4

PROGRAMACION
PRESUPUESTAL



MODELO PARA LA ESTRATEGIA Y PLANEACION DE LA ANM

Direccionamiento
Politicoy
Estratégico

0

¢ Inicia con la identificacion .

del contexto estratégico
sectorial de medianoy largo
plazo para identificar los
posibles riesgos y finaliza
con la priorizacién politica y
estratégica conforme a las
funciones de la ANM.

* Lineamientos politicos
establecidos por el Plan
Nacional de Desarrollo.

/ Unidad de Analisis de \

Datos

* Centralizacion de Datos.

* Analisis prospectivos
para toma de decisiones.

* Analisis de proyeccion
de costos.

*  Orientacioén para
determinar estrategias

k sectoriales.

Documento Analisis
de Contexto
Estratégico del
Sector para toma de
decisiones

Modelo integral de fortalecimiento y relacionamiento con la ciudadania de la ANM

Planeacion y proyeccion
para el fortalecimiento de
capacidades misionales

Inicia con la priorizacién politica y
estratégica del sector determinados
para el medianoy largo plazo
conforme a la misién y competencia
de la ANM, planea cémo fortalecer sus
capacidades misionalesy finaliza con
la proyecciéon de recursos necesarios.

Etapa 1: Planeacién de capacidades
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Etapa 2: Proyeccion de financiacion
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* Inicia con la Proyecciéon de
los recursos para el
fortalecimiento de
capacidades misionalesy
finaliza con la construccion
de la planeacion estratégica e
institucional para su

desarrollo.
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Plan Estratégico del
Sector
. 7
( )
Plan Nacional de
Desarrollo
L J
e A
Plan de Inversiones
Plurianual del Sector

?
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* Inicia con la asignacion de
recursos conforme a los
requerimientos
presupuestales para el
fortalecimiento de las
capacidades de la ANM, se
realiza seguimientoy
control, y finaliza con el
cierre de brechas.

Inicia con los planes
Estratégicos y
presupuestales, y finaliza con
la asignacion anual de
recursos para fortalecimiento
de capacidades misionales e
institucionales.
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Analisis del impacto

de lainversién en la
ANM.
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