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DECRETO NUMERO 1227 DE 2005
(abril 21)

por €l cual sereglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998.

El Presidente de la Republica de Colombia, en iejerce las facultades constitucionales y legales e
especial las que le confiere el numeral 11 detw@#il89 de la Constitucion Politica y la Ley 9@92004,

DECRETA:
TITULO |
ESTRUCTURA DEL EMPLEO
CAPITULO |
Empleos de caracter temporal

Articulo 1°. Se entiende por empleos temporalesteados en las plantas de cargos para el ejedzclas
funciones previstas en el articulo 21 de la Ley @2004, por el tiempo determinado en el estudinito y
en el acto de nombramiento.

Los empleos temporales deberan sujetarse a la mtah@a y clasificacién de cargos vigentes paraacad
entidad y a las disposiciones relacionadas cotatoeacion del plan de empleos, disefio y reformplaetas
de que trata la Ley 909 de 2004.

En la respectiva planta se deberan identificaelopleos que tengan la naturaleza de temporalestiio
técnico deberd contar con el concepto previo fdleralel Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

Articulo 2°. El régimen salarial, prestacional yrdes beneficios salariales de los empleos temposalésel
que corresponda a los empleos de caracter perneageatrige para la entidad que va a crear el cag®
reconocera de conformidad con lo establecido &yla

Articulo 3°. El nombramiento en un empleo de canamporal se efectuara teniendo en cuenta tas lipie
hagan parte del Banco Nacional de Listas de Elegjilyl que correspondan a un empleo de la misma
denominacioén, cédigo y asignacion béasica del empleproveer. Para el andlisis del perfil y de las
competencias requeridas, la entidad deberd condakaconvocatorias que le suministre la Comisién
Nacional del Servicio Civil.

Cuando, excepcionalmente, no existan listas debd#dsgvigentes que permitan la provision del empleo
temporal, la entidad realizara un proceso de ewvdlnadel perfil requerido para su desempefio a los
aspirantes a ocupar dichos cargos, de acuerdd poocedimiento que establezca cada entidad.

El ingreso a empleos de caracter temporal no geheetiro de la lista de elegibles ni derechosateera.

Articulo 4°. El nombramiento debera efectuarse amgdi acto administrativo en el que se indicararahino
de su duracion, al vencimiento del cual quien lapecquedard retirado del servicio autométicamesite.
embargo, antes de cumplirse dicho término, el nadan en ejercicio de la facultad discrecional, podr
declarar la insubsistencia del nombramiento.



El término de duracidon del nombramiento en el emplie caracter temporal debera sujetarse a la
disponibilidad presupuestal.

Paragrafo. A quienes ejerzan empleos de caractgror@l no podra efectuarseles ningiin movimientdrden
de la planta de personal que implique el ejeraleid unciones distintas a las que dieron lugarcadacion de
los mismos de acuerdo con lo establecido en [808yde 2004.

CAPITULO Il

Empleos de medio tiempo y de tiempo parcial

Articulo 5°. En las plantas de empleos podran seeampleos de tiempo completo, de medio tiempo o de
tiempo parcial, de acuerdo con las necesidadesedéatio y previo estudio técnico que asi lo derraes

Son empleos de tiempo completo los que estan sugeld jornada maxima laboral establecida en Eludot
33 del Decreto-ley 1042 de 1978 o en la norma gueddifique o sustituya.

Los empleos de medio tiempo son aquellos que tignarjornada equivalente a la mitad de la jornaterhl
semanal establecida en el articulo 33 del DecestotD42 de 1978 o en la norma que lo modifique o
sustituya.

Los empleos de tiempo parcial son aquellos queon@gponden a jornadas de tiempo completo o deomedi
tiempo.

Los empleos de medio tiempo y de tiempo parciaésrineraran en forma proporcional al tiempo labmsad
los aportes a la seguridad social seran proporesra salario devengado. Si estos empleos se c@an
caracter permanente dentro de las plantas, serafibde nombramiento y remocién o de carrera
administrativa, segun la clasificacion estableeidal articulo 5° de la Ley 909 de 2004.

Articulo 6°. Los empleos de medio tiempo o de tiengarcial deberdn sujetarse a la nomenclatura y
clasificacién de empleos vigentes para los empledtempo completo en la respectiva entidad.

TITULO Il
VINCULACION A LOS EMPLEOS DE CARRERA
CAPITULO |
Provisién de los empleos

Articulo 7°. La provisién definitiva de los emplede carrera se efectuara teniendo en cuenta ekstgu
orden:

7.1. Con la persona que al momento de su retientata derechos de carrera y cuyo reintegro haya si
ordenado por autoridad judicial.

7.2. Por traslado del empleado con derechos deraague demuestre su condicién de desplazado zmrea
de violencia en los términos de la Ley 387 de 1983, vez impartida la orden por la Comisién Nadicleh
Servicio Civil.

7.3. Con la persona de carrera administrativacad se le haya suprimido el cargo y que hubietadappor
el derecho preferencial a ser reincorporado a evapiguales o equivalentes, conforme con las reglas
establecidas en el presente decreto y de acuenddoocordenado por la Comision Nacional del SeoviCivil.



7.4. Con la persona que al momento en que debagirsd el nombramiento ocupe el primer puestosta li
de elegibles vigente para el cargo y para la eshtidgpectiva.

7.5. Con la persona que al momento en que debagrse el nombramiento ocupe el primer puestosta li
de elegibles vigente, resultado de un concursorgkne

7.6. Con la persona que haga parte del Banco da His Elegibles, de acuerdo con el reglamento que
establezca la Comisién Nacional del Servicio Civil.

Si agotadas las anteriores opciones no fuere pokbprovision del empleo debera realizarse prockeso
seleccién especifico para la respectiva entidad.

Articulo 8°. Mientras se surte el proceso de sé&@cconvocado para la provision de los empleogsest
podran ser provistos mediante encargo a empleagoardera, de conformidad con lo establecido drela
909 de 2004.

El término de duracion del encargo no podré seersupa seis (6) meses, salvo autorizacion de kai€ion
Nacional del Servicio Civil cuando el concurso edhsibiere culminado en el término previsto en esente
decreto, caso en el cual este se extendera hastsequoduzca el nombramiento en periodo de prueba.

Paragrafo transitorio. La Comision Nacional delvi&@o Civil podra autorizar encargos y nombramiento
provisionales, sin previa convocatoria a concursoando por razones de reestructuracion, fusion,
transformacién o liquidacion de la entidad o paorees de estricta necesidad del servicio lo jasifiel jefe

de la entidad. En estos casos el encargo o el monidmto provisional no podran superar los seisnges,
término dentro del cual se deberéa convocar el eavgpleoncurso. EI nombramiento provisional procedera
manera excepcional cuando no haya personal quel@wmp los requisitos para ser encargado y no listga

de elegibles vigente que pueda ser utilizada.

Articulo 9°. De acuerdo con lo establecido en lg B9 de 2004, en caso de vacancias temporales los
empleos de carrera podran ser provistos mediantebmramiento provisional cuando no fuere posible
proveerlos por medio de encargo con servidoresqmsbtle carrera, por el término que duren las Gitnas
administrativas que las originaron.

Tendr4 el caracter de provisional la vinculaciéhetepleado que ejerza un empleo de libre nombramign
remocion que en virtud de la ley se convierta egade carrera. El caracter se adquiere a partia flecha
en que opere el cambio de naturaleza del cargnyatldeberd ser provisto teniendo en cuenta ehodée
prioridad establecido en el presente decreto, meglacto administrativo expedido por el nominador.

Articulo 10. Antes de cumplirse el término de digacdel encargo, de la prorroga o del nombramiento
provisional, el nominador, por resolucion motivapagrd darlos por terminados.

CAPITULO Il
De los procesos de seleccidén o concursos

Articulo 11. Los concursos o procesos de selecaiban adelantados por la Comision Nacional deli@erv
Civil, a través de contratos o convenios interadstiativos, suscritos con universidades publicasivadas,
instituciones universitarias e instituciones dece@ion superior acreditadas por ella para tal fin.

La Comision Nacional del Servicio Civil, en losrténos establecidos en la ley, determinara losravggara
valorar la competencia técnica, la experienciagalgacidad logistica que deben demostrar aqueitatades
que quieran ser acreditadas para adelantar loggoedae seleccion. Dentro de los criterios de @apédh
que establezca esta Comision se privilegiara l&rpcia y la idoneidad del recurso humano que aaya
realizar los concursos en esta materia. Para sasificiones, el disefio, la aplicacion y la evaldadle las



pruebas, la Comisién Nacional del Servicio Civilas entidades contratadas para la realizacion sle lo
concursos podran apoyarse en entidades oficigiexiatizadas en la materia, como el Instituto Cdliamo
para el Fomento de la Educacién Superior, Icfes.

La Comision Nacional del Servicio Civil podra dedegn la entidad publica interesada en proveeadante,
en los términos establecidos en la Constituciéa lydy 489 de 1998, la suscripcidn del contrato rovenio
interadministrativo, para adelantar el procesoealecsion, con la universidad publica o privadatitnsion
universitaria o institucion d e educaciéon supeaineditadas por la Comision para tal fin.

Articulo 12. El proceso de seleccion o concursopremde la convocatoria, el reclutamiento, la aplimade
pruebas, la conformacion de las listas de elegibkdgperiodo de prueba.

Articulo 13. Corresponde a la Comisién Nacional Setvicio Civil elaborar y suscribir las convocadsra
concurso, con base en las funciones, los requigiedperfil de competencias de los empleos dedmigor la
entidad que posea las vacantes, de acuerdo camelrespecifico de funciones y requisitos.

La convocatoria es norma reguladora de todo coagubliga a la Comision Nacional del Servicio Giai
la administracion, a la entidad que efectla el emw; a los participantes y debera contener miramo
siguiente informacion:

13.1. Fecha de fijacién y nimero de la convocatoria

13.2. Entidad para la cual se realiza el concuespecificando si es del orden nacional o territorial
municipio y departamento de ubicacion.

13.3. Entidad que realiza el concurso.

13.4. Medios de divulgacion.

13.5. Identificacion del empleo: denominacién, gégligrado salarial, asignacion basica, niimero qeesrs
por proveer, ubicacion, funciones y el perfil denpetencias requerido en términos de estudios, iexué,
conocimientos, habilidades y aptitudes.

13.6. Sobre las inscripciones: fecha, hora y ldgarecepcion y fecha de resultados.

13.7. Sobre las pruebas a aplicar: clase de pruebedcter eliminatorio o clasificatorio; puntajénimo
aprobatorio para las pruebas eliminatorias; vadocalda prueba dentro del concurso; fecha, horgar lde
aplicacion.

13.8. Duracion del periodo de prueba,;

13.9. Indicacion del organismo competente pardvestas reclamaciones que se presenten en ddeatebl
proceso, y

13.10. Firma autorizada de la Comisién NacionalS#eVicio Civil.

Paragrafo. Ademas de los términos establecidosterdecreto para cada una de las etapas de l@spsode
seleccién, en la convocatoria deberan preverselagueeclamaciones, su tramite y decision se efeftua
segun lo sefialado en las normas procedimentales.

Articulo 14. Antes de iniciarse las inscripcionkesconvocatoria podrd ser modificada o complementad
cualquier aspecto por la Comision Nacional del B8enCivil, lo cual debera ser divulgado por laidatl que
adelanta el proceso de seleccion.



Iniciadas las inscripciones, la convocatoria sotmrp modificarse en cuanto al sitio, hora y feclea d
recepcion de inscripciones y aplicacion de lastmagepor la entidad responsable de realizar elurso. Las
fechas y horas no podran anticiparse a las previisitdalmente en la convocatoria.

Las modificaciones respecto de la fecha de lasipwones se divulgaran por los mismos medioszatilos
para la divulgacién de la convocatoria, por lo nsecon dos (2) dias de anticipacién a la fecha id@aion
del periodo adicional.

Las relacionadas con fechas o lugares de aplicat@dias pruebas, deberan publicarse por los megies
determine la entidad que adelanta el concursoi@®lsu pagina web y, en todo caso, con dos (2)dHas
anticipacion a la fecha inicialmente prevista paraplicacién de las pruebas. Estas modificacicaezan
suscritas por el responsable del proceso de sétegcharan parte del expediente del respectivoursnc
Copia de las mismas debera enviarse a la Comisa@ioNal del Servicio Civil y a la Comision de Peralo
de la entidad correspondiente.

Paragrafo. Corresponde a la Comision Nacional deli§o Civil dejar sin efecto la convocatoria cdaren
esta se detecten errores u omisiones relacionaaasl @mpleo objeto de concurso y/o la entidad eutd
pertenece, o con las pruebas o instrumentos dec&eie cuando dichos errores u omisiones afecten de
manera sustancial y grave el desarrollo del prodesseleccion.

Articulo 15. La divulgacion de las convocatoriasgdsefectuada por la entidad a la cual perteneeepleo a
proveer utilizando como minimo uno de los siguiemwdios:

15.1. Prensa de amplia circulacién nacional o relja través de dos avisos en dias diferentes.

15.2. Radio, en emisoras oficialmente autorizada&®ry cubrimiento nacional o regional en la respecti
circunscripcion territorial, al menos tres vecearids en horas habiles durante dos dias.

15.3. Television, a través de canales oficialment®rizados, al menos dos veces en dias distintb®as
habiles.

15.4. En los municipios con menos de veinte mildR0) habitantes podran utilizarse los bandos ctesli
sin perjuicio de que la divulgacién se pueda efagbor los medios antes sefialados.

Por bando se entendera la publicacion efectuadmedio de altoparlantes ubicados en sitios de cogrcia
publica, como iglesias, centros comunales u orgaiines sociales o sindicales, entre otros, pondaos
tres veces al dia con intervalos, como minimo, @& lbras, durante dos dias distintos, uno de lakesu
deberd ser de mercado. De lo anterior se dejarstamia escrita, con inclusiéon del texto del amunci
firmada por quien lo transmitio y por dos testigos.

Paragrafo. En los avisos de prensa, radio y téfevise dara la informacion béasica del concurso y se
informara a los aspirantes los sitios en dondeja&rh o publicaran las convocatorias y quién adela el
proceso de seleccién.

Articulo 16. El aviso de convocatoria, en su todiadi, se publicard con una antelaciéon no infericineo (5)
dias habiles a la fecha de iniciacion de las ipsines, en un lugar de facil acceso al publictadentidad
para la cual se realiza el concurso, de la gobEmacde alcaldia respectivas y en las paginas declas
mismas, si las hubiere, de la Comision NacionalS#Vicio Civil, del Departamento Administrativo e
Funcién Publica y de la entidad contratada paradbzacion del concurso.

Articulo 17. Las inscripciones a los concursosfsetearan ante las entidades que se hayan cortrptad
adelantarlos, utilizando el Modelo de Formularioddnde Inscripcion elaborado por la Comision Naalon
del Servicio Civil.



El modelo de formulario de inscripcion se entregamdas entidades reguladas por la Ley 909 de 2004,
estarq disponible en las paginas web de la Comidlanional del Servicio Civil, el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, la entidadequosee la vacante, la entidad contratada paraaeal
concurso y en los demas sitios que disponga la §émNacional del Servicio Civil.

Paragrafo. El término para las inscripciones sergghara en cada convocatoria, el cual no podrénfaior
a cinco (5) dias.

Articulo 18. Los documentos que respalden el cumiplito de los requisitos de estudios y experieseia
allegaran en la etapa del concurso que se deteemifg convocatoria, en todo caso antes de la releido
de la lista de elegibles.

La comprobacién del incumplimiento de los requisiera causal de no admisién o de retiro del agpidel
proceso de seleccién aun cuando este ya se haigdmi

Cuando se exija experiencia relacionada, los wertibs de experiencia deberan contener la destmiptz
las funciones de los cargos desempefiados.

Articulo 19. La inscripcion se harad dentro del téonprevisto en la convocatoria o en el aviso de
maodificacion, si lo hubiere, durante las horas takes sefialadas en la convocatoria que no podrman se
inferiores a cuatro (4) diarias.

La inscripcién podréa hacerse personalmente pasptante o por quien fuere encargado por este cqgrogo
electrénico u ordinario o por fax. En todo casordeepcion del formulario y de los documentos asgxo
debera efectuarse durante el plazo fijado.

Articulo 20. Cuando en los concursos no se insgritendidatos o ninguno de los inscritos acredite lo
requisitos, deberd ampliarse el plazo de inscngsopor un término igual al inicialmente previstely
correspondiente aviso debera publicarse y divudgdesacuerdo con lo establecido en el presentetde&i
agotado el procedimiento anterior no se inscribigngln aspirante, el concurso se declarard degertla
Comisién Nacional del Servicio Civil, caso en ehlcse convocard un nuevo concurso.

Articulo 21. Con base en el formulario de inscidpcy en la documentacion aportada, cuando haya, lsga
elaborara la lista de admitidos y no admitidosicaddo en este Ultimo caso los motivos de su nasagim

La lista debera ser publicada en la pagina webadentidad que realiza el concurso y en lugar asitd
acceso a ella y de concurrencia publica, en laafgchvista para el efecto en la convocatoria y paavera
alli hasta la fecha de aplicacién de la primeraipau

Articulo 22. Las reclamaciones que formulen lodragges inscritos no admitidos al concurso seranakas
por la Comision Nacional del Servicio Civil o paréntidad delegada, en los términos previstos dackto-
ley que fija el procedimiento que debe surtirse gnpor la citada Comision.

Articulo 23. Las pruebas o instrumentos de seladiémen como finalidad apreciar la capacidad, éitbed y
potencialidad de los aspirantes y establecer wsfichcion de los mismos, respecto de las compigten
requeridas para desempefiar con eficiencia lasdnesiy las responsabilidades de un cargo. La \cdorae
estos factores se hara mediante pruebas oralegagsde ejecucion, analisis de antecedentesg\esias,
evaluacion final de cursos efectuados dentro aelgso de seleccidn y otros medios técnicos quemdsp a
criterios de objetividad e imparcialidad con pario®ede calificacion previamente determinados.

En los concursos se aplicardn minimo dos pruelasge las cuales seré escrita o de ejecucion, diepelo
de la naturaleza de las funciones de los emplposveer.



Paragrafo. El valor de cada prueba respecto detajguriotal del concurso sera determinado en la
convocatoria.

Articulo 24. Cuando en un concurso se programeegsta, esta no podra tener un valor superior elcgu
por ciento (15%) dentro de la calificacién defiatiy el jurado calificador sera integrado por umimbd de
tres (3) personas, cuyos nombres deberan darseaxezocon minimo tres (3) dias de antelacion a su
realizacion.

La entrevista deberd grabarse en medio magnetofégi@bacion que se conservara en el archivo del
concurso por un término no inferior a seis (6) mesentados a partir de la fecha de expediciém disth de
elegibles. El jurado debera dejar constancia @sdetlas razones por las cuales descalifican ccharual
entrevistado.

Articulo 25. La Comisidon Nacional del Servicio Ciddoptara el instrumento para valorar los estydios
publicaciones y experiencia de los aspirantes goedan los requisitos minimos exigidos en la coata@.

A las personas inscritas en el Registro Public&€daera que se presenten a los concursos se tasinéal
ademas, la ultima calificacion resultado de lawa@ibn en el desempefio de los empleos de los csedes
titulares.

Articulo 26. Para dar aplicacion a lo previsto kardculo 56 de la Ley 909 de 2004, en los cormsitpie se
realicen para proveer los empleos que se encont@baistos mediante nombramiento provisional fe¢ha
de vigencia de dicha ley, la prueba de andlisisriecedentes sera obligatoria y en ella se evallasa
factores de experiencia, antigiiedad, conocimiengdigiencia en igualdad de condiciones para todss |
participantes en el respectivo concurso y de camftad con el instrumento que para el efecto exfada
Comisién Nacional del Servicio Civil.

Articulo 27. Los resultados de cada prueba se goasin en informes firmados por el responsable de
adelantar el proceso de seleccion o concurso elp@sponsable de adelantar cada prueba, los c&liés
publicados, en la medida en que se vayan produzjemdlas paginas web y en carteleras visiblesilaliqo

de la entidad para la cual se realiza el concud®lg que lo realiza.

Articulo 28. Las reclamaciones de los participamies inconformidad con los puntajes obtenidos en la
pruebas seran tramitadas y resueltas por la Cami¢ational del Servicio Civil o por la entidad dgea,
segun sea el caso, de conformidad con el decretgule regule el procedimiento que debe surtirse amor

la Comisién Nacional del Servicio Civil.

Articulo 29. De cada concurso la entidad que lticegresentara un informe en los términos queledéa
Comisién Nacional del Servicio Civil.

Articulo 30. Los concursos deberan ser declaradsgedos por la Comisién Nacional del Servicio Civi
mediante resolucién motivada, en los siguientesscas
30.1. Cuando no se hubiere inscrito ningln asmrantinguno hubiere acreditado los requisitos, o

30.2. Cuando ningln concursante haya superadtaladtm de las pruebas eliminatorias o no hayanakdo
el puntaje minimo total determinado para superarlo.

Paragrafo. Declarado desierto un concurso se delmendocar nuevamente dentro de los veinte (20) dias
habiles siguientes, si revisado el orden de praridara la provisiéon de empleos de que trataieLiéot7° del
presente decreto, se concluye que esta contindosia forma de proceder.

Articulo 31. Dentro de un término no superior acoilf5) meses contados a partir de la fecha deqadidin

de la convocatoria, con base en los resultadosa®urso y en riguroso orden de mérito, la Comision
Nacional del Servicio Civil o la entidad que adédaal concurso de acuerdo con la respectiva del&Egac
elaborara la lista de elegibles para los emplef®bel concurso.



La lista debera ser divulgada a través de las pagireb de la Comisién Nacional del Servicio Cig#, la
entidad para la cual se realizé el concurso y dentadad que lo realizg, asi como en sitios de sced
publico de estas ultimas entidades.

Quienes obtengan puntajes totales iguales tentirdismo puesto en la lista de elegibles. Si esteasion se
presenta en el primer lugar el nombramiento recaerda persona que se encuentre en situacion de
discapacidad; de persistir el empate, este seidiricon quien se encuentre inscrito en el RegRfralico de
Carrera, de continuar dicha situacion se solucioran quien demuestre haber cumplido con el deber d
votar en las elecciones inmediatamente anterierefs términos sefialados en el articulo 2° nundedd la

Ley 403 de 1997.

Paragrafo. De conformidad con lo sefialado en Ewwot31 de la Ley 909 de 2004, en los concursessgu
realicen para el Ministerio de Defensa Nacional Haerzas Militares y la Policia Nacional, con @xién de
sus entidades descentralizadas, antes de la catdmde las listas de elegibles se efectuaraengsilas
vayan a integrar un estudio de seguridad de caréedervado, el cual de resultar desfavorable cauaal
para no incluir al concursante en la lista. Cuaseloayan a utilizar las listas de elegibles desatraidades,

al nombramiento debera preceder el estudio de isegurel cual no podra efectuarse cuando esteteesul
desfavorable. El estudio de seguridad sera realipad el Ministerio de Defensa Nacional, el Comando
General de las Fuerzas Militares, cada una dedesz&s o la Policia Nacional, segun el caso.

Articulo 32. En firme la lista de elegibles la Csih Nacional del Servicio Civil enviara copia elg de la
entidad para la cual se realizé el concurso, paeadgntro de los diez (10) dias habiles siguiegitesvio de
la lista de elegibles y en estricto orden de mé&@groduzca el hombramiento en periodo de pruets e
empleo objeto del concurso, el cual no podra sevigto bajo ninguna otra modalidad, una vez reailtéd
lista de elegibles.

Articulo 33. Efectuado uno o varios nombramientos lkas personas que figuren en la lista de elegiltds
puestos de la lista se suplirAn con los nombregi@mes sigan en orden descendente.

Una vez provistos los empleos objeto del concues@ntidad para la cual se realizd el concurso rdebe
utilizar las listas de elegibles en estricto ordescendente para proveer las vacantes que se tpresenel
mismo empleo, en empleos equivalentes o de infggrarquia, ubicados dentro del mismo nivel. Da est
utilizacién la entidad tendra permanentemente méata a la Comision Nacional del Servicio Civil clzal
organizara un banco de listas de elegibles parab@je estos mismos criterios, las demas entidadedan
utilizarlas.

La Comisidon Nacional del Servicio Civil determinagfprocedimiento y los costos para que las lig&s
elegibles sean utilizadas por entidades diferemtas que sufragaron los costos de los concursos.

Paragrafo. Quien sea nombrado y tome posesiémugke para el cual concursd, para uno igual o aimail
aquel, con base en una lista de elegibles, sedatenetirado de esta, como también aquel queisia ¢ausa
no acepte el nombramiento.

La posesion en un empleo de inferior jerarquia arende caracter temporal, efectuado con base &lista
de elegibles no causa el retiro de esta, salvosgaeretirado del servicio por cualquiera de lasaas
consagradas en la ley, excepto por renuncia regatae aceptada.

Articulo 34. La Comisién Nacional del Servicio Ciw la entidad delegada podr4 modificar la lista de
elegibles por las razones y con observancia dstébkecido en el procedimiento que debe surtirge apor
la Comisién Nacional del Servicio Civil para el quiimiento de sus funciones.

Articulo 35. Se entiende por periodo de pruebirifdo durante el cual el empleado demostrara saciax
de adaptacion progresiva al cargo para el cualnfumbrado, su eficiencia, competencia, habilidades y



aptitudes en el desempefio de las funciones y sgration a la cultura institucional. El periodopmtaeba
debera iniciarse con la induccion en el puestoatsjo.

Articulo 36. La persona no inscrita en la carrara baya sido seleccionada por concurso serd noalerad

periodo de prueba por un término de seis (6) meSgobado dicho periodo por obtener calificacion
satisfactoria en el ejercicio de sus funcioneserapleado adquiere los derechos de carrera y daleera

inscrito en el Registro Publico de la Carrera Adstiativa.

Si no lo aprueba, una vez en firme la calificacigm,nombramiento debera ser declarado insubsispente
resolucién motivada del nominador.

Articulo 37. Cuando un empleado con derechos dereasupere un concurso serd nombrado en ascenso en
periodo de prueba por el término de seis (6) meSesupera este periodo satisfactoriamente le sera
actualizada su inscripcion el registro publico.

Mientras se produce la calificaciéon del periodopdeeba, el cargo del cual es titular el empleaderadido
podra ser provisto por encargo o mediante hombramigrovisional, conforme con las reglas que reglda
materia.

Articulo 38. Cuando se reforme total o parcialméatplanta de empleos de una entidad y sea supriedid
cargo que ejerza un empleado sin derechos de @ajuerse encuentre en periodo de prueba, estedsdrer
incorporado al empleo igual o equivalente que axst la nueva planta de personal. Igualmente, cumsd
empleos de la nueva planta, sin cambiar sus fuesjae distingan de los que conformaban la plaritiar
por haber variado solamente la denominacion, Igeeados en periodo de prueba deberan ser incogsorad
sin exigirseles nuevos requisitos, por considerguseno hubo supresién de los empleos.

En estos casos los empleados continuaran en petéoplueba hasta su vencimiento.

De no poder efectuarse la incorporacion a un emjgaal o equivalente, el nombre de la persona se
reintegrara, mediante resolucién motivada profepidiala Comision Nacional del Servicio Civil, alista de
elegibles en el puesto que corresponda, si estasitmiere vigente.

Articulo 39. ElI empleado nombrado en periodo deslpaudebera ser evaluado en el desempefio de sus
funciones a | final del mismo, de acuerdo con tal@scido en el presente decreto.

Articulo 40. El empleado que se encuentre en perdedprueba tiene derecho a permanecer en el pargs
término de este, a menos que incurra en faltapdiisaria o causa legal que ocasione su retiro. Maraste
periodo no se le podra efectuar ningin movimieettrd de la planta de personal que implique etjer
de funciones distintas a las indicadas en la cateoa que sirvié de base para su hombramientgenas.

Articulo 41. Cuando por justa causa haya interdupein el periodo de prueba por un lapso supenieirae
(20) dias continuos, este sera prorrogado por iguaino.

Articulo 42. Cuando una empleada en estado de exdbae encuentre vinculada a un empleo en peri@do d
prueba, sin perjuicio de continuar prestando elicier este periodo se suspendera a partir deckafen que

dé aviso por escrito al jefe de la unidad de pexisora quien haga sus veces, y continuara al véscionde

los tres (3) meses siguientes a la fecha del padi®la culminacion de la licencia remunerada coaedtrate

de aborto o parto prematuro no viable.

CAPITULO Il

Comision para Desempefiar Empleos de Libre Nombramigo y Remocién o de Periodo



Articulo 43. Cuando un empleado de carrera coruae@n del desempefio sobresaliente sea nombradgwo en
cargo de libre nombramiento y remocién o de periteltdra derecho a que el jefe de la entidad adhesté
vinculado le otorgue, mediante acto administrativotivado, la respectiva comision para el ejercibe
empleo con el fin de preservarle los derechos érftes a la carrera.

En el acto administrativo mediante el cual se evafla comision, debera sefialarse el término dedma a
cuyo vencimiento el empleado debe reintegrarseasjocde carrera o presentar renuncia a este. De no
cumplirse lo anterior, el jefe de la entidad dexlada vacancia del empleo y procedera a proveerforma
definitiva, teniendo en cuenta el orden de priatidstablecido en el presente decreto.

Es facultativo del jefe de la entidad otorgar cadnisa empleados de carrera para ejercer empletibrde
nombramiento y remocién o de periodo cuando smaltalificacion de servicios haya sido satisfaatsim
alcanzar el nivel sobresaliente.

El jefe de la unidad de personal o quien haga sgesvinformard sobre estas novedades a la Comision
Nacional del Servicio Civil.

TITULO 1l
DEL REGISTRO PUBLICO DE CARRERA ADMINISTRATIVA

Articulo 44. La Comision Nacional del Servicio Cies el organismo responsable de la administrad#on,
organizacion, la actualizacion y el control del Reg Publico de Carrera Administrativa, el cualaes
conformado por todos los empleados actualmenteitosco que se llegaren a inscribir en la carrera
administrativa regulada por la Ley 909 de 2004.

En el registro deberan incluirse, como minimo, $agientes datos: Nombres y apellidos del empleado,
género, identificacion, denominacion del emplealigd, grado, jornada, nombre de la entidad, tipo de
inscripcion. Ademas de los datos anteriormenteladds, el registro contendra el nimero de foli@yden

y fechas en las cuales se presento la novedaceqegistra y la del registro mismo y del cuadracfonal al

que pertenece segun el caso.

Articulo 45. Del Registro Publico haran parte lascripciones vigentes, las cuales seran actuabzagando
hubiere lugar a ello y las no vigentes por retedas empleados de la carrera.

El registro debera contener ademas, las anotacemgse hubiere lugar cuando un empleado se eneuentr
desempefiando un empleo de libre nombramiento yaiémm de periodo fijo, para el cual haya sido
previamente comisionado, o cuando haya optadcap@incorporacion en caso de supresién del empleo.

Estas anotaciones se mantendran hasta que seerepast situaciones administrativas que permitan la
actualizacién del registro o su cancelaciéon défiait

Articulo 46. Las solicitudes de inscripcién o déuatizacion seran presentadas ante la ComisiéroNalkdel
Servicio Civil Gnicamente por el jefe de la unidde personal o por quien haga sus veces de la érgita
donde el empleado presta sus servicios.

Articulo 47. Al empleado inscrito en carrera adstidtiva que cambie de empleo por ascenso, trgslado
incorporacion, reincorporacion, se le debera ae@mlsu inscripcion en el Registro Publico de Garre
Administrativa.

Articulo 48. Del Registro Publico de Carrera Adrsirativa haran parte, en capitulos especialesglyistros
que administren las entidades con sistemas especifle carrera. El reporte de la correspondiente
informacion se efectuara conforme con la reglaneédrieque expida la Comision Nacional del ServicialC



Articulo 49. Para todos los efectos se considenaocempleados de carrera a quienes estén inscrites e
Registro Publico de Carrera Administrativa y a gai habiendo superado satisfactoriamente el pededo
prueba no se encuentren inscritos en él.

Toda solicitud de actualizaciéon en el Registro Robte carrera administrativa que se presente lante
Comisién Nacional del Servicio Civil, debera estaompafiada de los soportes documentales necesaréos
determinar las circunstancias especificas en gpeosiljo la vinculaciéon del empleado en el cargelecual
se pide dicha actualizacion.

Las solicitudes de actualizacién deberan ser pradas Unicamente por el Jefe de Unidad de Personal
quien haga sus veces con los documentos que lataopbas solicitudes que no cumplan estos regsisit
seran devueltas a la Entidad, a efecto de seradadgsy complementadas para el envio nuevamente a la
Comisién Nacional del Servicio Civil para el tréendorrespondiente.

Paragrafo. La Comision Nacional del Servicio Cirglisara la informacién a que se refiere el present
articulo y dispondra la correspondiente actualimaen el Registro cuando se haya dado cumpliminas
normas que rigen la materia.

TITULO IV
EVALUACION DEL DESEMPERNO Y CALIFICACION DE SERVICIG CAPITULO |
Evaluacion del desempefio laboral

Articulo 50. La evaluacién del desempefio laboralies herramienta de gestién que con base en juicios
objetivos sobre la conducta, las competencias ddd®ry los aportes al cumplimiento de las metas
institucionales de los empleados de carrera y gogede prueba en el desempefio de sus respectkgas,
busca valorar el mérito como principio sobre ell @@ fundamenten su permanencia y desarrollo en el
servicio.

Articulo 51. Las evaluaciones del desempefio lalowlagn ser:

51.1. Objetivas, imparciales y fundadas en prinsigle equidad, para lo cual deben tenerse en claata
las actuaciones positivas como las negativas; y

51.2. Referidas a hechos concretos y a comportémsiestemostrados por el empleado durante el lapso
evaluado y apreciados dentro de las circunstapdiagie el empleado desempefia sus funciones.

Articulo 52. El desempefio laboral de los empleadescarrera administrativa deberd ser evaluado y
calificado con base en pardmetros previamentelestdbs a partir de los planes anuales de gestbarda
respectiva, de las metas institucionales y de dueaecion que sobre el area realicen las oficinasodérol
interno o quienes hagan sus veces, de los comgerttos y competencias laborales, habilidades yuaes

del empleado, enmarcados dentro de la cultura yaloses institucionales.

Para el efecto, los instrumentos de evaluacion rdebpermitir evidenciar la correspondencia entre el
desempeinio individual y el desempefio institucional.

Articulo 53. Los empleados de carrera deberanvsduados y calificados en los siguientes casos:

53.1 Por el periodo anual comprendido entre elelfetdrero y el 31 de enero del afio siguiente,icadifon
que debera producirse dentro de los quince (15)gigmientes al vencimiento de dicho periodo ysgra la
sumatoria de dos evaluaciones semestrales, readizah por el periodo comprendido entre el 1°hterfe y
el 31 de julio y otra por el periodo comprendidtreel 1° de agosto y el 31 de enero del siguigfite



Cuando el empleado no haya servido la totalidadadiel se calificaran los servicios correspondieates
periodo laboral cuando este sea superior a tr¢BQa dias. Los periodos inferiores a este lapsénser
calificados conjuntamente con el periodo siguiente.

53.2. Cuando asi lo ordene, por escrito, el jefeodgnismo, en caso de recibir la informacion dehiente
soportada de que el desempefio laboral de un emopésadeficiente. Esta calificacién no podra ordemar
antes de transcurridos tres (3) meses de efectaad@ma calificacién y debera comprender todpeliodo
no calificado hasta el momento de la orden, temiezrd cuenta las evaluaciones parciales que haydidgo
producirse.

Si esta calificacion resultare satisfactoria, dipde la fecha en que se produjo y el 31 de edelsiguiente
afio, se considerara un nuevo periodo de evalugoéda,lo cual serd necesario diligenciar nuevamieste
instrumentos que estén siendo utilizados en laptis@ entidad.

Articulo 54. La calificacién definitiva del desenfiee de los empleados de carrera sera el resultado de
ponderar las evaluaciones semestrales previstelsagticulo 38 de la Ley 909 de 2004.

En las evaluaciones semestrales se tendran enaclantevaluaciones que por efecto de las siguientes
situaciones sea necesario efectuar:

54.1. Por cambio de evaluador, quien debera evalaas subalternos antes de retirarse del empleo.
54.2. Por cambio definitivo de empleo como resultded traslado.

54.3. Cuando el empleado deba se pararse tempaotalrdel ejercicio de las funciones del cargo por
suspension o por asumir por encargo las funciomestd 0 con ocasion de licencias, comisiones o de
vacaciones, en caso de que el término de dura@oesths situaciones sea superior a treinta (38) dia
calendario.

54.4. La que corresponda al lapso comprendido é&ntiktima evaluacion, si la hubiere, y el final geriodo
semestral a evaluar.

Estas evaluaciones deberan realizarse dentro abelpg10) dias siguientes a la fecha en que stupca la
situacion que las origine, con excepcion de laionasla por cambio de jefe que debera realizarsss atsl
retiro de este.

Paragrafo 1°. El término de duracién de las sitregs administrativas enunciadas no se tendra enecpara
la evaluacion semestral, excepto la situacion dargo en la cual se evaluara al empleado para eccadds
programas de capacitacion y estimulos.

Paragrafo 2°. Las ponderaciones que sea necesii@gar para obtener la evaluacién semestral o la
calificacion definitiva, seran efectuadas por eplrado que determine el sistema de evaluaciénigupara
la entidad.

Articulo 55. Cuando el empleado cambie de cargoocoesultado de ascenso dentro de la carrera, el
desempenio laboral en el empleo anterior no setdasl@

Articulo 56. En el sistema tipo de calificacién qdisefie la Comision Nacional del Servicio Civil, se
determinard el o los empleados responsables deag\valdesempefio de los empleados de carrerapaintr
los cuales, en todo caso, habrd un empleado @eridmbramiento y remocién.

Cuando la funciéon de evaluar se asigne a mas denyrleado debera determinarse quién tendra la
responsabilidad de notificar la calificacion y Heso los recursos que sobre esta se interpongan.



Articulo 57. Cuando el empleado responsable deuavale retire del servicio sin efectuar las evatuess

que le correspondian, estas deberan ser realipadas) superior inmediato o por el empleado que par
efecto sea designado por el Jefe de la entidaal.éBnpleado contindia en la entidad mantiene lagabidn de
realizarla.

Articulo 58. Las evaluaciones se comunicaran coméocon el procedimiento que debe surtirse anter yapo
Comision Nacional del Servicio Civil.

Las calificaciones anual y extraordinaria que dé&beser motivadas, se notificardn conforme con el
procedimiento ante y por la Comisién Nacional detvigio Civil y contra ellas proceden los recursies
reposicién y apelacion, cuando se considere quecskijeron con violacion de las normas que laslaego

por inconformidad con los resultados de las mismas.

Articulo 59. De acuerdo con lo dispuesto en la B89 de 2004, en firme una calificacion de servicios
satisfactoria como resultado del desempefio labdeataracter anual o extraordinaria el nombramideto
empleado de carrera asi calificado, debera seameld insubsistente, mediante resolucion motivatidefe
de la entidad.

La declaratoria de insubsistencia del nombramieletaina empleada de carrera en estado de embanazo po
calificacion no satisfactoria de servicios, soladoproducirse dentro de los ocho (8) dias sigeseial
vencimiento de la licencia por maternidad biolégicaor adopcién o de la licencia correspondiemnteele
caso de aborto o parto prematuro no viable.

Paragrafo. La declaratoria de insubsistencia dehbmamiento por calificacibn no satisfactoria sol s
produce con relacién a la calificacién anual o extsaordinaria.

Articulo 60. Quienes estén cumpliendo comision el@isios en otra entidad seran evaluados y catifisa
por la entidad en la cual se encuentran en comis@mbase en el sistema que rija para la entidatbede se
encuentran vinculados en forma permanente. Estaamidn sera remitida a la entidad de origen.

Articulo 61. Corresponde al jefe de personal o izmiaga sus veces, velar por la oportuna y adacuad
aplicacion del sistema de evaluacion y calificadérservicios. Para tal efecto debera:

61.1. Proponer al jefe de la entidad el sistem&@Bpo de evaluacion del desempefio para su posteri
aprobacion por parte de la Comisién Nacional deliSie Civil.

61.2. Capacitar a los evaluados y evaluadores sabreormas y procedimientos que rigen la materia.

61.3. Suministrar oportunamente los formulariosog demas apoyos necesarios para proceder a las
evaluaciones.

61.4. Presentar al jefe del organismo informes esdbs resultados obtenidos en las calificaciones de
servicios.

61.5. Realizar estudios tendientes a comprobdsdadades del sistema de evaluacién aplicado y pdepe
por su mejoramiento.

CAPITULO Il
Evaluacion y calificacién del periodo de prueba
Articulo 62. Al vencimiento del periodo de pruebaempleado serd evaluado en su desempefio laboral y

debera producirse la calificacién definitiva devagos, para lo cual se utilizara el instrumentoeglaluacion
del desempefio que rige para la respectiva entidad.



Una vez en firme la calificaciéon del periodo degias si fuere satisfactoria, determinara la permziaedel
empleado en el cargo para el cual fue nombrado ynstripcion en el Registro Publico de Carrera
Administrativa. En caso de ser insatisfactoriadtficacion, causara el retiro de la entidad depkado que
no tenga los derechos de carrera administrativa.

Articulo 63. Durante el periodo de prueba se surt@valuaciones parciales en los siguientes casos:
63.1. Por cambio de evaluador.

63.2. Por interrupcién de dicho periodo en térmqal o superior a veinte (20) dias continuos, s@|
cual el periodo de prueba se prolongara por elitérgue dure la interrupcion.

63.3. Por el lapso comprendido entre la Ultimawaabn parcial, si la hubiere, y el final del peido
Paragrafo. La evaluacién parcial comprendera &itiatd del término de la situacién que la genera.

Articulo 64. A las evaluaciones y calificaciones sivicios del periodo de prueba seran comunicgdas
notificadas de acuerdo con lo previsto en el ptesgecreto.

TITULO V
SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION Y ESTIMULOS
CAPITULO |
Sistema nacional de capacitacion

Articulo 65. Los planes de capacitacion de lasdedes publicas deben responder a estudios téopiens
identifiqguen necesidades y requerimientos de leaside trabajo y de los empleados, para desartodlar
planes anuales institucionales y las competenamsdles.

Los estudios deberan ser adelantados por las uegl@@ personal o por quienes hagan sus
veces, para lo cual se apoyardn en los instrumenmt®sarrollados por el Departamento
Administrativo de la Funciéon Publica y por la Estai&uperior de Administracién Puablica.

Los recursos con que cuente la administracion gegpacitacion deberan atender las necesidadesezstisl
en los planes institucionales de capacitacion.

Articulo 66. Los programas de capacitacion deberégntarse al desarrollo de las competencias |#mra
necesarias para el desempefio de los empleadosqaibli niveles de excelencia.

Articulo 67. El Departamento Administrativo de lauricion Publica, con el apoyo de la
Escuela Superior de Administracion Puablica, adedaatla evaluacion anual del Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion, con el finrdgisar el cumplimiento por parte de las
entidades de las orientaciones y prioridades adiaklecidas. Igualmente, establecera los
mecanismos de seguimiento a los Planes Institudeande Capacitacion que estas formulen.

La evaluacion y el seguimiento buscaran especidbmmedir el impacto y los resultados de la capeidita

Para medir el impacto se estudiaran los cambicani@gcionales y para analizar los resultados seliasan

los cambios en el desempefio de los empleados efreas de trabajo como consecuencia de acciones de
capacitacion.



Articulo 68. En desarrollo del articulo 3°, litegl numeral 3 del Decreto-ley 1567 de 1998, canéde la
Red Interinstitucional de Capacitacion para EmpleaBublicos, con el objeto de apoyar los planes de
capacitacion institucional. La Red estard integiaataas entidades publicas a las cuales se dplicay 909

de 2004.

La Escuela Superior de Administracion Publica coamd y administrara la Red de acuerdo con el
reglamento que expida para su funcionamiento.

Para el desarrollo de los programas de capacitapi@programe la Red, cada entidad aportara recurso
humanos y logisticos, de acuerdo con sus disp@abiés.

CAPITULO Il
Sistema de estimulos

Articulo 69. Las entidades deberan organizar progeade estimulos con el fin de motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de sus empleados. Los ektfnse implementaran a través de programas dedbéene
social.

Articulo 70. Las entidades publicas, en coordinaa@én los organismos de seguridad y previsién kocia
podran ofrecer a todos los empleados y sus fanid@programas de proteccion y servicios sociales g
relacionan a continuacion:

70.1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
70.2 Artisticos y culturales.
70.3. Promocién y prevencion de la salud.

70.4. Capacitacién informal en artes y artesaniastras modalidades que conlleven la recreacién y el
bienestar del empleado y que puedan ser gestiorexdaonvenio con Cajas de Compensacion u otros
organismos que faciliten subsidios o ayudas ecorasni

70.5. Promocién de programas de vivienda ofrecjplms el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de
Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiang ehtidades que hagan sus veces, facilitandcéloges,

la informacion pertinente y presentando ante dicbhoganismos las necesidades de vivienda de los
empleados.

Paragrafo 1°. Los programas de educacién no foyned educacion formal bésica primaria, secundaria y
media, o de educacién superior, estaran dirigiddsatnente a los empleados publicos.

Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulensendera por familia el conyuge o comparfiero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijooresrde 18 afios o discapacitados mayores que dapend
econdmicamente de él.

Articulo 71. Los programas de bienestar orientates proteccién y servicios sociales no podranisigs
responsabilidades asignadas por la ley a las @aj@@ompensacion Familiar, las Empresas Promot@as d
Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y lasiAidtradoras de Riesgos Profesionales.

Articulo 72. No podran destinarse recursos dergréod programas de bienestar para la realizacid@boies
de infraestructura y adquisicion de bienes inmugeble



Articulo 73. La financiacion de la educacion formata parte de los programas de bienestar sodigiddis a
los empleados de libre nombramiento y remocion cakeera. Para su otorgamiento, el empleado debera
cumplir las siguientes condiciones:

73.1. Llevar por lo menos un afio de servicio camtien la entidad.
73.2. Acreditar nivel sobresaliente en la califibaale servicios correspondiente al Ultimo afioead®isio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramipndvisional y los temporales, dado el caracter
transitorio de su relacién laboral, no podran pgrdir de programas de educacién formal o no formal
ofrecidos por la entidad, teniendo Unicamente derec recibir induccién y entrenamiento en el pueksto
trabajo.

Articulo 74. Los programas de bienestar responder&studios técnicos que permitan, a partir de la
identificacion de necesidades y expectativas de dowleados, determinar actividades y grupos de
beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiemyor cubrimiento institucional.

Articulo 75. De conformidad con el articulo 24 Belcreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantenaxles
adecuados de calidad de vida laboral, las entiddelesran efectuar los siguientes programas:

75.1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dd®s y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion.

75.2. Evaluar la adaptacion al cambio organizatigrelelantar acciones de preparacion frente abaam
de desvinculacion laboral asistida o readaptacibarkl cuando se den procesos de reforma organizdci

75.3. Preparar a los prepensionados para el dlrservicio.

75.4. Identificar la cultura organizacional y défies procesos para la consolidacion de la cultieseada.
75.5. Fortalecer el trabajo en equipo.

75.6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. El Departamento Administrativo de ladt@m Publica desarrollar4d metodologias que faailite
formulacion de programas de bienestar social pasrarnpleados y asesorara en su implantacion.

Articulo 76. Los planes de incentivos, enmarcadodrd de los planes de bienestar social, tieneroipjeto
otorgar reconocimientos por el buen desempefiojgiaoplo asi una cultura de trabajo orientada aliaad
y productividad bajo un esquema de mayor comprooosdos objetivos de las entidades.

Articulo 77. El jefe de cada entidad adoptara aneate el plan de incentivos institucionales y sa@aén él
los incentivos no pecuniarios que se ofreceran ggbmempleado de carrera de la entidad, a los e®jor
empleados de carrera de cada nivel jerarquicoryegdr empleado de libre nombramiento y remociéade
entidad, asi como los incentivos pecuniarios yemrupiarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recumstifucionales disponibles para hacerlos efestiEn
todo caso los incentivos se ajustaran a lo estidblen la Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajaupbgite personas que laboran en forma interdepdadien
coordinada, aportando las habilidades individuedegieridas para la consecucion de un resultadaetonc
en el cumplimiento de planes y objetivos institunaies. Los integrantes de los equipos de trabadegruser

empleados de una misma dependencia o de distigpendencias de la entidad.



Articulo 78. Para otorgar los incentivos, el nigdelexcelencia de los empleados se estableceréasereh la
calificacion definitiva resultante de la evaluacidel desempefio laboral y el de los equipos de joam
determinaré con base en la evaluacion de los aglmdtdel trabajo en equipo; de la calidad del migrde
sus efectos en el mejoramiento del servicio; defigencia con que se haya realizado su labor wude
funcionamiento como equipo de trabajo.

Paréagrafo. El desempefio laboral de los empleadbisrdenombramiento y remocion de Gerencia PubBea,
efectuard de acuerdo con el sistema de evalua@dgedtion prevista en el presente decreto. Los slema
empleados de libre nombramiento y remocién ser@tuagios con los criterios y los instrumentos que se
aplican en la entidad para los empleados de carrera

Articulo 79. Cada entidad establecera el proceditoipara la seleccion de los mejores empleadosmera
y de libre nombramiento y remocion, asi como parseleccion y evaluacion de los equipos de trapéjs
criterios a seguir para dirimir los empates, cgacan a lo sefialado en el presente decreto.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleadtbde nombramiento y remocién de la entidad, seran
quienes tengan la mas alta calificacién entredtecsionados como los mejores de cada nivel.

Articulo 80. Los empleados deberan reunir los sigigis requisitos para participar de los incentivos
institucionales:

80.1. Acreditar tiempo de servicios continuo erekpectiva entidad no inferior a un (1) afio.

80.2. No haber sido sancionados disciplinariamesteel afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion o durante el proceso de seleccion.

80.3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacitel desempefio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 81. Para llevar a cabo el Plan de Incastipara los equipos de trabajo, las entidades padegir
una de las siguientes alternativas:

81.1. Convocar a las diferentes dependencias @ @ledrabajo de la entidad para que postulen proyec
institucionales desarrollados por equipos de tmlzajncluidos en el afio inmediatamente anterior.

81.2. Establecer, para el afio siguiente, areastégiras de trabajo fundamentadas en la planeacion
institucional para ser desarrolladas por equipdsat®jo a través de proyectos previamente insciiajo las
condiciones y parametros que se establezcan eacsdimiento de la entidad.

Articulo 82. Los trabajos presentados por los ezpugte trabajo deberan reunir los siguientes reqaigiara
competir por los incentivos institucionales:

82.1. El proyecto u objetivo inscrito para ser aadb debe haber concluido.

82.2. Los resultados del trabajo presentado debsponder a criterios de excelencia y mostrar aporte
significativos al servicio que ofrece la entidad.

Articulo 83. Para la seleccion de los equipos dbdjo que seran objeto de incentivos se tendrauemta
como minimo las siguientes reglas generales:

83.1. Todos los equipos de trabajo inscritos queae los requisitos exigidos deberdn efectuar stastién
publica de los proyectos ante los empleados detidael.



83.2. Se conformara un equipo evaluador que gagaimtparcialidad y conocimiento técnico sobre los
proyectos que participen en el plan, el cual seeh@argado de establecer los parametros de ei@uacie
calificar. Para ello se podra contar con empleattota entidad o con expertos externos que colabmen
esta labor.

83.3. Los equipos de trabajo seran seleccionad@steicto orden de mérito, con base en las evaloasi
obtenidas.

83.4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lobéstado en el Plan Institucional de Incentivos yn
concepto del equipo evaluador, asignara, mediastte administrativo, los incentivos pecuniarios ajon
equipo de trabajo de la entidad.

83.5. A los equipos de trabajo seleccionados ennskeyy tercer lugar se les asignaran los incentivms
pecuniarios disponibles que estos hayan escoggimsi preferencia.

Paragrafo 1°. Las oficinas de planeacién o lashg@gan sus veces, apoyaran el proceso de seleails d
mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo maximo para la selecciéoglpmacion y entrega de los incentivos pecuniarios
pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejengpleados, sera el 30 de noviembre de cada afio.

Articulo 84. En las entidades donde existen seatésno regionales se seleccionara, conforme cardgas
establecidas en este decreto, al mejor empleadmadie uno de los niveles jerarquicos que conforraan |
regional o seccional, quienes tendran derechotiipar en la seleccion del mejor empleado de taled.

Articulo 85. Con la orientacion del Jefe de la aedi serd responsabilidad de las dependencias desasc
humanos o de quienes hagan sus veces, la formulagetucion y evaluacion de los programas de btane
para lo cual contaran con la colaboracion de lai€iémde Personal.

TITULO VI
DEL RETIRO DEL SERVICIO

Articulo 86. El retiro del servicio de los empleadte carrera se produce por cualquiera de las leausa
determinadas en la Ley 909 de 2004 y conllevatigbrde la carrera y la pérdida de los derechosrigfites a

la misma, salvo los casos sefialados en el arfidilte la citada ley, eventos en los cuales delfectuarse

la anotacion respectiva en el Registro Publico aeeta.

Articulo 87. Los empleados de carrera a quiendssssupriman los cargos de los cuales sean tituEmmo
consecuencia de la supresién o fusion de entidadependencias o del traslado de funciones dentitaé

a otra o de modificacién de planta, tendran dergmteferencial a ser incorporados en empleo igual o
equivalente de la nueva planta y, de no ser posil®ptar por ser reincorporados o a percibir la
indemnizacion de que trata el articulo 44 de la 2@¥ de 2004, conforme a las reglas previstas dacéto-

ley que regula el procedimiento que debe surtinde v por la Comision Nacional del Servicio Civdrp el
cumplimiento de sus funciones.

Mientras se produce la reincorporacion, el regiskeoinscripcién en carrera del ex empleado contéua
vigente con la anotacion sobre la situacion. Efstaudicha reincorporacion, sera actualizada laip@oén y
el empleado continuara con los derechos de cajter@stentaba al momento de la supresion del empleo

De no ser posible la reincorporacion dentro dehigo sefialado en el decreto ley el ex empleadordend
derecho al reconocimiento de la indemnizacion # setirado del Registro Publico de Carrera.



Paragrafo. Producida la reincorporacion, el tiesgwido antes de la supresion del cargo se acuinciar el
servido a partir de aquella, para efectos de ca@usae prestaciones sociales, beneficios salanatsmas
derechos laborales.

Articulo 88. Cuando se reforme total o parcialmdat@lanta de empleos de una entidad y los cargos d
carrera de la nueva planta sean iguales o sedgtistide los que conformaban la planta anterior saitanen

su denominacioén, los titulares con derechos deade los anteriores empleos deberan ser incalpoen

la situacién en que venian, por considerarse qububo supresion efectiva de estos, sin que sexigs e
requisitos superiores para su desempefio.

Articulo 89. Se entendera por empleos equivaleatpgllos que sean similares en cuanto a funciones,
requisitos de experiencia, estudios, competenatasdles y tengan una asignacion salarial igual.

Articulo 90. La indemnizacién de que trata el atticd4 de la Ley 909 de 2004, se liquidara con lessel
salario promedio causado durante el Ultimo aficedecsos teniendo en cuenta los siguientes fastore

90.1. Asignacion basica mensual correspondientarglleo de carrera del cual es titular a la fechawe
supresion.

90.2. Prima técnica cuando constituya factor salari

90.3. Dominicales y festivos.

90.4. Auxilios de alimentacion y de transporte.

90.5. Prima de navidad.

90.6. Bonificacion por servicios prestados.

90.7. Prima de servicios.

90.8. Prima de vacaciones.

90.9. Prima de antigiiedad.

90.10. H oras extras.

Articulo 91. El pago de la indemnizacién estaraaege de la entidad que retira al empleado y debera
cancelarse en efectivo dentro de los dos (2) meigeentes a la fecha de liquidacidn de la misnmecd&so de
mora en el pago se causaran intereses a favox dehjgleado a la tasa variable de los depdésitograrté fijo
(DTF) que sefale el Banco de la Republica, a padetia fecha del acto de liquidacion.

Paragrafo. Los valores cancelados por conceptoddgrinizacion no constituyen factor para la liguidiacle
ningun beneficio laboral, pero son compatibles eloreconocimiento y el pago de las prestacioneislesca

que tuviere derecho el empleado retirado.

Articulo 92. El retiro del servicio con indemnizacide que trata este decreto no sera impedimentocpe
el empleado desvinculado pueda acceder nuevamentplaos publicos.

Articulo 93. Cuando se suprima un empleo de lilmliramiento y remocién que esté siendo ejercido en
comisidén por un empleado de carrera, este regresagiliatamente al cargo de carrera del cual sédarti

Articulo 94. Cuando por razones del servicio debprigiirse un cargo de carrera cuyo titular sea una
empleada de carrera en estado de embarazo y halptato por la reincorporacion esta no fuere pasib



ademas de la indemnizacién a que tiene derechomefcon lo sefialado en el articulo 44 de la Ledy @9
2004, la entidad debera pagarle a titulo de indesmsidn por maternidad los salarios que se caussteda
fecha de supresion del empleo hasta la fecha pebddél parto y efectuar el pago mensual a la
correspondiente entidad promotora de salud derta pae le corresponde, en los términos de leyardar
toda la etapa de gestacion y los tres meses poste@l parto. Ademas tendra derechos a que laatdsp
entidad de seguridad social le reconozca el vadotad doce (12) semanas por concepto de la licencia
remunerada por maternidad.
TITULO VII

REFORMAS DE LAS PLANTAS DE EMPLEOS
Articulo 95. Las reformas de las plantas de emptieo$as entidades de la Rama Ejecutiva de los ésden
nacional y territorial deberan motivarse, fundaesenecesidades del servicio 0 en razones de madeidm
de la administracion y basarse en justificacionestodios técnicos que asi lo demuestren.
Paragrafo. Toda modificacién a las plantas de evsplde las estructuras y de los estatutos de ¢@izmos
y entidades de la Rama Ejecutiva del poder publ@@rden nacional deberan contar con el concéptudo
favorable del Departamento Administrativo de ladién Publica.
Articulo 96. Se entiende que la modificacion de pfenta de empleos esta fundada en necesidades del
servicio 0 en razones de modernizacion de la agtrégion, cuando las conclusiones del estudio ¢éahé
la misma deriven en la creacion o supresién deegspton ocasion, entre otras causas, de:
96.1. Fusién, supresion o escision de entidades.
96.2. Cambios en la misién u objeto social o erfidasiones generales de la entidad.
96.3. Traslado de funciones o competencias degan@mo a otro.
96.4. Supresion, fusién o creacion de dependenaiagdificacion de sus funciones.
96.5. Mejoramiento o introduccién de procesos, peoibn, de bienes o prestacion de servicios.
96.6. Redistribucion de funciones y cargas de joaba
96.7. Introduccion de cambios tecnolégicos.
96.8. Culminacion o cumplimiento de planes, program proyectos cuando los perfiles de los empleos
involucrados para su ejecucion no se ajusten @rd#k® de nuevos planes, programas o proyectodas a
funciones de la entidad.
96.9. Racionalizacion del gasto publico.

96.10. Mejoramiento de los niveles de eficaciaiieficia, economia y celeridad de las entidadesqashl

Paragrafo 1. Las modificaciones de las plantas alales se refiere este articulo deben realizimsto de
claros criterios de razonabilidad, proporcionaligigatevalencia del interés general.

Cuando se reforme total o parcialmente la plantardpleos de una entidad, no tendra la calidad demu
nombramiento la incorporacion que se efectle egosdaguales o equivalentes a los suprimidos a gsitos
venian ejerciendo en calidad de provisionales.



Articulo 97. Los estudios que soporten las modifimaes de las plantas de empleos deberan basarse en
metodologias de disefio organizacional y ocupacigmalcontemplen, como minimo, los siguientes aspect

97.1. Analisis de los procesos técnico-misionalde gpoyo.
97.2. Evaluacién de la prestacion de los servicios.
97.3. Evaluacién de las funciones, los perfileasydargas de trabajo de los empleos.
TITULO VI
GERENCIA PUBLICA

Articulo 98. Al Departamento Administrativo de lairf€ion Puablica le corresponde la formulacion de las
politicas relacionadas con el ingreso, capacitagiémaluacion de la gestion de los gerentes pihlico

Articulo 99. Los empleos de libre nombramiento meeion que hayan sido calificados por la Ley 909 de
2004 como de Gerencia Publica, sin perjuicio ddisarecionalidad que los caracteriza, se provepodn
criterios de mérito, capacidad y experiencia, n@diacualquiera de los procedimientos previstosaen |
mencionada ley.

Articulo 100. El proceso meritocratico para la seién de los gerentes publicos se iniciard meditte
identificacién por parte del nominador del empleerpleos gerenciales que se pretendan proveer en su
entidad y de la definicion del perfil de competasci

Articulo 101. Las acciones de capacitacion y de#larde los gerentes publicos deberan estableeepseatir
de la evaluacion de los resultados de su gestaegtarse a la identificacion, definicion y fogaeimiento de
las competencias gerenciales.

Articulo 102. La evaluacion de la gestion gerencialrealizard con base en los Acuerdos de Gestion,
documentos escritos y firmados entre el superi@rgeico y el respectivo gerente publico, con funeato
en los planes, programas y proyectos de la enfidealla correspondiente vigencia.

Articulo 103. El Acuerdo de Gestion se pactard para vigencia anual, la cual debe coincidir con los
periodos de programacién y evaluacion previstoglericlo de planeaciéon de la entidad. Habra pesgodo
inferiores dependiendo de las fechas de vinculad@mespectivo gerente publico. Cuando un com@omi
abarque mas del tiempo de la vigencia del acuseldgbera determinar un indicador que permita aslalu
con algun resultado en el periodo anual estipulado.

Articulo 104. El Acuerdo de Gestién debe ser pramlde un proceso concertado entre el superiorgeids
y cada gerente publico, entendiendo la concertacdmo un espacio de intercambio de expectativas
personales y organizacionales, sin que se veadtetd facultad que tiene el nominador para decidir

Articulo 105. Las Oficinas de Planeacion deber&star el apoyo requerido en el proceso de cong@ntde

los Acuerdos, suministrando la informacion definghalos respectivos planes operativos o de geatigal

de la entidad y los correspondientes objetivos apdsitos de cada dependencia. Asi mismo, deberan
colaborar en la definicién de los indicadores aésade los cuales se valorara el desempefio derestgs.

El jefe de recursos humanos o quien haga sus veees el responsable de suministrar los
instrumentos adoptados para la concertacion y foizaaién de los acuerdos de gestidn.

Articulo 106. En un plazo no mayor de cuatro (4@ contados a partir la fecha de la posesién eargo,
el gerente publico y su superior jerarquico comért y formalizaran el Acuerdo de Gestion, tiempmadte
el cual desarrollara los aprendizajes y acercawmdgemtcesarios para llegar a un acuerdo objetivo.



Paragrafo. Para los gerentes publicos actualmentellados, los Acuerdos se concertaran y formalizar
dentro de los seis (6) meses siguientes a la ecipadiel presente decreto. En el momento en qaeceten
las metas y planes institucionales para la sigeieigiencia, firmaran un nuevo acuerdo.

Articulo 107. Los compromisos pactados en el aauatd gestibn deberan ser objeto de seguimiento
permanente por parte del superior jerarquico. haliseguimiento se dejara constancia escrita de los
aspectos mas relevantes que serviran de sopoaéapavaluacion anual del Acuerdo.

Articulo 108. Al finalizar el periodo de vigencieldAcuerdo se debera efectuar una valoracién para
determinar y analizar los logros en el cumplimiedto los compromisos y resultados alcanzados por el
gerente publico, con base en los indicadores diefini

El encargado de evaluar el grado de cumplimientoadeerdo es el superior jerarquico, con base sn lo
informes de planeacién y control interno que selyzoan.

La funcién de evaluar sera indelegable y se llegacabo dejando constancia escrita, en un plazoayor
de tres meses contado a partir de la finalizac&la digencia del Acuerdo.

Articulo 109. El Departamento Administrativo de Faincién Plblica disefiara una metodologia para la
elaboracion, seguimiento y evaluacion de los Acuede Gestion, que podra ser adoptada por lasadesd

En caso de no ser adoptada, las entidades debesarrallar su propia metodologia para elabora egha
seguimiento y evaluar los Acuerdos de Gestidn,oelo taso, cifiéndose a los parametros establecidos e
presente decreto.

Articulo 110. Las entidades y organismos que saeritan dentro del campo de aplicacion de la L&yd0
2004, para dar cumplimiento al articulo transitode la misma, deberdn enviar al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, dentro delsmgguiente a la publicacién del presente deciato,
informacion relacionada con el nimero de cargoanas definitivamente de carrera administrativanpeel
jerarquico y grado salarial, los cuales deberarsemetidos a concurso publico de méritos por @staistos

de manera temporal, mediante encargo o nombraneotgsional.

TITULO IX

DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 111. De acuerdo con lo establecido enrétw@o tercero de la Ley 909 de 2004, las disposés
contenidas en este Decreto seran aplicables entsgridad a los empleados publicos de las entidades
descentralizadas adscritas o vinculadas al Mimnistde Defensa Nacional, al personal civil del Miaig
Defensa Nacional, de las Fuerzas Militares y adqmal no uniformado de la Policia Nacional. Solmapas
efectos previstos en este decreto, el Comando &latetas Fuerzas Militares, los Comandos de Fuefaa
Policia Nacional se considerardn como una entidad.

Articulo 112. El presente decreto rige a partisdeublicacion y deroga los decretos 1572 de 125®&4 de
1998, 1173 de 1999 y las disposiciones que le caatnarias.

Publiquese y cimplase.
Dado en Bogota, D. C., a 21 de abril de 2005.
ALVARO URIBE VELEZ

El Director del Departamento Administrativo de laEién Publica,



Fernando Grillo Rubiano



