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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno de la Agencia Nacional de Mineria, presenta a continuacion, el
Informe Pormenorizado de Control Interno, de acuerdo con las 7 dimensiones MIPG y los 5
componentes del Modelo Estandar de Control Interno, desarrollados en el Manual Operativo del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, segun articulo 2.2.22.3.5 del Decreto 1149 de
2017.

OBIJETIVO DEL INFORME:

Realizar el seguimiento a los avances que se han dado en la implementacién del MIPG articulado
con el MECI en la Agencia Nacional de Mineria, para periodo evaluado.

1. ACTUALIZACION DE LA INSTITUCIONALIDAD DE MIPG
1.1 Comité Institucional de Gestion y Desempefio

En cumplimiento del Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, la Agencia Nacional de Mineria
conformo, mediante Resolucion 0174 de 20 de abril de 2018 el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, estableciendo la composicién y funciones del mismo, de conformidad con las
directrices del Decreto en mencion.

A la fecha, se han llevado a cabo dos sesiones del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio:
21 de marzo y 29 de junio de 2018, de conformidad con lo ordenado en el Decreto 1499 de 2017.

En la sesion realizada el 21 de marzo, se trataron los siguientes temas:

Grafica 01, Agenda Comité de 21 de marzo de 2018
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En la sesion realizada el 29 de junio, se trataron los siguientes temas:

Grafica 02. Agenda Comité de 21 de junio de 2018
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En el Comité realizado el 21 de marzo de 2018, el Grupo de Planeacidn de la ANM comunico la

informacion acerca del diligenciamiento de la herramienta de autodiagndstico propuesta por el
manual operativo; la cual se realizd mediante mesas de trabajo en los meses de marzo y abril de
2018, con los responsables de los procesos involucrados y de acuerdo con las dimensiones del

MIPG.

Los resultados del autodiagndstico, fueron presentados el dia 29 de junio de 2018 por parte del

Grupo de Planeacion al Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

A continuacion, el consolidado de los autodiagnosticos realizados, por politicas:

Tabla No 1 - Resultados Autodiagndstico MIPG ANM por Politicas

No. Politicas

Componente

GESTION POLITICA DE PARTICIPACION
CIUDADANA

Condiciones institucionales idoneas para la promocion de la
participacion ciudadana
Promocion efectiva de la participacion ciudadana

GESTION DE LA RENDICION DE
CUENTAS

Aprestamiento institucional para promover la Rendicion de
Cuentas

Disefio de |a Estrategia de Rendicidn de Cuentas

Preparacion para la Rendicion de Cuentas
Ejecucidn de la Estrategia de Rendicion de Cuentas

Seguimiento y evaluacion de la implementacion de |a Estrategia de 2

Rendicion de Cuentas




0., Politicas

Componente Promedi

Portafolio de oferta institucional (trdmites y otros procedimientos
administrativos) identificado y difundido
Priorizacion participativa de Tramites a racionalizar

GESTION TRAMITES

Estrategia de racionalizacién de tramites formulada e 79
implementada

Resultados de la racionalizacion cuantificados y difundidos

GESTION POLITICA DE TRANSPARENCIA
Y ACCESO A LA INFORMACION

Transparencia y acceso a la informacion

Ambiente de Control

Gestidn de los riesgos institucionales

GESTION POLITICA DE CONTROL

Actividades de Control

INTERNO

Informacion y Comunicacion

Monitoreo o supervision continua

Actuaciones Prejudiciales 62
Defensa Judicial
Cumplimiento de sentencias y conciliaciones 72,75

6 [DEFENSA JURIDICA

Accion de repeticion y recuperacién de bienes publicos y

Prevencion del dafio antijuridico

Sistema de Informacion Litigiosa

POLITICA DE SEGUIMIENTO Y
7| EVALUACION DEL DESEMPERO
(INSTITUCIONAL

Seguimiento y evaluacidn del desempefio institucional / disefio del
proceso de evaluacion, calidad de la evaluacion, utilidad de la
informacion, efectividad de la evaluacion

8 GESTION PRESUPUESTAL

Gestion Presupuestal : programacion, anteproyecto de
presupuesto, ejecucion presupuestal, ejercicio contractual y
contable

9 [ GESTION CODIGO DE INTEGRIDAD

Condiciones institucionales idoneas para la implementacion y 65.4
gestion del Codigo de Integridad !

Promocion de la gestion del Codigo de Integridad 44,4

10| GESTION PLAN ANTICORRUPCION

Plan Anticorrupcion 80

11| DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACION

[

Contexto Estratégico 75

Calidad de la Planeacion

Liderazgo Estratégico

12 SERVICIO AL CIUDADANO

Caracterizacion usuarios y medicion de percepcion 70

Formalidad de la dependencia o drea / Sistemas de informacién /
Publicacién de informacién / Canales de atencién/ Gestidn del
talento humano/ control
Procesos

Atencidn incluyente y accesibilidad

Proteccidn de datos personales

Buenas practicas 73,3

Gestion de PQRSD 78,2

GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO

13 HUMANO

Planeacion

Ingreso

Desarrollo 66,7
Retiro

14| POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL

Estratégico, documental, tecnologico y cultural

15 GOBIERNO DIGITAL

TIC para Gobierno Abierto 62,1
TIC para Servicios 63,5
TIC para la gestion
Seguridad y privacidad de la informacion

Fuente: Grupo de Planeacion ANM



Para realizar el autodiagnostico relacionado con la “Politica de Gestion del Conocimiento y la
Innovacion”, aun no se cuenta con herramienta sugerida por parte del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

1.3 Identificacion de la Linea Base de MIPG

A través de FURAG Il se realizd una medicion que identifica la linea base para la implementacion
del MIPG, dichos resultados fueron publicados en la segunda semana del mes de abril de 2018,
arrojando una serie de recomendaciones por cada una de las dimensiones a desarrollar. Los
resultados de identificacion de linea base pueden ser consultados en el siguiente link:

Y EMCuFixoynRhKI3tL7f

state%3013107yat7 3
1.4 Adecuaciones y ajustes para la implementacién de MIPG

La informacién arrojada por el FURAG Il serd insumo para el disefio de los planes de accién por
cada una de las dimensiones, mediante mesas de trabajo que ser realizardan en el segundo
semestre de 2018.

En atencion a las directrices del Manual Operativo del MIPG, en su Aparte I, a continuacion, se
describen los avances respecto al alcance, los aspectos minimos a tener en cuenta, las
herramientas metodoldgicas y los atributos de calidad de cada una de las dimensiones operativas
que hacen parte de MIPG y sus politicas.

2. AVANCE DIMENSIONES MIPG
2.1 Dimensién Talento Humano

De acuerdo con el Manual Operativo MIPG 2017, para el desarrollo de esta dimension se tendran
en cuenta las siguientes 2 Politicas de Gestion y Desempenio Institucional:

v' Gestion Estratégica del Talento Humano
v" Integridad

2.1.1 Gestion Estratégica del Talento Humano
e Plan Estratégico Institucional

Para el desarrollo de la politica de gestion estratégica del Talento Humano, el Grupo de Talento
Humado de la ANM cuenta actualmente con la planeacién estratégica especifica que estd
compuesta por el Plan Estratégico de Talento Humano, Plan Anual de Vacantes, de Capacitacién,
de Bienestar Social e Incentivos y del SGSST. Estos planes se han disefiado a partir de estudios
técnicos y con miras al logro efectivo de las metas y objetivos institucionales. La informacion
correspondiente se encuentra publicada en el Portal de la ANM hiips://owvww.anmoveo/ en la
Pestafa “AGENCIA” Subpestaiia “"TALENTO HUMANO".



e Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo — SGSST

Se emitio la Resolucion 148 de 05 de abril de 2018, por la cual se adopta el plan de trabajo anual y
el cronograma de capacitaciones del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la
ANM para la vigencia 2018, la cual se encuentra publicada en la pagina web de la entidad
hitpsy//www anim.gov.co/ en la seccion Agencia — Talento Humano- Planeacion del Talento
Humano.

En el periodo evaluado se estan realizando los examenes de ingreso y periodicos para los
funcionarios que ingresan por primera vez a la entidad y los que cumplen un afio de trabajo,
respectivamente.

e Plan Institucional de Capacitacion — PIC

Para la planeacion de las capacitaciones de la vigencia 2018, el Grupo de Talento Humano se
realizo encuestas a los Vicepresidentes, Jefes de Oficina y Coordinadores de Grupo sobre las
necesidades de capacitacion, de los cuales se recibieron diecinueve (19) resultados, lo cual sirvio
de insumo para la construccidn del Plan Institucional de Capacitacion.

Durante el primer trimestre de la presente vigencia se elaboré y formulé el Plan Institucional de
Capacitacion - PIC- formalizado mediante la Resolucion N° 134 del 23 de marzo de 2018 y se
adelanto la elaboracion del proceso de contratacion de ejecucion del PIC 2018.

Se contrato con la Universidad EAN la ejecucion de dicho Plan, mediante Contrato N° 217 del 2018
ejecucion es el siguiente:
Tabla No 2 — Programacion de la Ejecucion del PIC 2018

R R TR
] :
: , ; ~Jun | Jul | Ago | Sep Oct | Nov
> | P ; :
1 Riesgos en la g‘est‘wn de entidades 2529 30
publicas.
5 Estrategias de r_negfjcraucn y libertad 4 30
sindical.
Reclamacién de la poliza de cumplimiento
3 L ; 5 30
del contrato de concesidn minera.
4 Herramientas Ofimaticas - Excel avanzado. 9,16 30
Procedimientos contables bajo NIC - SP,
PAC. Presentacic tados fi i
5 gen taaoh de es s financieros y a,18 1 30
revelaciones bajo NIC - SP. Presupuesto,
tesoreria, cartera.
6 Curso Redaccion nivel basico. 8 30
7 Curso Redaccion nivel avanzado. 13,22 30
8 Seminario Legislacion Ambiental. 16, 23 30
9 Seminario en Contratacion Estatal. 9, 14 30
Diplomado en Nuevo Cédigo de 3 10 1,8,
10 Procedimiento Administrativo y 1; 2:1 16, 22, 6 30
Contencioso Administrativo, ! 29
11 Seminario Ley de Transparencia y del 17,23 30




“dun |l | Ago [ sep | oct [ Nev [T

Derecho de acceso a la informacion publica
nacional.

12

Negocios Internacionales - Mercado de

. . 30 7
capitales y fondos de capital.

30

Adicionalmente por cooperacion interadministrativa, se han invitado a los funcionarios de la
Agencia a las siguientes capacitaciones:

*
..0

ESAP: 1) Sistema Presupuestal y Sistema General de Regalias y 2) Diplomado en Finanzas
Publicas y Proyectos de Inversién.

UNP a través de convenio con el SENA, habra participacion de funcionarios y contratistas
en las capacitaciones: 1) “Redaccion de documentos organizacionales” y 2) “"Comunicacion
asertiva y efectiva en equipos de trabajo”.

Ministerio de Minas: 1) Seminario en Formulacion de Riesgos y 2) Actualizacion en temas
tributarios.

Programa de Induccidn y Reinduccidn.

Se realizé la actualizacion del procedimiento de capacitacion de Talento Humano de la ANM, asi

como

del instructivo de inducciéon y reinducciéon el dia 30 de mayo de 2018, los cuales se

publicaron en la intranet y el aplicativo Isolucion destinado para el manejo del Sistema Integrado
Gestion.

La induccidn se realiza en tres etapas, dos de las cuales estan cargo del Grupo de Talento Humano
y una del Jefe inmediato.

El programa de reinduccion se desarrolla teniendo en cuenta los temas en que se requiere reforzar
a los servidaores publicos, entre los cuales se encuentran:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

Reformas en la organizacion del Estado.

Cambios en la misidn institucional.

Cambios en las funciones de las diferentes dependencias de la entidad.

Fortalecimiento del sentido de pertenencia y reafirmacion de los valores institucionales,
conacimiento de normas y decisiones para la supresion y prevencion de la corrupcion,
inhabilidades e incompatibilidades.

Administracion del talento humano, haciendo énfasis en el programa de seguridad y salud
en el trabajo

Temas transversales relacionados con el Sistema Integrado de Gestion (con sus
subsistemas MECI, Sistema de Gestion de la Calidad, MIPG), participacion ciudadana y
control social, corresponsabilidad, asi como las prioridades en capacitacion seiialadas en el
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion y en el Plan Nacional de Desarrollo vigente
para el cuatrienio.

Programa de Bienestar e Incentivos




Se elabord y formuld el Plan bienestar e incentivos para la vigencia 2018, el cual fue formalizado
mediante la Resolucion N° 147 del 28 de marzo de 2018. El Grupo de Talento Humano realizo la
invitacion que inicio el 23 de junio de 2018, para adelantar el proceso de contratacion de las
actividades de bienestar 2018, este se publica por segunda vez dado que en la primera ocasion el
proceso fue declarado desierto.

No obstante, lo anterior, el Area de Bienestar Social e incentivos ha desarrollado las siguientes
actividades:
Tabla No 3 — Programacion y Ejecucion Programa de Bienestar e Incentivos 2018

-‘I‘aller de recetas saludables - solos y solas 25/05{201 ’ 20 80%
Feria de libros y peliculas 24/05/2018 62 f:;:s;ref
Conferencia AFP Privada - Porvenir 23/05/2018 9 80%
Conferencia Colpensiones — Historia laboral 16/05/2018 30 100%
Conferencia Fondo Nacional del aharro 10/05/2018 17 60%
Conferencia Col pensiones 29/04/2018 15 100%
o

Tu familia es mi familia cljg;oll?s 69 e
Dia de la mujer 08/03/2018 191 53%
zeeriqau(ij:czf{i?j??:;o\iii(;:\gjios renlapresenc 27/02/2018 Funcionarios sede Bogota 60
Clase de danza arabe 08/02/2018 7 50%

Bogotd y a través de 50%
Conferencia Fondo Nacional del Ahorro en 21/02/2018 |b:igdueéoccl?;tf;ilrggcairiacggna

y Pasto.

De conformidad con el reglamento del programa de apoyo educativo de la ANM, la Resolucion 176
del 24 de abril de 2018, hizo entrega de apoyo educativo a 16 funcionarios por un valor de
$17.619.091.

2.1.2 Integridad

En reunion del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio, llevada a cabo el 21 de marzo de
2018 se presentd el Cadigo de integridad ANM, por parte de la coordinadora del Grupo de Talento
Humano, este fue adoptado mediante Resoluciéon 195 de 30 de abril de 2018, la cual derogé los
codigos de ética y buen gobierno.



Ilgualmente se realizo la campana de sensibilizacion del codigo de integridad ANM, a través de
Comunicaciones Internas y el correo institucional, con un programa llamado “Goles de Integridad”
publicado el 19 de junio de 2018, el cual se hizo extensivo a toda la comunidad ANM.

_ vivamos la 6? \ )
participacion de |
nmtrapsacclocdén ’@ lddgﬁ]

con los valores del

GOL HONESTIDAD
Cumplo mi jornada laboral y no me ausento
sin permiso

GOL COMPROMISO:
Atiendo mis tareas

2% GOL RESPONSABILIDAD
! No me dedico 3 otras Co535 5 tengo 3suntos
- pendientes

GOL JUSTICIA
Si me tomo mas tiempo de lo debido en
FBUNtos personales 1o repongo

GOL DILIGENCIA
M dasempetio de funciones serd impecable

—

2.2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion

De acuerdo con el Manual Operativo MIPG 2017, para el desarrollo de esta dimensién se tendran
en cuenta las siguientes 2 Politicas de Gestion y Desempefio Institucional:

v’ Planeacion institucional
v' Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

2.2.1 Planeacion Institucional

La Agencia Nacional de Mineria tiene como referente en su planeacién los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo, el plan Sectorial, Plan Estratégico Institucional y Plan de Accion
Institucional. Mediante Resolucion 409 del 26 de Junio del 2014, adoptd la Misidn, Vision,
Objetivos del Sistema Integrado de Gestion, Politica del Sistema Integrado de Gestion, Mapa de
Procesos, Manual del Sistema Integrado de Gestion, los cuales componen los documentos
estratégicos del Sistema Integrado de Gestidn (SIG), éstos se encuentran publicados en la pagina
Web de la Entidad www.anim.gov.co, asicomo en la intranet e ISOLUCION.

Durante el periocdo de analisis no se generaron modificaciones en la mision, vision ni en las
politicas del sistema integrado de gestion de la ANM, las cuales son:



-MISION:

Administrar los recursos minerales del estado de forma eficiente, eficaz y transparente a través del
fomento, la promocion, otorgamiento de titulos, seguimiento y control de la exploracion y
explotacion minera, a fin de maximizar la contribucion del sector al desarrollo integral y sostenible
del pais.

-VISION:

Ser al 2019 referente nacional e internacional de autoridad minera especializada, con alto nivel
tecnologico, dgil, efectiva y transparente que contribuye al crecimiento de la actividad minera y la
industria del pais, con responsabilidad social y ambiental.

-POLITICAS DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
Todo el personal de la agencia nacional de mineria liderado por la alta direccion estd
comprometido con:

*» Lograr el mayor beneficio econémico para el pais, a través del desarrollo de la actividad
minera segura, con responsabilidad social y ambiental, y contribuyendo a los fines
esenciales del estado y a las metas establecidas en el plan nacional de desarrollo. enfocar
nuestras acciones dentro de un marco ético y responsable, atendiendo a las necesidades y
requerimientos de los clientes y demds interesados en la gestion de la agencia.

“* Mejorar continuamente nuestros procesos y recursos humanos, financieros y tecnolégicos,
de manera eficaz, eficiente y efectiva, fortaleciendo la promocion, fomento, otorgamiento,
seguimiento, control y aprovechamiento de los recursos minerales del pais.

En lo que corresponde al Periodo objeto del informe, se evidencio que la ANM tiene estructurados
los planes y proyectos definidos por ley, los cuales han sido publicados conforme a lo previsto en
la normatividad vigente y pueden ser consultados en los siguientes enlaces de la pagina web de la
Entidad:

-Plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano correspondiente a la vigencia 2018
publlcado Enl:l:;::: ‘_I_i-.'.'..‘,.’:-:;u:'r HOV.COJ/ 7g=can ( I.1 II]i orime li ey,

-Plan Estratégico de Tecnologias de La Informacion y las Comunicaciones — PETIC 2016-
2020 - V2, publicado en https://www.anm.gov.co/?q=content/planes-anm

-Lineamientos Estratégicos 2014 -2019 - Plan Operativo Anual 2018 / V3 - 28/05/2018,
publicado en https://www.anm.gov.co/?g=content/planes-anin-

-Plan MIPYG - Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, publicado en
Ntps;//www.anim.g

in.gov.co/fq=content/plan-mipyg-modelo-integrado-de-planeacion-y-
gestion-decreto _ de- 2012 -Seguimiento Primer Trimestre MIPYG 2018

-Programa de Auditorias Vigencia 2018 publicado en

DUps.//www anim.gov.co/ fg=content/informes-de-ley

-Proyectos de Inversion vigencia 2018, publicado en



https://www.anm gov.co/ ?q=content/proyectos-de_mversion
-Fichas EBI Proyectos 2018, publicadas en

https://www.anm.gov.co/?q=content/proyectos-de-inversion
2.2.1.1 Resultado de la medicion de los objetivos estratégicos

Con corte a marzo 31 de 2018, de los nueve (9) Objetivos Estratégicos, existe uno (1) para esta
vigencia “Fortalecer la articulacion interinstitucional”, que no cuenta con indicadores para su
medicion.

El porcentaje de avance y cumplimiento de la gestion general de la ANM, a 31 de marzo de 2018,
desde la perspectiva de Objetivos Estratégicos es del 50,2% sobre el 54,1% programado. De esta
manera, la ANM presenta un porcentaje de cumplimiento en el primer trimestre de 2018 del
92.8%.

Tabla No 4 — Porcentaje Cumplimiento Objetivos Estratégicos Trimestre 1-2018

'_ I'TRIMESTRE
CUMPLIMIENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS
P E
Contribuir al desarrollo integral y
OE1 sostertnime del §ector y del pais 26.8% | 26,8%
promoviendo el incremento de los
estandares sociales y ambientales )
Cumplir estdndares 6ptimos de
OE 2 satisfaccion con los servicios ofrecidos a | 46,5% | 44,9%
los usuarios
Fortalecer el seguimiento irffegral y control -
OE3 de los Fitljllos mineros ep Icf-slaspectos 90,8% | 59,5%
Econémicos, técnicos, juridicos y de
- seguridad minera I
Optimizar la gestion de concesiones de
OE4 titulos y los tramites asociados a la 85,7% | 78,9%
titularidad -
Fortalecer el posicionamiento de la
OES actividad minera a nivel nacional e 0% 0%
internacional N R
OE 6 Estruc_tu_r_ar e inwplemﬁrwtarlei sistema 100% | 100%
__integral de gestion minera
OE7 Consolidar el Fortalecimiento Institucional 64,9% | 59,8%
) de la ANM _
OE 8 | Fortalecer la articulacién interinstitucional NA NA
OE9 Estructurar’e implementar el si?tema de 100% 100%
gestion documental efectivo

CUMPLIMIENTO ACCIONES OBJETIVOS

Q,
ESTRATEGICOS 54,1%: |150:2%

Fuente: Grupo de Planeacion ANM

Lo referente al avance del segundo trimestre de 2018 se encuentra en consolidacién por parte del
Grupo de Planeacion de la ANM y sera publicado en la pagina web de la entidad.



2.2.1.2 Seguimiento a Metas de Gobierno —-SINERGIA

De acuerdo con los lineamientos de la Directiva presidencial 021 de 2011, la ANM reporta, los 10
primeros dias de cada mes, el avance de los indicadores definidos al Sistema de Seguimiento a
Metas de Gobierno —SINERGIA.

A continuacion, se presenta el estado actual de estos indicadores:

D1.389%%

T Fitulen Mineros Vigenios Hiscallzadons .
2GS

BT, 269

Bl il e s P senolver por o AR
15, 33%

Pnila e So il y Controf o Do S com unidada s o Tivate s )
Eve irise s an adne Ce nrvan bl s o kb 4L . 09D9%,

DY, DD,

Fuente: Pagina web SINERGIA del DNP

2.2.1.3 Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano de la ANM se encuentra publicado en la pagina
web, a este plan inicial para 2018 se realizd una actualizacion el 18 de mayo de 2018, la cual se
puede consultar en el link: https:;//www.anni.gov.co/?q=content/plan-anticorrupcion-y-de

atencion-al-ciudadano

El segundo seguimiento a este plan se realizo con corte a 30 de abril de 2018 y fue publicado en la
pagina web de la entidad el 10 de mayo de 2018, en el link:

https.//wwiw anm.gov.co/?a=content/informes-de ley

2.2.2 Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

La programacion y gestion presupuestal de la ANM se realizan en consonancia con los
lineamientos del Ministerio de Hacienda, del DNP y del Estatuto Orgéanico de Presupuesto
Nacional- Decreto 111 de 1996.

El presupuesto, como instrumento esencial para la operacion del MIPG, es preparado de forma
técnica y realista, teniendo en cuenta los resultados obtenidos en programas, planes y proyectos
anteriores, identificando las metas estratégicas que se busca alcanzar y priorizando la asignacion
de recursos, de esta manera, se viabilizan presupuestalmente los resultados esperados.

En el Plan Operativo Anual- POA, se definen indicadores por proceso, que estdn relacionados con
la ejecucion del presupuesto asignado, para hacer seguimiento y monitoreo a la gestion del



mismo.

En la pagina web de la entidad se encuentra publicado el presupuesto desagregado para la
vigencia 2018, el cual se puede consultar en el link:

https://www.anm.gov.co/?’q=content/prest

Asi mismo, en este mismo link se encuentra publicado el informe de ejecucion presupuestal
acumulado con corte al Gltimo dia de cada mes, desde enero hasta junio de 2018.

Respecto al Sistema de Pagos y Giros de Regalias- SPGR, en la péagina web de la ANM se
encuentra publicado el informe de ejecucion presupuestal acumulado a 31 de marzo de 2018, el
cual se puede consultar en el link: https://www.anmi.gov.co/?g=content/presupiests

2.2.2.1 Plan Anual de Adquisiciones- PAA

En lo que corresponde al periodo evaluado, el Plan Anual de Adquisiciones de la ANM fue
actualizado el 27 de abril y el 18 de mayo de 2018.Las versiones del plan se encuentran publlcadas
en la pagina web de la entidad, en eI Imk https://www.anm.gov.co/ *g=content/mod ficaciones-al

plan-anual-de-adquisiciones-paa-2018

2.2.2.2 Programa Anual Mensualizado de Caja— PAC

El programa anual mensualizado de caja de la ANM para la vigencia 2018 fue aprobado con
Resolucion 001 de 02 de enero de 2018 y hasta la fecha no ha presentado modificaciones.

2.3 Dimensién Gestion con Valores para Resultados
2.3.1 Modelo de operacién por Procesos

La Agencia Nacional de Mineria cuenta con la estandarizacion de las actividades necesarias para
dar cumplimiento a su Mision y Objetivos, lo que permite, que su operacion se realice de manera
continua garantizando la generacion del servicio, para el efecto, de conformidad con el Decreto
4134 de 2011 y la Resolucién 206 de 2013, la Entidad construyo el mapa de procesos, alineado con
la estructura organizacional, diferenciandose los niveles estratégicos, misionales, apoyo y
evaluacion, por lo tanto, su nivel de operacion se fundamenta en diecisiete (17) procesos que se
interrelacionan entre si.

Adicionalmente, la Agencia Nacional de Mineria ha socializado con funcionarios y contratistas los
documentos del Sistema Integrado de Gestion a través de la Pagina Web,
hitps://www.anm.gov.co/?q=sistema-integrado-de-gestion , la Intranet, herramienta tecnologica

1SOLUCION y cartlllas institucionales.
2.3.2 Ventanilla hacia adentro y hacia afuera

La ANM cuenta con un Plan de Participacion Ciudadana para el afio 2018, el cual “busca poner en
manos de la ciudadania, herramientas efectivas de participacion, transparencia y eficiencia”.

La Entidad tiene un compromiso que solo se llevard a cabo con éxito, si se cuenta con el concurso



activo de su razon de ser: los ciudadanos.

El objetivo de este plan es dar a conocer a los ciudadanos y usuarios de la Agencia Nacional de
Mineria los lineamientos para la atencion a los ciudadanos y divulgar los escenarios de atencion y
participacion ciudadana establecidos por la Entidad.

El plan fue actualizado el 15 de marzo de 2018 y se encuentra publicado en la pagina web de la
entidad, en el link: https://www.anm gov.co/ ?q=content/plan-de-participacion-civdadana

Los canales diseiiados son:
1. Canal virtual:

s Sitio Web

e Correo electrénico institucional
e Chat = Foro Virtual

* Redes Sociales

2. Canal presencial:

¢ Puntos de Atencion Regional - PAR

e Grupo de Informacién y Atencion al Minero

e Recepcion presencial de PQRS

e Carteleras Virtuales Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones
¢ Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas

Los puntos de atencién regional, estaciones de salvamento minero y de apoyo que existen en la
ANM a nivel nacional son:

Puntos de Atencion Regional:

Bogeta - Sedo Central Punto de Atencidn Regional Medellin
4 Calle 26 No. 59- 51 Torre 3 Local 107, $1  Calio 32 E No. 76 - 76. Bernio Laureles €1
ot Teldfono: 2201694, extenslones 5561, 5562, v o Haogal
5563, 5564 y 5572, Tel. 5205740,
. Punto de Atencidn Regional Cali . Punto de Atencidn Regional ibagué
« ¥ Calle 13 No 100 - 35 Edfficio Torre Empresarial, "+ 1 Carvera 8 No. 18- 31. Barrio interlaken
la sl ghcinas 201 y 202, Barrio Cudad Jardin, Tkl Teléfono: (8) 2630683,
Talttona: (2) 5180606,
Punto de Alencién Regional Valled
. Punto de Atencién Regional Bucaramanga . ictaialig I‘ eg,i A per
Y 5 i Carrera 10 No. 13 - 45, Centro Comercial
ra 20 No. 24 - 71 A M e Wi
. S - San Luis. Barrio Alfonso Lopez
- e Teldtona: (7} 6302364 L kb
m - Tekélonos: (5) 5805023 - SB09583
- Punto de Atencién Regional Cacuta .l Punto de Atencifin Regional Nobsa
L Calie 13 A No. 1E - 103. Barrio Cacbos ) Kiiématro 5, via Segamoso.
ks along; (T) 5720082, LS Telélona: (8) 7717620 - 17075

Punto de Atencion Regional Cartagana
- B Y i) ) Punta de Atencién Regional Pasto

i ¥ Calla 2 No, 23 A - 32. Bamia Capusigra
B Telétono: (2) 7290016 - 7290018,

L
3 (5) 650079
Punto de Atencién Regional Quibdd
r Punto de Atencidn Reglonal Manizales - ‘.9 %
v o g e 2 . ¥ Carrera 8 No. 28 - 01 Edificio Dablamos
Calle 63 No 23C - 30. Barrio Palogrande.
' Piso 2, oficina 201

1 Tetalona: (B) BBSCOAT L B

Telélona: (4) 6707556



Estaciones y Puntos de Apoyo de Seguridad y Salvamento Minero:

Estacion de Seguridad y Salvamento Minero Ubaté
Km. 1.5 via Ubate, Cundinamarca.

Estacion de Seguridad y Salvamento Minero Cucuta
Av Gran Colombia No. 12E - 96 Barrio COLSAG, Ed Terreos, Piso 2 -
Universidad Francisco de Paula Santander,

Estacién de Sequridad y Salvamento Minero Nobsa
Km 5 via Sogamoso, Boyaca.

Punto de Apoyo de Seguridad y Salvamento Minero Marmato
Vereda El Llano - Escuela de Minas - Marmato, Caldas.

Estacidn de Sequridad y Salvamento
Minero Amaga

Calle 30 No. 30 - 178 Corregimiento Camilo
C, sectar La Polca.

Estacién de Sequridad y Salvamento
Minero Jamundi
Km 3 via Jamundi - Potreritos.

Punto de Apoyo de Seguridad y
Salvamento Minero Remedios
Carrera B No. 11 - 85 Barrio Nuevo -
Remedios, Antioquia.

Punlo de Apoyo de Seguridad y
Salvamento Minero Bucaramanga
Carrera 20 No. 24 - 71 Barrio Alarcon

Punto de Apoyo de Seguridad y Salvamento Minero Pasto
Calle 27 No. 9 este 25 Barrio la Carclina.

3. Canal de Participacion Telefénico

4.
L]
L
L]

Conmutador
Linea Gratuita Nacional

Mecanismos de control ciudadano
Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
Ejercicio del control social de la administracion
Veeduria ciudadana
Audiencias Publicas de Participacion de Terceros

5. Tramites en SUIT impactados por el Plan de Participacién ciudadana
Delimitacion y declaracion de areas de reserva especial (Mineria Tradicional)

[ ]

2.3.3

233

Cesion de areas mineras

Certificado de Registro Minero Nacional
Propuesta de Contrato de Concesion

Amparo Administrativo

Certificado de Area Libre

Subrogacion de derechos sobre titulos mineros
Reporte grafico

Cesion de derechos de un titulo minero
Prorrogas para titulos mineros

Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea: TIC para el servicio y TIC para Gobierno

Abierto.

.1 Tramites en linea.

La ANM con el fin de facilitar la realizacion de tramites y pagos por parte de los grupos de valor, ha
desarrollado y puesto a disposicion de los ciudadanos una plataforma que permite la realizacion y



seguimiento de tramites en linea, con facil acceso, sencillo de ejecutar, los cuales fueron
priorizados, con el fin de dar agilizar los procedimientos relacionados. Asi mismo, teniendo en
cuenta la necesidad de los titulares mineros de realizar los pagos de sus obligaciones
contractuales, a partir del segundo trimestre de 2018 todos los pagos se pueden realizar por este
medio; por PSE o generando una planilla de pago.

A continuacion, se pueden observar las opciones que aparecen en la pagina web de la entidad al
respecto:

' {1 F 34 TES ANM
]
T
1 [ 31 il
\ .
RUCOM PR e il
LisTADGS TRAMITE
"
v by um rsbat
Certticado de Registro Miners el
GENERAR GEMERAR
PN CERTINICADO
P ] no o Mwdd ) ]
Ceruficado de Area Libre
GEMERRH GEMERAR Ehc
PIN L CERTIFICADOD TH AN T R LINE
o
Ceruficado de Estado Expediente
GENERAR GENERAR
FIN CERTIFICADD
Consulta del ostade del trimite
Consufta cel #51400 del tramite
. T
SENERAR "
CONNULTA
" - Heenie fiscalizacion
Certificadc Hoja de Reporie Recibo para inspecciones tecnicas de hiscalizacion
s GENEAAR GeNERAR
Fin CERTIFICALO

e pe e
Reporte Gratica Radicador de solicitudes Mineras

GEHERAR GENERAR
P CEATIFICADG
Page de Cancn Superficiano

: GENERAR

CRLCLAD Consulta de expedientes mineros
L PIN MIERESES

Page de Regakas

GEMERAR

f P Pago de Repreduccidn de documentos
GENERAR
Fage de etras chligatiznes PIN
! .."-l-'li. R
FiN
Fuente: Pagina web www anm.gov.co
2.3.3.2 Datos abiertos

De conformidad con el Decreto 1078 de 2015, la Agencia Nacional de Mineria ha puesto a
disposicion de los interesados, en su pagina web, datasets de datos abiertos para su uso. Los datos
abiertos son todos aquellos datos primarios, sin procesar, en formatos estéandar e interoperables
que facilitan su acceso y permiten su reutilizacion, los cuales estan bajo la custodia de las
entidades publicas y que pueden ser obtenidos y ofrecidos sin reserva alguna, de forma libre y sin
restricciones, con el fin de que terceros puedan reutilizarlos y crear servicios derivados de los



mismos.

La informacion puede ser consultada en el siguiente link:

hitps://www.anm gov.co/?q=Datos _Abiertos AN,

2.3.3.3 Seguridad Digital

La politica de Seguridad Digital se articula con la Politica de Gobierno Digital, responde a la
necesidad de impulsar un marco de seguridad y privacidad de la informacién para las entidades
del Estado colombiano, orientada a mejorar la prestacién de servicios a los ciudadanos a través de
las tecnologias de la informacion, esta deberd ser respaldada por la gestion y procedimientos
adecuados, que permitan el cumplimiento de los tres (3) pilares fundamentales de la seguridad de
la informacion: confidencialidad, integridad y disponibilidad.

Durante el periodo comprendido entre marzo a julio 2018, la Oficina de Tecnologia e Informacion
ha continuado realizando diversas actividades orientadas a fortalecer el Sistema de Seguridad de
la Informacion de la ANM, el cual hace parte del Sistema Integrado de Gestion, buscando ademas
conseguir la apropiacion del mismo por parte de los usuarios.

Las actividades adelantadas han sido las siguientes:
1. Seguimiento a los controles aplicados en los riesgos de seguridad.

2. Creacidn en Isolucion de las acciones de mejora conforme con la Auditoria Interna realizada en el
aho 2017.

3. Se ha publicado en la intranet y por correo electrénico institucional, informacion relacionada con
temas de seguridad de la Informacidn.

5. Se adelantd proceso de seleccion, mediante concurso de méritos abierto para realizar anilisis de
vulnerabilidades Técnicas de la infraestructura tecnoldgica de la Agencia en la vigencia 2018, de
cuyo resultado se suscribio el Contrato No. ANM-233 de 2018.

6. Se esta realizando el proceso para la adquisicion de una solucion tecnologica que mitigue los
impactos por virus informaticos y fugas de informacion a través de soluciones tecnoldgicas
avanzadas (amenazas persistentes) de acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones.

7. Se contintia participando en la induccion e reinduccion de los contratistas de la Agencia,
divulgando las politicas de Seguridad de la Informacion.

8. Se expidid la Resolucion 104 de marzo 2 de 2018, por medio de la cual se adopto el Sistema
Integrado de Gestion y se dictan otras disposiciones, y que incluy6 la actualizacion y adopcion de la
Politica de Seguridad de la Informacion para la ANM, la Entidad fij6 un nuevo compromiso formal,
que invita a todos a ser responsables y participes del cuidado de la informacién, como uno de los
activos mas importantes tanto para la entidad como para la Nacién. Se cuenta con el Manual de
Politicas de Seguridad de la Informacidn, la declaracion de Aplicabilidad y la actualizacion del
inventario de activos de informacion de la ANM, siendo estos elementos fundamentales para
continuar madurando el Sistema Integrado, en su componente de seguridad.



9. Se realizd durante el 2 trimestre del afio, la mediciéon de conocimiento del sistema integrado de
gestion, mediante encuesta, que incluyd preguntas relacionadas con aspectos de seguridad, como
Phubbing, Phishing, datos personales, y el respeto a los Derechos de Autor.

10. Desde la Oficina de Tecnologia e Informacion, se ha continuado promoviendo las campaiias de
sensibilizacion en materia de Seguridad de la informacion y Derechos de autor, con el apoyo del
Grupo Comunicaciones y Participacion Ciudadana. La informacion relacionada con el Sistema de
Seguridad de la Informacion se encuentra en red de la ANM.

Ejemplo de las publicaciones mencionadas en el numeral 3 acerca de la seguridad de la
informacion:

GRAFICA No 1: Pieza informativa publicada durante el sequndo trimestre de 2018
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2.3.4 Sistema integrado de preguntas, quejas, reclamos, sugerencias —-PQRS

La Agencia Nacional de Mineria cuenta con diferentes canales de recepcion de PQRS virtuales,
presenciales y telefonicos, los cuales son gestionados por parte del Grupo de Participacion
Ciudadana y Comunicaciones.

De esta manera, se publico el informe consolidado de las peticiones, quejas, reclamos vy
sugerencias—PQRS, recibidas y atendidas por la Entidad a través de los diferentes canales de
atencion, durante el periodo de 1 de enero a 31 de marzo del afio en curso, con el fin de
establecer la oportunidad de respuesta, cumplir con los términos de ley y generar
recomendaciones para fortalecer el proceso interno. La informacién se puede consultar en el link:

:.'l_{ 54 WALV AN "'ii_-_._.l_l__l;-_.-'_-.__i_'-.nJrll il I‘“ uciones gquegas rec lamos V-Sugere ||LI d $

|

En lo que corresponde a la informacion correspondiente al segundo trimestre de 2018 se
encuentra en construccion por parte del grupo responsable.

x



2.4 Dimension: Evaluacion de Resultados

La ANM cuenta con mecanismos de medicion y seguimiento que le permiten conocer el avance en
el cumplimiento de las metas y objetivos definidos en sus planes y programas, esta se realiza por
medio de indicadores de gestion que son monitoreados por parte del Grupo de Planeacion
trimestralmente.

Durante el primer trimestre se realiz6 una mejora general a los indicadores, lo que involucro la
creacion de 13 indicadores, que entre otros apuntan al cumplimiento de compromisos con el

medio ambiente, quedando un total de 136 indicadores y emitiéndose la version 2 del POA.

Tabla No 5 — Resultados Indicadores POA Trimestre | 2018 - Consolidados

1 TRIMESTRE
PROCESOS
P E
PROCESOS ESTRATEGICOS 74,5% | 71,2%
PLANEACION ESTRATEGICA 74% | 67,4%

GESTION INTEGRAL DE LAS COMUNICACIONES Y

75% | 75%
RELACIONAMIENTO i '

PROCESOS MISIONALES 69% | 63,9%
DELIMITACION Y DECLARACION DE AREAS Y ZONAS o |
. i 70J
DE INTERES ) L
GESTION DE LA INVERSION MINERA 0% | 0%
GENERACION DE TITULOS MINEROS 91,5% | 81,9%

GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y
CONTROL A LOS TITULOS MINEROS 5 )
SEGURIDAD MINERA 86,7% | 84,3%

GESTION DEL SISTEMA INTEGRAL DE LA e
INFORMACION MINERA o
ATENCION INTEGRAL Y SERVICIOS A GRUPOS DE

97,3% | 76,4%

100% | 100%

50% | 37,3%

INTERES B
PROCESOS DE APOYO 63,2% 58,6%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS o 52,5% 4-2_,4%
ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS 90,3% 89,7%
GESTION FINANCIERA o 72% 71','79'{._
ADMINISTRACION DE TECNOLOGIAS DE LA o '54,1% —
INFORMACION 4
‘GESTION DEL TALENTO HUMANO 54% 55,6%
GESTION JURIDICA “ 19% | 19%
GESTION DOCUMENTAL 100% | 100%
PROCESOS DE EVALUACION 66% | 660%
EVALUACION, CONTROL Y MEJORA 66% | 66%
CUMPLIMIENTO PROCESOS 68,2% | 64.9%

Fuente: Grupo de Planeacion ANM



En consonancia con el numeral 2.2.1.1 anterior, el Grupo de Planeacion realiza seguimiento a
todos los indicadores definidos. Como se observa en la tabla anterior, a corte del 31 de marzo de
2018, desde la perspectiva de Procesos hay un alcance del 64,9% sobre 68,2% programado; la
ANM presenta un porcentaje de cumplimiento frente a lo programado en el primer trimestre del
(95.2%). La informacién referente al segundo trimestre de 2018 se encuentra en consolidacion
por parte del Grupo de Planeacion.

La ANM esta realizando actualmente la encuesta para usuario de tramites en linea, la cual busca
recolectar informacion relacionada con la medicion de la satisfaccion de los usuarios externos, que
han utilizado en algin momento los servicios asociados a los tramites en linea de la ANM,

El formato de encuesta esta en el link:

hitps://survey123.arcgis.com/share/90b078e42abed431ae97115eibcchd24

Grafica No 2: Pregunta 1 encuesta de satisfaccion

1} Seleccione el ttamite y/o servicie qua desea calificar:*

Califique las siguientes aspectes relacionados con los trdmites en linea :
La escala serfa { Malo, Reqular, Bueno, Excelente)

Fuente: Pagina web de la ANM
2.5 Dimension Informacion y Comunicacion

El desarrollo de esta dimension, implica interaccion entre todas las Politicas de Gestion vy
Desempefio, principalmente, se tienen en cuenta los lineamientos de las siguientes politicas:

v Gestion Documental
v' Transparencia, acceso a la informacidn publica y lucha contra la corrupcion

2.5.1 Gestion documental:

Durante el periodo que comprende el presente informe pormenorizado, la Agencia Nacional de
Mineria continta el fortalecimiento de la capacitacion y entrenamiento de los usuarios del
Sistema de Gestion Documental, mediante capacitaciones especificas segtn los roles vy

diferenciadas a los equipos de trabajo segun los requerimientos del proceso que manejan.

En desarrollo del proyecto de digitalizacion de expedientes, como parte integrante del sistema de



gestion documental, hasta la fecha, se avanzo en la digitalizacion teniendo totalmente
digitalizados los correspondientes a los Puntos de Atencidon Regional de Pasto, Cali, Medellin,
Manizales, Bucaramanga y Valledupar.

Los proyectos de sistema de gestion documental y expediente digital han sido presentados en
diferentes eventos relacionados con el sector.

Grafica No 3: Presentacion ANM en Cartagena

“Samos una Entidad competitiva para un sector competitivo”: Presidenta ANM

Sistema’ Minero;
(Nuevo Catastro)

Cartagena, 3 de mayo de 2018 - £n el marco del Panel "Compeatibividad y Normatividad para el futurm del sector

minare colombiane” que se desarrollo durante el primer dia del IV Congrese Nacional de Minena, la Prezidenta d«

Agencia Nacional de Minena Silvana Habib Daza, sostuve que la Entidad que ella lidera ha afrontado a los
ambios del secter y harespondido a sus transformaciones

"Para ser competitivas debemos tener sistermas de informacion que nos permitan tomar decisiones acertadas en e

sector. Contamos con un Sistema de Gestion Minera en el cual tepemos herramientas camo un Expedient

un Sistema de depuracion, un Sistema Ge n Documental y un Nuevo Catastro Minero, inicrativas que nos

ypovaran asegiir realizando una Minena Bien Hecha”, azeguro la Funcionana.
I 2 B

Fuente: Pdgina web ANM
2.5.2 Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion

De conformidad con lo establecido en la Ley No 1712 de 2014, atendiendo los mandatos del
Titulo 1 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto No. 1081 de 2015 “Decreto Reglamentario Unico del
Sector Presidencia de la Republica”, y los postulados de la Estrategia “Gobierno en Linea”
(establecida en el Titulo 9 Capitulo 1 del Decreto No. 1078 de 2015) la ANM ha dispuesto un
icono de enlace en su pagina web con el titulo “Transparencia”,

hitps

on publica

)/ ?g=content/ley-de-transparencia-y-acceso-la-mformag

WA, ¢ ] L e
donde se publican contenidos de informacion publica, esta seccion contiene los temas exigidos
por la Resolucién 3564 de 2015 los cuales son:

e Mecanismos de contacto

e Informacion de interés

e Estructura orgdnica y talento humano
e Normatividad

e Presupuesto



e Planeacion

s Control

e Contratacion

e Tramites y servicios

e [nstrumentos de gestidn de informacion publica

2.6 Dimension: Gestion del Conocimiento y la Innovacion

La ANM participa activamente en el Programa de Fortalecimiento Institucional del sector minero
energético que se encuentra desarrollando el Ministerio de Minas y Energia en conjunto con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Este Programa contempla 15 proyectos que se ejecutaran a lo largo de cinco afios (2017-2021), y
en su conjunto busca un sector mas eficiente y transparente, con mejores herramientas para la
toma de decisiones y para el manejo de la informacion sectorial, que propicien la inversion
extranjera.

Dentro de los proyectos se resaltan: “gestion del cambio”, “reingenieria de procesos de la ANM",
“Piloto de Fiscalizacién Minera — ANM”, los cuales contribuyen con el aprendizaje de la entidad y
de su entorno, de manera practica y analitica, con miras a lograr la optimizacion de la gestion de
la entidad. Buscan el fortalecimiento de las demds dimensiones del MIPG a través de la
generacion, captura, evaluacion, distribucién y aplicacidn del conocimiento.

La informaciéon correspondiente se encuentra disponible para ser consultada en el link:

P fredivenidrnos.ca/que-es-td-reinvencion,

Durante el periodo evaluado, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

* Primer y Segundo encuentro embajadores de la reinvencion: 24 de enero y 21 de marzo
de 2018. Participan: Personal ANM; UPME, ANH, SGC, MME, 41 asistentes (30
participantes de la ANM).

e Feria presentacion de los proyectos de la ANM: 28 de febrero de 2018.

e Taller Liderazgo Transformacional: 12 y 19 de abril. 25 asistentes (12 participantes de la
ANM).

e Estrategia Gestores del cambio: Desde el grupo de planeacion en coordinacién con las
areas se escogen 102 participes de la Gestion del Cambio dentro de la ANM.

2.7 Dimension: Control Interno
2.7.1 Ambiente de control
Respecto a las actividades relacionadas con este componente se observo que la Entidad:
¢ Adopto, mediante Resolucion 195 de 30 de abril de 2018, los estandares de conducta y de

integridad institucional y los valores del servicio publico, a través del Cddigo de Integridad.
* Cuenta con niveles de autoridad y responsabilidad definidos, que facilitan la consecucién



de los objetivos institucionales, a través de la Estructura establecida mediante Decreto-Ley
4134 de 2011, la Resolucion 206 de 2013 y el mapa de procesos.

e Los objetivos estratégicos de la Entidad estdn defmldos como se evidencia en el plan
estratégico y operativo para 2018 v2, link: htips ?

/W.ANM.EOV.CO/ fa=content/planes:

anm

¢ La Oficina de Control Interno cuenta con el Estatuto de Auditoria Interna, y el Codigo de
Etica del Auditor Interno.

En el periodo evaluado la Oficina de Control Interno en su rol de enfoque a la prevencion, realizo
una campana de promocion de la cultura del autocontrol dirigida a todos los colaboradores de la
ANM. Esta se llevdo a cabo durante el mes de mayo, por medio de mensajes de correo
institucional, Intranet, salvapantallas, con mensajes informativos y educativos.

Ejemplo de mensaje utilizado en la campafia:

Grafica No 4: Mensaje de autocontrol
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Fuente: Intranet ANM
2.7.2 Gestion de los riesgos institucionales

La Agencia Nacional de Mineria, administra y gestiona conjuntamente con sus colaboradores la
Administracion del Riesgo, a partir del contexto estratégico, la identificaciéon, medicidn,
tratamiento y monitoreo de los Riesgos en cada uno de los procesos; asi mismo, vela por la
seguridad de la informacién y la continuidad del negocio, orientado al cumplimiento de los
objetivos institucionales, dentro del marco legal aplicable.

Durante el periodo evaluado, no se generaron modificaciones a la politica adoptada mediante
Resolucion 806 del 29 de diciembre de 2014, ni al mapa de Riesgos de gestion de la Entidad para el
afio 2018, siendo la actual Politica de Administracion del Riesgo, la siguiente:

“La Agencia Nacional de Mineria esté comprometida con la administracion de riesgos, para ello
cuenta con lideres de procesos, quienes deberdn responder por el monitoreo y la implementacion de
las medidas de tratamiento definidas. Asi mismo deben informar al representante de la alta
direccion para el Sistema Integrado de Gestion (Coordinador del Grupo de Planeacion), sobre la
materializacion de un riesgo, la aparicion de nuevos y las medidas ejecutadas”.



En cumplimiento del Plan Anticorrupcién y Atencion al ciudadano, la ANM actualizé para la
vigencia 2018 el mapa de Riesgos de Gestién y Corrupcién de conformidad con la Guia para la
Administracion de Riesgo del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la Guia para la
Gestion de Riesgos de Corrupcion expedido por la Secretaria de la Transparencia de la Presidencia
de la Republica, informacién que podra consultarse en los siguientes links:

lecorrupcion

niEps://www anim.gov.co/ fy=mapaderiesgo

Es de indicar que en la metodologia para la construccion del mapa de riesgos se determinaron
indicadores que den cuenta de la efectividad de los controles por cada riesgo, de conformidad con
las acciones asociadas a los mismos, por lo que los lideres de los procesos definieron la
periodicidad del monitoreo al mapa de riesgos de la ANM, estableciendo que a 31 de diciembre de
2018 es la fecha limite para dar cumplimiento con las actividades indicadas para cada riesgo, esto
con el fin de verificar su eficacia e incluir nuevas acciones para la vigencia 2019.

v Riesgos de Corrupcion
La Politica de Administracion del Riesgo de Corrupcion de la ANM es la siguiente:

“La Alta Direccion de la Agencia Nacional de Mineria a través del presente documento manifiesta su
compromiso de gestionar los riesgos de corrupcion con el propdsito de evitar su materializacion y
que puedan afectar el quehacer de la Entidad, donde se establecen los lineamientos para el
tratamiento, manejo y seguimiento de los riesgos.”

En cumplimiento de la normatividad vigente, la Oficina de Control Interno de la ANM realizé el
seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion con corte a 30 de abril de 2018, el cual fue publicado
el 10 de mayo de 2018 en la pagina web de la entidad, link:

hitps://www.anm.gov.co/?q=content/informes-de-ley

2.7.3 Actividades de Control

Los Informes de Ley a cargo de la Oficina de Control Interno de la ANM incluidos en el Plan Anual
de Auditoria, durante el primer trimestre de 2018 se desarrollaron en un 100% de lo programado.
Adicionalmente, como ejercicio de las actividades de control de la Oficina de Control Interno,
durante el periodo evaluado, se llevaron a caho las siguientes auditorias y seguimientos:

e Archivo inactivo par Medellin

¢ Informe de gestion oficina de control interno primer trimestre de 2018

e Informe de resultados de la evaluacion de gestion y desempeiio institucional

e Seguimiento a las comisiones vigencia 2017 y 23 de mayo 2018

e Seguimiento evaluacion de las solicitudes de contrato de concesion sdc-08111 y ohqg-
08081

e Evaluacion al funcionamiento y puesta en operacidn del sistema de gestion documental -
SGD

e Auditoria especial al proceso de atencidén integral y servicios a grupos de interés -
procedimiento notificaciones de actos administrativos

e Auditoria al proceso de gestion financiera



e Auditoria al proceso de gestion juridica
2.7.4 Informacion y Comunicacion

Como resultado de las actividades de control, tanto los informes de ley como los generados en
los procesos de auditoria adelantados en el periodo evaluado, han sido comunicados, a la
representante legal de la entidad y directivos para la toma de decisiones y han sido publicados en
la pagina web oficial, para que sean consultados y conocidos por los entes de control y la
ciudadania en general.

2.7.5 Monitoreo o supervision continua

La Oficina de Control Interno registra en el aplicativo llamado ISOLUCION, las oportunidades de
mejora y las no conformidades arrojadas como resultado de las auditorias a los diferentes
procesos de la entidad de acuerdo con el Plan Anual de Auditoria.

Cada una de los hallazgos registrados tiene un responsable asignado, asi como unos términos
para formular el plan de mejoramiento y el andlisis de causas, posteriormente, la Oficina de
Control Interno realiza el seguimiento a estas actividades por medio del aplicativo, el cual tiene la
opcion de adjuntar las evidencias correspondientes por parte de los responsables, para el
posterior cierre del mismo.

3. RECOMENDACIONES
La Oficina de Control Interno, con fundamento en el presente informe, recomienda:

e Comunicar y socializar a todos los servidores y contratistas acerca de la implementacion del
MIPG y su incidencia en el desarrollo de sus actividades diarias.

e Socializar, al interior de cada una de las dependencias de la ANM los atributos de calidad de las
dimensiones del MIPG que le son pertinentes.

¢ Se identifiquen de manera especifica las brechas frente a los lineamientos de cada una de las
politicas del MIPG y a partir de los resultados obtenidos de los autodiagnésticos aplicados a
través de la herramienta disefiada por el DNP, se establezcan los planes de accion dirigidos a
superar las lineas bases definidas por el FURAG II.

e Reforzar la promocion y apropiacion del cadigo de integridad del servidor publico.

e Fortalecer el conocimiento de las tres lineas de defensa que contempla el MIPG y sus
responsables, de manera que se lleven a la prdctica las acciones correspondientes.







