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De conformidad con las disposiciones contenidas en el articulo 9°* de la Ley 1474 de 2011, la Oficina de Control
Interno presenta y publica el informe pormenorizado sobre el estado del Sistema de Control Interno Agencia
Nacional de Minera ANM, correspondiente al periodo comprendido entre el 12 de Julio al 11 de Noviembre de
2019. El informe se presenta de acuerdo con las 7 dimensiones MIPG y los 5 componentes del Modelo Estandar de
Control Interno, desarrollados en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeaciony Gestion — MIPG,
seglnarticulo 2.2.22.3.5 del Decreto 1149 de 2017.

Mediante Resolucion 421 del 5 de julio de 2019 de la Agencia Nacional de Mineria se actualiza Sistema Integrado de
Gestién entiendo como el conjunto articulado de herramientas y politicas de gestion de acuerdo a las normas
técnicascolombianasdelossistemasde:GestiéndelaCalidad, SeguridadySalud Ocupacional, SeguridadySaluden
el Trabajo, Gestidon Ambiental y Seguridad de la Informacién. Para el funcionamiento del Sistema de Gestion y su
articulacion con el Sistema de Control Interno, la entidad tiene en cuenta la versién actualizada del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG-conelfinde consolidarloselementosrequeridos paraquelaEntidad
funcionedemanera eficienteytransparenteatendiendolas 17 politicas de Gestidny Desempefio, que de acuerdocon
el Manual Operativo MIPG, funcionara a través de 7 dimensiones:

1. Dimension TalentoHumano 5. Dimensidn Informacién y Comunicacion

2. Dimensidn Direccionamiento Estratégico y Planeacién 6. Dimension Gestion del
Conocimientoy la Innovacion

3. Dimensién Gestion con Valores para el Resultado _ -
7. Dimensién ControlInterno

4. Dimensidén Evaluacion para el Resultado

Enconcordanciaconloanterior, elControlInternoseintegra, através delMECI, comounadelas dimensiones del
Modelo,yenelmismo Decreto 1499 de 2017 se establece laactualizacién del Modelo Estandar de Control Interno
—MECI, en 5 componentes:

1. Ambiente de Control

2. Evaluacién delRiesgo

3. Actividades de Control

4. Informacién y Comunicacion
5. Actividades de Monitoreo

1. INSTITUCIONALIDAD DE MIPG
1.1 Comité sectorial de Gestion y Desempeiio

En cumplimiento del articulo 2.2.22.3.6 del Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, el Ministerio de Minas

L «(...)Eljefedela Unidaddela Oficinade Controlinternodeberd publicarcadacuatro(4) mesesenlapdginawebde laentidad, uninformepormenorizado delestado del
controlinternodedichaentidad, sopenade incurrir en falta disciplinaria grave.(...)”



y Energia conformd el Comité Sectorial de Gestidn y Desempefio, para lo cual la Agencia Nacional de Mineria hasido
sesionparael19dejuliode2019.

Los documentos asociados se pueden consultar en el link: https://www.minenergia.gov.co/modelo-integrado-
de-planeacion-y-gestion-mipg-ii

1.2 Comité Institucional de Gestion y Desempeiio

En cumplimiento del Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, la Agencia Nacional de Mineria conformo,
mediante Resolucion 0174 de 20 de abril de 2018 el Comité Institucional de Gestiony Desemperio, estableciendo la
composicion y funciones del mismo, de conformidad con las directrices del Decreto en mencidn.

De conformidad con lo ordenado en el Decreto 1499 de 201, en lo corrido de 2019 se han adelantado dos (2)
sesiones:

e Comité del 25/01/2019: el tema principal fue la Aprobacion del Plan Anticorrupcién y Atencién al
Ciudadano vigencia 2019.

e Comité del 27/03/2019: los temas principales fueron, aprobacién apoyos educativos primer semestre
de 2019, resultados plan estratégico y POA vigencia 2018, presentacién resultados indicadores desarrollo
administrativo vigencia 2018.

e Comité del 26/07/2019: donde se trataron los resultados del Plan Estratégico y POAs del primer
trimestre, resultados del FURAG 2018 y avance MIPG 2019, Informe sobre la implementacion del
Sistema Integrado de Gestidn, Presentacidn y aprobacion Plan de Mejoramiento Dimension gestidon
del Conocimiento e Innovacion, Aprobacién de las Politicas Tecnologias e instrumentos de la gestidon
de la informacidn publica a fines con la Politica de Gobierno Digital — arquitectura empresarial-
gestion de conocimiento en la ANM-.

Las presentaciones de los comités se encuentran publicadas en el siguiente link:
https://www.anm.gov.co/?g=actas-migp

e la entidad realizd la construccidn de los planes de mejoramiento de MIPG, los cuales se encuentran
registrados en el sistema de gestion ISOLUCION, y conforme a la metodologia y herramienta disefiada
por el Ministerio de Minas y Energia, la entidad tiene un 63.13% de avance en la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

e Se realizaron cinco mesas de trabajo en el marco de la construccion de los planes de mejoramiento (se
anexan 6 evidencias), asi:
- 08/07/2019: Participacion Ciudadana.
- 10/07/2019: Talento Humano e Integridad.
- 11/07/2019: Talento Humano e Integridad.
- 12/07/2019: Defensa Juridica.
- 29/08/2019: Servicio al ciudadano y transparencia.


https://www.minenergia.gov.co/modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-mipg-ii
https://www.minenergia.gov.co/modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-mipg-ii
https://www.anm.gov.co/?q=actas-migp

13 Comité Sectorial de Auditoria

En cumplimiento del articulo 2.2.21.3.13 del Decreto 648 del 19 de abril de 2017, el Ministerio de Minasy Energia
conformé el Comité Sectorial de Auditoria, estableciendo las funciones y directrices emanadas en el Decreto en
mencioén, el 22 de julio de 2019 se adelantdé comité, donde se trataron los siguientes temas:

e Capacitacién por parte de la Procuraduria en Acceso al Sistema ITA.

o Necesidades de capacitacidon de los auditores internos de las entidades pertenecientes al sector, que
consideren necesarios para presentarlas al Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo, para que se
tomen lasacciones a que hayalugar, de conformidad al literal e. del articulo 2.2.21.3.13 del Decreto 648 de
2017.

14 Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno

En cumplimiento del articulo 2.2.21.1.5 del Decreto 648 del 19 de abril de 2017, la Agencia Nacional de Mineria
conformdé mediante Resolucion 367 de 2018 establecid la conformacién y funcionamiento del Comité
Institucional de Coordinacién del Sistema de Control Interno. En lo corrido de la vigencia, se llevaron a cabo (2)
dos sesiones:

e Primer Comité: 29 de enero de 2019. Se adelantd la siguiente agenda: Aprobacién del Plan Anual de
Auditoria 2019 y presentacién plan de mejoramiento Contraloria General de laRepublica.

e Segundo Comité: 28 de junio de 2019. Se adelantd la siguiente agenda: Aprobacién de la actualizacion de
la Politica de Administracién de Riesgos.

e Tercer Comité: 25 de septiembre de 2019: se adelantd la siguiente agenda: Rendicién de Cuentas de la
Oficina de Control Interno, donde informa sobre el estado del Plan Anual de Auditoria —PAA- 2019, se
proponen cambios al mismo y se informa sobre el tratamiento de los conflictos de intereses que puedan
afectar la independencia de la auditoria, se exponen en resumen las “Alertas Tempranas” generadas
por la OCl durante la vigencia, se presenta el resultado de los planes de mejoramiento registrados en el
aplicativo Isolucion, el resultado de los avances respecto al comportamiento de los hallazgos que la
Contraloria General de la Republica y el avance en la calificacién del Sistema de Control Interno Contable
llegando al maximo valor calificable de 5,00 para 2018. Finaliza mencionando el comportamiento de la
Entidad en el indice de desempefio institucional FURAG y en el indice de madurez del Sistema de Control
Interno, los cuales en cada caso superan la calificacion promedio nacional. Se adelantd también dentro
de la agenda de este comité la sensibilizacidn sobre la filosofia de las 3 lineas de defensa y el desempefio
de todos los integrantes de Comité frente a las mismas en relacién al Sistema de Control Interno de la
entidad, para lo cual se hace referencia a las responsabilidades de los Gerentes Publicos y lideres de
proceso en la primera linea, de los supervisoresy darea de Planeacidn en la segunda linea de defensa, y
finalmente de la OCI como tercera linea de defensa. La Jefe de la Oficina de Control Interno, aclara que
dicha socializacidon también tendra lugar en otras areas y en los PAR. Por ultimo, se expone el resultado
de la evaluacion de la matriz con el mapa de riesgos.

15 Autodiagndstico

Durante el 2019, se han adelantado las siguientes acciones para la actualizacidn de los autodiagnésticos:
. El dia07/03/2019 se remitid via correo electrdnico a los responsables de politica y enlaces la programacion
de las mesas de trabajo para realizar la actualizacion de los autodiagndsticos del MIGP.



e Durantelos meses demarzoyabrilde 2019 serealizarononce (11) mesas de trabajo conlos responsables de
politica/enlaces para adelantar el ejercicio de actualizaciéon de los autodiagndsticos del MIGP
(actas/listas de asistencia).

e El dia 12/04/2019 se culmind el proceso de elaboraciéon de los informes a cargo de cada uno delos
profesionales del Grupo de Planeacidn, con el propédsito de realiza la verificacién y envio a la
Coordinadora del Grupo para su aprobacidny posterior remisiéon formal a los responsables de politica.

e El dia 09/05/2019 se remitieron a los responsables de politica los informes de resultados de los
autodiagndsticos (8 informes). El 22/05/2019 se remitié lineamientos a los responsables de politica para
adelantar formulacion Plan de Mejoramiento MIPG—FURAG (de acuerdo a resultados FuncidonPublica).

e En el mes de junio de 2019 se trabajaron los planes de mejoramiento de las politicas de Gestidn
Documental, Direccionamiento Estratégico, Racionalizacion de Tramites y Seguimientoy Evaluacion,
los cualesquedaroncargadosenISOLUCION.

En atencion a las directrices del Manual Operativo del MIPG versidn 2, a continuacion, se describen los avances
respecto al alcance, los aspectos minimos a tener en cuenta, las herramientas metodoldgicasylos atributos de
calidad decadaunadelasdimensiones operativas que hacen parte de MIPGYy sus politicas.

2. AVANCE DIMENSIONES MIPG
2.1 DIMENSION TALENTOHUMANO

De acuerdo con el Manual Operativo MIPG versién 2, para el desarrollo de esta dimension se tendranen
cuentalassiguientes 2 Politicas de Gestidony Desempefio Institucional:

v Gestidn Estratégica del Talento Humano
v Integridad

21.1 Gestion Estratégica del Talento Humano

Plan Estratégico Institucional: Para el desarrollo de la politica de gestion estratégica del Talento Humano, el Grupode
Talento Humado de la ANM, cuenta con los siguientes planes: Plan Estratégico de Talento Humano, Plan Anual de
Vacantes, de Capacitacion, de Bienestar Social e Incentivos y del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo. Estosplanesse handisefiadoa partirde estudios técnicos y con miras al logro efectivo de las metas y
objetivos institucionales. La informacién correspondiente se encuentra publicada en el Portal de la ANM
https://www.anm.gov.co/enlaPestafia“AGENCIA” Subpestafia“TALENTOHUMANO”.

Plan de Trabajo Anual del Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo: La Agencia Nacional de Mineria
a través del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, ha venido dando cumplimiento al Decreto Unico
Reglamentario del sector 1072 de 2015 con la implementacién del SST y revisando los aspectos pendientes
de implementar de la norma en mencidn. Para el presente afio el Ministerio de Trabajo derogé la Resolucién
1111 de 2017 y en su lugar quedé la Resolucién 312 de 2019 por la cual se establecen los estandares minimos
del SST; con la ultima evaluacién con los estandares de la Resoluciéon 1111 de 2017 se logré un avance del
67,5%, pero ahora bajos los estandares de la Resolucion 312 de 2019 se obtuvo una valoracién del 83.5%. A
la fecha se han realizado las siguientes actividades principalmente:


https://www.anm.gov.co/
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/plan_sst_anm_2019.pdf

e Revisidon documental de la politica de SST (anual), con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015.

e Revision documental de lamatriz de peligros y valoracion de riesgos.

e Inducciény/o reinduccién en SST.

e  Revision de la matriz legal para incorporar la Resolucion 312 de 2019 (estandares minimos) y Resolucién 089
de 2019 (sustancias psicoactivas)

e Brigadas de emergencia: capacitacidony entrenamiento a los integrantes.

e Reporte e investigacion de accidentes de trabajo.

e Estadisticas deausentismo.

e Seguimiento a proveedores y contratistas con el fin de establecer unas obligaciones claras de los contratistas
frente a los sistemas de gestién integrados y se disefid un procedimiento de gestion de contratistas que
abarque la parte SSTy Ambiental.

e Seguimiento al proceso de intervenciones de la infraestructura fisica a nivel central y en regionales.

Con respecto a Gestidn Organizacional se revisaron la Politica de SST y se actualiz6 mediante Resolucién No.
392 de 2019, la matriz de peligros y valoracién de riesgos, se revisaron y actualizaron la totalidad de matrices
de peligros, se dio capacitacién y entrenamiento a los integrantes a nivel nacional para la brigada de
emergencias de la sede central y se realizé la capacitacion sobre el desfibrilador externo automatico. Por
ultimo, se tramitaron y comunicaron los actos administrativos mediante los cuales se conformaron el
COPASST y el Comité de Convivencia para la vigencia 2019-2021, para este ultimo se organizaron dos
capacitaciones en temas pertinentes a este comité.

Seguridad industrial:
e Suministro de elementosde proteccidn personal requeridosy capacitacionenelusoycuidado de los mismos
para el desempeiio de lalabor.
e Inspecciones conforme alprograma.
Higiene Industrial
e Socializacionprogramadeordenyaseo.
o Medicionesdeiluminaciénenlassedes.
Comité De Convivencia Laboral
e Eleccidon Comité de ConvivencialLaboral, elcual se conformd paralavigencia2019-2021.
COPASST
o EleccidnComitéParitariodeSeguridadySaludenelTrabajo paralassedesde NobsayBogota.
e Participacidn eninvestigacion de accidentes de trabajo.
Prevencion de Desdérdenes Musculoesqueléticos (Sve Dme)
e Revision de puestos de trabajo y adecuacién cuando hubo lugar.
e Revision de casos sintomaticos conforme las evaluaciones médicas periddicas.
e Entrega, inspecciony eliminacion de elementos de confort.
e Actividadesterapéuticas.
e Socializacidn de hallazgos médicos relacionados con Desérdenes Musculo Esqueléticos al colaboradorque
presentalasintomatologiarepostadaycapacitacionesrelacionadas.
e Realizacidnde actividades para mejorar habitos de vida (zumba, pausas activas).



Psicosocial (PYP /SVE)
e Elaboraciéon Plan de trabajo intervencién de riesgos psicosociales y socializacion de los resultados de la
aplicacion de la bateria de riesgos psicosociales y de clima laboral a los funcionariosy desarrollo de los
programasestablecidos paraelcontroldelosriesgos.

e Presentacién deinformacidn visual porlaintranety boletines informativos sobre los objetivos, procedimientos,
fasesy beneficios del Programa Salud Psicosocial.
e Evaluacion, caracterizacidoneinforme general del consumo de sustancias psicoactivas.

En el mes de abril la Oficina de Control Interno efectud seguimiento con el fin de verificar el nivel de
implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la Agencia Nacional de
Mineria ANM, de acuerdo con los requisitos del Decreto No. 1072 de 2015, Capitulo 6 y el capitulo Ill de la
Resolucién 0312 de 2019, donde se plasmaron recomendaciones para avanzar en su implementacioén.

La entidad realizé la semana de salud en el mes de agosto de 2019, con el fin de generar actividades de
conciencia entorno a la salud en el trabajo.

A través de la intranet e adelantaron diferentes campanas de sensibilizaciéon en el tema de seguridad y salud
en el trabajo:

ComitédeSeguridadVial:elComité deSeguridadVial seadoptd mediante Resolucion492 de septiembre de 2018,
donde se analizaron los siguientes documentos: Diagndstico de seguridad via, Plan estratégico de seguridad vial,
Matriz de riesgos, Formato de pre operacional e Identificacién de partes interesadas. Se han adelantado las
siguientes campafas:

Plan Institucional de Capacitacion — PIC-: Para la elaboracién del Plan Institucional de Capacitaciones 2019, el
Grupo de Talento Humano realizd encuestas a los Vicepresidentes, Jefes de Oficina y Coordinadores de grupo
sobre las necesidades, lo cual sirvié de insumo para su construccién y formulacidn. El PIC se formalizé con el fin
de mejorar el cumplimiento de los objetivos institucionales y la calidad de prestacién del servicio de la entidad,
a través del desarrollo de estrategias de aprendizaje organizacional orientadas al fortalecimiento de las
competencias laborales de los servidores publicos.

Igualmente se realizaron capacitaciones en: Evaluacién del Desempeiio Laboral para los funcionarios
(evaluadores y evaluados) de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién, Socializacién por
comunicaciones internas del curso virtual MIPG del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica,
Socializacién por comunicaciones internas del curso virtual de Bilingliismo del Departamento Administrativo de
la Funcion Publica y el SENA. Ademas, y atendiendo la proximidad de la entrada en funcionamiento del Nuevo
Cdédigo General Disciplinario — Ley 1952 de 2019, se capacitaron funcionarios del Grupo de Control Interno
Disciplinario al respecto.

Adicionalmente con la EAN: Se suscribid el contrato con la Universidad para ejecucién del PIC 2019 paralosfuncionarios
dela Agencia, el cualincluye plataforma virtual para quienes estdn fuera de Bogota. Se dio inicio a la ejecucion conla
siguiente capacitacion: Formacién de Auditor Interno en el Sistema de Gestidn de Salud y Seguridad en el Trabajo NTC
ISO45001:2018 y Redaccion Profesional Juridica.

Programa de Induccion y Reinduccidon: El proceso de induccidon se realiza en tres etapas, dos de las cuales estan
cargo del Grupo de Talento Humano y una del Jefe inmediato. El programa de reinduccidn se desarrolla teniendo



en cuenta los temas en que se requiere reforzar a los servidores publicos, y se dio inicio durante el primer semestre
con temas trasversales como el conocimiento de Modelo Integrado de Planificacidn y Gestion MIPG y del Modelo
Estandar de Control Interno MECI, reforzando los temas de las tres lineas de defensayriesgosinstitucionales, a
todoslosservidoresdelaANM.Esasicomosecontdconla asistencia de todos niveles de la organizacion.

Programa de Bienestar e Incentivos: El Grupo de Talento Humano, manifiesta al respecto, que teniendo laimportancia
de elevar los niveles desatisfacciondelosvinculadosalaentidadque promuevamayorproductividad, elmejoramiento
delservicio, el mejoramiento enla percepcién delclimalaboral, el logro de las metasinstitucionalesy el trabajo en equipo,
se adelantaron los estudios previos para la contratacidon del operador que apoyara la ejecucion de las actividades
del plan de bienestar para los funcionarios en la presente vigencia, con el fin que el mismo inicie su ejecucién en el
segundotrimestre delpresenteaiio.

Se realizaron actividades como: solos y solas, dia del asistente, dia del nifio, concursos dia de la madre y dia del
padre, torneo intersectorial de futbol 5, dia de la mujer, feria financiera. Igualmente se vienen llevando a cabo
campanas de difusidn de las siguientes entidades y empresas para que los vinculados a la ANM puedan acceder a
los beneficios y descuentos de las mismas a través de convenios: Caja de Compensacién Familiar Compensar,
Fondo Nacional del Ahorro, Banco Bogota, Spinning Center, EPS sanitas, Sura y Seguros Previsora, EPS Famisanar
y Clinica Rangel Pereira. Con respectoal Apoyo Educativo, serecibieronlassolicitudes, lascuales se -evaluaron en el
comité institucional de gestién y desempefio.

Evaluacion del desempefio: Las evaluaciones del desempefio se realizaron de acuerdo lo establecido en la Ley 909
de 2004 y el Acuerdo 565 de 2018, en cuanto a la evaluacion definitiva del 1 de febrero de 2018 a 31 de enero de
2019, a través de la plataforma EDL dispuesta por la Comisidn Nacional de Servicio Civil. Para los empleos de libre
nombramiento y remocidn, se esta elaborando un nuevo modelo de evaluacién con los parametros establecidos
para los funcionarios de carrera de conformidad con las orientaciones del DAFP. Para las evaluaciones del presente
afio se estd utilizando el aplicativo disefiado por la CNSC para tal fin, con la observacion de que los ajustes al
mismo se han hecho gradualmente por lo que ha sido necesario utilizar formatos en Excel mientras se solucionan
los problemas de la plataforma, se ha brindado capacitacidon permanente a todos los funcionarios y asesoria a los
que asi lo han solicitado.

Manual de funciones, competencias y requisitos: el manual de funciones se implementa mediante Resolucién 151
de 2015, para dar cumplimiento a la Directiva Presidencial No. 1 de febrero 2019, se estd trabajando con los
responsables de los procesos liderado por el Grupo de Talento Humano la actualizacidn del manual de funciones
y de competencias laborales de la ANM. Se ha actualizado a la fecha las funciones de la Presidenta y el Jefe de
control Interno.

2.1.2 Integridad

La entidad con el fin de promover el fomento de la Politica de Integridad. En el periodo evaluado, se
evidencid el compromiso con la integridad y los valores éticos, mediante la ejecucion de las
siguientes acciones:

e Talleres de socializacién del Programa de Etica y Transparencia en las sedes Bogots,
Valledupar, Medellin (se espera al culminar la vigencia haber finalizado todas las regionales).

e En el marco del Encuentro Nacional llevado a cabo en el mes de octubre se realizé el encuentro nacional
de funcionarios con énfasis a actividades deportivas con énfasis en los valores Institucionales y
Componente formativo asociado a los mismos.



2.2 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO YPLANEACION

De acuerdo con el Manual Operativo MIPG versidon 2, para el desarrollo de esta dimensidn se tendranen
cuentalassiguientes 2 Politicas de Gestiony Desempefio Institucional:

v’ Planeacion institucional
v Gestién presupuestal y eficiencia del gasto publico

2.2.1 Planeacion Institucional

La Agencia Nacional de Mineria tiene como referente en su planeacion los lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo, elPlanSectorial, Plan Estratégico Institucional yPlande Accidn Institucional. LaMisidn, Visidn, Objetivosdel
Sistemalntegradode Gestion, PoliticasdelSistemade Gestidon, Mapa de Procesos, Manual del Sistema Integrado de
Gestion, los cuales componen los documentos estratégicos del Sistema Integrado de Gestidn (SIG), éstos se
encuentran publicados en la pagina Web de la Entidad www.anm.gov.co, asicomoenlaintranet e ISOLUCION.

Mediantelamismaresolucién No. 421 de 2019, seestablecenlas politicas delSistemaIntegrado de Gestidn, se pueden
consultarenel link https://www.anm.gov.co/?g=sistema-integrado-de-gestion

DeacuerdoconelDecreto612dell2deabrilde2018, seobservdlapublicaciéndelossiguientes planes en la pagina
Web de la Entidad link: https://www.anm.gov.co/?g=content/ley-de- transparencia-y-acceso-la-informacion-

publica

o  Plan Estratégico de Tecnologias de La Informacién y las Comunicaciones — PETIC 2016-2020 - V2, publicado en

o  https://www.anm.gov.co/?q=content/planes-anm

o Lineamientos Estratégicos 2014 -2019 - Plan Operativo Anual 2018 / V3 - 28/05/2018, publicado en
https:/ /www.anm.gov.co/?g=content/planes-anm

o Plan MIPYG - Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, publicado en
https://www.anm.gov.co/?g=content/plan-mipyg- modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-decreto- 2482-de-
2012

o Plan Anual de Adquisiciones, publicado en_https://www.anm.gov.co/?g=content/plan-anual-de-
adquisiciones

o Programade Auditorias Vigencia 2018 publicado en https://www.anm.gov.co/?g=content/informes-de-
ley

o  Plan anticorrupcidn y de atencidn al ciudadano correspondiente a la vigencia 2018 publicado en
https://www.anm.gov.co/?g=content/informes- de-ley

o Proyectos de Inversion vigencia 2018, publicado en
https://www.anm.gov.co/?g=content/proyectos-de- inversion
o Fichas EBI Proyectos 2018, publicadas en

https://www.anm.gov.co/?g=content/proyectos-de- inversion

2.2.1.1 Resultado de la medicidn de los objetivos estratégicos

Con corte junio de 2019, el Grupo de Planeacion adelantd seguimiento al Plan Estratégico y Planes Operativos
de la entidad, cuyo porcentaje de cumplimiento de la gestion general de la ANM:


http://www.anm.gov.co/
https://www.anm.gov.co/?q=sistema-integrado-de-gestion

eLos objetivos estratégicos en un 50,1 % (Meta programada 55,5%)

¢Los objetivos de procesos en un 60,3 % (Meta programada 63%)

eLas metas por area en un 48,5% (Meta programada 50,1%)
eFinalmenteespectodelosindicadoresqueseencuentranensemafororojoyamarilloseestanadelantandomesasdetr
abajoparaandlisisdecausasygeneraciéndeplanesdemejoramiento.

Desde la perspectiva de los Objetivos Estratégicos, el resultado es el siguiente:

Meta Programadall Meta Ejecutadalll
Trimestre Trimestre

Objetivos Estratégicos / Objetivos de Calidad

Contribuir al desarrollo integral y sostenible del sector y del pais

Objetivo 1 . . ) 45,0% 47,3%
Jetivo promoviendo el incremento de los estandares sociales y ambientales o 0

Objetivo 2 Cumplir e.sténdares optimos de satisfaccion con los servicios ofrecidos a 100,0% 81,5%
los usuarios

Objetivo 3 Fortalecer el ss:gu.imient‘o '||l1tegr.al y c.ontrol de los tiltulos n.fmeros en los 55,8% 47.7%
aspectos Econdmicos, técnicos, juridicos y de seguridad minera

Objetivo 4 C?ptim:lzar la gestion de concesiones de titulos y los tramites asociados a la 60,4% 65,3%
titularidad

Objetivo 5 fortalecgr el posicionamiento de la actividad minera a nivel nacional e 73,6% 73,6%
internacional

Objetivo 6 Estructurar e implementar el sistema integral de gestion minera 23,1% 13,5%

Objetiva 7 Consolidar el Fortalecimiento Institucional de la ANM 69,7% 68,5%

Objetivo 8 Fortalecer la articulacion interinstitucional 30,0% 11,7%

Objetivo 9 Estructurar e implementar el sistema de gestion documental efectivo 41,7% 41,7%

Fuente: Seguimiento POA.

https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/ presentacion_pe_y_poa_i_trimestre-2019_mp.pdf

Resultados por procesos:

Programado Ejecutado Il

W FIEED Il Trimestre Trimestre

PROCESOS ESTRATEGICOS

1 PLANEACION ESTRATEGICA 44,2% 50,6%
2 GESTION INTEGRAL DE LAS COMUNICACIONES Y RELACIONAMIENTO 100,0% 93,5%
PROCESOS MISIONALES
3 DELIMITACION Y DECLARACION DE AREAS Y ZONAS DE INTERES 27,2% 24,3%
4 GESTION DE LA INVERSION MINERA 34,0% 34,0%
5 GENERACION DE TITULOS MINEROS 43,6% 48,7%
6 GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS TITULOS MINEROS 62,9% 48,3%
7 SEGURIDAD MINERA 27,9% 40,6%
8 GESTION INTEGRAL DE LA INFORMACION MINERA 100,0% 86,4%
9 ATENCION INTEGRAL Y SERVICIOS A GRUPOS DE INTERES 100,0% 91,7%
PROCESOS DE APOYO
10 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 96,5% 89,9%
11 ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS 35,1% 33,6%
12 GESTION FINANCIERA 98,2% 98,3%
13 ADMINISTRACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 98,6% 87,5%
14 GESTION DEL TALENTO HUMANO 39,1% 44,2%
15 GESTION JURIDICA 100,0% 92,1%
16 GESTION DOCUMENTAL 41,7% 41,7%

PROCESOS DE EVALUACION
17 EVALUACION, CONTROL Y MEJORA 21,4% 18,9%


http://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/presentacion_pe_y_poa_i_trimestre-2019_mp.pdf

Lo referente al avance del tercertrimestre de 2019 se encuentra en consolidacidn por parte del Grupo de Planeacién
de la ANM vy serd publicado en la pagina web de la entidad. Se consulta en el link
https://www.anm.gov.co/?g=seguimiento_a la_planeacion

2.2.1.2 Seguimiento a Metas de Gobierno—SINERGIA

Respecto de los indicadores Sinergia para el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2021, nos permitimos indicar
que se estan definiendo con Ministerio de Minas los indicadores que quedaran a cargo de la ANM, por ahora se
han construidos fichas para: Grado de cumplimiento de obligaciones mineras y Puntaje de Colombia en el
indice de atraccion de la inversidn (Annual Survey of Mining Companies - FraserInstitute).

De acuerdo con los lineamientos de la O
Directivapresidencial021de 2011, laANM Indice de Fatalidad Minera

O A i e I 53,45%
reporta, los 10 primeros dias de cada mes, el
avance de los indicadores definidos al o S s Mineres Vi et 87%
Sistema de Seguimiento a Metas de

Produccion anual de carbon (millones de toneladas) A
Gobierno —SINERGIA. A continuacion, se rrorans b o
presenta el estado actual de estos Solictuces por resoiverporfa ANM ——
indicadores: i e e

Visitas de Seguimiento y control a titulos mineros con unidades productivas

en proceso de formalizacién 48.6%

Visitas de seguimiento y control a titulares mineros de oro que cuenten con

planta de beneficio de oro 103,96%
s s : Avance custnenio

1/6 de 6 Indicadores

Fuente: Pdgina web SINERGIA del DNP, corte 11 de julio de 2019

2.2.1.3 Seguimiento SisCONPES
A través del Sistema de seguimiento a documentos Conpes en la plataforma Sisconpes, el Grupo de Planeacion
valida de forma semestral la informacion relacionada con los avances en las acciones de los Documentos Conpes
en los cuales la Agencia Nacional de Mineria tiene responsabilidad, a la fecha estos Conpes se encuentran
aprobados a 31 de junio de 2019 por el Ministerio de Minas y Energia y el Departamento Nacional de Planeacion,
los Conpes, actividades y acciones son:

Documento Conpes 167. Actividad: Estrategia nacional de la Politica Publica Integral Anticorrupcién: En
seguimiento aprobado con dos acciones: “Optimizar la administracién del catastro minero colombiano y Fiscalizar
integralmente la totalidad de titulos mineros para la vigencia”.

Documento Conpes 3739. Actividad: Estrategia de Desarrollo Integral de la region del Catatumbo el cual se
encuentra seguimiento aprobado a 31 de junio de 2019 con la accién “‘implementacion y funcionamiento de
mecanismos que permitan legalizar y formalizar la actividad minera de pequefia escala en la zona”.

Documento Conpes 3797. Actividad: Politica para el desarrollo integral de la Orinoquia: Altillanura-Fase 1 en
seguimiento aprobado a 31 de Junio de 2019 con la accion “Resolver de fondo las solicitudes de mineria de hecho


https://www.anm.gov.co/?q=seguimiento_a_la_planeacion

(685) y mineria tradicional (Dec 933) ubicadas en los departamentos de Meta y Vichada”.

Documento Conpes 3919. Actividad:Politica Nacional de Edificaciones Sostenibles: se encuentra en sequimiento
aprobado a 31 de junio de 2019 con la accién “Capacitacion a autoridades locales en tema de autorizaciones
temporales y normatividad minera, actualizar a los alcaldes con listados periodicos de comercializadores autorizados
de materiales pétreos”. Frente al Documento Conpes 3451 Estrategia para el manejo ambiental de la cuenca Ubaté
— Suarez la agencia desarrolla acciones que lidera el reporte el Ministerio de Minas y Energia.

2.2.1.4 Seguimiento alos Proyectos de Inversion —SPI-

De acuerdo con la informacién consultada en la herramienta SPI del DNP, se encontraron ocho (8) proyectos de
inversion publica a cargo de la ANM, cuyos criterios de programa, codigo BPIN, nombre y horizonte, se detallan a
continuacion:

NO. PROGRAMA CODIGO BPIN PROYECTO
DESARROLLO
1 AMBIENTAL SOSTENIBLE | . oo o | FORTALECIMIENTO DE LA GESTION SOCIO AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO DE UNA MINERIA BIEN HECHA EN EL
DEL SECTOR MINERO TERRITORIO NACIONAL Horizonte (2019)
ENERGETICO
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA A NIVEL NACIONAL Horizonte
2 2017011000332
FORTALECIMIENTO DE LA (2019 - 2022)
3 GESTION Y DIRECCION 2018011001062 | FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE LA ANM SOPORTADOS EN LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
DEL SECTOR MINAS Y COMUNICACIONES BOGOTA Horizonte (2019 - 2022)
. ENERGIA 2018011000137 OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS: PLANFACIC’)N Y GESTION (MIPG) Y EL SISTEMA INTEGRADO DE  GESTION (SIG) DE LA
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA BOGOTA Horizonte (2019 - 2020)
5 2018011000418 | FORTALECIMIENTO DE LOS MECANISMOS DE PROMOCION DEL SECTOR MINERO NACIONAL Horizonte (2019 - 2022)
6 CONSOLIDACION 2018011000002 | MEJORAMIENTO DE LA SEGURIDAD EN EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD MINERA NACIONAL Horizonte (2019 - 2022)
. PRODUCTIVA bEL | 2018011000297 :'/I::i(;):rl‘\tl:llle\:)'l:'lC;)DE LOS ESTANDARES DE LA ACTIVIDAD MINERA DE PEQUENA Y MEDIANA ESCALA A NIVEL NACIONAL
SECTOR MINERO > . - -
8 2018011000777 | OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES TECNICAS Y LEGALES DE LA INFORMACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
MINERA CON LAS SOLICITUDES PENDIENTES A 2018 NACIONAL Horizonte (2019 - 2022)

Fuente: Grupo de Planeacion 12Nov2019

EVIDENCIAS: El siguiente es el resumen de avance financiero y fisico de cada uno de los proyectos, de acuerdo
con la informacion con corte a 30 de septiembre de 2019 reportada por los responsables en el aplicativo SPI del
DNP:

v’ 2017011000475 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION SOCIO AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO
DE UNA MINERIA BIEN HECHA EN EL TERRITORIO NACIONAL.

Datos Basicos del Proyecto i Datos Basicos I ’Presupuestal] ’Producins] [Adividades] ’G%tién] ’Beneficiar\os] ’Anems] @

+ 2017011000475 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION SOCIO AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO DE UNA MINERIA
FORTALECIMIENTO BIEN HECHA EN EL TERRITORIO NACTONAL

Sector: Minas y Energia Entidad: ANM

Apropiacion Vigente 2019: £825.000.000,00

Responsable: Juan Felipe Martinez Ochoa-ANM

Fecha Control Posterior (Registrado Acualizado en Web-BPIN): 30/10/2019 09:46:56 a. m.

Fecha Limite de Registro: 11/10/2019 Periodo: 201% - Septiembre
Resumen Ejecutivo (Ajustadoe 11/04/2013) Ficha EBI(30/10/2019)

2019 - 2019

Imagen Resumen Ejecutivo

Informacion General .. (clic para expandir) |

Resumen Avances .. (clic para expandir)

Avance
A A A Fisico del
Vigencia| Solicitado Vigente Compromiso | Obligacién Pagos F'nanclero “n'i; vance Vance 'm
Fisico Gestion Producto®

2019-
Oct

825.000.000 825.000.000 825.000.000 347.635.545 100.361.050 100.361.050 12,2% 53,3% 32%



https://sisconpes.dnp.gov.co/SisCONPESWeb/Seguimiento/Documentos#collDocumento_88

v’ 2017011000332 FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA AGENCIA NACIONAL
DE MINERIA A NIVEL NACIONAL.

Datos Bisicos del Proyecto | Datosbasicos | [Presupusstal] |Procuctos| | Actvidadss | [Gsstitn| (Bensiciaios| | Anesos| @

'WW“ 2017011000332 FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERTA A 2019 - 2022
MINERIA|| izveL nactonaL

Sector: Minas y Energia Entidad: ANM

Apropiacion Vigente 2019: £3.596.093.592,00

Responsable: Hugo Prada Lozano -ANM

Fecha Control Posterior (Registrado Acualizado en Web-BPIN): 21/12/2018 12:05:43 p. m.

Fecha Limite de Registro: 11/10/2019 Periodo: 2019 - Septiembre

Resumen Ejzcutivo (Ajustade 15/03/2019) Ficha EBI(21/12/2018)

Imagen Resumen Ejecutivo

‘ Informacion General .. (clic para expandir) ‘

‘ Resumen Avances .. (clic para expandir) ‘

i Avance | Avance | Avance i

! - 4= 5 S A Fi

N Vigencia | Solicitado Compromiso | Obligacion Pagos |Financiero| Fisico Glon VA 'S'cé
i ) ® del Producto

i 2019- 1.798.046.796 1.798.046.796 1.798.046.796 870.249.812 857.909.133 857.909.133 47,7% N/A 48%

Oct

v’ 2018011001062 FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE LA ANM SOPORTADOS EN LAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES BOGOTA.

Datos Basicos del Proyecto [ Datos Basicos l IPr&smuestﬂl [Pmdums} [m:ﬁvidadesl [G&sion} lBeneﬂciarios] lAne:(os] @

2018011001062 FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE LA ANM SOPORTADOS EN LAS TECNOLOGIAS DE LA 2018 - 2022
INFORMACION ¥ LAS COMUNICACIONES BOGOTA
AGE m Al DE Sector: Minas y Energia Entidad: ANM
Apropiacion Vigente 2019: §5,504.889.027,00
Responsable: Maria Isabel Gonzélez Buitrago-ANM
Fecha Control Posterior (Registrado Acualizado en Web-BPIN): 27/12/2018 12:12:48 p. m.
Fecha Limite de Registro: 11/10/2019 Periodo: 2019 - Septiembre
Resumen Ejecutivo (Ajustado 17/02/2019) Ficha EBI(27/12/2018)

Imagen Resumen Ejecutive

‘ Informacion General .. (clic para expandir) |

Resumen Avances .. (clic para expandir)

Avance |Avance | Avance | Avance Fisico
Vigencia| Solicitado Compromiso | Obligacion Pagos Flnam:lero F|5|co Geshﬁn del Prodm:to

5.504.889.027 5.504.889.027 5.504.889.027 3.234.711.329 209.498.510 190.646.770

Gct




v’ 2018011000137 OPTIMIZ'ACI()N DE LOS SISTEMAS: PLANEACION Y GE§TI()N (MIPG) Y EL SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION (SIG) DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA BOGOTA.

Datos Basicos del Froyecto [ Datos Basicos ] IPmmuestﬂ] [Pmductm] ’ﬁcﬁviﬂadeﬁl ’Geskon] IBeneﬂcianu&] [Anexos] @

2018011000137 OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS: PLANEACION Y GEST[ON (MIPG) Y EL SISTEMA INTEGRADO 2018 - 2020
DE GESTION (SIG) DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERTA BOGOTA BOGOTA

Sector: Minas y Energia Entidad: ANM

Apropiacion Vigente 2019: $1,000.000.000,00

Responsable: Yesnith Sudrez Ariza-ANM

Fecha Control Posterior (Registrado Acualizado en Web-BPIN): 27/12/2016 12:59:47 p. m.

Fecha Limite de Registro: 11/10/2019 Periodo: 2019 - Septiembre
Resumen Ejecutivo {Ajustade 11/04/2018) Ficha EBI(27/12/2018)

Imagen Resumen Ejecutivo

| Informacion General .. (clic para expandir)

| Resumen Avances .. (clic para expandir)

Avance | Avance | Avance
A Fi
Vigencia| Solicitado Compromiso | Obligacién Pagos Flnanclero F|5|ca G|6 Mamnce 'Sm&
del Producto

2019-
Oct

1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 928.832.220 697.003.467 697.003.467 69,7%

v/ 2018011000418 FORTALECIMIENTO DE LOS MECANISMOS DE PROMOCION DEL SECTOR MINERO
NACIONAL.

Datos Basicos del Proyecto l Datos Basicos ] lPr&cmuestd] leductus] lm:ﬁvidades] lGeshonl IBeneﬂciarius] lAnexos] @

2018011000418 FORTALECIMIENTO DE LOS MECANISMOS DE PROMOCION DEL SECTOR MINERO NACIONAL 2015 - 2022
Sector: Minas y Energia Entidad: ANM

Apropiacion Vigente 2019: $500.000.000,00

Responsable: Iheth Rocio Duarte Leguizamon-ANM

Fecha Control Posterior (Registrado Acualizado en Web-BPIN): 01/11/2019 04:46:39 p. m.

Fecha Limite de Registro: 11/10/2019 Periodo: 2019 - Septiembre
Resumen Ejecutivo (Ajustado 26/06/2019) Ficha EBI(05/09/2018)

Imagen Resumen Ejecutivo

‘ Informacion General .. {clic para expandir)

Avance | Avance | Avance s

A F
Vigencia| Solicitado Compromiso | Obligacién Pagos |Financiero| Fisico | Gestibn HAREs |5|c(g
® ® del Producto

g_
0ct

‘ Resumen Avances .. (clic para expandir) ‘
3.124.141.316 3.124.141.316 3.124.141.316 882.026.362 569.379.020 560.681.030 18,2% N/A  66,5% 61% i



v/ 2018011000002- MEJORAMIENTO DE LA SEGURIDAD EN EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
MINERA NACIONAL.

Datos Bisicos del Proyecto [ Datos Basicos | [Presupuestal| [Productos| [ Actvidades | [Gesion| [Beneﬂciarius] [Anexos] @

2018011000002 MEJORAMIENTO DE LA SEGURIDAD EN EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD MINERA NACIONAL 2019 - 2022
Sector: Minas y Energia Entidad: ANM

Apropiacion Vigente 2019 $6.153.836.350,00

Responsable: MARTHA LUCIA MUNOZ GONZALEZ-ANM

Fecha Control Posterior (Registrado Acualizado en Web-BPIN): 23/11/2018 05:16:46 p. m.

Fecha Limite de Registra: 11/10/2019 Perioda: 2019 - Septiembre
Resumen Ejecutivo (Ajustado 12/02/2015) Ficha EBI(23/11/2018)

Imagen Resumen Ejecutive

Informacién General .. (clic para expandir)

Resumen Avances .. (clic para expandir)

Avance |Avance | Avance | Avance Fisico
Solicitado Compromiso | Obligacién Pagos Financiero | Fisico | Gestion | del Producto
(] ® (] ®
N/A

0% 56%

2019-

oct 0 6.153.836.350 6.153.836.350 4.736.191.591 843.324.591 834.498.467 13,7%

v 2018011000297 MEJORAMIENTO DE LOS ESTANDARES DE LA ACTIVIDAD MINERA DE PEQUENA Y
MEDIANA ESCALA A NIVEL NACIONAL.

Datos Bisicos del Proyecto Datos Bdsicos | |Presupuestal | |Productos| | Actividades w Beneficiarios M <.¢:]

2018011000297 MEJORAMIENTO DE LOS ESTANDARES DE LA ACTIVIDAD MINERA DE PEQUERA Y MEDIANA 2019 - 2019
ESCALA A NIVEL NACIONAL

Sector: Minas y Energia Entidad: ANM

Apropiacion Vigente 2019: §5.480.200.000,00

Responsable: Ayda Luz Mercado Collante-ANM

Fecha Contral Posterior (Registrado Acualizado en Web-BPIN): 12/08/2019 04:12:16 p. m.

Fecha Limite de Registro: 11/10/2019 Periodo: 2019 - Septiembre
Resumen Ejecutivo {Ajustado 13/02/2019) Ficha EBI(12/08/2019)
Imagen Resumen Ejecutive

‘ Informacion General .. (clic para expandir)

‘ Resumen Avances .. (clic para expandir)

Avance | Avance | Avance | Avance Fisico
| Vigendia | Solicitado Compromiso Obligacion Pagos Financiero | Fisico | Gestion | del Producto
! ® ® @ ®

2019-

Oct 0 5.480.200.000 5.480.200.000 3.763.191.581 1.563.627.750 1.562.706.571 28,5% N/A 85% 61%



v’ 2018011000777 OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES TECNICAS Y LEGALES DE LA INFORMACION
DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION MINERA CON LAS SOLICITUDES PENDIENTES A 2018
NACIONAL.

Datos Basicos del Proyecto l Datos Basicos J l:‘ J lPr J ln 1V J lGestlénJ IBeneﬂclanos] lAnexos] @

2013011000777 OP’TII-,IIZACI@N DE LAS CONDICIONES TECNICAS ¥ LEGALES DE LA INFORMACION DEL SISTEMA 2019 - 2022
INTEGRADO DE GESTION MINERA COM LAS SOLICITUDES PEMDIENTES A 2018 NACIONAL

Sector: Minas y Energia Entidad: ANM
Apropiacion Vigente 2019: £7.000.000.000,00

Responsable: Mara Beatniz Vence Zabaleta -ANM
Fecha Control Posterior (Registrade Acualizado en Web-BPIN): 31/05/2019 05:59:00 p. m.
Fecha Limite de Registro: 11/10/2019 Periodo: 2019 - Septiembre
Ejecutivo (Ajustade 13/08/2019) Ficha EBI{31/05/2019)
Imagen Resumen Ejecutivo

| Informacion General .. (clic para expandir)

.. (clic para
vigencia Solicitado Compromiso Obligacién Pagos Flllanl:lero Fisll:o Gtstlé et
®
3’2:9_ 7.000.000.000 7.000.000.000 7.000.000.000 5.524.850.275 4.011.514.083 4.004.280.791 57,.3% F6%
Fuente: SPI-DNP. Informacion disponible a 07/11/2019.
2.2.15 Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

El Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano de la ANM se encuentra publicado en la pagina web, en el link:
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/plan_anticorrupcion y atencion al
ciudadano 2019 mp.pdf

Losseguimientosal PAACse publicaronenlapaginawebdelaentidad, en el link:
https://www.anm.gov.co/?g=content/informes-de-ley

2.2.2. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

La programacion y gestion presupuestal de la ANM se realizan en consonancia con los lineamientos del Ministerio de
Hacienda, del DNPy del Estatuto Organico de Presupuesto Nacional-Decreto 111 de 1996. Enlapaginawebdelaentidad
se encuentra publicado el presupuesto desagregado parala vigencia 2019, el cual se puede consultar en el link:
https://www.anm.gov.co/?g=content/presupuesto

OTROS RECURSOS
RECURSOS
RECURSOS RECURSOS PROPIOS TOTAL
RUBRO BESERFEE NACION 10 DEL TESORO | CORRIENTES PROPIOS DE ASIGNADO
1 20 TESORERIA 21
TOTAL PRESUPUESTO 25.342.722.000 |[10.062.507.356 | 44.677.021.000 | 49.007.956.133 [129.090.206.489
TOTAL GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 22.342.722.000 0f 36.180.916.932 | 39.680.454.068 | 98.204.093.000
A-01 GASTOS DE PERSONAL 14.193.704.000 0 22.826.693.000 0 37.020.397.000
ADQUISICION DE BIENES
A-02 v SERVICIOS 3.787.906.000 0 8.301.653.932 8.496.104.068 20.585.664.000
TRANSFERENCIAS
A-03 CORRIENTES 4.361.112.000 0 4.924.281.000 30.601.607.000 39.887.000.000
GASTOS POR TRIBUTOS,
A-08 MULTAS SANCIONES E 0 - 128.289.000 582.743.000 711.032.000
INTERESES DE MORA
m"}‘,:'vg::;rg: RE 3.000.000.000 | 10.062.507.356 | 8.496.104.068 | 9.327.502.065 | 30.886.113.489



https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/plan_anticorrupcion_y_atencion_al_ci%20udadano_2019_mp.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/plan_anticorrupcion_y_atencion_al_ci%20udadano_2019_mp.pdf
https://www.anm.gov.co/?q=content/informes-de-ley

Asi mismo, en este mismo link se encuentra publicado el informe de ejecucidn presupuestal acumulado con corte
al dltimo dia de cada mes, desde enero hasta septiembre de 2019. Respecto al Sistema de Pagosy Giros de Regalias-
SPGR, en la pagina web de la ANM se encuentra publicado el informe de ejecucion presupuestal acumulado a 30 de
septiembre de 2019, el cual se puede consultaren el link: https://www.anm.gov.co/?g=content/presupuesto

Los seguimientos efectuados por parte de la Oficina de Control Interno se observan en el link
https://www.anm.gov.co/?qg=informes-de-austeridad-del-gasto

2.2.1.6 Plan Anual de Adquisiciones- PAA-
El nuevo PAA de 2019, se publicéd en 31 de enero de 2019, se observa el link:
https://www.anm.gov.co/?g=content/modificaciones-al-plan-anual-de-adquisiciones-paa-2019

En lo que corresponde al periodo evaluado, el Plan Anual de Adquisiciones de la ANM ha sido modificado en 6
ocasiones, las cuales se encuentran publicadas en la pdagina web de la entidad, en el link:
https://www.anm.gov.co/?g=content/modificaciones-al-plan-anual-de-adquisiciones-paa-2019

2.2.1.7 Programa Anual Mensualizado de Caja—PAC

El programa anual mensualizado de caja de la ANM para la vigencia 2019 fue aprobado con Resoluciéon 001 de
2019.

2.3 DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

De acuerdo conel Manual Operativo MIPG esta dimensidn se entendera desde dos perspectivas con
sus respectivas politicas, asi:

Referente a una adecuada operacion de la Entidad, en adelante “de la ventanilla hacia adentro”:

1. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

2. Gestién Presupuestal y eficiencia del Gasto publico

3. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea: TIC para lagestiony Seguridad de lainformacion

4. Seguridad Digital

5. Defensajuridica

Referente a la relacion Estado Ciudadano, “de la ventanilla hacia afuera”:

1. Servicio alCiudadano

2. Racionalizacién deTramites

3. Participacion ciudadana en la gestidn publica

4. Gobierno Digital, antes Gobiernoen Linea: TIC para el servicioy TIC para Gobierno Abierto.


https://www.anm.gov.co/?q=informes-de-austeridad-del-gasto

2.3.1 Modelo de operacion por Procesos

MAPA DE PROCESOS p AGENCIA NACIONAL DE
T ¥ MINERIA

La Agencia Nacional de Mineria cuenta con
la estandarizacion de las actividades

necesarias para dar cumplimiento a su ;;%
Mision y Objetivos, lo que permite, que su i’%
operacion se realice de manera continua <

DE]

garantizando la generacion del servicio, para
el efecto, de conformidad con el Decreto 4134
de 2011 y la Resolucion 206 de 2013, la
Entidad construyo el mapa de procesos,
alineado conla estructura organizacional,
diferencidndose los niveles estratégicos,
misionales, apoyo yevaluacion, porlotanto, su
nivel de operacién se fundamenta en
diecisiete  (17) procesos que se
interrelacionan entre si. No ha sufrido
modificaciones durante la vigencia

2019.

ESIDADES|

Adicionalmente, la Agencia Nacional de Mineria realizé esfuerzos para implementar del Sistema Integrado de Gestién
SIG, estandarizando e integrando los requisitos de las normas internacionales del Sistema de Gestién de la Calidad y
SistemadeSaludenelTrabajo, realizando elmantenimientoy mejora del sistema con el objeto de alinear y optimizar los
recursos en pro de la eficacia, eficienciay efectividad de la Entidad para todas sus partes interesadas; es asi como en
el mes de octubre se adelantd la auditoria con el ICONTEC para la recertificacion en 1S09001:2015yOHSAS18001:2007
y certificacion en la I1SO 14001.

Los documentos del Sistema Integrado de Gestion a través de la Péagina Web,
https://www.anm.gov.co/?qg=sistema-integrado-de-gestion, la Intranet y herramienta tecnoldgica ISOLUCION.

2.3.2 Ventanilla hacia adentroy hacia afuera

La ANM cuenta con un Plan de Participacion Ciudadana para el afio 2019, “Mineria que Construye Pais” cuyo objetivo es
dar a conocer a los ciudadanos y usuarios de la Agencia Nacional de Mineria los lineamientos para la atencién a los
ciudadanos y divulgar los escenarios de atencidn y participacion ciudadana establecidos por la Entidad.

Elplanfueactualizadoel 11 de marzode 2019 y se encuentra publicadoenla paginaweb de la entidad, en el link:
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/plan de participacion ciudadana anm marzo 11 201 9.pdf

Escenarios de Participacion Ciudadana de la ANM:

La ANM ha dispuesto canales y espacios que facilitan el acceso del ciudadano a nuestra gestion, acorde con el principio
de democracia participativa acogido por la Constitucién Nacional y que supone un proceso politico abiertoy libre
por parte del ciudadano.


https://www.anm.gov.co/?q=sistema-integrado-de-gestion
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/plan_de_participacion_ciudadana_anm_marzo_11_2019.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/plan_de_participacion_ciudadana_anm_marzo_11_2019.pdf

Los canales disefados son:
a. Canalvirtual:
- SitioWeb
- Correo electrénicoinstitucional
- Chat—Foro Virtual
- Redes Sociales
b. Canal presencial
- Grupo de Informacién y Atencion al Minero
- Recepcién presencial de PQRS
- Carteleras Virtuales Grupo de Participaciéon Ciudadana yComunicaciones
- Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas
- Ejercicio del control social de laadministracion
- Veeduria ciudadana
- Audiencias Publicas de Participacién de Terceros
« Puntosde Atencién Regional —PAR

c. CanaldeParticipacionTelefdnico
Conmutador
Linea GratuitaNacional

d. Mecanismos de Control Ciudadano
Delimitacién y declaracién de areas de reserva especial (MineriaTradicional)
Cesion de dreas mineras
Certificado de Registro Minero Nacional
Propuesta de Contrato de Concesién

Amparo Administrativo

Certificado de Area Libre

Subrogacion de derechos sobre titulos mineros
Reporte gréfico

Cesion de derechos de un titulo minero
Prérrogas para titulos mineros



e. TramitesenSUITimpactadosporelPlan de Participacidnciudadana

La ANM ha dispuesto realizar eventos digitales a través de las redes sociales los cuales buscan que la ciudadania
participe con sus inquietudes y preguntas con respecto a los diferentes temas planteados, los cuales se busca
sean de interés, se realizaron 4 ANM live, alcanzando cerca de 24.500 ciudadanos.

N

6 de marzo p Pago en linea de regalias y contraprestaciones econdmicas

M > 30 de abril p Modalidades de Fraude
g o V 22 de mMayo » Produccion de Minerales

19 de junio » cuadriculs Minera

Espectadores en vivo 202
| "Reproducciones de video 8209 |
|_Personal alcanzadas 24.500 |
|_Interacciones 4452
Comentarios 139

En cuanto a la rendicion de Cuentas se hace a través de infirmes de gestion trimestral, Publicar 4 noticias
relevantes del sector minero en la pagina WEB, Infografia con resultados de gestién e informacidon minera de la
region y eventos digitales, uno por me, duracién de media hora. Para el 22 de noviembre se tiene programada la
Audiencia Publica de rendicién de cuentas “ANMRinde Cuentas 2019”.

AGENCIA NACIONAL DE

M I N E R I A Ne de Visitantes 000114658 Jueves 07 de Noviembre de | &= Espafiol " :}

2019

INICIO ‘ AGENCIA v ‘ SERVICIO AL CIUDADANO v | NORMATIVA v ‘ TRAMITES Y SERVICIOS v ‘ CONTRATACION v | PRENSA v ‘ CONTACTENOS v

ANMRinde Cuentas

W
V|ERN ES 22 de noviemr

Audiencia de Rendicién de Cuentas 2019

Audiencias

v, O B R O

Los Abecé De;\usicie Portal de nifios

RIS Transparencia a

También como mecanismos de participacion ciudadana se tiene: Las redes sociales en constante actividad alli
se realizan publicaciones de los diferentes temas de interés para la ciudadania, utilizando todas las 5 redes
sociales de la ANM; asistencia a la Feria Nacional de Servicio al Ciudadano realizada en Villavicencio —
departamento del Meta, el 27 de julio de 2019, donde asistieron 9.167 ciudadanos visitaron el recinto ferial.
Asistieron 100 ciudadanos a nuestra carpa sectorial. Durante este periodo se realizé la campafiia interna de



rendicion de cuentas a través de las carteleras electrdnicas, intranet y boletin interno a partir del 11 de junio
hasta el 31 de Julio y una segunda programada a partir del 10 de septiembre hasta 15 de octubre de 2019.

2.3.3 Gobierno Digital: TIC para el servicioy TIC para Gobierno Abierto.

En cuanto al gobierno digital Se realizé revision de los compromisos programados segln el documento
anexado por la OTI, para lo cual se resalta unos compromisos que requieren gestionar su cumplimiento, asi:
PETI: Avance en la adopcion IPV6, que inclusive por norma desde estar implementada a 31 de diciembre de
2019.

2331 Tramites enlinea.

LaANMiconelfindefacilitarlarealizacién detramitesypagosporpartedelosgruposdevalor,ha desarrollado y puesto
a disposicién de los ciudadanos una plataforma que permite la realizacién y seguimiento de tramites enlinea, confacil
acceso, sencillodeejecutar, los cualesfueron priorizados, con el fin de dar agilizar los procedimientos relacionados.
Asi mismo, teniendo en cuenta la necesidad de los titulares mineros de realizar los pagos de sus obligaciones
contractuales,apartirdel de2018todoslos pagosse puedenrealizar poreste medio; por PSEogenerando unaplanilla
de pago. Los tramites en linea pueden acceder:

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA e Ve 114658 Novambeade |85

Transparencia

Servicios en Linea Redes Sociales

(“seleccione su Tramite
- TwTTER FACEBOOK

Através de laventanilla Unica se pude accederalos siguientes tramites y servicios:

1) RUCOM 8) PagodecanonSuperficiario
2) Consulta Producciénbarequero Certificado 9) Pago deRegalias
de registroMimfero 10) Pagodeotrasobligaciones
3) Certificado de Arealibre 11) Solicitudes de pines
4) Certificado de Estado de expediente 12) Recibo parinspecciones técnicas de
5) Consulta del Estado del tramite fiscalizacion
6) Certificado Hoja de Reporte 13) Radiador de solicitudes Mineras
7) Reporte grafico 14) Consulta de expedientesmineros

15) Pago de Reproduccidon de documentos




A continuacién, se pueden observar las opciones que aparecen en la pagina web de la entidad al respecto:

\ ‘ AGETSTIA NATIONAL DE
= Y MINERIA
e

Catrcasc Ge Canse Casedeava "A

v e

Dando cumplimiento a la directiva 02 de 2019, donde se establece la integracién al portal www.gov.co, la Agencia
Nacional de Mineria envid el cronograma de integracién en los plazos estipulados por MinTic, donde se especifican
las acciones que la entidad va a desarrollar para esta integracion.

En el marco de la Directiva 07 de 2018, se establecidé un plan de racionalizacién de tramites que incluye un
cronograma hasta diciembre de 2019 con mejoras por implementar y beneficios para la ciudadania, cuyo avance
es monitoreado por el Ministerio de Minas y Energia mediante la matriz GATO en la cual se reportan avances
trimestrales.

2.3.3.2 Datos abiertos

Deconformidadconel Decreto 1078de 2015, laAgencia Nacional de Mineriahapuestoadisposicion delosinteresados, en
supaginaweb, datasets de datos abiertos parasu uso. Los datos abiertosson todos aquellos datos primarios, sin procesar,


http://www.gov.co/

enformatos estandar einteroperables que facilitan su accesoy permiten su reutilizacion, los cuales estan bajo la custodia
de las entidades publicasy que pueden ser obtenidos y ofrecidos sin reserva alguna, de forma libre y sin restricciones, con
el fin de quetercerospuedanreutilizarlosycrearservicios derivados delosmismos. Lainformacidnpuedeser consultada
enelsiguientelink: https://www.anm.gov.co/?q=Datos Abiertos ANM

Estos datos no estan sometidos a reserva de acuerdo con la constitucién y la ley, y en TIC Gobierno Abierto, se tiene
publicado 17 data set, se aclara que cada uno de estos tiene responsable asociado, de los de seguridad se aclara que no
se cuenta con oficial de seguridad:

Para consultar el data set,

ANM Reickro de Activos de Informaci Gobierno)
Tema Link Dataset Hivel 1 Nivel 2 Hivel 3 aliz kb \ ot/
Arnas liberadss de propuasias de Para consultar el data set,
- P
contratos de concesion declicagqui, ANM Indice de Informacicn Clasificadsy  Para consultar el data set,
) ) Reservads dé clicaqui,
ANM RUCDM Explotsdar Minera
J Para consultar el data sat,
Lutorizsdo-Beneficiarios Areas de o =
R Especial dé clic aqui. /\
e epecisl ANM Plan Anuel de Adquisiciones Para consultar el data set, “,mm“r
48M RUCOM Explotadar Minera Para consultar el data set, Consolidedo dé clic aqui. &=
Butorizede-Trtulo Minero dé clic aqui,
ANM RUCOM Explotadar Mi ANM Plan Anual de Adquisiciones Para consultar el data set,
o P Para consultar el data set, 7 dais R PR Z
Putorizedo-Solicitudes De s Vigente de clicaqui.
Legalizacid o deé clic aqui.
egalizacion/Farmalizacion
— - - Para consultar el data set,
AN RUCOM Exlotadr Hiners ANM Contratos Suscritos Consolidedo N,
o Para consultar el data sat, L)
Rutarizado-Subcontratos De . .
oo de clic aqui,
Formalizacicn
Para consultar el dataset, | |
ANM Des s . Anual 00ierno.
P— ) ANM Desagragacion Prasupuesto Anuel ; aolerno)
M RUCOM plotadar inera Para consultar el data set, déclicaqui, \ B2/
Autorizedo-Mineros de dedi o
& CHIC aquil.
Subsigtencia /Barequercs 4
ANM RUCOM Explotadar Mi ANM Produccid ‘ = /\
R - plotador Minero Para consultar e data set, ANM Produccion Necmrs%de Ninerales y Para consultar el data set, “ﬂ)m”‘
Autorizede-Mineres de décl o Contraprestaciones Economicas P 3 '\ e
Subsistencia/Chatarreros T, S déclicaqui. /
ANM RUCDM Explotsdar Minera
Autorizedo-Mineros de Para consultar el data sat, m
Subsistencia/Otros Mineros [ & clic aqui, Para consultar el data ATaere]
ubsisizncia ==l dedlicaqui ANM Informes Oficing De Control Intermo. 1, ., = [‘“'!'.'.ﬁ”"'/
Subsistencia dé clicaqui, AN,
ANM RUCOM
L R Para consultar el data set,
Comercializsdores/Cansumidores didi .
Certificndos ecicaqul.
2333 Seguridad Digital

El componente de Seguridad y Privacidad de la Informacion corresponde a la politica de Seguridad Digital que se
articulaconlaPoliticade GobiernoDigital, respondealanecesidaddeimpulsarun marco de seguridad y privacidad
de la informacién para las entidades del Estado colombiano, orientado a mejorarla prestacidn de servicios a los
ciudadanos a través de las tecnologias de la informacidn, el cual debera ser respaldado por la gestion, politicas y
procedimientos adecuados, que permitan el cumplimiento de los tres (3) pilares fundamentales de la seguridad
de la informacién, los cuales son: Confidencialidad, Integridady Disponibilidad.

En Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno del 28 de junio de 019, se aprobd actualizacién
de la Politica de Administracidn de Riesgos donde se incluye el tema de seguridad digital.


https://www.anm.gov.co/?q=Datos_Abiertos_ANM

Concurso Maxima Velocidad

La ANM, participa activamente en el Concurso Maxima Velocidad organizado por MinTic, que busca, impulsar el
avance en la implementacién de la politica de Gobierno digital, parafortalecer las entidades del Estado para una
mejor prestaciéon de tramites servicios, y como resultado obtuvimos 3010 puntos durante 2018, que
propendieron por la mejora en la prestacion de los servicios tecnoldgicos de la Entidad y nos motivaron a definir
laslineasdetrabajoparael2019.

En esta entidad trabajamos a
Maéxima Velocidad para construir
un Gobierno Digital

Sello de excelencia

Para el desarrollo de lo concerniente a la politica de Gobierno Digital, desde el MInTic, se establecid el Sello de
Excelenciade Gobierno Digital el cual esconformado porcuatro (4) categorias (cada una con3 a4 nivelescertificables),
dondela ANM haconseguido paraparalossiguientes 6 set de Datos:

1) ANM Registro de Activos de Informacién.

2) ANM Desagregacion PresupuestoAnual.

3) ANM Plan Anual de Adquisiciones Consolidado.

4) ANM Informes Oficina De Control Interno.

5) ANM Produccion Nacional de Mineralesy Contraprestaciones Econdmicas.

6) ANM indice de Informacién Clasificaday Reservada

2334 Ciberseguridad

LaANMatravésdelaOTlparticipé enlas Reunionesde Infraestructura Critica, Riesgo Operacional y Ciberdefensa, lo
que le ha permitido articularse con las demds entidades del sector y con lideres en materia de seguridad de la
informacién en el pais. Igualmente, la Agencia trabaja continuamenteenelfortalecimientodelasmedidasde
seguridadylamitigacionderiesgospara ello cuenta condiferentes herramientas conlas que monitorea, opera
ymantienedisponible la plataforma tecnoldgica a través de su equipo de trabajo técnico.

A través del proyecto de inversion Fortalecimiento de los servicios de la ANM soportados en las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, se han fortalecido las politicas de Gobierno Digital y Seguridad Digital, cuya
distribucién de recursos esla siguiente:



Distribucion de recursosde inversion- OTI 2019

Fuente: Informe de gestidn segundo trimestre 2019

El equipo de trabajo de la OTI estructuré los procesos de contratacion que permitiran la adquisicion de los
bienes y servicios requeridos y que permitirdn apalancar la optimizacion de los procesos internos y externos de la
Entidad. Por otra parte, la OTI, se ha encargado de proveer los servicios en materia tecnoldgica que requiere la
Entidad, para facilitar el funcionamiento integrado y brindar condiciones apropiadas que hagan sostenible la
plataforma y permitan su escalabilidad, impactando de forma directa y positivamente la actividad delegada de
fiscalizacién, contando para ello con recursos del Sistema General de Regalias que permiten optimizar el
funcionamiento dela Entidad en aras de mejorar su operatividad.

Implementacién de medidas de Seguridad Informatica
La Agencia trabaja continuamente en el fortalecimiento de las medidas de seguridad y la mitigacion de

riesgos para ello cuenta con diferentes herramientas las cuales operay mantiene a través de un equipo de trabajo
técnico. Asi mismo, en aras de lograr el cumplimiento e implementacién de los controles establecidos en el
AnexoAdelanormaNTC-ISO/IEC27001 Tecnologia de la Informacion- Técnicas de Seguridad, Sistemas de gestion
de la Sequridad de |la Informacion (SGSI). Requisitos, se han implementado diferentes medidas que buscan mitigar

la afectacién de los ciberataques.

2335 Participacion en Proyectos Sectoriales

El programa de fortalecimiento para el sector, en desarrollo a partir del crédito suscrito entre el Gobierno
Colombiano a través del Ministerio de Minasy Energiay el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), contempla
dentrodesuscomponentes, aspectosasociadosatemastecnoldgicos a partir de la adecuada formulacion de una
Arquitectura Empresarial Sectorial, entre otros. Durante las vigencias 2019 la OTI ha participado en la revision
de los documentos técnicos derivados de los procesos de contratacion y la evaluacion de los mismos, que se
estan adelantando con recursos del crédito con el BID.



234 Gestion Juridica
La Resolucion 206 del 2013 establece la conformacién de la Oficina Asesora Juridica por dos

Gruposde Trabajo: Grupo de Cobro Coactivoy Grupo de DefensaJuridica.

El Grupo de Cobro Coactivo cuenta con un
total de 1.144 procesos y 186 devoluciones,
discriminadosenlassiguientesetapas:

Procesos Grupo Cobro Coactivo
464

429

Fuente: Informe de gestion primer trimestre 2019

De las 65 facilidades de pago sefialadas, 22 se suscribieron en el afio 2019. Paralavigencia 2019, el Grupo de Cobro
Coactivo tiene como meta de recaudo la suma de $4.010 millones. Al respecto, al interior del grupo se efectta
seguimiento a cada uno de los procesos en etapa tanto persuasiva como coactiva, impulsando mediante las debidas
actuaciones cada caso; adicionalmente se realizan llamadas e invitaciones de pago electrdnica y fisicamente a los
deudores.De conformidad con lo anterior,con corte a Junio 30 de 2019, el recaudo ascendié a MIL NOVECIENTOS
MILLONES SESENTA Y CUATRO MIL CIENTO OCHO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS
(51.964.108.849.00)

Se tiene un total de Ochenta y tres (83) tutelas notificadas de las cuales sesenta y nueve (69) fueronfalladas afavor
y siete (14) falladas en contra de esta Autoridad Minera Nacional.

En cuanto a los fallos Judiciales en la ANM y Recursos Presentados:

e  Fallos: Con corte al primer trimestre de 2019 se han notificado a esta Autoridad Minera catorce (14)fallosen
primeraysegundainstancia, de los cuales diez(10)sonafavor y cuatro (4) en contra de los intereses de la
Entidad.

e  Recursos: Seinterpusieron cuatro (4) recursos en contra de los cuatro (4) fallos adversos a los intereses de la
entidad, los cuales corresponden alos medios de control de controversia contractual y reparacién directa.

Envirtud del Modelo Optimo de Gestion—MOG-la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado se encuentrarealizando
el diagndstico de los siguientes frentes al interior del Grupo de Defensa con el objetivo de identificar si existen posibles
brechas en la gestién del grupo, de manera que se generen planes de mejoramiento oportunos en la gestion: i)
Revisién de Procedimientos, indicadores y riesgos; ii) Protocolo de gestién documental; iii) Estructura organizacional y
talento humano; iv) Gestion EKOGUI y v) Gestién en materia de conciliaciones y manual de prevencién del dafio
antijuridico.



En cuanto a los conceptos juridicos, a 30 de junio de 2019 se efectuaron las siguientes actuaciones:

Asesoria Juridica
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Solicitudes diferentes Conceptos
a conceptos

m Atendidas Pendientes

2.35 Sistemaintegrado de preguntas, quejas, reclamos, sugerencias —PQRS-

La Agencia Nacional de Mineria cuenta con diferentes canales de recepcién de PQRS virtuales, presenciales y
telefénicos, los cuales son gestionados por parte del Grupo de Participacién CiudadanayComunicaciones. De
esta manera, se publicé el informe consolidado de las peticiones, quejas, reclamosy sugerencias—PQRS, recibidasy
atendidas por la Entidad a través de los diferentes canales de atencidén, durante el periodo de 1 de enero a 31 de
septiembredelafioencurso,conel fin de establecer la oportunidad de respuesta, cumplir con los términos de
ley y generar recomendacionesparafortalecerel procesointerno.lLainformaciénse puedeconsultarenel link:
https://www.anm.gov.co/?g=content/peticiones-quejas-reclamos-y-sugerencias

La Entidad cuenta con procedimientos que le permiten realizar seguimientos efectivos a las PQRS radicadas por las
partes interesadas; a través del Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones se realizan seguimientos
estadisticos trimestrales sobre el comportamiento de Peticiones, Quejas, Reclamos y sugerencias, los cuales son
publicados y divulgados a través del Portal de Transparencia en la Pagina Web de la Agencia.

Entre el 1° de julio y 30° de septiembre de 2019 fueron recibidas en la Agencia Nacional de Minera a través del SGD
un total de 709 PQRS, distribuidas asi: julio 188, agosto 316 y septiembre 205. El contenido de esta informacion fue
evaluado con corte a 30 de septiembre de 2019, asi:

PERIODO TOTAL RECIBIDAS Cozslgis;l;E:TA % SIN RESPUESTA ASOCIADA %
JULIO 188 153 81% 35 19%
AGOSTO 316 265 84% 51 16%
SEPTIEMBRE 205 101 49% 104 51%
TOTAL 709 519 73% 190 27%

Fuente: Informacion suministrada por el Grupo de Participacién Ciudadana y Comunicaciones.



A continuacién, se observa el comportamiento de ingreso de las PQRS recibidas en el primer

semestre 2019:

PQRS Recibidas | Semestre 2019
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Las modalidades son las identificadas a continuacién:

MODALIDAD DE PETICION 1 SEMESTRE 2019

alllg%[%li\éul)ADDE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL %

PETICION 263 141 166 159 109 78 916 65.43%
QUEJA 8 12 5 6 16 3 50 3.57%
RECLAMO 1 5 7 1 1 2 17 1.21%
SUGERENCIAS 4 4 3 4 1 3 19 1.36%
FELICITACIONES 8 2 - 26 41 11 88 6.29%
CONSULTAS 94 76 45 61 7 27 310 22.14%
TOTAL 378 240 226 257 175 124 1400 100%

2.4 DIMENSION: EVALUACION DERESULTADOS

De acuerdo con el Manual Operativo MIPG, esta dimensién se entendera desde la siguiente politica:

¢ Seguimientoy evaluacion del desempeiioinstitucional.
e Maedicion ySeguimiento
La ANM cuenta con mecanismos de medicién y seguimiento que le permiten conocer el avance en el

cumplimiento de las metas y objetivos definidos en sus planes y programas, esta se realiza por medio de
indicadores de gestion que sonmonitoreados por parte del Grupo de Planeacidntrimestralmente.



Durante el primer trimestre de 2019, se realizd seguimiento al cumplimiento de los 123 Indicadores
establecidosen el POAy estos sonlos resultados:

¥ MINERIA Resultados por tipo de indicadores

Gestion
Producto
Resultados

Eficacia
Eficiencia

Efectividad

Total indicadores

Fuente: https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/presentacion_pe_y_poa_i_trimestre-2019_mp.pdf

e Maedicionesy andlisis de percepcion

La ANM esta realizando actualmente la 1) Seleccione el tramite y/o servicio que desea calificar:*
encuesta para usuario de trdmites en linea, la
I I . f ., r Certificado de (\ Certificado de F Certificado de
Cua busca reco eCtar Informacion Registro Minero Area Libre Estado
relacionada con la  medicion de Expediente
la satisfaccion de los usuarios externos, que
han utilizado en alglin momento los servicios C puniniage g (7 ReporeGrific  (© S
. , . , e Reporte Superficiario
asociados a los tramites en linea de la ANM. El
formato de encuesta estd en el link: ) )
. F Pago de Regalias (\ Pago de otras F Recibo para
. . . obligaciones inspecciones
https://survey123.arcgis.com/share/90b078
e42a6e443fae97115ef6ccb424 ‘féml_“sf’f
Iscalizacion
Grafica. Pregunta 1 encuesta de satisfaccion
F Radicador de (\ Pago de
solicitudes Reproduccién de
Mineras documentos

Califique los siguientes aspectos relacionados con los trémites en linea :
La escala seria ( Malo, Regular, Bueno, Excelente)


http://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/presentacion_pe_y_poa_i_trimestre-2019_mp.pdf
https://survey123.arcgis.com/share/90b078e42a6e443fae97115ef6ccb424
https://survey123.arcgis.com/share/90b078e42a6e443fae97115ef6ccb424

¢ Larendicidn de la cuenta

Las estrategias de rendicidon de Cuentas de la entidad se encuentran definidas en el Plan Anticorrupciényde
Participacidn Ciudadana donde se dejaron definas las actividades a efectuarse durante al aflo 2019. Los avances a la
fechasonlossiguientes:

Entidad ha realizado. Se entregan cifras, y se
atienden las preguntas de los ciudadanos sobre
gestién

NO. ACTIVIDAD DESCRIPCION
Se publican los informes de gestion en la pagina web de la ANM, en el link:
https://www.anm.gov.co/?g=content/informes-de-gestion
1.2 Publicacién de informes periddicos respecto a los Sehttps://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/informe de gestion i
avances de la gestion institucional semestre 2019.pdf este link corresponde a la publicacién del informe del Primer
Semestre de 2019
Esta informacidn es consolidada por el grupo de Planeacién y la Gestion del GPCC es
realiza la publicacion en la pagina web.
Continuamente se realizan publicaciones de interés para la comunidad minera, se
pueden consultar en el link:
https://www.anm.gov.co/?g=boletines
Como noticias de relevancia en el sector tenemos para el periodo:
. - . https://www.anm.gov.co/?g=anm-entrega-avances-de-legalidad-minera-en-seis-
Publicar 4 noticias relevantes del sector minero en
13 la pagina WEB departamentos.
https://www.anm.gov.co/?q=cifras-de-produccion-de-mineria-en-el-segundo-trimestre-
de-2019
https://www.anm.gov.co/?g=empresas-mineras-reportaran-por-primera-vez-su-
produccion-en-linea
El GPCC realiz6 el disefio de la infografia sobre los municipios del pais que han firmado
concertaciones
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/240municipios_mpc.pdf
. o . Y otra sobre los municipios en los cuales se han realizado Audiencias Publicas de
Entregar informacion impresa en actividades con L
1.4 ciudadanos Participacion a Terceros
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/audiencias publicas 201
9 2.pdf
Las infografia se encuentran publicadas en la seccion de infografias de la pagina web
https://www.anm.gov.co/?qg=Infografias-Publicaciones
Durante este periodo se realizaron las siguientes sesiones de chat:
(] Se realiza Facebook Live el 5 de julio sobre RUCOM Se actualiza y agrega
nuevas funciones con Pablo Bernal del Grupo de Regalias vy
Contraprestaciones Econdmicas. Link de consulta:
https://www.facebook.com/agencianacionalmineria/videos/2346097608830
861/
(] eSe realiza Facebook Live el 24 de julio sobre Cumbre Mundial sobre
. L . Salvamento Minero en Colombia con Catalina Gheorghe Gerente del Grupo
Realizar 9 eventos digitales para el servicio al . . >
2.1 ciudadano de  Seguridad y  Salvamento Minero. Link de  consulta:
https://www.facebook.com/agencianacionalmineria/videos/5927301879221
38/
(] Se realiza Facebook Live el 5 de septiembre sobre CERT "Certificado de
Reembolso Tributario- con Javier Garcia Granados, Vicepresidente de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera. Link de consulta:
https://www.facebook.com/agencianacionalmineria/videos/1302724796556
135/
Mantener el contacto con la ciudadania a través de | Las redes sociales estan en constante actividad alli se realizan publicaciones de los
2.2 las Redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram, diferentes temas de interés para la ciudadania, utilizando todas las 5 redes sociales de la
YouTube, LinkedIn) ANM.
Participar en las Ferias Nacionales de Servicio al
Ciudadano donde se rinde cuentas a los Asistimos a la Feria Nacional de Servicio al Ciudadano realizada en Villavicencio —
23 ciudadanos de la Regidn sobre la gestion que la departamento del Meta, el 27 de julio de 2019, donde asistieron 9.167 ciudadanos

visitaron el recinto ferial.
Asistieron 100 ciudadanos a nuestra carpa sectorial.



https://www.anm.gov.co/?q=content/informes-de-gestion
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/informe_de_gestion_i_semestre_2019.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/informe_de_gestion_i_semestre_2019.pdf
https://www.anm.gov.co/?q=boletines
https://www.anm.gov.co/?q=anm-entrega-avances-de-legalidad-minera-en-seis-departamentos
https://www.anm.gov.co/?q=anm-entrega-avances-de-legalidad-minera-en-seis-departamentos
https://www.anm.gov.co/?q=cifras-de-produccion-de-mineria-en-el-segundo-trimestre-de-2019
https://www.anm.gov.co/?q=cifras-de-produccion-de-mineria-en-el-segundo-trimestre-de-2019
https://www.anm.gov.co/?q=empresas-mineras-reportaran-por-primera-vez-su-produccion-en-linea
https://www.anm.gov.co/?q=empresas-mineras-reportaran-por-primera-vez-su-produccion-en-linea
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/240municipios_mpc.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/audiencias_publicas_2019_2.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/audiencias_publicas_2019_2.pdf
https://www.anm.gov.co/?q=Infografias-Publicaciones
https://www.facebook.com/agencianacionalmineria/videos/2346097608830861/
https://www.facebook.com/agencianacionalmineria/videos/2346097608830861/
https://www.facebook.com/agencianacionalmineria/videos/592730187922138/
https://www.facebook.com/agencianacionalmineria/videos/592730187922138/
https://www.facebook.com/agencianacionalmineria/videos/1302724796556135/
https://www.facebook.com/agencianacionalmineria/videos/1302724796556135/

NO. ACTIVIDAD DESCRIPCION

-Ya se publicé la convocatoria a la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas, que se
realizard el proximo 22 de noviembre. https://www.anm.gov.co/?g=audiencia-de-
rendicion-de-cuentas-2019

Realizar la Audiencia publica de Rendicién de

2.4 Cuentas de la Agencia Nacional de Mineria

Poner a consideracién de la ciudadania los
2.5 informes de gestidn elaborados por el Grupo de Para el periodo no se tienen programadas actividades.
Planeacién, recoger y sistematizar.

El Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones por solicitud de las diferentes
areas publica en el link de documentos para comentarios de la ciudadania la siguiente
informacion durante el tercer trimestre:

e Politica de Administracion de Riesgos de la ANM

e Ciudadania: "Convocatoria Mesa de Trabajo”

e Por medio de la cual se establecen para el afio 2019 los minerales y precios minimos y
maximos que podrdn ser objeto de solicitud de acuerdo de inversidn en etapa de
explotacion en los términos sefialados en el articulo 2.2.6.2.15 del Decreto 1073 de
2015 adicionado mediante el Decreto 2253 de 2017

e Por medio de la cual se adoptan los Términos de Referencia para la elaboracién del
Informe Anual de Labores Mineras Realizadas y Programa de Labores Mineras a

3.1 Publicar documentos para comentarios para la Ejecutar, para Beneficiarios mineros de Reconocimientos de Propiedad Privada-RPP y
’ ciudadania y grupos de interés. se toman otras determinaciones
e Por medio de la cual se adoptan los Términos de Referencia para la elaboracion del
Plan de Trabajos de Explotacion requerido para las actividades mineras y fiscalizacion
de las Autorizaciones Temporales y se toman otras determinaciones"
e Por medio de la cual se modifica parcialmente el articulo 8 de la Resolucion 135 de
2018, frente a los requisitos de evaluacion del acuerdo de inversion en la etapa de
explotacion”
e Por medio de la cual se establece y adopta la minuta de contrato tnico de concesion
minera, el acta de prérroga del contrato de concesion del régimen del Decreto 2655 de
1988 y se toman otras determinaciones
Cada drea solicitante es responsable de la recepcidon de comentarios y respuesta a los
ciudadanos.
. o I . s Durante este periodo se realizé la campafia interna de rendicién de cuentas a través de las carteleras electronicas,
Realizar campafias de comunicacion interna sobre la interiorizacion . . . K " .
33 . . L intranet y boletin interno a partir del 11 de Junio hasta el 31 de Julio y una segunda programada a partir del 10 de
e importancia de la Rendicién de Cuentas X
septiembre hasta 15 de octubre.
4.1 Evaluacion del evento "Audiencia Publica de rendicién de cuentas" Estamos en la etapa de aplicacién de la encuesta.
Evaluacion de las campafias de comunicacion interna sobre la L
4.4 . . s Estamos en la etapa de aplicacién de la encuesta.
importancia de la Rendicién de Cuentas
45 Eyaluar la participacion en eventos digitales para el servicio al Estamos en la etapa de aplicacion de la encuesta.
ciudadano
Elaborar y construir participativamente el Plan de Participacion Durante e.l pr}mer p?rloc{o del afio 20149}:0n participacion dlellas a.rleas Fertlnentes, el Grupo de Participacion Ciudadana
2.1 . X . y Comunicaciones lideré la construccién del Plan de Participacion Ciudadana 2019 el cual se puede consultar en la
Ciudadana de la Vigencia 2019 - N L .
pégina web, en el link: https://www.anm.gov.co/?q=content/plan-de-participacion-ciudadana
2.2 Socializar e implementar el Plan de Participacion Ciudadana A través de redes sociales, se socializa con los usuarios el Plan de Participacién Ciudadana 2019.
23 Elaborar informe final de evaluacidn a la gestion y cumplimiento del Para el periodo no se tienen programadas actividades

Plan de Participacion Ciudadana

Realizar campafias informativas sobre la responsabilidad de los
4.1 servidores publicos frente a los derechos de la ciudadania que le
apunten directamente a los servicios y misionalidad de la ANM.

Por solicitud de la Oficina Asesora Juridica se realiza la campaiia, la cual se socializa en el mes de marzo a través de los
medios internos de la entidad (Intranet, Boletin de Noticias ANM, carteleras).

2.5 DIMENSION INFORMACION YCOMUNICACION

El desarrollo de esta dimensidn, implica interaccion entre todas las Politicas de Gestién y Desempefio,
principalmente,setienenencuentaloslineamientosdelassiguientespoliticas:

¢ Gestion Documental
¢ Transparencia, acceso alainformacidn publicay lucha contralacorrupcion


https://www.anm.gov.co/?q=audiencia-de-rendicion-de-cuentas-2019
https://www.anm.gov.co/?q=audiencia-de-rendicion-de-cuentas-2019

25.1 Gestion documental:

Durante el periodo que comprende el presente informe pormenorizado, la Agencia Nacional de Mineria continta
el fortalecimiento de la capacitacidon y entrenamiento de los usuarios del Sistema de Gestion Documental, mediante
capacitaciones especificas segun los roles y diferenciadas a los equipos de trabajo segln los requerimientos del
proceso que manejan. En desarrollo del proyecto de digitalizacién de expedientes, como parte integrante del
sistema de gestiéndocumental,seavanzdenladigitalizaciéndelatotalidaddelosexpedientesactivosdela entidad.

Laentidad cuentaconunPlande Gestidn Documentalen arreglo con lo establecido en la Ley 594 de 2000 “Ley General
de Archivos” (Articulo 21), la Ley 1712 de 2014 y decreto 106 de 2015, de acuerdo necesidades de estandarizar y
mejorar la gestion de su informacion, con miras a la optimizacién y modernizacién de sus procesos. Publicado
enlink:

https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/programa-gestion- documentalanm.pdf

2.5.2 Transparencia, acceso alainformacion publicay lucha contrala corrupcion

DeconformidadconloestablecidoenlaleyNo1712de2014,)laANM hadispuestouniconode enlace ensu pagina
web con el titulo “Transparencia”, https://www.anm.gov.co/?g=content/ley-de- transparencia-y-acceso-la-

informacion-publica donde se publican contenidos de informacion publica.
> o (o NS u
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Esta seccidn contiene los temas exigidos por la Resolucién 3564 de 2015 los cuales son:

* Mecanismos decontacto e Planeacion
¢ Informacion deinterés e Control
e Estructuraorganicaytalento e Contratacion
humano e Tramites yservicios
¢ Normatividad ¢ Instrumentos de gestidon de informacidn

* Presupuesto publica


https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/programa-gestion-documentalanm.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/programa-gestion-documentalanm.pdf

2.6 DIMENSION: GESTION DEL CONOCIMIENTOY LAINNOVACION
De acuerdo con el Manual Operativo MIPG 2017, esta dimensidn se entendera desde la siguiente politica:
1. Gestion del Conocimientoy laInnovacion

LaANM participaactivamenteenelProgramadeFortalecimientoInstitucionaldelsectorminero energético que se
encuentra desarrollando el Ministerio de Minas y Energia en conjunto con el BancolnteramericanodeDesarrollo
(BID). Este Programa contempla 15 proyectos que se ejecutaran a lo largo de cinco afios (2017-2021), y en su conjunto
busca un sector mas eficiente y transparente, con mejores herramientas para la toma de decisiones y para el manejo
de lainformacidn sectorial, que propicien lainversidn extranjera.

Dentro de los proyectos se resaltan: “gestion del cambio”, “reingenieria de procesos de la ANM”, “Piloto de
Fiscalizacion Minera — ANM”, los cuales contribuyen con el aprendizaje de la entidad y de su entorno, de manera
practicay analitica, con miras a lograr la optimizacidn de la gestion de la entidad. Buscan el fortalecimiento de las
demas dimensiones del MIPG a través de la generacion, captura, evaluaciéon, distribucién y aplicacion del
conocimiento.

La informacidn correspondiente se encuentra disponible para ser consultada en el link:
http://reinventarnos.co/que-es-la-reinvencion/

Arquitectura Empresarial Sectorial

La Nacion, con base en lo dispuesto en el CONPES 3839 “Concepto favorable a la nacion para contratar un
empréstito externo con la banca multilateral hasta por 30 millones de ddlares, o su equivalente en otras monedas,
destinado a financiar el programa para el fortalecimiento institucional del sector minero-energético”, implemento
el disefio de la arquitectura empresarial sectorial para el Sector Minero Energético mediante contrato con el
consorcio FEAC Institute a Zachman Company, Celerik “Analisis, diagnédstico, definicion y disefio de la arquitectura
empresarial paraelsectormineroenergéticoapartir delmodelo de negocio del sector minero energéticopara un
horizonte de 5 afios” .

El Ministerio de Minas junto con las entidades participantes, UPME, ANM, la ANH y SGC, acompafaron el proceso,
siendo la participacion activa de la ANM, a través de la OTI, el grupo de Planeacién. A través del empréstito, se
disefia, desarrolla e implementa también el sistema de informacion que permite integrar la informacion del sector
con base en la arquitectura empresarial sectorial mencionada, asi como también la plataforma de hardware
requerida. Para las tareas concernientes al sistema de informacidn, la Unidad ejecutora efectud un proceso de
seleccidn, en cuya evaluacion fue coparticipe la ANM a través del jefe de la OTI en calidad de acompafiamiento y se
prevé posteriormente ya en etapa de ejecucidn, supervision conjunta con otras entidades.

2.7 DIMENSION: CONTROLINTERNO
De acuerdo con el Manual Operativo MIPG, esta dimensidn se entendera desde la politica de Control Interno

que se desarrollara a través del Modelo Estandar de Control Interno —MECI-el cual fue actualizado en el marco
generalde MIPGyfundamentadoen5componentes.


http://reinventarnos.co/que-es-la-reinvencion/

2.7.1 Ambiente de control:

Respecto alasactividades relacionadas con este componentey conelfin de asegurar un adecuado ambiente de
control, se observé que la Entidad:

e LaResolucion 367 de 2018 implementa el Comité Institucional de Control Interno de acuerdo conloprevistoen
elArticulo2.2.21.1.6delDecreto 1083 de 2015, modificado porelDecreto 648 de 2017.

e La Resolucidn 195 de 30 de abril de 2018, los estandares de conducta y de integridad institucional y los
valores delservicio publico, através del Cédigo de Integridad.

e Linea de denuncia interna sobre situaciones irregulares o posibles incumplimientos al cédigo de integridad,
llamado “CanalEtico”

e Cuenta con niveles de autoridad y responsabilidad definidos, que facilitan la consecucidon de los objetivos
institucionales, a través de la Estructura establecida mediante Decreto-Ley 4134 de 2011, la Resolucién 206 de
2013 vy el mapa de procesos asi como en el Organigrama de la Entidad
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/organigrama agencia nacional mineria.pdf

e Los objetivos estratégicos de la Entidad estan definidos, como se evidencia en el plan estratégicoy
operativo 2019, link: https://www.anm.gov.co/?g=content/planes-anm

e LaOficinadeControlinternocuentaconelEstatutodeAuditorialnterna,yelCédigodeEtica del Auditor Interno.

e Revision y actualizaciéon permanente de loa procedimientos internos de la entidad.

e Por parte de la Oficina de Control Interno se adelantaron sensibilizaciones sobre la estructura del MECI,
las responsabilidades de todos los funcionarios frente a las Tres Lineas de Defensa y la valoracién de
riesgos.

2.7.2 Evaluacion deRiegos.

En cumplimiento del Plan Anticorrupcidn y Atencién al ciudadano, la ANM actualizé para la vigencia 2019 el mapa de

Riesgos de Gestidon y Corrupcion, informacién que podra consultarse en los siguientes links:
https://www.anm.gov.co/?q=mapaderiesgosdecorrupcion
https://www.anm.gov.co/?gq=mapasderiesgosdegestion

Proceso liderado por Grupo de Planeacidén, cuya metodologia para la construccion del mapa de riesgos se
determinaron indicadores que dan cuenta de la efectividad de los controles por cada riesgo, de conformidad con las
acciones asociadas a los mismos, por lo que los lideres de los procesos definieronla periodicidad delmonitoreoal
mapaderiesgosdelaANM, estableciendofechaslimite paradarcumplimientoconlasactividadesindicadasparacada
riesgo, estoconelfindeverificarsu eficacia e incluir nuevas acciones paralavigencia 2019.

En cumplimiento de la normatividad vigente, la Oficina de Control Interno de la ANM realizd el seguimiento al
mapa de riesgos de corrupcion con corte a 30 de abril de 2019 y 31 de agosto de 2019, el cual fue publicado en la pagina
web de la entidad, link: https://www.anm.gov.co/?gq=content/informes- de-ley

2.7.3 Actividades de Control

La entidad definié e implementd controles preventivos y correctivos para mitigar los riesgos, los cuales se evaluacion a
través de las Tres Lineas de Defensa. La Oficina de Control Interno los evalud a través de los procesos auditores,
seguimiento e informes de ley.


https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/organigrama_agencia_nacional_mineria.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/organigrama_agencia_nacional_mineria.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/organigrama_agencia_nacional_mineria.pdf
https://www.anm.gov.co/?q=mapaderiesgosdecorrupcion
https://www.anm.gov.co/?q=mapasderiesgosdegestion

Duranteelmesdemayoseadelantd conelgrupodeauditoresinternosdelaentidad, certificadosy capacitados, la
auditoriainternaalSistemalntegradode Gestidn como preauditoriaalaauditoria externa de re-certificaciéndela
1ISO9001 y OHSAS 18001.

2.7.4 Informacién y Comunicacion

Como resultado de las actividades de control, tanto los informes de ley como los generados en los procesos de
auditoria adelantados en el periodo evaluado, han sido comunicados, a larepresentante legal de la entidady directivos
paralatomadedecisionesyhansido publicados enlapaginaweb oficial,paraqueseanconsultados y conocidos por
losentesdecontrolylaciudadaniaengeneral.

¢ Comunicacion Externa

El objetivo del componente de lacomunicacion externa dentro de la ANM estd enfocado al logro de una comunicacion
efectiva entre la entidad y sus audiencias claves, entre ellas colaboradores, medios de comunicacion, entes
competentes en los niveles nacional y regional, grupos de interés y ciudadania en general con el fin de minimizar el
entorno adverso y fortalecer la imagen de la entidad como autoridad del sector.

La estrategia de comunicaciones de laANM incluyd planes de divulgacion, internay externa, de las principales avances
en la gestidn de la entidad, gestidn de asuntos criticos o sensibles para la entidad dentro del sector, gestion de
riesgo reputacional, entre otros.

Como resultado, se han consolidado: - Carteleras digitalesinformativas.

-Renovacion la Pagina Web. -Boletines de prensa/girade medios/entrevistas one to
-Intranet. one.

-Redes sociales (Facebook, Twitter, LinkedIn, - Videos ymultimedia.

Instagram, Google plusy YouTube). -Boletin de noticiasinternas.

- Adicionalmente se han usado como apoyo -Foro virtual—Chat.

Periscope, SlideShare elsuu. «ANM Live.

Esimportanteresaltarlagestion de divulgacion de las principales tareas y avances de laentidad que han redundado en
un fortalecimiento de la imagen institucional de la ANM ante sus diferentes audiencias deinterés.

-Comunicacion Interna

La naturaleza de la ANM supone cada afio un reto importante a nivel de comunicacidn interna, un tema
determinante enla consolidacién de la entidad. Este afioinicid conlacampaiia Legado como sombrilladevariasdelas
campafiasy paraestetercertrimestresehizoénfasisentemascomoEl Reto de la Reinvencion, Conéctate con el
Facebook live de la Presi, Grabate los Valores Institucionales, Semanadela Transparencia-Buzénde Etica, Contestar
elTeléfono, entre otras.



-Seguimientoacompromisos delaley1712 de2014

La entidad dispone la informacidn a través de la pagina web de la ANM, donde se publican contenidos de
transparenciayaccesoalainformacion publica, estaseccion contiene lostemas exigidos porlaresolucién 3564 de
2015 los cuales se relacionan a continuacién; asi mismo la Oficina de Control Interno efectud seguimiento a la
implementacidn de la Ley de Transparenciay Acceso a la Informacidon Publica, asi mismo la entidad realizo el
reporte y cargue en el aplicativo ITA de la Procuraduria General de la Nacidn, en donde la entidad obtuvo una
calificacidn de cumplimiento del 97%.

* Mecanismos de contacto

¢ Informacion deinterés Planeacion
e Estructuraorganicaytalento ¢ Control
humano e Contratacion
¢ Normatividad e Tramites yservicios
e Presupuesto * Instrumentos de gestion de informacién publica.

00000 <)
) y

o |Il ENCUENTRO

Ley de Transparencia v acceso a la informacién puablica

La informacién que se presenta a continuacién corresponde al orden especifico que sefiala 1a resolucién

Naclona! de Sacorredores Mingro: 3564 de 2015.
e b ey
b"‘/ De conformidad con lo establecido en la Ley No 1712 de 2014, atendiendo los mandatos del Titulo 1 dela
Parte 1 del Libro 2 del Decreto No. 1081 de 2015, “Decreto Reglamentario Unico del Sector Presidencia
de la Republica”, y los postulados de 1a E: ia “Gobierno en Linea” establecida en el Titulo @
Capitulo 1 de Decreto No. 1078 de 2015, los sujetos obligados por el articulo 5 de la Ley 1712 de 2014
’ﬁi‘?ﬁi deben publicar en su sitio web las siguientes categorias de informacion:
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2175 Monitoreo o supervision continta

Evaluacién continua o Autoevaluacién
Para efectuar las actividades de monitoreo y supervision continua en la entidad, se han implementado entre
otros los siguientes mecanismos implementados en el marco del proceso de Evaluacién, Control y Mejoramiento:
v" Comité Institucional Coordinacién de Control Interno.

v" EnfoquehacialaPrevencién: seadelantaronmesas deautocontrol,acompafiamientoyasesoria permanente
en la identificacion de posibles riesgos y controles. Es asi como se participa en los Comités de
Contratacién, de Conciliacion, de Gestion y Desemperio, de Capacitacion de la Entidad, de Contratacion
Minera, de Seguridad Vial, entre otros, con voz, pero sin voto, donde ha efectuado las respectivas
recomendaciones.

v" Seguimiento a proceso y dependencias: La Oficina de Control Interno a través de la ejecucién del POA,
contribuyd a generar alertas tempranas en los distintos escenarios de revisién y control institucional,
presentando los resultados del seguimiento a la gestion en términos de oportunidad, calidad.

Auditoria Interna

ElProgramaAnual de Auditorias 2019 se aprobd en Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno, el cual se
elabora de tal forma que permita cumplir con el componente del Modelo Estdndar de Control Interno
establecido en el Decreto 1499 de 2017. Este plan incluye los seguimientos de cumplimiento a través de los
informes de ley y los programados por procesos de la entidad que generen mayor riesgo para el cumplimiento dela
gestion. El plan se construyd pensando en el reforzamiento de la tercera linea de defensa de la gestidn, en Ia
valoracién de los riesgos de la entidad y demas criterios establecidos por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica.

Durante la vigencia del 2019 la Oficina de Control Interno, ha realizado 46 informes detallados entre informes
de ley, seguimientos y auditorias.

N° N° N°
INFORME NOMBRE DEL INFORME INFORME NOMBRE DEL INFORME INFORME NOMBRE DEL INFORME

ANMOCI-001 SEGUIMIENTO MENSUAL DE ANMOCI-016 | SEGUIMIENTO MENSUAL DE AUSTERIDAD DEL ANMOCI-031 | SEGUIMIENTO MENSUAL DE AUSTERIDAD DEL GASTO
AUSTERIDAD DEL GASTO A DICIEMBRE GASTO A ENERO DE 2019 AJUNIO DE 2019
DE 2018

ANMOCI-002 INFORME DE SEGUIMIENTO MAPA DE ANMOCI-017 | SEGUIMIENTO MENSUAL DE AUSTERIDAD DEL ANMOCI-032 | SEGUIMIENTO A GESTION OFICINA DE CONTROL
RIESGOS DE CORRUPCION CORTE 31 DE GASTO A FEBRERO DE 2019 INTERNO | SEMESTRE DE 2019
DICIEMBRE DE 2018

ANMOCI-003 INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN ANMOCI-018 | SEGUIMIENTO MENSUAL DE AUSTERIDAD DEL ANMOCI-033 VERIFICACION CUMPLIMIENTO NORMAS DE
ANTICORRUPCION Y ATENCION AL GASTO A MARZO DE 2019 AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
CIUDADANO CON CORTE 31 DE CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2019
DICIEMBRE DE 2018

ANMOCI-004 SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL | ANMOCI-019 SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL ANMOCI-034 | SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL DTO.106 DE
DTO.106 DE 2015. GESTION SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD 2015. GESTION DOCUMENTAL 20 TRIMESTRE 2019
DOCUMENTAL. INFORME FINAL 2018 - EN EL TRABAJO (SG-SST) VIGENCIA 2018
CUARTO TRIMESTRE

ANMOCI-005 INFORME DE EVALUACION POR ANMOCI-020 | INFORME DE AUDITORIA AL PROCESO DE ANMOCI-035 | SEGUIMIENTO A LA INFORMACION PUBLICADA EN
DEPENDENCIAS 2018 GESTION FINANCIERA PORTAL DE TRANSPARENCIA -INDICE DE

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA-ITA

ANMOCI-006 INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN ANMOCI-021 | INFORME DE AUDITORIA AL PROCESO DE ANMOCI-036 | INFORME SEGUIMIENTO A LA RELACION DE
ANTICORRUPCION Y ATENCION AL DEFENSA JURIDICA VIGENCIA 2018 ACREENCIAS A FAVOR DE LA ENTIDAD
CIUDADANO CON CORTE A ENERO 31
DE 2019

ANMOCI-007 INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE ANMOCI-022 | SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL DTO.106 ANMOCI-037 | INFORME AUDITORIA A LA GESTION EN SEGUIMIENTO
MEJORAMIENTO CONTRALORIA DE 2015. GESTION DOCUMENTAL 1ER A LAS OBLIGACIONES DE LOS TITULOS MINEROS
GENERAL DE LA REPUBLICA VIG 2015- TRIMESTRE 2019
2017

ANMOCI-008 SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DE ANMOCI-023 | SEGUIMIENTO MENSUAL DE AUSTERIDAD DEL ANMOCI-038 | INFORME GESTION DE PQRS
AUSTERIDAD DEL GASTO A DICIEMBRE GASTO A ABRIL DE 2019
DE 2018

ANMOCI-009 AUDITORIA AL SISTEMA UNICO DE ANMOCI-024 | INFORME DE SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS ANMOCI-039 | SEGUIMIENTO MENSUAL DE AUSTERIDAD DEL GASTO
GESTION E INFORMACION LITIGIOSA DE CORRUPCION CORTE 30 DE ABRIL DE 2019 AJULIO DE 2019
DEL ESTADO - EKOGUI - Il SEM. 2018




N° N° N°
INFORME NOMBRE DEL INFORME INFORME NOMBRE DEL INFORME INFORME NOMBRE DEL INFORME

ANMOCI-010 INFORME DEFINITIVO DE ANMOCI-025 | INFORME DE SEGUIMIENTO A LA ELABORACION ANMOCI-040 | AUDITORIA DE SEGUIMIENTO A LA LEY 581 DE 2000 -
SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO Y VISIBILIZACION DEL PLAN ANTICORRUPCION Y LEY DE CUOTAS 2019
ANUAL 2018 ATENCION AL CIUDADANO CON CORTE A ABRIL

30 DE 2019

ANMOCI-011 INFORME DEFINITIVODE CONTROL ANMOCI-026 | AUDITORIA AL PROCESO DE GESTION DEL ANMOCI-041 | SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES PLAN DE
INTERNO CONTABLE 2018 TALENTO HUMANO VIGENCIA 2018 MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

ANMOCI-012 INFORME GESTION DE PQRS ANMOCI-027 | AUDITORIA AL PROCESO DE ADMINISTRACION ANMOCI-042 | SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

DE BIENES Y SERVICIOS CON CORTE A AGOSTO 31/2019

ANMOCI-013 INFORME DEFINITIVO ANMOCI-028 | SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DE AUSTERIDAD DEL | ANMOCI-043 | SEGUIMIENTO PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION
PORMENORIZADO DEL SISTEMA DE GASTO A MARZO DE 2019 AL CIUDADANO CON CORTE A 30 DE AGOSTO DE 2019
CONTROL INTERNO CON CORTE A
MARZO 11/2019

ANMOCI-014 INFORME SEGUIMIENTO DERECHOS DE | ANMOCI-029 | SEGUIMIENTO MENSUAL DE AUSTERIDAD DEL ANMOCI-044 | AUDITORIA AL SISTEMA UNICO DE GESTION E
AUTOR GASTO A MAYO DE 2019 INFORMACION LITIGIOSA DEL ESTADO - EKOGUI - |

SEM. 2019

ANMOCI-015 INFORME DE SEGUIMIENTO AL ANMOCI-030 | INFORME PORMENORIZADO DE CONTROL ANMOCI-045 | SEGUIMIENTO MENSUAL DE AUSTERIDAD DEL GASTO
REPORTE DE LA INFORMACION DE INTERNO A JULIO DE 2019 A AGOSTO DE 2019
COSTOS DE PERSONAL Y CONTRATOS

ANMOCI-046 SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE

INVERSION - ANM

Planes de mejoramiento

La Oficina de Control Interno registra en el aplicativo sistema ISOLUCION, las oportunidades de mejora y las no
conformidades arrojadas como resultado de las auditorias a los diferentes procesos de la entidad de acuerdo con el
Plan Anual de Auditoria.

Cadauno de los hallazgos registrados tiene un responsable asignado, asi como unos términos para formular el plan de
mejoramiento y el andlisis de causas, posteriormente, la Oficina de Control Interno realiza el seguimiento a estas
actividades por medio del aplicativo, el cual tiene la opcidn de adjuntar las evidencias correspondientes por parte de los
responsables, para el posterior cierre del mismo.

Adicionalmente la Oficina de Control Interno adelanta seguimiento alos planes de mejoramiento suscritos con la
Contraloria General de la Republicasy las acciones de mejora propuestas con ocasion de la Auditoras Interna de
Calidad. Los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica, se suscribieron ocasidn
de las siguientes auditorias:

N° DE

PLANES DE MEJORAMIENTO HALLAZGOS ESTADO

Vigencia 2015 28 Cerrados por la OCl, pendiente por cerrar por parte de la CGR
Vigencia 2016 7 Cerrados por la OCl, pendiente por cerrar por parte de la CGR
Vigencia 2017 5 Abiertos

Auditoria  Especial  Pasivos o . ) . )
Ambientales 3 Cerrados|por la OCl, pendiente por cerrar por parte de la CGR
Informe Auditoria de

Cumplimiento Conjunta Area 3 Abiertos

Estratégica Minera

Queja represa el Quimbo 1 Abierto

Vigencia 2018

Total

Fuente: Informes de la CGR

47




