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INTRODUCCION

El presente informéiene comopropdsito presentar las principales actividades desarrolladas en el marco
del cumplimiento de los objetivos estratégicos, metas, planes y proyectos de la Agencia Nacional de
Mineria (ANM) para gderiodo comprendido entre el 1 de enero3l de diciembre @ 2020 La fuente
principal de informacién para la construccion del documento es la informacién que reporta cada uno de
los responsables de proceso/dependencia.

El informe se compone dgnco capitulosque en términos generaleontienenla siguiente informacion:

- El primer capitul@Generalidadede la Agencia Nacional de Minetj@s uncapitulointroductorio que
tiene como propdésitpresentar informacion general de la ANddmMa objeto,6rganos de direcion,
principales funcionesgstructura organiacional, planta de personal, direccionamiento estratégico,
entre otros aspectos.

- El segundeapitulg éContratacion y Titulacion Minefgpresenta los logros obtenidos en cuanto a la
gestion realizadaen atencién alas solicitudes de edratacion mineray los programas de
formalizacion y legalizacion de minerfsi mismose presentaihas principales dificultades de indole
normativa que ha tenido el sector para el logro de su gestién en esta mayes& destacan las
acciones de l&ntidad en materia de Catastro y Registro Mingyoel Sistema Integrade Gestion
Minera- Anna Mineria.

- El tercer capitulogSeguimientp Control y Seguridad Minefacontiene los avances obtenidos en
materia de fiscalizacion a titulos mineradelantado por la ANM, en virtud de la delegacién otorgada
por el Ministerig informacion @l recaudo y distribucion de los recursos de regalia®s logros
obtenidos en materia de seguridad y salvamento minero.

- El cuarto capituldPromocion y Fomentdel Sector Mineré, presenta las acciones implementadas
por la Agencia Nacional de Minenpara la promocion dda actividad minera a nivel nacional e
internacional; la delimitacién y declaracién de Areas de Reserva Especial, Zonas ,Mirdessss
Estratéicas.

- El quinto capitulogGestion Instituciond) presentalos logros alcanzados de las areas transversales y
de apoyo de IaANM en materia tecnoldgicagestion juridica, planeacion, talento humano,

comunicaciones, entre otros. Adicionalmente psesenta ¢ balance de los resultados obtenidos en
materiapresupuestal 2020y el presupuet® asignado y gestionado para la vigerzi@1.

1. GENERALIDADES DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA
OBJETIVO

La Agencia creada medianiecretoLey No. 4134 del 3 de noviembre de 2Qiehe por objeto
administrar integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el
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aprovechamientodptimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas
pertinentes y en coordinacion con las autoridades ambientales en los temas que lo requieran. De
otra parte, hacer seguimiento a los titulos de propiedad privada del subsuelo cliesseldelegada

esta funcién por el Ministerio de Minas y Energia de conformidad con la ley.

ORGANOS DE DIRECCION

La ANM tiene dos Organos de Direccién (Presidente y Consejo Directivo). EI Consejo Directivo,
presidido por el Sr. Ministro de Minas y FEgi@, tiene cinco miembros mas, de alta
representatividadnstitucional como son: éllinistro de Hacienda y Crédito Publico y/o su delegado;

el Director del Departamento Nacional de Planeacion y/o su delegado; el Director del Servicio
Geoldgico Colombianl Director de la Unidad de Planeacion Min&ergéticagc UPME y dos
representantes debr. Presidente de la Republica.

PRINCIPALES FUNCIONES DE LA AREAS MISIONALES Y DE APOYO

Para el desarrollo de sus funcion&sAgencia Nacional de Mineria cuenta con 4 Vicepresidencias
en las siguientes areas misionales y de Apoyo:

- Vicepresidencia de Contratacién y TitulaciérEncargada de dirigir y controlar el proceso de
titulacion y de otorgamiento de concesiones mineras. Tiene ademas bajo su
responsabilidadadelantar las acciones que se requieran para prestar el servicio de Registro
Minero Nacional en los términos que estatiia la Ley y administrar y mantener actualizado todo
el catastro minero nacional. Otras de sus funciones principales es administrar y controlar los
expedientes de solicitudes y titulos mineros y velar por la integridad de los mismos, en
coordinacién con kdependencias competentes dentro de la ANM.

- Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Mindtacargada de hacer seguimiento
y control a las obligaciones de los titulares mineros (funcién delegada por el Ministerio de Minas
y Energia). Adicimlmente es la encargada de liquidar, recaudar, administrar y transferir las
regalias y cualquier otra contraprestacion derivada de la explotacion de minerales, de acuerdo
con la normatividad vigente sobre la materia.
Entre otras de sus funciones se encuanla de promover y coordinar las actividades de
salvamento minero, promover el mejoramiento de las practicas mineras en pro de una cultura
de prevencion de accidentes; la elaboracion de los planes de emergencia de los titulares mineros
y actividades demtrenamiento y capacitacién en materia de seguridad y salvamento minero.

- Vicepresidencia de Promocién y Fomergd&ncargada de fomentar y promover a nivel nacional
e internacional el desarrollo de una mineria en el pais de forma tecnificada, productiva y
competitiva con altos estdndares de seguridad. En coordinacion con el Servicio Geologico
Colombiano, le compete definir las areas con potencial minero; al igual que adelantar los
tramites para reservar esas mismas areas y adelantar procesos de selebgfimaode
adjudicacion publica de dichas areas. Otra funcidon importante es dirigir los estudios técnicos y
sociales requeridos para sefalar y delimitar las zonas mineras indigenas, de comunidades negras
y mixtas, asi como la declaratoria de las mismas.
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- Vicepresidencia Administrativa y Financieg&ncargada de la formulacién de politicas, normas,
planes, programas y procedimientos para la administracion de los recursos humanos, los
servicios generales, fisicos y financieros de la Agencia; la cualstdizeria través de la
administracion del talento humano, mantenimiento y adecuacién de la infraestructura fisica de
su sede central y descentralizadas. Tiene bajo su responsabilidad la contratacion institucional,
las investigaciones de caracter disciplioajue se adelanten contra los servidores de la Agencia
y el proceso de planeacién estratégica y presupuestal de la ANM.

Ademaés de las vicepresidencias misionales, la ANM cuenta con la Oficina Asesora Juridica, la
Oficina de Tecnologia e Informaciétayde Control Interno.

Mapa de Procesos Institucional
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/mapa_de _procesos_anm.pdf

DIRECCIONAMIENESTRATEGICO

Proposito: Aliados del desarrollo sostenible del pais a través de la generaciéon de valor, con una
gestiébn moderna, transparente y eficiente de los recursos minerales de los colombianos.

Visién Consolidarse en 2030 como un referente interanal en la gestién de los recursos mineros,
su generacion de valor y aporte al desarrollo sostenible.

Para el desarrollo de lo anterior, la entidad cuenta con un Plan Estratégico trazado hasta el 2030, el
cual esta alineado con el Plan Nacional de DeBar@018-2022 (Ley 1955 de 2019), plan
estratégico Sectoriales PES, iniciativas transformacionalddidisterioy lineamientos y pilares de

la alta direccion de la ANM. Este Plan constadide (10) objetivos estratégicos los cuales son
medidostrimestralmente para monitorear los resultados de las agepropuestas en los Planes de
Accion Institucional que son fijados antes del 31 de enero de conformidad con lo establecido
legalmente.
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MAPA ESTRATEGICO

Dimensiones Objetivos Estratégicos

g A 5 10. Mejorar la percepcion de la entidad y
g'ca%mgg;?k?g:g‘ignx::ﬁam contribuir al mejoramiento de la imagen y al
o conocimiento del sector

6. Promover la eficiencia en el 7 Contribuir 2 Ia prevencion en 3-mm*
desarrolio de las actividades materia de riesgos laborales, de ol o de
mineras. seguridad y salvamento minero. SN FO0

3. Fomentar la aplicacion de 4 Modemizar los procesos con 5. Generar valor agregado al
buenas practicas geologico- un enfoque integral de sesvicio seguimiento y control de la
mineras, sociales y ambientales oportuno actividad minera
APRENDIZAJE E . = ?
INNOVACION 1. Desarroflar una transformacion cultural de 2. Consolidar una transformacion digital al
N innovacion, conocimiento y transparencia. servicio de las partes inferesadas

El instrumento de mediciéde los objetivos estratégicos son los indicadores estratégicos y
estos a su vez adelantan la medicién con una periodicidad trimestral

POSICIONAMIENTO

EXCELENCIA
OPERACIONAL

»!
- om

5t
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2. CONTRATACION Y TITULAGIINERA

Generacion de Titulos Mineros

Este proceso tiene como objetido5 A NA IANI & O2y GNRfFNJ St LINRPOS&2 RS
de concesiones mineras, autorizaciones y modificaciones contractuales a titulos mineros, con el fin

de administrar efectivamente los recursos minerales del pais, mediante una eficierdagunap

evaluacion y aprobacion de informacién técnica, financiera y juridica que soportan las solicitudes

Y A ¥ S Neh @zoiba ello, en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de

2020, los grupos de Contratacién Minera y Legdtimallinera, quienes son los responsables de la

ejecucion de este proceso realizaron las siguientes actividades.

Grupo de Contratacion Minera

De acuerdo con el sistema de informacion de la Agencia Nacional de Miestia del tramite de
evaluacion de saitudes mineras sexpidieron los siguientes actos administrativos durante la

vigencia 2020

Fueron radicadag2l solicitudes mineras, las cualegyestionaronde la siguiente manera:

PROYECCION SOLICITUDES RADICADAS 2020

ITEM UNIDAD |PORCENTAJE DE EWHON
SOLICITUDES RADICADAS 721 100%
AUTOS TRAMITADOS 498 69%
RESOLUCIONES TRAMITADAS 157 22%
TRAMITES PENDIENTES 66 9%
TOTAL SOLICITUDES TRAMITADAS 655 91%
SOLICITUDES VIABILIZADAS EN INSTANCIA DE PARTI( 19

Producto de lo anterigrse determiné que existen 19 solicitudes para llevar a instancias de
participacion las cualesimplen corosrequisitos, técnics, econémicos y juridicode esta manera
se entienden por evaluadas en un 100% las solicitudes radicadas en la vigencia

A la entrada en operacion de AnnA Mineria existia un total de §6&Jtudesvigentes que se han
gestionado de la siguiente manera:

PROYECCION SOLICITUDES BACKLOG

ITEM UNIDAD| PORCENTAJE DE EJECUCIQ
TOTAL SOLICITUDES BACKLOG ACTIVACION ANNA 6027 100%
RESOLUCIONES TRAMITADAS EN ANNA MINERIA 1007 17%
RESOLUCIONES TRAMITADAS POR FUERA DE ANNA MINERIA 228 4%
AUTOS DE REQUERIMIENTOS TRAMITADOS EN ANNA MINERI 614 10%
AUTO 065 LIBERACION DE AREA 493 8%
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SOLICITUDES VIABILIZADAS EN INSTAREBRIBHPACION 3 0%
TRAMITES SUSPENDIDOS (ARE) RESOLUCION 266 DE 2020 196 3%
TRAMITES SUSPENDIDOS ORDEN JUDICIAL 177 3%
TOTAL ACTOS ADMINISTRATIVOS BACKLOG 2345 39%

Porfuera de la plataformae evaluacror217 recursos de reposicion:

RECURSOS/OPOSICION/REVOCATORIA BACKLOG

ITEM UNIDAD
RECURSO DE REPOSICION 203

REVOCATORIA 12

OPOSICION ADMINISTRATIVA 2

RECURSOS EVALUADOS 217

Respecto de las autorizaciones temporglessentaron110de estasen la vigencia, alcanzandose
un porcentaje de ejecucion de 98% a la fecha.

AUTORIZACIONES TEMPORALES

ITEM UNIDAD PORCENTAJE DE EJECUCION
SOLICITUDES RADICADAS 110 100%
SOLICITUDES OTORGADAS 64 58%
SOLICITUDES TERMINADAS 44 40%
EN TRAMITE 2 2%

Por dltimo, vale la pena destacar que con la entrada en produccion de la plataforma AnnA Mineria
y dando cumplimiento al principio de eficiencia se han expedido dos autos masivos con el propésito
de impulsar la evaluacion de las propuestas del backlog:

I Hauto GCM No. 00003, por medio del cual se requirieron 1.459 propuestas de contrato de
concesion, con el objeto de seleccionar un Unico poligono de los varios resultantes en la
migracion a la plataforma AnnA Mineria, y en ese sentido continuar con etsurate
depuracién de la informacion que muestra el sistema.

1 Elauto GCM No. 000064 de 13 de octubre de 2020, por medio del cual se requirieron 3479
propuestas, para que sus usuarios realizaran la activaciéon y actualizacion de datos en el
sistema.

2.3Gruwo de Legalizacion Minera
Obijetivo del Grupo de Legalizacion Minera

El Grupo de Legalizacion Minera de la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacién tiene como
objetivo legalizar o formalizar bajo las condiciones especiales que dispone la normatividad minera
vigente, la actividad minera que se viene desarrollando de maaiméormal y sin el amparo de un

titulo minero, si para el efecto los interesados cumplen los requisitos.
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Para materializar este objetivo, el Grupo de Legalizacion tiene a cargo tres programas cuya
naturaleza social tendiente a promover e incentivafiolanalizacion, permiten combatir la mineria
gue se desarrolla actualmente en Colombia sin titulo minero.

En razon a lo anterior, resulta relevante pronunciarse a modo general en torno a aquellas figuras
creadas por el legislador y que son de conocimiget@ste grupo de trabajo.

1 Legalizacion De Mineria De Hecho
I Subcontrato De Formalizaciéon Minera
f Formalizacién De Mineria Tradicional Devolucion de Area para la Formalizacion

2.3.1Programa de Legalizacion de Mineria de Hecho

Creado por el articulo 165 de Ley 685 de 2001 y reglamentado por el Decreto 2390 de 2002 hoy
contenido en el Capitulo 5, del Titulo V, del Libro 2, del Decreto 1073 de 2015, Decreto
Reglamentario del Sector de Minas y Energia, se encontraba dirigido a aquellos explotadores de
minasde propiedad estatal sin titulo inscrito en el Registro Minero Nacional, que llevaban a cabo
explotaciones de depésitos y/o yacimientos mineros, con anterioridad al 17 de agosto de 2001,
qguienes debieron solicitar, en el término improrrogable de tres g8)sacontados a partir del
primero (1°) de enero de 2002, que la mina o minas correspondientes les fueran otorgadas en
concesion, llenando para el efecto todos los requisitos de fondo y de forma y siempre que el area
solicitada se hallare libre de contratar

En relacion con el Programa de Formalizaciéon de Mineria de Hecho, la radicacién de solicitudes
finaliz6 el dia 31 de diciembre de 2004, por tal razén actualmente no pueden presentarse solicitudes
para este programa.

2.3.3 Subcontratosle Formalizacion

En aras de combatir el flagelo de la informalidad que enfrente el pais en torno a la pequefia mineria,
y que, de acuerdo con el Ultimo censo minero realizado en el 2010 respecto de 14 mil unidades
mineras, corresponde al 72% de los trabajos informalesstaldo colombiano ha formulado como
mecanismo de naturaleza social con el fin de fomentar la exploracion y explotaciéon de los recursos
mineros de propiedad estatal dentro del marco de la legalidad el subcontrato de formalizacion
minera.

Figura esta que, a partir de la voluntad del titular de los derechos mirtergados por el Estado,
pretende incentivar la formalizacién de aquellas actividades mineras que se vienen desarrollando
de manera informal en el area del titulo minero antes elde julio de 2013, lo anterior con el fin
ualtimo de velar por la continuidad de la actividad productiva, y atribuirle responsabilidades de indole
técnicominero, ambiental y de seguridad e higiene minera al pequefio minero.

La regulacion de dicha figuactualmente se encuentra contenida en el numeral 1, del articulo 19,

RS tF [S& mTtpo RS Hamp at 2Nt OdantnmyS aSRIREAS LE N
dzy ydzS@2 LI Naé¢T NBItFYSYyGrFrR2 LR2N St 5S0NBG2 mdbn
/[ I LINGdzt 2 nX RSt ¢NbGdzAZ 2 X RSt 5SONBidG2 nnamnto RS
wS3At I YSYyGdlrNA2 RSt {SO02NJ! RYAYyAalUNI GAG2 RS aAyl a
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Avances Significativos para el afio 2020

Abordados e identificados los programas bajosdoales se centra la actividad del Grupo de
Legalizacion Minera, a continuacion, se procede a exponer los avances mas relevantes en torno al
estudio de estas figuras:

1 Legalizacion de mineria de hecho
De acuerdo con las metas pactadas para el periodo 2028 Plan Operativo AnuRIOA fijadas

con ocasion al stock que se tenia para la fecha de su planeacion, en relaciéon con el programa de
legalizacion de mineria de hecho se tiene el siguiente panorama:

MES PLANEADQ EJECUTADJ RECURSOY REVOCATORIA
ENERO 0 0

FEBRERO 1 2

MARZO 1 1

ABRIL 1 0 1
MAYO 1 1

JUNIO 1 0 1

JULIO 1 1

AGOSTO 1 2

SEPTIEMBRE 1 4 1

OCTUBRE 1 1

NOVIEMBRE 1 0

DICIEMBRE 0

TOTAL 10 12 6 1

La actuacion desplegada por el Grupo de Legalizacion, significaron el cumplimiento del 120% de las
actividades planeadas en el Plan Operativo AR@A.

1 Formalizacion de mineria tradicional

De acuerdo con las metas pactadas para el periodo 2020 RlaelOperativo Anud?OA fijadas
con ocasion al stock que se tenia para la fecha de su planeacion, en relaciéon con el programa de
formalizacion de mineria tradicional se tiene el siguiente panorama:

MES PLANEAD({ EJECUTAD| RECURSQO REVOCATORI
ENERO 3 0 3

FEBRERO 35 28 6 2
MARZO 36 28 21

ABRIL 50 28 21 1
MAYO 50 48 3

JUNIO 50 9 16

JULIO 105 19 1

AGOSTO 105 58 4
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SEPTIEMBH 105 115 2 1
OCTUBRE 105 98 6

NOVIEMBR 105 64

DICIEMBRE 105

TOTAL 854 495 83 4

La actuacion desplegada por el Grupo de Legalizacion, significaron el cumplimiento del 58% de las
actividades planeadas en el Plan Operativo AR@A.

I Subcontratos de formalizaciéon minera

De acuerdo con las metas pactadas para el periodo 2020 en eDp&mativo AnuaPOA fijadas
con ocasion al stock que se tenia para la fecha de su planeacion, en relaciéon con el programa de
subcontratos de formalizacién minera se tiene el siguiente panorama:

MES PLANEADO | EJECUTADO | RECURSOS
ENERO 0 0

FEBRERO 4 2 3
MARZO 6 6

ABRIL 6 6

MAYO 6 6

JUNIO 6 12 1
JULIO 6 5

AGOSTO 6

SEPTIEMBRE 6 16

OCTUBRE 6 14
NOVIEMBRE 6 10 2
DICIEMBRE 7

TOTAL 65 83 6

La actuacion desplegada por el Grupo de Legalizacion, significaron el cumplimiento del 128% de las
actividades planeadas en el Plan Operativo AR@A.

Retos Asumidos y Logros obtenidos para el afio 2020

1 Legalizacion de Mineria de Hecho

Uno de los logre mas significativos para el Grupo de Legalizacion, fue la elaboracién de la minuta
de contrato de concesion, la cual fuere posteriormente suscrita por las partes e inscrita en el
Registro Minero Nacional.

Las gestiones desplegadas por el Grupo de Lagadlizante la Corporaciéon Auténoma Regional de
Chivor permitieron la actualizacion del instrumento ambiental, que facilito la definicion un tramite
de més de 19 afios.

Adicional a lo anterior, se logré obtener el presupuesto para la contratacion defdesmientas

4
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técnicas y ambientales necesarias para definir las situaciones juridicas de los trdmites que carecen
de estos elementos.

1 Formalizacion de mineria tradicional

Sin duda alguna, uno de los retos mas importantes para el Grupo de Legalicati®m las metas
pactadas en el Plan Operativo An&&A, fueron las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional
con ocasion a la propagacion del virus C@\MDpues con su aplicacion, se vieron inicialmente
afectadas las actividades que se habian pecta@o con miras a ejecutar lo planeado en dicho Plan
Operativo.

El primer reto que tuvo el Grupo, se centro en la evaluacion juridica preliminar de las solicitudes,
dado que no se contaba con expedientes digitales, pese a ello, se hizo uso de las htsadse
informacién tecnoldgicas, las cuales permitieron dardisgnésticode los tramites con miras a
continuar su evaluacion para determinar la viabilidad técnica en los términos del articulo 325 de la
Ley 1955 de 2019, logrando efectuar 1164 evaluasqguridicas.

En los primeros periodos del afio, con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales frente a
determinar la viabilidad técnica del proyecto, y ante la imposibilidad de realizar dichas gestiones en
campo, bajo el analisis técnico yiflico realizado por los profesionales del grupo, se establecié que
dicha viabilidad podria darse a través de las herramientas tecnolédgicas PlanetScope y SecureWatch,
las cuales proveen el acceso a imagenes satelitales de resolucion espacial y perneteiynaer

detalle la superficie terrestre que comprende el territorio Colombiano. Asi, bajo esta metodologia
se logré determinar la viabilidad de 601 tramites.

Posteriormente, y ante la posibilidad de desplazarnos a las areas objeto de formalizaciéos bajo |
protocolos de bioseguridad adoptados por la entidad, se continué con la realizacién de visitas a
campo, que permitieron establecer la viabilidad de 284 tramites amparados bajo la modalidad de
formalizacion de mineria tradicional.

1 Subcontratos de formatacién minera

En el marco de lo dispuesto en el Decreto 1949 de 2017, se logré la aprobacién de once subcontratos
de formalizaciébn minera, y seis autorizaciones, decisiones que permitieron que los pequefios
mineros reactivan la actividad que venian ejendie bajo estandares técnicos y ambientales
idoneos

Retos para el afo 2021

Parael afio 2021el Grupode Legalizaciosehafijado los siguientesetos:

1. Coadyuvaren la celebraciondel conveniointeradministrativo para la obtencion de las
herramientastécnicay ambiental,a efectosde tener los instrumentosnecesariogarala
definicionde cadasituacionjuridicaprovenientedel programade legalizaciérde mineria
de hecho.

2. Definirlassituacioneguridicasprovenientesde los requerimientosde tramite efectuados
en el marcode la evaluaciorde lassolicitudesde formalizaciorde mineriatradicional.

3. Abortar el estudiode las propuestasde pequefiamineriaque se den en el marcode los
procesodde devoluciénde areaparala formalizaciorminera.
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2.3.4 Gestion Integral de la Informacién Minera

Este proceso tiene como objetivd:! RYA YA & GNI NI & YI yiSySNI I Oddz £ AT IR
con la actividad minera del pais, de tal modo que sea posible la obtencién veraz y rapida de datos
estadisticosgeograficos y de informacion sujeta al registro minero, de una zona especifica o en todo

el pais, a través de la aplicacién de plataformas tecnoldgicas que permiten el manejo de este tipo de

Ay T 2 NI Cod fa findlidlad de dar cumplimiento a este obje#¥ Grupo de Catastro y Registro

Minero en el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2020 desarroll6 las siguientes
actividades:

1 Con relacién a lasiscripciones, anotaciones y demotacionesse recibieror2.157 actos
administrativos emitidos por los diferentes Grupos de trabajo de la Agencia Nacional de
Mineria, la Delegada Gobernacién de Antioguia y Jueces de la Republica los cuales fueron
tramitados e inscritos en RMMN.927y 230 fueron objeto de devolucion potuanto no
cumplian con los requisitos minimos para la inscripcion en el Registro Minero Nacional.

ACTOS ADMINISTRATIVOS RECIBIDOS ACTOS ADMINISTRATIVOS TRAMI
Actos Ordenes Total,
MES AUTORIDAL Administrativos| Judiciales | Recibidos Inscripcion In§cripcién :
Solicitudes|  Recibidos Recibidas | Inscritos y | Solicitudes Actos Ordenes | In
Recibidas| Inscripcion | Inscripcion | Desanotadog Archivadas Administrativos| Judiciales| Des
ANM 4 101 5 110 4 101 5
Gobernacion
ENERO Antioquia 4 5 0 9 4 2 0
Total 8 106 5 119 8 103 5
ANM 152 76 10 238 152 76 9
Gobernacion
FEBRERO Antioquia 24 3 0 27 14 2 0
Total 176 79 10 265 166 78 9
ANM 199 64 4 267 199 64 4
Gobernacion
MARZO Antioquia 9 2 0 11 5 1 0
Total 208 66 4 278 204 65 4
ANM 38 10 1 49 38 10 1
Gobernacion
ABRIL Antioquia 6 15 0 21 3 10 0
Total 44 25 1 70 41 20 1
ANM 29 42 0 71 29 28 0
Gobernacion
MAYO Antioquia 2 1 0 3 2 1 0
Total 31 43 0 74 31 29 0
ANM 2 32 2 36 2 32 2
Gobernacion
JUNIO Antioquia 0 7 0 7 0 6 0
Total 2 39 2 43 2 38 2
ANM 9 33 12 54 9 33 12
JULIO Gobernacion
Antioquia 2 14 0 16 2 7 0
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Total 11 47 12 70 11 40 12
ANM 174 83 11 268 174 83 10
Gobernacion

AGOSTO Antioquia 12 10 0 22 5 9 0
Total 186 93 11 290 179 92 10
ANM 51 150 9 210 51 150 9
Gobernacion

SEPTIEMBR Antioguia 25 14 0 39 23 8 0
Total 76 164 9 249 74 158 9
ANM 43 150 10 203 43 130 10
Gobernacién

OCTUBRE Antioquia 48 3 0 51 a7 2 0
Total 91 153 10 254 90 132 10
ANM 40 143 5 188 40 104 5
Gobernacion

NOVIEMBRI Antioquia 60 18 0 78 57 5 0
Total 100 161 5 266 97 109 5
ANM 64 99 3 166 37 15 3
Gobernacion

DICIEMBRE Antioquia 0 13 0 13 0 0 0
Total 64 112 3 179 37 15 3

Una de las metas trazadas para el afio 2020, fue disminuir el periodo de inscripcién de los actos
administrativos en el Registro Minero Nacional, el cual venia en una linea de 12 dias de inscripcion
a partir de la recepcién por parte del Grupo de CatastReyistro; logrando establecer a la fecha

un maximo de tiempo de inscripcion de 3,7 dias.

V Referente a la implementacion del Sistema Integral de Gestion Miné&anA Mineria se
informa el cumplimiento de los siguientes obijetivos:

- Mayor adopciony uso de las tecnologiasdigitales. Implementar una solucién de
softwareCOTS para la gestion del negocio minero.

- Aprovechamiento de nuevas oportunidadede crecimiento generadaspor la
transformaciordigital.

- Consolidarlainformaciénoficialdecalidadrequeridapatainadedecisionesenlagestiond
ela administracion del recurso minero.

- Eficiencia. Integrar la informacion de diversas instituciones requerida con base en la
definicion de procedimientos, estandares y mejores practicas en la gestion de la
informaciénminera.

- Transparenciay dato abiertos. Posicionar al ciudadano y los usuarios mineros como
gestores de sus datos personales, asi como de los relacionados con sus tramites y
solicitudes.

- Transparencig datoabiertos.Generar y disponer informacién a través de sg2od en
linea, en cumplimiento de la Ley de Transparencia, Gobierno en linea, las politicas de
gobiernodigital.

- Aprovechamiento de nuevas oportunidadede crecimiento generadaspor la
transformaciondigital. Contribuir al fortalecimiento del sector extract en Colombia
mediante la analitica de datos y la generacion deestandares.
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Referente al presupuesto implementado:
- Cooperacion con el Gobierno de Canada: Aproximadamente 3 Millones de délares
canadienses para el desarrollo de laplataforma.
- AutoridadMinera: $5.600 millones entre el 2018 y 2020 en licencias que son de uso
transversal de la entidad y personal técnico.
- Acuerdo de soporte y mantenimiento 2020 $4.160,83 millones

En relacion con el Impacto del proyecto (nimero de beneficiarios o redwbeiéostos, horas,
etc)

- Para losciudadanos nacionaleg extranjerosquienes a través del visor geografico
publico que incorpora mas de 20 capas de informacién, en el cual se puede
interactuar cargando informacion de interés con el fin de generar insumes qu
permitan toma de decisiones.

- Fuerzgpublica y entes territoriales: informacion para la ejecucién de operativos y el
ordenamiento territorial.

- Inversionistas:en tiempo real pueden identificar area libre susceptible de ser
solicitada para contratos depncesion.

- Impacto inmediato a mas de 70@ifulares minerosy solicitantesen reduccién de
tiempos y gestién de mas de 40 tramites en linea.

- Eliminan los tramitadores y se reduce la especulacion de area.

- Se reduce el tiempo de evaluacién de una solicipaka de 365 dias a 1 dia de
evaluacion. Aproximadamente 90 dias para la resolucion del tramite.

- Se elimina la generacién de edificios de tramites que ocasionaron ineficiencias en la
autoridad de mas de 40 afios de solicitudes sin resolver.

- Se genera inforacion relevante y webservices para diferentes entidades.

En cuanto al estado actual del proyecto:

- Periodo de garantia por un afio
- Actualmente se encuentran en produccion para el publico 7 de los 13 ciclos
o Ciclo 1: registro de usuarig3 diciembre 2019
o Ciclo 2: radicacién de solicitude45 enero 2020
o Ciclo 3: evaluacion propuestas de contratos de concesion e integracion con la
registraduriag 17 Julio 2020
Ciclo 4: componente geograficd3 diciembre 2020
o Ciclo 5: radicacién de tramites de administéacde titulos (p.e. cesién de derechos,
cambios de modalidad, subcontratos de formalizacién, @& octubre 2020
o Ciclo 6: presentacion obligaciones
A Formato basico minerq 17 julio 2020
A Presentacion de Plan De Gestién Social, Instrumento Ambientajrdpna
de Trabajos y Obras, poéliza Minero AmbieqtaD octubre 2020
Ciclo 7: evaluacion tramites de administracion de titudosecha programada 28
diciembre 2020
Ciclo 8: Declaracion de regal@aBecha programada 15 enero 2021
Ciclo 9: Notificacion 17 julio 2020
Ciclo 10: evaluacion de obligaciones de titulares mine2 diciembre 2020
Ciclo 11: Busquedasl5 enero 2021
Ciclo 12: Fiscalizaci@nTercer trimestre 2021
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o Ciclo 13: Reporte de incidentegercer trimestre 2021
o Otras integraciones: diginbre 2020; segundo semestre 2021

- Transferencia de Licencia de uso a la ANM a través del documento:
IntellectualPropertyAssignmentAgreemest el que Alinea International Ltd. Otorg0, asigno
y transfirié irrevocablemente a la ANM todos sus derechos, titulos e intereses mundiales en
favor de la ANM, incluyendo sin limite, todos los derechos que Alinea tiene en relacion con
la Licencia PGTStermit TM Software.

- Suscripcion de Acuerdo de Mantenimiento, Soporte y Servicios adicionales, para
mantenimiento, actualizaciones y desarrollos nuevos que se requieran.

Por ultimo y referente a los préximos desarrollos que se tienen identificados:

- Mecarismo unico de Verificacion

- Ajuste de Radicacion de solicitud de Area de Reserva Especial en poligono

- Radicacion solicitudes de contrato de concesién diferencial, Conversién a propuesta de
contrato de concesioén diferencial, Radicar solicitudes de contratcoticesion diferencial
L2 NJ RS@2f dzOAsy RS + NBF LI NI} F2NNIfATFOAsyE

- Evaluacion de solicitudes de contrato de concesién diferencial, conversion de propuestas
de contratos de concesién a contratos de concesion diferencial y solicitudes de contrato de
concesbn diferencial por devolucion de area para formalizacion.

- Ajuste a las funcionalidades de inspecciones actuales de AnnA para dar cumplimiento al
articulo 30 de la Ley 1955 de 2019

- Modulo de recursos y reservas para dar cumplimiento al articulo 328 dg 1956 de 2019

- 5S&aFNNRfEFNIflF FdzyOA2ylIftARIFIR RS a{ St SOOAsYy ho
Mineria incluyendo las tareas de usuario interno y externo

V Con relacion a las areas excluidas, restrictivas e informativas de la mineria, en @b perio
comprendido entre el 01 de enero al 17 de diciembre del 2020, se realiz6 la incorporacion y/o
actualizacion de 75 areas de exclusiéon minera, 2206 areas de caracter restrictivo y 220 areas
informativas de la mineria.

CARGUE Y ACTUALIZACION DE CAPAS
ENERO | FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO|SEPTIEMBRE| OCTUBRE INOVIEMBRE| DICIEMBRE|  TOTAL
BXCWBEs | 2 | 0 | B o6 | 6] T |0 . 11 3 13 15
RESTRICTMAS| o | 0 [ o [0 | S| 3| S| n| um | 3 1 0 2006
INFORMATIVAY 52 | 0 | 2 | o || & | 3] 2 3 | s 0 0 20

V En Coordinacion con la Unidad Restitucion de Tierras en relacion con el restablecimiento de
derechos de las victimas del conflicto armado interno se han ateridititb solicitudes de
informacion relacionadas con los procesos de restitucion de tierras solicitados por la Unidad,
Juzgadoy Tribunales. De esta manera el Grupo de Catastro y Registro Minero ha contribuido a
la politica nacional de restablecimiento de derechos de las victimas del conflicto armado interno
teniendo en cuenta los derechos adquiridos de los titulares mineros.
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V Con el fin de apoyar el trabajo interinstitucional contra la extraccion ilegal de minerales y con el
propdsitode combatir la mineria criminal en Colombia, el Grupo de Catastro y Registro Minero
de la Agencia Nacional de Mineria aten@8#6 requerimientos de la Policia, Ejercito y de la
Fiscalia General de la Nacion. Dichos requerimientos fueron relacionados con informacion de la
ubicacion geogréfica de titulos, solicitudes y &reas especiales de mineria en puntos especificos,
como también landagacion de los posibles titulares mineros.

V Cumpliendo con las funciones asignadas al Grupo de Catastro y Registro Minero el cual se
encuentra asociado al proceso de Gestion Integral de la informacion minera se dio tramite
dentro de los términos leges establecidos 4.867 derechos de peticion impetrados por
usuarios externos de la ANM.

2.4 Gestién Integral para el Seguimiento y Control a los Titulos Mineros

5SYyiNR RS SaidsS LINROSaz2x a8 SyOdsSSyidN} fF dqaz2RAT,
Estandarizar el tramite de las solicitudes de modificacion a los titulos mineros, presentados por los
beneficiarios de los mismos, con el fin de resolver de fondo estas solicitudes.

En ese sentido, el Grupo de Evaluacién de Modificaciones de Ttimesos profiere decisiones de
fondo, las cuales resuelven los siguientes tramites.

Cesion de derechos

Cesion de area

Integracion de areas

Prérrogas

Subrogaciones o derecho de preferencia por causa de muerte
Renuncias parciales de titulares

Recurso de repsicion

Revocatoria directa

Modificaciones en RMN (por solicitud de pageambio razén social o correcciones en
RMN)

Tramites de oficio

Devolucion de area

Cambio de modalidad

= =4 =48 4 -4 _a_°a_°a_-2

= =4 -

Relativo a la gestion que se ha venido adelantando en la vigencia 2020, se resalta que se inici6 el
afio con 1.431 tramites pendientes por resolver de anualidades anteriores, no obstante, durante el
afio 2020 se encontraron 584 tramites adicionales pendeptar resolver gracias a la depuracion

de los expedientes, para un total de 2.015 tramites pendientes por resolver de 2019 y anualidades
anteriores.

A corte 17 de diciembre de 2020, se han resuelto 1.131 trdmites de inventario stock 2019 y
anualidades ateriores, cerrando la vigencia 2020 e iniciando la vigencia 2021 con 884 tramites
pendientes por resolver de stock 2019 y anualidades anteriores.

De igual manera, en la vigencia 2020 se radicaron 533 tramites nuevos de modificacion a titulos
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mineros de ¢s cuales se resolvieron 331 tramites, cerrando asi la vigencia 2020 e iniciando la
vigencia 2021 con 202 tramites pendientes por resolver de stock 2020.

Es importante destacar que, durante el afio 2020 y por motivo del CBVIE& GEMTM no sufrio

una gan afectacion en el cumplimiento de sus tramites, excepto con aquellos que involucran la
firma de un contrato de concesion por motivo de cambio de modalidad, otrosi es por prérrogas,
cesiones de &rea e integraciones de area. Para estos tramites se disgiitema en el cual se pudo
enviar para verificacion los contratos de manera digital a los titulares para su revision y luego de
ello, proceder a la impresion en papel de seguridad y realizar el envio para la respectiva firma.

Por otra parte, es pertinge sefialar que, para poder dar tramite de fondo a algunas peticiones, fue
necesario efectuar los siguientes requerimientos con cof3é de diciembre&020:

REQUERIMIENTOS
TRAMITE E?:ECTUADOS
CESION DE AREA 6
CAMBIO DE MODALIDAD 1
CESION DE DERECHOS 233
PRORROGAS 22
RENUNCIAS PARCIALES DE TITULARES 4
SUBROGACIONES O DERECHO DE PREFERENCIA PO 16
MUERTE

Asi mismo, respecto a la gestién discriminada por indicadores, se informa que este fue el
desempefio con corte eorte a 31 de diciembr2020.

No. De actos
Indicador | @dministrativos Observaciones
expedidos
(Resoluciones y
minutas)
Solicitudes que implican la actuacién de tres profesionales, lo cual
que los tiempos de respuesta sean nargos. Adicionalmente se aclsg
que el transito de los trdmites antiguos a la plataforma de Anna mi
Cesiones de se encuentra en proceso de andlisis para cada caso particular, sobr
area con 32 lo referente al cambio de coordenadas de la solicitud al sistem
decisiones de cuadriala. Las decisiones adoptadas sobre estos tramites durante
fondo afio fueron desfavorables. los tramites que son técnica, econém
juridicamente viables, no pudieron adelantarse debido a que el sis
actualmente no permite la creacion de placas alterpasa el contratd
nuevo producto de la cesion.
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No. De actos
Indicador administrativos Observaciones
expedidos
(Resoluciones y
minutas)

Se debe realizar el andlisis integral del expediente con el fi
establecer si se encuentran solicitudes anteriores pendientes
puedan afectar lasolicitudes presentadas en 2019. Adicionalmente
Cesiones de el 90% de los tramites se ha surtido un procedimiento previo en e
derechos 623 se realizaron requerimientos a los interesados toda vez que no ap
inventario a dic la documentacién completa en el momento de presentar la saficiSe
2019 aclara que al Grupo se presentan solicitudes que implican la actu
de tres profesionales 2 abogados y un econdmico, ademas de la pe
encargada de firmar los actos administrativos, lo cual hace qu
tiempos de respuesta sean mayores.

Se debe realizar el andlisis integral del expediente con el fi
establecer si se encuentran solicitudes anteriores pendientes
puedan afectar las solicitudes presentadas en 2020. Adicionalmen
el 90% de losr&mites se debe surtir un procedimiento previo p
requerir a los interesados toda vez que no aportan la documenta
completa en el momento de presentar la solicitud.

Cesiones de
derechos 134
nuevas 2020

Estas solicitudes implican la actuacion de vaposfesionales y do
vicepresidencias, lo cual hace que los tiempos de respuesta sea
largos. Igualmente, se realiza un analisis integral del expediente (¢
fin de establecer si se encuentran solicitudes pendientes dentrq
mismo, que puedan afectda integracion de areas. Adicionalmente,
aclara que el transito de los trdmites antiguos a la plataforma A
Mineria se encuentra en proceso de analisis para cada caso part
Integracién de 44 sobre todo lo referente al cambio de coordenadas de la solicity
area sistema de cuadriculg
Adicionalmente, es pertinente sefialar que este es un tral
compuesto de varias etapas, que empiezan con la aprobacio
documento técnico por parte de la Vicepresidencia de Seguimie
Control y finaliza con la suscripcién e n@@ion de la minuta dg
contrato integrado en el Registro Minero Nacional. en algunos ¢
también es necesario adelantar una fase de negociacién de n
contraprestaciones.
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No. De actos
Indicador administrativos Observaciones
expedidos
(Resoluciones y
minutas)

Estas solicitudes implican la actuacion de vaposfesionales y do
vicepresidencias lo cual hace que los tiempos de respuesta sea
largos. Igualmente, se realiza un andlisis integral del expediente (
fin de establecer si se encuentran solicitudes pendientes, que pu
afectar la devolucion déreas. Adicionalmente se aclara que el tran
de los tramites antiguos a la plataforma de Anna mineria se encu
Devolucién de en proceso de analisis para cada caso particular, sobre todo lo refe
. 14 : s . .
area al cambio de coordenadas de la solicitud al sistema de cudalrieqg
necesario mencionar que, en algunos casos, al realizar el andlisis t
en el sistema de cuadricula, se evidencié que la solicitud es in
técnicamente porque se generan varios poligonos, en otros casd
titulares no estan de acuerdo casl resultado del concepto técnig
porque con la cuadricula se hacen recortes del area adicionales
inicialmente solicitados

El cumplimiento de este indicador depende de la actuacion de V
profesionaés del GEMTM y dos vicepresidencias AWSYC) lo cual, ¢
primera medida, hace que los tiempos de respuesta sean mas I
Igualmente, se realiza un analisis integral del expediente con el f
establecer si se encuentran solicitudes pendientes puedan afecta
el cambio de modalidad del titulo. Asimismo, y debido al imp
generado por el COVID® y el aislamiento preventivo obligator
impartido por el Gobierno Nacional, el procedimiento administrativq
este tramite se vio afectado especialnteren la firma por parte de Iqg
titulares del contrato de concesidn (minuta), que se realizaba de mg
presencial en la sede central y PARES de la ANM. El GEMTM co
Cambios de de GIAM disefi6 una estrategia para la firma de los contratos finaliz
modalidad 51 el mes danayo, este depende de la aprobacién del documento en fq
inventario a dic digital por parte del titular, una vez aprobado se realiza la impresid
2019 papel de seguridad de la ANM y se rectifica la direccion del titu
firmar el contrato de concesion para que un mengajgealice e
desplazamiento al lugar y espere alli hasta obtener el docum
firmado. Una vez el contrato de concesion es firmado, se reali
gestién administrativa pertinente para ser enviado a Catastro y Re
Minero para su inscripcion, una viescrito en el RMN (SIGM) se en
la respectiva copia al titular minero. Gracias a la puesta en march
nuevo procedimiento, se ha podido avanzar en la resolucion d
cambios de modalidad, pero esta nueva realidad también gene
incremento adicioal del tiempo de respuesta satisfactoria del tran
(aprobacién digital del documento por parte del titular, firma del titU
en donde este se encuentre)
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No. De actos
Indicador administrativos Observaciones
expedidos
(Resoluciones y
minutas)

Estas solicitudes implican la actuacion de varios profesionales
vicepresidencias lo cual hace que los tiempos de respuesta sea
largos. Igualmente, se realiza un andlisis integral del expediente (
fin de establecer si se encuentran solicisdpendientes, que puedd
afectar el cambio de modalidad del titulgl incumplimiento generad
en el indicador de cambios de modalidad nuevos 2020 correspon
como bien se ha dejado trazabilidad en el alcance del mismoy en I
Cambios de técnica del indicdor, que la proyeccidon de los tramites a resol
modalidad 0 depende directamente de las solicitudes radicadas por los titu
nuevas 2020 mineros en el periodo descrito, ademas de que la Vicepresideng
Seguimiento y Control realice los estudios que se requieren
declaar su viabilidad. A saber, la proyeccion realizada a inicio
vigencia 2020 es la estimacion sobre el nimero de solicitudes a r
por los titulares, motivo por el cual el cumplimiento del indicador
depende de la meta fijada sino de la estimaciéalizada para el fluj
del presente afio, dependiendo exclusivamente de las solicitudes
sean radicadas antes la ANM.

Estas solicitudes implican la actuacion de vaposfesionales y do
vicepresidencias lo cual hace que los tiempos de respuesta sea
largos. Igualmente, se realiza un analisis integral del expediente (¢
Prérrogas (VA, fin de establecer si se encuentran solicitudes pendientes, que pu
685, Licencias afectar la prorroga dditulo. Adicionalmente, es pertinente sefialar g
de Exploracion 84 este es un tramite compuesto de varias etapas, que empiezan g
y Explotacion y aprobacion del documento técnico por parte de la Vicepresidenci
Materiales) Seguimiento y Control y finaliza con la suscripcion e inscripciorrds{
o0 el acta de prorroga en el Registro Minero Nacional. en algunos (¢
también es necesario adelantar una fase de negociacién de n
contraprestaciones.

Estas solicitudes implican la actuacion de varios profesionales
vicepresidencias lo cual hace que los tiempos de respuesta sea
largos, adicionalmente, estd sujeto a la negociacion de nJ
contraprestaciones a favor del Estado. Igualmentegséiza un analisi
integral del expediente con el fin de establecer si se encuer
solicitudes pendientes, que puedan afectar la prérroga del titulo.

Prérroga 2655 5

Total 987

Para la vigencia 2021 el mayor reto que debe asumir este grupo de trabajo es con la continuidad en
la resolucion de los Cambios de Modalidad y Prorrogas de los titulos mineros que se encuentran
pendientes por resolver, siendo estos tramites los de maypaato para el sector y los titulares
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mineros.

2.5Atencion Integral y Servicios a Grupos de Interés
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este procedimiento creando el formatMIS#P-004-F027 / Seguimiento alproceso de
notificaciones de actos administrativosn el fin de tener un control de la informacién mas precisa,
detallada y de facil consulta para todas las areas de la ANM; por tal razén también fue necesario
crear la carpeta compartida NOTIFICACIONE#, Apara ser consultada a través del

link \\fileservekNOTIFICACIONES ANkrttualmente por medio de la INTRANET en el siguiente
enlace:

https://anmgovco.sharepoint.com/sites/VCTMdNficaciones%20ANM/Forms/Allltems.aspx

Es de anotar que estos procedimientos son aplicados igualmente por los Puntos de Atencién
Regional de acuerdo con las competencias a ellos asignados.

2.5.1Procedimiento de atencion al usuario

Dentro de la Gestién adelantada por el Grupo de informacién y Atencién al Minero, en el
procedimiento de atencion al usuario se desarrollan actividades como: Atencién presencial,
atencioén telefénica, respuesta a solicitud de copias, respuesta a peticiasesgria juridica,
orientacion asistida a los usuarios relacionada la plataforma del ANNA MINERIA; del proceso de
inscripcion de usuarios y radicacion de propuestas de contrato de concesién y autorizacion
temporal.

No obstante, para el segundo trimestie 2020 no se efectué atencién al usuario, toda vez que en
virtud de la Resolucién 096 de 202Rot la cual se suspende la atencion presencial al pablico, los
términos de algunas actuaciones administrativas de la ANM y se toman otras determingcenes”
suspendié la atencion al publico a partir del 17 de marzo de 2020, asi mismo a partir del 1 de julio
de 2020 se implementé el nuevo Modelo de Atencion a Grupos de Interés y ComunidaddakC,

por lo cual la atencion al usuario se realizara bajo los stipsiee la Orden de Compra 411-28NM
170-2020.

Asi las cosagjurante el primer semestre de 2028e atendieron de manera presencial 2660
consultas realizadas por parte de usuarios para los diferentes tramites y demas servicios que presta
la entidad, astomo 194 solicitudes de notificacién personal. En el 2020 se resolvieron un total de

594 solicitudes de copias presentadas por usuarios externos y entidades publicas; 229 en el primer
semestre y 365 en el segundo semestre.

2.5.2Procedimiento de notifiacion de actos administrativos

El Grupo de Informacion y Atencion al Minero para el afio 2020 recibié un total de 9994 actos
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administrativos para su notificacion, esta cifra incluye actos administrativos de vigencia 2019 que
estaban pendientes de iniciargreso de notificacion y que fueron enviados a GIAM entre los meses
de diciembre de 2019 y enero de 2020.

Actos administrativos vigencia 2020; en el primer semestre se recibieron (2548) entre Resoluciones
(1351) y autos (1197), para el segundo semestreresdbieron 5738 actos administrativos;
resoluciones (3307) y autos (2473).

El trdmite de notificacion de las resoluciones se inicia con el envio de citacion para notificacion
personal de conformidad con el articulo 67 y siguientes de la Ley 1437 dg 20hlimeral 4° del

articulo 10 de la Resolucion 206 de marzo 22 de 2013, o articulo 269 de la Ley 685 de 2001, segun
corresponda. Los interesados deben acercarse dentro del término legal a conocer del contenido del
acto administrativo. Si el usuario norsparece para surtir el acto de notificacion personal, se
procede a la notificacion subsidiaria del acto administrativo; bien seagicio,o poraviso.Asi las

cosas, durante el primer semestre de 2020, se realizaron oficios de citacion para notificacion
personal de 1076 resoluciones, 443 edictos y oficios para notificacién por aviso de 188 resoluciones.
Para el segundo semestre se elaboraron oficios de citacién de 2056 resoluciones, 142 notificaciones
por edicto y oficios de notificacion por aviso de &88s administrativos.

Es de indicar que, en el marco de las medidas para prevenir y controlar la propagacion daOVID
en el territorio nacional y mitigar sus efectos, ante la expedicién de diversas normas que han
impactado en el proceso de notifichnide actos administrativos y atencién al usuario, el Grupo de
Informacion y Atencién al MineroGIAM implementé la notificacion electrénica de los actos
administrativos, en los términos del articulo 56 y siguientes del Cdédigo de Procedimiento
Administratvo y de lo Contencioso administrativo, Ley 1437 de 2011. Es asi como durante el
segundo trimestre del aflo 2020 se realizaron 245 oficios de notificacion electrénica y 135
constancias de notificacion electrénica. En el segundo semestre se elaboraroni@@8 dé
notificacion electrénica y 1298 constancias de notificacion de las cuales 123 corresponden a actos
administrativos notificados por AnnA Mineria.

El modulo de notificacion de actos administrativos, a través de la plataforma de AnnA Mineria, fue
puesto en funcionamiento el 1 de septiembre de 2020 y se han notificado a la fecha 129
resoluciones.

Realizado el proceso de notificacion del acto administrativo, se debe elaborar la respectiva
constancia de ejecutoria. En el primer semestre de 2020 eldGdepinformacion y Atencion al
Minero elabord 557 constancias de ejecutoria y para el segundo semestre 1274 sumando un total
de 1831 en el 2020 , asi mismo, se tiene que GIAM direcciona los expedientes dependiendo del
tramite a seguir; producto de vencinm® de términos de notificaciones, cumplimiento de
requerimientos efectuados por la entidad, recursos interpuestos, continuar tramite o archivar y
oficiar a las entidades competentes con el fin de garantizar la publicidad de los tramites
mencionados.

Por dra parte, debido a que la notificacion de los autos se realiza por estado, el GIAM publicé en el
2020 (107) estados que involucran 4028 propuestas Yy titulos mineros; contratos de concesion,
autorizaciones temporales, subcontratos de formalizacion mineoatratos de explotacion de
pequefia mineria, contrato en virtud de aporte, contrato de mediana mineria, licencia de
explotacion, entre otros.
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En cumplimiento de lo resuelto en los distintos actos administrativos que se notifican, se
proyectaron oficios de comunicacion a 355 expedientes a las diferentes corporaciones, alcaldias y
al Sistema de Inscripcion de Inhabilidades de la Procuraduria &eleda Nacion para poner en su
conocimiento las disposiciones de la autoridad minera, en el caso de ser de su competencia. Se envia
para digitalizacionrelacion individual de entrega de documentos para digitalizaciébn por
mantenimientoa Corte Ingles y pa que forme parte del expediente Minero Digital.

Para que se realice el debido tramite en el Registro Minero Nacional se han enviado 1023 actos
administrativos de solicitudes y titulos mineros que ordenan, entre otras, la inscripcién de titulo
minero, cadcidad, terminacion, aclaracion, inactivacion de solicitante, cesion de derechos,
prorrogas, desistimiento o rechazo de la propuesta de contrato de contrato de concesiony por ende
la debida des anotacion del area del sistema grafico del Catastro Minero.

El Grupo de Informacion y Atencion al Minero realiza la publicacién de la notificacion de actos
administrativos en la pagina WEB de la Agencia Nacional de Mineria, que puede ser consultada por
los usuarios, asi:

1 Notificaciones por aviso en cumplimientol deciso segundo articulo 69, capitulo V del Titulo Il
de laley 1437 de 2011

1 Notificacién por edicto en cumplimiento del articulo 269 del Cédigo de Minas.

1 Correspondencia o comunicaciones devueltas por el correo de conformidad con el inciso
segundo del afculo 68 de la Ley 1437

1 La notificacion por estado, segun lo establecido en el articulo 269 de la Ley 685 de 2001y en el
numeral del articulo 10 de la Resolucion 0206 del 22 marzo de 2013 proferida por la Agencia
Nacional de Mineria.

T Comunicaciones ea$ cuales se desconozca la direccién de los interesados

9 Publicacién de areas libres, en cumplimieatdo establecido al articulo 2.2.5.1.3.4.1.1 del
Decreto 1073 de 2015

1 Constancias en cumplimiento del Decreto 0935 de mayo 9 de 2013, articulo 1° pdblabac
actos administrativos que impliquen libertad de area, se publica la Resolucién con su respectiva
constancia de ejecutoria.

El Grupo de Informacion y Atencion al Minero, en el trdmite de notificaciones, se apoya en un
operador de correspondencia externo actualmegieservicio de envios de Colombig4jiden se
encarga de llevar las distintas comunicaciones a los destinataringl nacional.

2.5.3Analisis recepcion de actos administrativos 2020 en el GIAM
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Durante el afio 2020 se recibieron en el Grupo de Informacién y Atencién al Minero (4658)
Resoluciones y (3663) autos para iniciar el proceso de notificaci@2.3% de las resoluciones
fueron recibidas en el primer semestre y el 61.5% de las resoluciones fueron recibidas entre julio y

diciembre.
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Asi mismo, se profirieron 3663 autos, los cuales involus4dii expedientes de propuestas y titulos

mineros, el 70% de los autos son remitidos a GIAM dentro de los primeros 5 dias héabiles; el 24% de
los autos son remitidos dentro de los dos primeros dias habiles. ElI 57% de los autos son producidos
por elGrupo de Seguimiento y ControGSC.

2500

2000

1500

1000

500

AUTOS RECIBIDOS POR CADA UNA DE LAS AREAS

GEMTM

2100

G5C PIN VCT

|

VPF

Acciones a destacar

Entrega de Autos para notificacion por area

Durante el 2020 el GIAM realizé la actualizacion gebcedimiento de Notificacion de Actos
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Administrativos. En dicha modificacion se incluyé dentro de las condiciones generales que se
realizara seguimiento al proceso de notificaciones, por lo cual se cred una carpeta que permite a los
colaboradores de la ANM realizar la consulta del estado d#icaziones. En dicha carpeta se
encuentra el formatoMIS7P-004-F027 / Seguimiento al proceso de notificaciones de actos
administrativos el cual permite realizar seguimiento de cada paso del procedimiento de notificacion
de actos administrativos en uwdocumento Unico y fue creado en esta misma modificacion.

Asi mismo, se realiz6 la reestructuraciéon de indicadores; el indicadartde® G A FA OF OAsy RS
I RYA Y A a i NI Hstk @dkcadordua elasiicado como estratégico y tiende a la terminacion de
tramites al interior de los distintos grupos de la entidad en el menor tiempo posible y garantiza
seguimiento a los términos que tarda un acto administrativo en adquirir firmeza.

Adicionalmente, y con acompanamiento de la oficina de planeaciéon y larasgs@residencia

designada para tal fin, se crearon los indicadddeS8 A0 dab2GAFAOF OAsy RS RSOA
NE L2 3, i)W S gdzNE2a RS NBLRAAOAsY NBadzSt d2wii)Sy G SNY
¢Entrega oportuna de actos administr&ivd LI NI Yy 2 GA FA OF NE @

Por una parte, el indicador de Notificacién de decisiones de recursos de reposicién también fue
catalogado como estratégico y pretende finalizar los procesos de notificacion de actos
administrativos contra los cuales se interpuso reoutle reposicion. Por otra parte, los indicadores

de recursos de reposicion resueltos en término y entregados para notificar y entrega oportuna de
actos administrativos para notificar, pretenden medir la gestién de las diferentes dependencias de
la ANM ena entrega de actos administrativos para notificar y en los términos para resolver recursos
de reposicion.

Finalmente, el GIAM ha trabajado en la modernizacién del proceso de notificaciones a través de la
actualizacion a la interfaz de notificaciones de la ANM, obteniendo como resultado una interfaz mas
amigable con el usuario, con esta actualizacién es posilisultar a través de la placa del titulo o
solicitud minera, todos los documentos asociados al proceso de notificacién de la placa ingresada
de los diferentes tramites al interior de la ANM y publicados a partir del 14 de mayo de 2020. Asi
mismo, ha trabjado de manera alineada con MAGIC, con el fin de fortalecer la notificacion
electronica de los Actos Administrativos a través de la campafia telefénica de aceptacion de
notificacion electrénica, con el fin de incrementar el porcentaje de resolucionesquatifican por

este medio.
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En atencion a la funcion delegada a la Agencia Nacional de Mineria, en materia de fiscalizacion

minera, la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera disefié y adopt6 un Plan de

Accidn para el desarrollo de las actividades de fiscalizaciérse han venido ejecutando durante

el bienio 2012020, debidamente alineado con las estrategias contenidas en el documento Plan de
Desarrollo Nacional 2018022, t | O 2 L2 NJ / 2f 2 YO A énBaminiiddd @ &vanza2 NJ f || S
en el cumplimiento de los diecisiete (17) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y en concordancia

con las buenas practicas de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE).
Dicho Plan adicionalmente se enroa en los pardmetros establecidos en los actos administrativos

que establecen la delegacion.

Los retos definidos para este Modelo de Fiscalizacion Minera se resumen en modernizar los
instrumentos de gestién de la Autoridad Minera y brindar la transpasenccalidad en la
informacién generada a partir de acciones de fiscalizacion. Adicionalmente, este modelo ha
implicado cambios relevantes en otros aspectos, asi:

i La integracion y programacién conjunta de visitas de los grupos de seguimiento y control,
seguridad e higiene minera y estudios técnicos, significa una optimizacion de los procedimientos
y ahorros presupuestales, siendo este un principio alineado con la misién institucional de
administrar los recursos minerales del Estado de forma eficientazyi transparente.

I La adaptacion de las herramientas documentales de apoyo a las actividades de fiscalizacion,
como instructivos, modelos de actas e informes de visita de fiscalizacién integral, lo cual facilita
la unidad de criterio frente al titular méro.

1 La implementacion de herramientas de apoyo tecnolégico a la gestién de fiscalizacion como lo
son la App y dispositivo mévil, ya que estos posicionan a la ANM en un escenario de vanguardia
y modernizacion tecnoldgica.

1 La implementacion y puesta en nche de la fiscalizacion por el esquema de células
(caracterizacion de los titulos), con lo cual se tiene como responsable del titulo a un grupo de
profesionales de forma integral por todo el afio de evaluacion.

Los aspectos operativos del Modelo de Figaaldn que se tuvieron en cuenta eridamulacion del
Plan de Trabajo 2012020 fueron los siguientes:

9 Optimizacion de los tiempos de evaluacion de los expedientes mineros, la realizacion de
inspecciones de campo de fiscalizacion integral, y la proqgadicion y notificacién de los actos
administrativos correspondientes.

Mayor empoderamiento de los profesionales que ejercen como fiscalizadores.

Garantizar al usuario la unidad de criterio en el contenido de los conceptos, ademas de generar
mayor confidecialidad y reserva de la informacién técnica y econdmica de los titulos mineros.

= =

Adicionalmente y ante el contexto actual, la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera, como parte del avance en el proceso de innovacion tecnolégica de la ANM, ha venido
evolucionando la labor de fiscalizacién delegada, logrando transfterg avanzar en el concepto

de la fiscalizacién, pasando de realizar la fiscalizacion con el apoyo de terceros, a un modelo propio
con un sistema sofisticado que integra diversas plataformas tecnolégicas, que permiten acercarse
aun mas a la meta de innagion tecnoldgica requerida para una mineria mas transparente. En ese
proceso de evolucion de mas de 5 afios, en el 2020 se busca la consolidacion del modelo de

4
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Fiscalizaciéon 5G, el cual integra los avances de la fiscalizacion tradicional con tres (@psldme
transformacion tecnolégica: Imagenes satelitales, la herramienta de fiscalizagiticacion propia
(AppANM vy la inteligencia de datos con la plataforma de Inteligencia de Negocios de Control a la
ProduccionPower BICH.

A partir de la integacion de estos elementos y como parte del proceso de fiscalizacion se busca
realizar und & S 3 dzA Y A Sy (iSELaSof titdloN giiBero$ a rivel nacional, el cual consiste en

un agendamiento en un espacio virtual donde el titular minero aporta cieitieacia y el ingeniero
fiscalizador la verifica, teniendo en cuenta las obligaciones contractuales establecidas y los reportes
gque generan las plataformas tecnoldgicas sefialadas. Al respecto, es necesario aclarar g8&lcon el
no se busca remplazar lasspecciones de campo y no es posible validar la totalidad de la
informacién que se verifida situnormalmente. Sin embargo, este ejercicio aportara elementos de
juicio adicionales para poder avanzar en la tarea de fiscalizacién con eficiencia.

Con lo aterior, la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera podra ampliar el
seguimiento a los titulos mineros vigentes del pais, generar mayor eficiencia en sus resultados y
tiempos, incrementar ain mas la transparencia en su gestién como idatbMinera y producir

valor agregado con inteligencia de datos y conocimiento del negocio minero.

El Seguimiento en Lindaicio operacion en el mes de agosto del afio 2020 con algunas pruebas
piloto y la consolidacion de la programacion por parte dediferentes grupos de trabajo de la
Vicepresidencia. Al respecto, se realizaron ciertas capacitaciones y entrenamientos al equipo
fiscalizador encargado de adelantar las sesiones virtuales con los titulares. Durante el dltimo
trimestre del afio 2020 se logi@ materializacién de esta estrategia, recogiendo al final de la
anualidad resultados importantes que se suman a la gestién en fiscalizacién minera.

En este sentido,también se adelantaron todas las acciones necesarias para incorporar los reportes
e informes derivados de la interpretacion de imagenes satelitales en las actuaciones administrativas
en materia de fiscalizacion para los titulos mineros. Lo anterior permitié avanzar en la consolidacion
del Modelo de Fiscalizacion 5G, mediante acciones qualdéoen los pronunciamientos de la
autoridad minera, mediante el monitoreo y la trazabilidad de los cambios en el terreno, que se
asocian a la actividad minera en aquellos titulos que no pueden ser fiscalizados en campo.

Evaluaciones documentales

La9 @ £ dzt OAsy R20OdzYSy (i parte@e MNRAi1a80/ RE cdndiste @rXla
evaluacion del cumplimientde todaslas obligaciones legales y contractuales a través de la
verificaciéon de los documentos obrantes en el expediente minero. Enb® dstumentos se
encuentran: Pdlizas Mineras, Formatos Basicos Mineros (FBM), permisos y autorizaciones
ambientales, pago de las contraprestaciones econémicas, Programas de Trabajos e Inversiones (PTI)
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De acuerdaon el Registro Minero Naciond®®MN, con corte al 1° de enero del 2020, los titulos
vigentes de competencia de la ANM e@&@37.Al 31 de diciembre de 2020, se reportaron un total

de 6.020 titulos vigentegompetencia de la ANM, toda vez que se hatefedo la inscripcion en el
Registro Minero Nacional de un total de 161 terminaciones de titulos mineros y a su vez la
inscripcion de 5 nuevos titulos. De este total, sedaiuado documentalmente un total de 5.913
titulos, que cuentan a 31 de diciembecen acto administrativo notificado, los cuales se distribuyen
por Grupo de trabajo como se indica a continuacion:

Evaluaciones documentales realizadas a 31dagembre de 2020

Titulos competencia ANM.
I o T LY
PAR 2020 de 2020 Evaluados | Avance
Cantidad Cantidad
Nobsa 1.349 1.320 1282 95%
Z. Centro (Sede Central) 1.096 1.082 1026 94%
Ibagué 667 642 649 97%
Clcuta 565 546 550 97%
Cali 422 404 417 99%
Cartagena 406 398 379 93%
Bucaramanga 384 374 334 87%
Medellin 333 331 333 100%
Manizales 324 320 280 86%
Valledupar 285 276 283 99%
Pasto 217 204 208 96%
Zona Occidente (Bogota) 85 82 73 86%
Quibdd 58 56 55 95%
PIN 46 46 44 96%
TOTAL 6.237 6.081 5.913 95%
Fuente: Herramienta de Fiscalizacion ANM y MA881-F001 Tabla Control de Expedientes y

Gestion PAR

La cifra de evaluaciones documentales reportada, que representa un avance del 95% sobre el total
de titulos de competencia de la ANM, corresponde a Hgsi¢itulos que cuentan con una actuacion
resultado de la verificacion documental en cuanto al estado de cumplimiento de obligaciones, la
cual ha sido notificada al titular minero. La estrategia planteada para la presente vigencia fue
desarrollar una progmacion de actividades que intensificara la realizacién de evaluaciones
documentales con anterioridad al desarrollo de las inspecciones de campo correspondientes.

Debido a la contingencia que atraviesa el pais a causa de la pandemia petZ;@lidGobierno
nacional declaro el estado de emergencia sanitaria, y la ANM decreto, a través de diferentes actos
administrativos, la suspension de términos de las actuaci@wsinistrativas adelantadas.De
conformidad con esto, entre los meses de abril y junio del afio 2020 no se realizaron notificaciones

1 Ministerio de Minas y Energia. Decreto No. 2504 del 23 de diciembre de 2015, articulo
2.2.5.9.2.1.
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de actos administrativos. En virtud de ello, los diferentes grupos de trabajo intensificaron su gestion
en la elaboracion deonceptos técnicos de evaluacion documental, y lo anterior permitié que, una
vez reactivado el trdmite de notificaciones a partir del mes de julio, se incrementaran las cifras de
actos administrativos notificados, dindmica que se mantuvo durante el Uttimestre del afio.

3.1.1lInspecciones de Campo

9YUASYRI &S LRN LyalLlS Galpare\de IR BcaldcishLdle s© ek \a lad X 0
verificacion del cumplimiento de las obligaciones que se derivan del titulo minero y de la
normatividad vigente directamente en lugar de las actividades. Esta inspeccidén se adelantara de
acuerdo con la etapan que se encuentre el proyecto minero, sin perjuicio del cumplimiento de los
requisitos dispuestos en la ley para la ejecudiofRyv

A continuacion, se presenta el cuadro con la informacion de las inspecciones de campo programadas
y realizadas durantel @fio 2020, con corte al 31 de diciembre.

Programacion de Inspecciones de Cangp020

No. No. No. No.
TIPO Inspeccioneg Inspeccioneg Inspeccioney Inspecciones
Programadag Fallidas Canceladas| Realizadas
Amparos
Administrativos 141 2 ! 132
Denuncias y/o
Solicitud de 25 1 24
Terceros
Estudios Técnicos 11 11
Inyesﬂgamorn de 31 26
accidentes minero
PIN 30 30
Recibo de Area 133 2 4 126
Seguimiento y 3713 87 189 3448
Control
Seguridad e
Higiene Minera 6 ! ! 4
TOTAL 4.090 93 195 3.801

Fuente: Herramienta de Fiscalizacion ANM con corte al 31 de diciembre 2020.

De las 3.754 inspecciones programadas por el area de Seguimiento y Control, se resaltan los
siguientes datos:

V Se programaron 766 inspecciones a 747 titulos priorizadosqguridad.
V Se programaron 499 inspecciones a 481 titulos priorizados por formalizacion.

2 Ministerio de Minas y Energia. Decreto No. 2504 del 23 de diciembre de 2015, articulo
2.2.5.9.2.1.
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V Se programaron 30 inspecciones a 30 titulos considerados como Proyectos de Interés
Nacional.

Se programaron 3.489 inspecciones a 3.226 titulos, que correspondetoal®fas inspecciones a
titulos vigentes no priorizados.

De la programacion anterior, se realizaron al 31 de diciembre de 2020, un total de 3.489
inspecciones, asi:

747 inspecciones a 573 titulos priorizados por seguridad.

481 inspecciones a 416 titulpsorizados por formalizacion.

30 inspecciones a titulos considerados como Proyectos de Interés Nacional.
2.433 inspecciones a 2.367 titulos vigentes no priorizados.

<<<<

Es de anotar que se presentaron ochenta y siete (87) visitas de inspeccion fallidecientds
veintiséig226) fueron canceladas (las cancelaciones se pueden dar por asuntos climaticos, de orden
publico, suspensiéon del titulo, titulos desanotados, entre otros). Cabe aclarar también que en
algunos casos se ha realizado mas de una visitan@igmo titulo minero.

Inspecciones de campo realizadas a titulos mineros vigenr@320.

Titulos Meta de Corte: 31 Dic 2020
PAR Vigentes al | Titulos a Visitas Visitas Auto
1/Ene/2020 | inspeccionar| Programadas| realizadas | Notificado
Nobsa 1.349 1.282 915 915 915
Bogota 1.096 1.041 676 660 599
Ibagué 667 634 343 327 327
Culcuta 565 537 258 235 229
Cali 422 401 347 262 262
Cartagena 406 386 170 160 160
Bucaramanga 384 365 245 236 235
Medellin 333 316 99 93 93
Manizales 324 308 34 34 15
Valledupar 285 271 177 159 159
Pasto 217 206 122 108 108
Z. Occidente 85 81 1 1 1
Quibdo 58 55 10 8 8
PIN 46 92 28 28 28
TOTAL 6.237 5.925 3.425 3.226 3.139
|

Fuente: Herramienta de Fiscalizacion ANM con corte a 31 de diciembre 2020

Se realizaron un total de 3.149 inspecciones a titulos mineros, con corte al 31 de diciembre 2020, lo
cual equivale al 55% de los titulos vigentes al 1° de enero de 2020.
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Se notifcaron al titular minero, mediante acto administrativo, el 100% de las inspecciones realizadas
con corte al mes de diciembre, lo cual equivale a 3.139 titulos con autos notificados.

Uno de los criterios de priorizacion que tiene especial importanages! relativo a titulos mineros

que presentan alto riesgo de accidentalidad por condiciones de inseguridad minera. Este criterio ha
sido desarrollado teniendo en cuenta las estadisticas de accidentalidad y algunas no conformidades
criticas$ histéricas enontradas en las inspecciones de campo realizadas a los titulos mineros.

A continuacién, se expone el comparativo de los avances en la realizacion de inspecciones de campo,
con corte al 31 de diciembre, para las vigencias 2018, 2019 y 2020, asi

Comparativo de los avances de las inspecciones de campo al 31 de diciembre.
Titulos inspeccionados, informes cargados y autos notificados. Afios 2018, 2019 y 2020

5145 s5pgs5
5000 4868
| | | | I
3000
‘w I I
0

Vigencia 2018 Vigencia 2019 Vigencia 2020

=1

2

® Inspecciones W Informes Auto

Fuente: Herramienta de Fiscalizacion ANM

3.12Atencién de Tramites

Elreporte de tramites radicados para la vigencia 2020, con corte al 31 de diciembre, es de mil
trescientos dieciocho (1.318) solicitudes, de las cuales se han atendido cabalmente setecientas
ochenta (780). De los quinientos treinta y ocho (538) tramites @emels, trescientos veintitrés

(323) se encuentran en proceso de elaboracion de respuesta, noventa y nueve (99) en revision final
y proceso de firma, y ciento dieciséis (116) en proceso de respuesta y de revision para continuar con
el tramite.

Adicionalmate, se han resuelto mil seiscientos veintisiete (1.627) trdmites de vigencias anteriores
al 2020, quedando pendientes milciento cincuenta y tres (1.153) solicitudes, de las cuales quinientas
noventa y dos (592) respuestas se encuentran en revision ygoatefirma y quinientas sesenta y

una (561) en proceso de elaboracion.

Es importante mencionar que si bien para el primer trimestre de 2020 se reportaron novecientos

3 No conformidades criticas: SHM 11: Presencia de gases contaminantes en la atmosfera minera por fuera de los limites pStiisibl

12: Incumplimiento de las disposiciones generales para minas grisutuosas, SHM 12: Deficiencia de oxigeno en lasnkxbsres mi
subterraneas, SHM 13: Incumplimiento de las disposiciones generales para minas grisutuosas, SHM 14: Incumplimientosen aspecto
relacionados con sostenimiento en labores mineras.

4
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cuarenta y seis (946) tramites pendientes, para el segundo trimestre se sefialarofsoidrgées
dieciocho (1618) como pendientes, para el tercer trimestre se reportan mil seiscientos noventa y
dos (1692) y para el actual trimestre se reportan mil ciento cincuenta y tres (1.153), lo cual si bien
representa una disminucion en la cifra, nouks totalmente significativo. Lo anterior, se debe a las
multiples solicitudes de suspension de obligaciones allegadas por los titulares mineros a causa de la
pandemia por COVHD9 que afronta el pais actualmente,los trdmites no reportados con
anterioridad por los Puntos de Atencién Regiogad la implementacion del mecanismo interno

para la aprobacion y firma de las resoluciones que resuelven los tracdigss las actuales
condiciones de trabajo en casa, lo que ha implicado que la cifra no hageudido de manera
representativa.

3.1.3. Evaluacion de Documentos Técnicos (PTO/PTI/PUEE)

De acuerdo con los reportes de gestién obtenidos con corte al 31 de diciembre de 2020, los titulares
mineros han radicado setecientos treinta y siete (737) docup®mécnicos y se han evaluado
cuatrocientos ochenta y cinco (485) de ellos. Se tienen, por tanto, en trdmite de evaluacion
doscientos cincuenta y dos (252) documentos de la vigencia 2020, distribuidos tal como lo muestra
la tabla a continuacion:

RADICADO TOTAL SIN
TIPODOCUMENTO ENTRANTE EVALUADO EVALUAR

2020 2020
PTI 41 22 19
PTI Modificaciones 37 23 14
PTO (Obligacién, Dpyorroga) 185 105 80

PTO Complementos y Modificaciones 430 306 124
PUEE 9 8 1
PTO ARES 35 21 14

737 485 252

Adicionalmente, se han evaluado doscientos ochenta (280) documentos técnicos de vigencias
anteriores. Es de anotar que, respecto de los documentos radicados y evaluados en el afio 2020, el
30,39% (224 documentos) de tramites se realiz6 en oportunidad. i8sianen este afio se han
aprobado ciento nueve (109) documentos técnicos de los cuales veintitrés (23) son Programas de
Trabajos y Obras.

3.14. Clasificacion de los Titulos Mineros (Decreto No. 1666 del 21 de octubre del 2016)

El Ministerio de Minas yrergia, en virtud de lo establecido en el articulo 21 de la Ley 1753 de 2015,
por medio de la cual se expidié el Plan Nacional de Desaexiimlié el Decreto No. 1666 del 21 de
octubre del 2016, en el cual se clasificé la actividad minera en: mineria de subsistencia, pequefa,
mediana y gran mineria. A través de este Decreto se establecieron los requisitos y parametros para
proceder a catalgar la actividad minera de esta manera, otorgdndole a la Autoridad Minera
Nacional, un término no mayor a un (1) afio, para clasificar el rango de mineria en que se encuentra

4
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cada uno de los titulos mineros, con el fin de aplicar las acciones difererzcipleshaya lugar en
la ejecucién de cada proyecto minero, con base en las politicas y normas adoptadas por el Gobierno
Nacional. Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacién, se expone dicha clasificacion:

3618

1863

422

Pequefia Mineria Medizna Mineria  Autorizacion
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Clasificacion Minera
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|
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3.2Grupo de Regalias@ontraprestaciones Econdémicas

La Agencia Nacional de Mineria, en cumplimiento de sus funciones de liquidacion, recaudo y
transferencia de los recursos de regalias originados en la explotacion de recursos minerales,
presentarecaudos al 31 de diciembre t&s afios 2019 y 2020, asi:

RECAUDO DE REGALIAS Y COMPENSACIONES ANO 2020 VS ANO DE 2019 (MES DE DICIE

(Cifras en pesos/ No incluye valor de rendimientos)

RECURSO MINERA RECAUDOS Variacion | %  Participacion
ANO 2019 Afio 2020 (%) 2020

CARBON 2.262.225.777.104 1.265.977.668.73¢ -44% 70,4%
ESMERALDAS 8.435.967.183 20.105.640.400 138% 1,1%
HIERRO 3.007.875.506 3.404.715.954 13% 0,2%
METALES PRECIOS 160.843.426.034 297.429.158.09¢ 85% 16,5%
NIQUEL 135.130.191.94€ 188.000.367.59€ 39% 10,5%
OTROS MINERAL 15.170.164.018 20.208.530.964 33% 1,1%
*

(S)AL 1.882.870.658 2.625.207.073 39% 0,1%
TOTALES 2.586.696.272.454 | 1.797.751.288.820 -31,0%| 100,0%

Fuente- ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de diciembre -20R0ateriales de construcciéon, Roq
fosférica; Yesos, Calizas

3.2.1Transferencia de los recursos al Sistema General de Regalias.

El monto de los recursos transferidos al Sistema GenerRlegelias, al 30 de diciembre de 2020,

fue de $1.668.038 mil millones de pesos versus $2.526.327 mil millones de pesos que fueron
transferidos en igual periodo de 2019, lo que representa un decremento del 33.97%, originado en
el pago de las regalias del ls&n principalmente, a pesar del aumento de los precios base de
liquidacion de los metales preciosos y el niquel.
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Indicaciones de Distribucion al Sistema General de Regalias 2019 Vs 2020
(Cifras en Pesos)

TRANSFERENCIA TRANSERENCIAS CL
Participacion 0

RECURSO MINERA DICIEMBRE DICIEMBRE Variacion (%) 2020
2019 2020

CARBON 2.256.232.430.94 1.222.008.025.91 -45,849 73,26Y
ESMERALDAS 6.845.321.03 4.030.217.45 -41,129 0,24%
HIERRO 3.004.170.63 3.293.962.80 9,659 0,20%
METALEBRECIOSC 108.316.087.54 240.747.117.79 122,269 14,43Y
NIQUEL 134.653.399.35 184.962.350.31 37,369 11,09y
OTROS MINERALE 15.392.940.33 10.923.854.59 -29,039 0,65%
SAL 1.883.425.86 2.072.959.37 10,069 0,12%
TOTALES 2.526.327.775.6¢ 1.668.038.488.24 -33,97% 100,009

Fuente- ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de diciembre 20Q2Wateriales de construccion, Rc¢
fosférica; Yesos, Calizas

3.2.2Informacion de Produccion y Regalias 2019 vs 2020

La informaciérde Produccién y Regalias, se encuentra con corte al tercer trimestre de 2020, debido
a que los titulares mineros cuentan con diez (10) dias habiles, una vez terminado el respectivo
trimestre, para realizar su correspondiente declaracion de producciéripganto, la informacion
consolidada del cuarto trimestre de 2020, se tendra hasta mediados de febrero de 2021.

La produccién y las regalias generadas por la explotacion de recursos para el segundo trimestre del
afio 2020 y su comparacion respecto al migmeriodo del afio 2019 se presenta a continuacion, en
donde la importancia de los Proyectos de Interés NaciqR#\ hace que el reporte de ésta se
realice por cada proyecto, mientras que la pequefia y mediana mineria se suman al resultado por

recurso mineal.

Tercer Trimestre 2019 Tercer Trimestre 2020 VARIACIONES (%
RECURSO MINERAL - - -
Regalias Causada] Produccion [ Regalias Causadd Produccion | Regaliad Produccion
Arcillas (Ton) 747.927.778,0 4.303.771,5| 291.716.022,0 | 1.660.201,1| -61% -61%
Arenas (M3) 1.059.655.626,0 | 4.813.524,1| 694.099.152,5 | 3.142.810,6 -34% -35%
Calizas (Ton) 1.051.978.170,0 | 12.671.488,2 891.611.386,0 (10.281.683,49 -15% -19%
Carbon (Ton) 1.544.884.898.325,| 62.662.842,8 859.632.945.985,] 40.284.704, -44% -36%
Esmeralda en Brutd)tes ) 991.551.409,1 369.266,3 934.072.841,0 | 1.259.678,0] -6%

Esmeralda Engastada (Qte 556.029,0 3,0 893.829,0 2,3 61% -24%
Esmera'?Q""tS:;"'prec'osa 1.502.854,8 14.648,9 281.652,0 | 3.117.314,0| -81% | 21180%
Esmeralda Tallada (Qtes | 3.758.199.838,2 130.857,0 302.222.357,0 26.959,4 -92% -79%

Gravas (M3) 1.861.306.124,0 | 9.738.292,7 | 1.339.941.967,5( 6.681.237,0[ -28% -31%
Hierro (Ton) 2.359.396.216,0 | 495.365,9 | 2.498.607.279,0| 523.657,9 6% 6%
Mat Cons (M3) 748.021.624,0 7.689.223,0 440.246.278,0 | 4.585.619,5| -41% -40%
Mat Cons (Ton) 15.783.469,0 205.131,2 15.480.583,0 195.024,7 -2% -5%
Niguel (Libras) 98.538.614.633,9 | 67.369.339,0[ 134.256.670.978,] 66.019.049, 36% -2%

ORO (Gr) 95.411.570.515,3| 26.634.441,0] 189.352.966.125, 33.727.697,4 98% 27%
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Tercer Trimestre 2019 Tercer Trimestre 2020 VARIACIONES (%
RECURSO MINERAL - - - -
Regalias Causada| Produccion | Regalias Causadq Produccion | Regaliad Produccion
Otro Min met (Kg) 1.279.388,0 1.660,0 30.399.512,0 11.361,6 2276% 584%
Otros Min no Met (Ton) 231.597.596,0 378.195,3 99.313.721,0 205.764,0 -57% -46%
Plata (Gr) 228.895.455,9 8.533.486,2 610.489.191,6 [12.491.428,d 167% 46%
Platino(Gr) 435.031.933,9 129.691,3 993.959.516,6 246.820,7 128% 90%
Roca Fosforica (Ton) 187.240.573,0 60.444,1 62.658.841,0 19.284,6 -67% -68%
Rocas Ornamentales (M3) 70.787.820,0 36.486,8 26.094.799,0 14.479,0 -63% -60%
Rocas Ornamentales (Ton 1.179.452,0 1.439,0 457.570,0 530,0 -61% -63%
Sal (Ton) 1.451.627.845,0 257.798,0 1.563.950.128,0| 266.499,0 8% 3%
Yeso (Ton) 777.759.470,0 254.091,4 616.833.131,0 200.612,7 -21% -21%
Informacion de Produccion y Regalias 2019 vs 2020
(Tercer Trimestre)ProyectosPIN.

‘ Tercer Trimestre 2019 Tercer Trimestre 2020 VARIACIONES (%
RECURS|  ppopucToRrES : : %
MINERAL Regalias Causada| Produccion | Regalias Causadd Produccién | Regaliad Produccion

00-1976 CERREJO
CONTRATO DE | 185.722.680.609,0 - 64.258.839.142,3 - -65%
ASOCIACION
00-1976 CZN
CERREJON GZN| 130.153.399.220,0]12.113.035,d 50.578.614.098,0 6.539.954,0|] -61% -46%
CEMT
044-89 PRODECO
- 0, - 0,
CALENTURITAS 101.691.534.261,1] 6.944.930,0| 56.731.856.560,0 2.383.762,0| -44% 66%
00200 eI 0.007.792.790,0 | 419.825,0 | 4.540.504.560,0| 2908310 | 50% | -31%
070-89 MINAS PAZ
0, 0,
DEL RIO S.A. 1.753.288.897,0 21.962,2 2.823.510.361,0f 85.995,7 61% 292%
0788?:[‘3?:;”“ 203.067.201.717,4] 7.190.811,3| 203.657.242.227,{ 5.899.571,9| 0% -18%
081-91 CERREJOGON
- 0, - 0,
Carbén OREGANAL 78.366.677.501,5| 3.322.028,0( 10.227.937.165,0 923.221,0 87% 72%
(Ton) 10990 CONSORCI{ 0
MINERO UNIDO S| 24.722.007.308,0| 1.292.381,9| 6.458.456.328,0( 379.981,2 -714% -71%
14497 Drummond- | g0 939 993 066,4| 17.511.995,4 402.390.752.618,{ 15.825.7544 -37% |  -10%
El Descanso
147_97§|I\I_RHATILLC 48.796.581.150,0 | 2.036.813,5| 11.526.917.108,0 1.171.792,6] -76% -42%
28595 CARBONES
- 0, - 0,
DE LA JAGUA SA 53.763.566.178,0 | 2.782.178,0] 8.469.068.825,0| 996.549,9 84% 64%
5160 CNRLA
- 0, - 0,
FRANCIA 12.871.499.301,0| 1.061.027,9] 2.996.909.532,0| 354.223,4 77% 67%
DKP141 CARBONE
DE LA JAGUA SA 1.004.983.434,0 53.508,1 266.729.798,0 31.385,9
ECDA)1 CARBONE
DEL CERREJON| 4.579.449.889,5 | 3.472.862,01 3.532.672.684,0| 1.936.747,0] -23% -44%
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RECURS| Tercer Trimestre 2019 Tercer Trimestre 2020 VARIACIONES (%
PRODUCTORES — = = — » -
MINERAL Regalias Causada{ Produccién [ Regalias Causadq Produccion | Regaliad Produccion
SUBTOTAL CARBON PIN 1.494.440.655.322,158.223.358,4 828.460.011.007,1 36.819.770,d -45% -37%
Niquel | 051-96 Cerro Matosq  og a9 614 6339 | 67.369.339,q 134.256.670.978,1 66.019.049.d  36% 2%
(Libras) S.A.
Sal (Ton)| DID082BRINSA S.4 1.451.627.845,0 257.798,0 1.563.950.128,0| 266.499,0 8% 3%
006-85M MINAS PA]
0, 0,
Hierro DEL RIO S.A. 1.830.872.532,0 263.834,3 1.970.289.515,0| 287.637,9 8% 9%
(Ton) 15065 MINAS PAZ o o
DEL RIO S.A. 508.869.078,0 222.711,9 515.037.737,0 230.027,7 1% 3%
SUBTOTAL HIERRO PIN 2.339.741.610,0 486.546,2 | 2.485.327.252,0] 517.665,6 6% 6%

Los proyectos de Interés Nacional para el periodo de anaisis es, etercer trimestrede la
vigencia 202(la informacién del cuarto trimestre serd reportada en el mes de febrero 2021),
representaron el 80,9% de la causacion de las regalias y compensaciones, mientras que en 2019
dicha patrticipacion fue de 91,0%. La causacién del total de las regalias es jgrrdbdos de las
vigencias 2019 y 2020 presenta un decremento del 31,92%.

Los proyectos que explotan carbdn se encuentran en su mayoria ubicados en los departamentos de
La Guajira, Cesar, Cérdoba, Antioquia, Boyaca, Casanare, Cauca, Cundinamaracker Sislotée

de Santander y Valle del Cauca, ubicandose los de Interés Nacional en el departamento del Cesar,
gue representaron un 62,04% y 67,13% de la produccion total del pais para el segundo semestre de
los afios 2019 y 2020 respectivamente, y La Guajinraun 30,84% y un 24,06% para los mismos
periodos de analisis, en grandes proyectos como el Grupo Glencore y Drummond Ltd. en el
Departamento del Cesar y Cerrejon en La Guajira.

3.2.3precios de liquidacion de regalias

CarbonEn cuanto al carbon tenemagie los precios de referencia que en forma trimes
publica la UPME, en el periodo de andlisis, presenta el comportamiento mostr
continuacion:

PRECIOS DE REFERENCIA RESOLUCIONES UPME PARA CARBON EN EL
CARBON CONSUMO

INTERNO CARBON DE EXPORTACION

Pesos por tonelada

Térmico  Sector el Sector La Lom

Metaldrgico Térmico La Guajira Descanso y Boqueron

Periodo

| Trimestre 2020 251.034,1€ 169.967,7¢ 169.967,7€ 169.967,7¢ 169.967,7¢
Il Trimestre 2020 209.340,9€ 143.315,0C 143.315,0C 143.315,0C 143.315,0C
[l Trimestre 2020 202.471,3¢€ 137.066,91 137.066,91 137.066,91 137.066,91
IV Trimestre 2020 215.937,0€ 131.717,2€ 131.717,28 131.717,2¢& 131.717,2¢

Fuente: Resolucionesde Precios UPME

Metales precioso€Encuanto a los metales preciosos tenemos que el comportamiento de los pi
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de referencia que en forma periddica publica el Banco de la Republica, en el periodo de
presenta el comportamiento mostrado a continuacion

PRECIOS DE REFERENCIA REGALIAS METALES PRECIOSOS EN 2019 Y 202(

Pesos por Gramo

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

2019 2020

Oro Plata Platino  Oro Plata

$102.774,8% 1.219,26$ 65.122,73 128.978,01$ 1.490,22
$105.109,035 1.265,61%$ 65.653,62% 133.058,435 1.524,84
$105.759,345 1.277,21% 65.542,73 140.010,5(0% 1.567,79
$104.575,21$ 1.218,90% 67.758,245 158.828,735 1.474,23
$104.406,23 1.198,9¢$ 71.939,0% 172.578,1835 1.514,89
$109.226,2% 1.256,99%$ 70.821,715 170.546,81$ 1.622,78
$113.896,115 1.238,36$ 67.718,4% 164.870,1% 1.702,36
$116.578,7% 1.315,26$ 69.613,63 173.531,035 1.939,92
$131.667,915 1.502,82$ 75.482,7% 191.802,64% 2.613,94
$132.143,23 1.563,83$ 82.542,7% 185.393,085 2.474,91
$132.010,7% 1.579,32% 79.240,73 187.340,42% 2.376,25
$128.729,035 1.498,04$ 78.919,32 176.727,5(% 2.286,06

Fuente: Publicados por el Banco de la Republica

Platino

$80.471,14
$84.164,30
$84.251,69
$ 75.728,82
$77.339,26
$ 78.859,55
$78.123,68
$81.183,68
$91.677,34
$87.521,73
$86.388,16
$ 86.649,20

Niquel: EI comportamiento del precio base para la liquidacién de regalias de niquel, el cual es
calculado y publicado por la UPME, para el tercer trimestre de 2020, se muestra a continuacion.

PRECIOS DE REFERENCIA PAGO REGALIAS NIQUEL
Niquel (Pesos @r libra)

| Trimestre 2020 17.593,03
Il Trimestre 2020 14.503,56
Il Trimestre 2020 14.730,39
IV Trimestre 2020 17.614,55

Fuente: Resoluciones de Precios UPME

Hierro y SalDe acuerdo con los actos administrativos que publica la UPME, los precios de referencia

para el hierro y la sal son los siguientes:

PRECIOS DE REFERENCIA PAGO REGALIAS(Pesos por tonelada) HIERRO Y

Periodo Hierro Sal Marina Sal Terrestre
| Trimestre 2020 42.569,00 36.265,81 47.454,76
Il Trimestre 2020 46.054,37 37.954,60 49.664,59
1l Trimestre 2020 45.630,33 37.954,60 49.664,59
IV Trimestre 2020 44.697,52 37.954,60 49.664,59

Fuente: Resoluciones de Precios UPME

3.2.4Impacto en produccién para proyectos PgCuartotrimestre 2020

Enel marco del seguimiento y fiscalizacion a los proyectos de interés nacional, la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad minera, a través del Grupo de Proyectos de InteoésiNaene
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realizando inspeccién y seguimiento a la produccion de minerales derivada de los titulos catalogados
como Proyectos de Interés Nacion®IN. Lo anterior, con el fin de evidenciar los impactos
ocasionados como consecuencia de las medidas adagten razon a la emergencia sanitaria por

el COVIEL9. El resultado de este analisis por mineral, para los titulos PIN que se encuentran en
produccion, es el siguiente:

Carbon (Toneladas)
73.B30.315

......... 47.082.527

30000000 403700752 102000758 18.200.750  10.200.758

10.682.651

B.&23,

10000000 2 1B.332.726 2213318

Frimer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Weta promedio trimestre —— Produccion real trimestre Meta Anua

Conclusioén:

i Elimpacto en la produccion de carbo6n término enpiasyectos PIN ha sido del 37,96%.

U Los precios de mercado impactaron la operacion de proyectos mineros como Calenturitas,
Operacion Integrada la Jagua, La Francia y el Hatillo, en el marco del cual, los titulares
mineros suspendieron operacion en el trasmidel afio, ademas del impacto por la Huelga
de Trabajadores que ocasiono el cese de actividades en el Proyecto Cerrejon para los meses
de Septiembre, Octubre y Noviembre, generando un efecto a lo largo del afio en la
produccion de carbon.

Niquel (Libras)

85.453.896
50.000.000

£0.000.000 79.573.145

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000 21.363.474 21.363.474 21.363.474

20.000.000

10.000.000 22.733.654 21.253.730 22.031.665
0

21.363.4;

13.554.096

Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulade
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Produccion real trimestre Meta Anual

Meta promedic trimestre

Conclusioén:

i En principio el Unico el proyecto minero que produce niquel a nivel nacional no par6 o
suspendié actividad en razén a la pandemia. No obstante, en el segundo trimestre se
esperaba que el titular adelantara la reparacién de uno de los horooas gllo reducir sus
operaciones, pero dicha intervencion, en razén a la pandemia, se postergo para el Gltimo
trimestre, por lo que la reduccion e impacto en produccion solo se presentd para este Ultimo
semestre del afio.

U Se alcanzo6 un 93,11 % deimplimiento de la meta de produccion del afio.
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Hierro (Toneladas)
800.000
700.000 716.093
600.000 68.000
500.000
400.000
00000 55998 166.998 166.995 165398
200.000
100000 155719 152.188 199757 138423
0
Primer Zegundo Tercer Cuarto Acumulado
Trimestre Trimestre Trimestra Trimestre
etz promedio timestre == Produccion rezltrimestre = hetas Anual

Conclusioén:

U Para el primero y segundo trimestre se presentd una reduccién no significativa en la
produccion, en razén a las medidas de aislamiento local y nacional.
0 Se superd la meta de produccién anual, con un porcentaje de cumplimiento del 107%.

Esmeraldas (Quilates)

1.200.000 1071704 1.126.185

1.000.000
800.000
&00.000

400.000
150.000 150.004 150.000

200.000

38438 Sas7s
Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
Trimestre Trimestre Trimestre Trimastre

———Meta promedio trimestre =———Produccion realtrimestre = hata Anual

Conclusion:

U Una vez consolidada la informacion de produccion, de acuerdo con los formatos de
declaracion de produccion y pago de regalias de titulolRIN5M para esmeraldas, con
la produccion del tercer trimestre se logré superar la meta del afio en un 187,6%.
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Calizas (Toneladas)

10.000.000 2440308

2:000.000 7.660.098
£.000.000
7.000.000
£.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000 2.186.860 1291433 2106011
0

23783125

2378315 2378325 23783

2.075.754

Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Meta promedio trimestre Produccidn real trimestre Meta Anual

conclusion:

U La produccién de este mineral en los contratos PIN fue inferior a la meta estimada en todos
los trimestres del afio.

U La disminucion significativa en produccion se presentd en el segundo trimestre del afio, en
razén a las medias adoptadas durante la pandemia y su impacto en el mercado y uso de este
mineral.

U El cumplimiento frente a la meta de produccion anual estuvogborden de un 81%.

. T
Concentrados Polimetalicos (Toneladas)
50.000 44506
45.000
40.000
3.000 32.320
30.000
25.000
20.000 11516
10.833 11944
15000 10213
10.000
5.000 £.100 8.100 8.100 8.100
o
Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
— Meta promedio trimestre Produccidn real trimestre Meta Anual

Conclusioén:

U El tnico titulo PIN que explota concentrados polimetélicos, titulo 9319, no fue objeto de
suspension, ni paré en ninglin momento su operacion, y por tanto no se presenté impacto
en la produccion del mineral.

i Sesuper6 la meta de produccién anual en un 37,7%.
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Sal(Toneladas)

450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

308600 401861

100.804 100,563 96.288 104.208

99.645 95645 99,645 99.645

Cuarto Acumulado

Trimestre

Tercer
Trimestre

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Conclusion:

Meta Anual

Meta promedio trimestre Produccion real trimestre

U La produccién de sal no tuvo disminucion, ni impacto en su produccién, como quiera que
este mineral sirve como materia prima para la fabricacién de limpidos y otros productos de
aseo ylimpieza, cuya demanda ha estado en aumento con ocasion de la emergencia
sanitaria.

U Se superé la meta de produccién anual en un 0,8%.
Impacto en empleo para proyectos PINCuarto trimestre

Cédigo

N Expediente

Proyecto

Empleos

Empleo
Titular
Activo

Titulares

Empleo
Operador
Activo

Empleo
Titular
Inactivo

Empleo
Operador
Inactivo

Total

00-
1 1976 008
9-2000

2 067-2001

3 08191

5 14697

(8300780386)
CERREJON
ZONA NORTEH
SOCIEDAD
ANONIMA
CZN S.A.
(8600698042)
CARBONES D
CERREJON LI

CERREJON

(7777705087)
CONSORCIO CA
DEL CERREJON
Y CERREJON zQ

NORTE S.A

3251

(8600698042)
CARBONES DE
CERREJON LL

(8917024641)
COMUNIDAD DE
EL CERREJON

(8600698042)
CARBONES DE
CERREJON LL{

2330

5581

6 07888

DRUMMON
D*

(8000213085)
DRUMMOND
LTDA.

3039

1157

4196
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Cddigo
Expediente

14497

28395

28495

10

056-90

Proyecto

Empleos

Titulares

Empleo
Titular
Activo

Empleo
Operador
Activo

Empleo
Titular
Inactivo

Empleo
Operador
Inactivo

Total

(8000213085)
DRUMMOND
LTDA.
(8300377743)
DRUMMOND
COAL MINING L
C

(8000213085)
DRUMMOND
LTDA.

(8000213085)
DRUMMOND
LTDA.

(8000213085)
DRUMMOND
LTDA.

11

044-89

CALENTUHR
TAS*

(8600413129) C
PRODECO
PRODUCTOS
COLOMBIA S

162

28

806

701

1697

12

10990

13

13297

14

28595

15

DKP141

16

HKT08031

(8001030908)
CONSORCIO
MINERO UNID
SACMUSA

(9001394156)
CARBONES EL
TESORO S.A

LA JAGUA?

(8020244392)
CARBONES DE
JAGUA S.A

(8020244392)
CARBONES DE
JAGUA S.A

(8020244392)
CARBONES DE
JAGUA S.A

125

49

675

583

1432

17

14797

18

5160

(9002689017) CN
N'LTD
SUCURSAL
COLOMBIA

CNR*

(9003335306)
COMERCIALIZAL
RA
INTERNACIONA
COLOMBIAN
NATURAL
RESOURCES | S

91

26

117
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NO

Cddigo
Expediente

19

FEDB103

20

GAK152

Proyecto

Empleos

Titulares

Empleo
Titular
Activo

Empleo
Operador
Activo

Empleo
Titular
Inactivo

Empleo
Operador
Inactivo

Total

(9003334931)
COLOMBIAN
NATURAL
RESOURCES Il §

(9003335306)
COMERCIALIZAL
RA
INTERNACIONA
COLOMBIAN
NATURAL
RESOURCES | S

21

1853005
(051-96M)

CMSA

(8600693786)
CERRO
MATOSO SA

780

310

138

479

1707

22

07089

APDR
CARBON

(9002965504)
MINAS PAZ DE
RIO S.A

23

006-85M

APDR
HIERRO

(9002965504)
MINAS PAZ DE
RIO S.A

24

15065

APDR
UBALA

(9002965504)
MINAS PAZ DE
RIO S.A

179

261

92

167

699

25

009568

MINESA

(9000632628)
SOCIEDAD
MINERA DE
SANTANDER

S.A.S.

138

111

249

26

EIG163

LA COLOS

(8301270767)
ANGLOGOLD

ASHANTI
COLOMBIA S.4

12

23

27

3452

ECOORO

(8300125652) EC
ORO
MINERALES
CORP
SUCURSAL
COLOMBIA

12

23

28

IH3-10001X

PANTANOS

(9001568372)
EXPLORACION

S PANTANOS
COLOMBIA S.4

No
report
6

29

[1-08021

ALACRAN

(9009529834)
COBRE

MINERALS
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NO

Cddigo
Expediente

Proyecto

Empleos

Titulares

Empleo
Titular
Activo

Empleo
Operador
Activo

Empleo
Titular
Inactivo

Empleo
Operador
Inactivo

Total

S.AS.

30

9319

EL ROBLE

(8110007619)
MINERA EL
ROBLE S.A.

278

227

505

31

MANAURE

MANAURE

(9000097676)

SALINAS
MARITUIMAS
DE MANAURE
LIMITADA

32

NEMOCON

NEMOCON

(9002332746)
COLOMBIANA
DE SALES Y
MINAS LTDA.
COLSALMINA
LTDA

33

ZIPAQUIRA

ZIPAQUIR/

(9002332746)
COLOMBIANA
DE SALES Y
MINAS LTDA.
COLSALMINA
LTDA

21

22

34

DID082

BRINSA

(8002217892)
BRINSA S.A

14

14

35

HAKQ093

LA LUNA

(9004544321)
SLOANE
INVESMENTS
CORPORATIO
Sucursal
Colombia

36

121-95M

PUERTO
ARTUR(Q

(9005795681)
PUERTO
ARTURO S.A.

266

196

867

1329

37

0091115

38

0093915

39

0090615

40

0091415

(8901002510)
CEMENTOS
ARGOS S.A

11

11

(8901002510)
CEMENTOS ARG
S.A

11

11

LAS
MONJAS

(8901002510)
CEMENTOS ARG
S.A

(8901002510)
CEMENTOS ARG

S.A
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Empleos
o Cddigo . Empleo | Empleo | Empleo | Empleo
N Expediente Proyecto MY Titular | Operador | Titular | Operador| Total
Activo Activo Inactivo | Inactivo
(9002965504) No
41 11387 BELENCIT MINAS PAZ DH report
RIO S.A 9 10 11 12 6
SAN (8901002510)
42 14665 ANTONI CEMENTOS 0 0 27 0 27
o] ARGOS S.A
(8600025231)
43 4205 CEI'EO'\ﬁIIEI\iI( A CEMEX 2 5 13 29 49
COLOMBIA S.4
(8901002510)
44| 18610 e Nod  CEMENTOS| 0 0 78 0 78
ARGOS S.A
(8901002510)
45| 8420 A els| CEMENTOS| 3 0 38 0 41
ARGOS S.A
GALERAZ/4 CABRALES PAFH
46 | UHE12061X MBA SA 21 3 2 0 26

Lo anterior permite concluir respecto del comportamiento de empleo, en la vigencia de 2020, lo
siguiente:

1 Enelprimerbimestre,esdecirentre enerog febrerodelaio2020,algunoditularesmineros
expresaronque se presentaron reduccionesde personal, en relacion con el que se
encontrabacontratadoa diciembrede 2019, relacionadason la caidade los preciosdel
carbon.

1 Lareducciénde personalactivo por la emergenciasanitariase evidenciéen el segundo
bimestre,esdeciren marzoabril de 2020.Lcs titulares minerosreportaronvinculaciénde
trabajadoresdirectos activosy en un porcentaje mayor los inactivoscon modalidadde
trabajoen casagen aplicaciéndel articulo140del CédigoSustantivadel Trabajo.

1 Lascifrasreportadasdurantelosmesesabril, mayoy junio de 2020semantuvieronconleve
variacién.Seobservéun ligeroincrementoen el personalactivo, posiblementegenerado,
entre otros factores,por la facilidadde movilidadde personallocaly de otrasregionesdel
paishacialas opereciones,asicomo las aperturasde municipiosNO COVIDgue dado al
aislamientoobligatorio inicial presentabanmayoresrestriccionesde desplazamientoo
cualimpactéen lareducciondel personalactivoque se presentdal inicio de la emergencia
sanitaria

1 Enlainformaciénreportada,sehamanifestadgpor parte dealgunogitulares,lasuspension
de algunoscontratosde prestaciénde serviciosde contratistasno indispensablesjebidoa
lascircunstanciasle fuerzamayorparalaspartes.Estoconexcepabn de aquellosminimos
requeridos para garantizar las condicionesde seguridaden las instalacionesde las
operacionesnineras.
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1 Durante el tercer y cuarto trimestre del afio, algunostitulares han reportado un leve
incremento de personalactivo, no obstarte, en operacionescomo La Jaguay CNRse
evidenciaun descensade personalactivo, relacionadocon la suspensiérde contratosy
operaciones.

3.2.5Canon Superficiario

Agencia Nacional de Mineria liquida y causa, en sus estados financierogdadtas obligaciones
econOmicas, por concepto de canon superficiario e intereses, revelando en cifras las obligaciones
anteriormente citadas a cargo de los titulares mineros. Con corte al 31 de diciembre de 2020, se
advierte el siguiente comportamiento:

CAUSACION CANON SUPERFICIARIO + INTERESES VIGENCIA 2020 ANM

ACTUALIZACION IPC

RESOLUCION 574 DE

MES CANON INTERESES 2020 TOTAL
ENERO $ 471.117.288,00 | $ 42.767.176,00 513.884.464,00
FEBRERO $  1.331.036.96332 | $ 274.867.451,58 1.605.904.414,90
MARZO $ 110265412415 | $ 626.451.391,45 1.729.105.515,60
ABRIL $ 460.007.535,00 | $ 145.499.737,14 605.507.272,14
MAYO $ 580.106.54557 | $ 125.518.792,00 705.625.337,57
JUNIO $ 286.896.186,45 | $ 51.433.860,30 338.330.046,75
JULIO $  1.420.812.08233 | $ 110.417.41400 | $ 132.542,00 1.531.362.038,33
AGOSTO $  1.867.822.79313 | $ 161.403.295,00 2.029.226.088,13
SEPTIEMBRE | $  2209.596.707,24 | $ 191.813.791,53 2.401.410.498,77
OCTUBRE $ 324.373.890,92 | $ 34319948480 | $ 141.683,00 667.715.058,72
NOVIEMBRE |$  1.634.801.24650 | $ 425.023.999,61 2.059.825.246,11
DICIEMBRE* |$  1.046.470.639,60 | $ 502.247.037,54 1.548.717.677,14
TOTAL $ 12.735.696.002,21 $ 3.000.643.430,95 $ 274.225,00 15.736.613.658,16

* Cifras con corte al 31 de diciembre de 2020

RECAUDO CANON SUPERFICIARIO + INTERESES VIGENCIA 2020 ANM

ACTUALIZACION IPC

RESOLUCION 574 DE

MES CANON INTERESES 2020 TOTAL
ENERO $  1.176.346.161,00 43.448.965,00 $  1.219.795.126,00
FEBRERO $ 586.877.378,49 307.185.242,58 $ 894.062.621,07
MARZO $ 933.796.758,92 635.162.261,97 $  1.568.959.020,89
ABRIL $ 618.135.081 129.030.966 $ 747.166.047
MAYO $ 195.743.212,99 81.621.677,00 $ 277.364.889,99
JUNIO $ 151.495.350,96 65.169.044,29 $ 216.664.395,25
JuLIO $ 429.205.130,58 169.266.477,78 | $ 132.542,00 | $ 598.604.150,36
AGOSTO $ 634.279.137,26 179.363.023,62 $ 813.642.160,88
SEPTIEMBRE | $ 318.156.104,10 242.948.271,53 $ 561.104.375,63
OCTUBRE $ 972.569.213,41 354.572.940,80 | $ 141.683,00 |$  1.327.283.837,21
NOVIEMBRE $ 799.546.141,60 476.770.392,36 $  1.276.316.533,96
DICIEMBRE* $ 767.395.687,70 451.389.873,20 $  1.218.785.560,90
TOTAL $ 7.583.545.358,23 3.135.929.135,82 $ 27422500 | $ 10.719.748.719,05
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3.2.6Registro Unico de Comercializadores de Minerat@&JCOM

El Registro Unico de Comercializadores de MinefRl¢EOM permite certificar a las personas
naturales y juridicas que comercializan los minerales en el territorio nacional poopéisito de
darle mayor transparencia a la actividad comercializadora de minerales en Colombia.

De conformidad con lo ordenado en el literal h) del articulo 2.2.5.6.1.2.1 del Decreto No. 1073 de
2015, modificado por los Decretos No. 1421 de 2016 y NaR di¢ 2017, las personas naturales y
juridicas deben demostrar la capacidad econdémica y demas requisitos definidos, para poder realizar
las actividades de comercializacion de minerales, la cual debe ser soportada de acuerdo con los
criterios que para el etto fij6é la Agencia Nacional de Mineria, en la Resolucion No. 171 del 19 de
abril de 2018, como Autoridad Minera Nacional.

3.2.7Solicitudes de Inscripcion de Comercializadares

Al 3ldiciembre de 2020 se han recibido 18.1526 solicitudes radicadasRIWGEOM, las cuales
incluyen a comercializadores, consumidores y plantas de beneficio, discriminadas asi:

COMERCIALIZADOHR PLANTA
ESTADO CONSUMIDORES |DE TOTAL
BENEFICI

CERTIFICADO 3.160 35 3.195
EN EVALUACION 97 1 98
REQUERIDO 51 0 51
RECHAZADO 8.742 56 8.798
VENCIDO 6.005 9 6.014
TOTAL 18.055 101 18.156

Fuente: Registro Unico de Comercializadores de MinerRlé€OM

En el mes de mayo de 2020 se recibieron 2.145 solicitudes de renovaciéon del RUCOM de
comercializadores y/o consumidores y 20 de plantas de beneficio.

Cabe recordar que solo se encuentran autorizadas para realizar la actividad las personas naturales
0 juridicas que se encuentren en estado CERTIFICADO O EN RENOVACION

a) Publicacion de Listados.

El Decreto No. 1102 de 2017 define cinco (5) tipos de explotadores mineros autorizados, que la
Agencia Nacional de Mineria publica en el RUCOM, segln se deswiftéaacion:

1. Titulares mineros que se encuentran en etapa de explotacion, que cuentan con autorizacion
ambiental y tienen su Plan de Trabajo de Obras aprobado.

Beneficiarios de las Areas de Reserva Espédi declarada.

Solicitantes de programas diegalizacion o de formalizacion minera vigentes.

Subcontratos de formalizacion Minera.

Mineros de subsistencia.

ablrown
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A continuacion, se detalla el total de titulos mineros evaluados y publicados en el RUCOM:

TITULARES MINER EVALUADOS NO PUBLICADQG

CUMPLEN
PUBLICADOS EN RUCOM - 3.005 2.958

Fuente: Base de datos titulos evaluados RUCOM

Del total de titulos publicados, a 152 de ellos se les han publicado 175 plantas de beneficio asociadas
a los proyectos mineros.

En cuanto a los demas explotadoresneros autorizados, al corte del presente informe, se
encuentran publicados en los listados del RUCOM, los siguientes:

DEMAS EXPLOTADORES MINEROS AUTORIZADOS | TOTAL
Solicitudes de Legalizacion 1.666
Beneficiarios Areas De Reserva Especial. (con
L 166

beneficiarios)
Subcontratos De Formalizacién. (con 125 benefici

) 110
publicados)
Chatarreros 6.560
Barequeros 141.602
Otros Mineros De Subsistencia 5.291
TOTAL 155.395

Fuente: Registro Unico de Comercializadores de MinerBld€OM

3.2.8Socializaciones realizadas en el afio 2020

Durante el afio 2020, se han realizado tres (3) socializaciones sobre el Registro Unico de
Comercializadores de MineraleRUCOM las cuales fueron dirigidas a autoridades municipales,
comercializadores, explotades mineros autorizados y comunidad en general.

3.2.9Atencion a Consultas y Derechos de Peticion

Desde la puesta en marcha del Registro Unico de Comercializadores de MiR&IGIEM, la ANM

ha dado respuesta a las consultas y derechos de peticién presentados por los usuarios mineros,
comercializadores y comunidad en general interesados en el temex@ame a continuacion el
namero de peticiones y oficios generados durante el afio 2020:

Reporte de Respuestas a Derechos de Peticién
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Mes ANO 2019| |ANO 2020
ENERO 11 32
FEBRERO | |54 45
MARZO 48 24
ABRIL 39 39
MAYO 11 84
JUNIO 14 115
JULIO 61 129
AGOSTO 67 136
SEPTIEMBR |33 77
OCTUBRE | |48 45
NOVIEMBR| |25 50
DICIEMBRE |41 24
TOTAL 427 800

Igualmente, a través del correo electronicacom@anm.gov.ceeatendieron2.959 solicitudes de
informacion al 31 de diciembre de 2020.

CORREOS

RESPONDID( TOTAL

ENERO 75
FEBRERO 138
MARZO 94
ABRIL 95
MAYO 461
JUNIO 406
JULIO 419
AGOSTO 325
SEPTIEMBRE 268
OCTUBRE 253
NOVIEMBRE 240
DICIEMBRE 185
TOTAL 2.959

3210as5 RdzZf 2 wWSIAAGNR aAySNNI RS {dzoaAiaidSyOAl aD; b9

En cumplimiento del plazo estipulado en el articulo 327 de la Ley 1955 deF2aa3Nacional de
Desarrollo 2014018, la Agencia Nacional de Mineria desde el 31 de marzo de 2020puso a
disposicion de los alcaldes y funcionarios de las alcaldias el médulo GENESIS, para el Registro de los
Mineros de Subsistencia.

El nuevo modulo reemplaza a la plataforma8eMINERCadministrado por el Ministerio de Minas
y Energiay el cual estuvo disponible hasta el 30 de marzo de 2020 para la presentacion de solicitudes

4
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por parte de los mineros de subsistencia.

A partir de la fecha mencionada, la ANM se encarga de la administras@poste del sistema a

cada uno de los alcaldes y sus funcionarios, para mantener el control de las personas que presentan
solicitudes de inscripcion, actualizacién o renovacion para realizar la actividad de MINERIA DE
SUBSISTENCIA.

Una vez aprobadas Iaslicitudes presentadas por los mineros de subsistencia y aprobadas por los
alcaldes, estos quedaran publicados en los listados del RUCOM de manera inmediata.

Este médulo cuenta con las siguientes funcionalidades:

Disponibles para todos los usuarios:

Los alcaldes, funcionarios alcaldias y mineros
Registro e ingreso a la plataforma: | subsistencia deben registrarse en el médulo de tram
y servicios de la ANM

Maédulo del alcalde.

Esta opcion le permitira validar losgistros de los funcionario
de la Alcaldia a los que delegue funciones de validacio
cumplimiento de requisitos legales de los mineros
subsistencia.

Este menu le permite al alcalde aprobar o rechazar
evaluaciones de las solicitudes de inscripcion, actualizaci
renovacion presentados por los Mineros de Subsistencia.
Esta opcion le permite al alcalde activar o inactivar a
funcionarios de la Alcaldia que le brindaran apam la
evaluacion de solicitudes de inscripcién, actualizacié
renovacion.

Esta opcidn le permite al alcalde cancelar la autorizacién d
Cancelar Proceso Minero d| minero de subsistencia previamente autorizado, en casc
Subsistencia: verificarincumplimiento segun lo ordenado en el codigo
minas y el articulo 327 de la Ley 1955 de 2019.

Esta opcién le permitira consultar los histéricos de los ming

Gestion Funcionario Alcaldia:

Gestion Solicitud Minero de
Subsistencia:

Gestion Usuario Externo:

Consultar Historico: de subsistencia que han realizado tramites en el municipiq
alcalde.
Esta opcion le permitirA generar reportes de los mineros
Generacion de Reportes: subsistencia del municipio del alcalde que han presents

diferentes tramites.
Esta opcidn le permitirhd descargar e imprimir los certifica)
Descarga Certificado: delos Mineros de Subsistencia aprobados en el municipig
alcalde.

Mdédulo del funcionario alcaldia.

Gestion Solicitud Minero deg Este menu le permite al funcionario de la alcalg&lidar las
Subsistencia: solicitudes de inscripcion, actualizacibn o0 renovad

4
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presentadas por los Mineros de Subsistencia, para evalug
final por parte del Alcalde.

Descarga Certificado: Esta opcion le permitira descargar e imprimir los certificado
los Mingos de Subsistencia aprobados en el municipio
alcalde, para obtener la firma del mismo y ser entregad
minero de subsistencia.

Moédulo del minero de subsistencia.

t 2N St YSyg RS a{2tAO0AlGdzR |
Solicitud Inscripcion: a presentarpor primera vez el trdmiteante la alcaldia d¢
municipio en donde desea realizar la actividad.

t2N) f1 2LIOAsyYy dazft A OA Suxistehcd
puede actualizar los datos basicos y realizar los cambio
municipio cuando desee realizar la actividad en uno diferen
gue se encuentra autorizado.

! iGN} #sa RSt YSyg a{2fAO0OA
Solicitud Renovacioén: subsistecia debera presentar la renovaci@los meses ante
del vencimiento de la inscripcién otorgada por el alcalde.
Esta opcion le permitira descargar e imprimir el certificado
Descarga Certificado: autoriza al Mineros de Subsistencia a realizar la aetilvien el
municipio donde presento la solicitud.
Esta opcion le permitira consultar los diferentes tramites
Consultar Histérico: inscripcién, actualizacion o renovacion que ha presentad
minero de subsistencia.

Solicitud Actualizacion:

Para optimizar y agilizar el registro de alcaldes, funcionarios alcaldias y mineros, se implement6 un
cambio al momento de digitar la informacion, permitiendo la generacion de un cédigo de validacion
y se habilité la funciondBeenvio enlace del Nuevo usuario que agiliza la generacion de nuevos
enlaces para los usuarios que dejan vencer el primero que reciben.

A partir del 31 de marzo, los alcaldes iniciaron el registro endelulo GENESIS. Durante el afio
2020 se registraron 326 siendo validados por la Agencia un total de 316 y rechazados 10 alcaldes
por realizar registros equivocados

MES TOTAL ALCALDES
REGISTRADOS

ABRIL 14

MAYO 35

JUNIO 31

JULIO 73
AGOSTO 49
SEPTIEMBRE 47
OCTUBRE 23
NOVIEMBRE 33
DICIEMBRE 21

TOTAL 326
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Capacitaciones virtuales.

Con la puesta en produccion del modulo GENESIS, la Agencia Nacional de Mineria inici6 las
capacitaciones a las alcaldias municipales programando 45reuniohesles, de acuerdo con las
solicitudes recibidas y a las programadas por el Ministerio de Minas y Energia, con la participacion
de un total de 1.254 personas, principalmente alcaldes y funcionarios.

FUNCIONARIOS  ASISTENTES OTRAS
MES ALCALDIAS ENTIDADES O
PARTICULARES

ABRIL 6 3

MAYO 38

JUNIO 56 8

JULIO 221 99
AGOSTO 94 12
SEPTIEMBR 189 112
OCTUBRE 181 69
NOVIEMBRE 29 87
DICIEMBRE 27 23

TOTAL 841 413

El mes de abril de 2020 fue creado el corrgenesis@anm.gov.c@on el fin de atender las
consultas de alcaldes, de funcionarios de las alcaldias y de mineros de subsistencia. Al 31 de
diciembre de 2020 se han respondido la siguiente cantidadde correos por mes

CORREOS

RESPONDID( TOTAL
ABRIL 9
MAYO 7
JUNIO 63
JULIO 228
AGOSTO 252
SEPTIEMBRE 315
OCTUBRE 592
NOVIEMBRE 245
DICIEMBRE 326
TOTAL 2.037

3.3.Grupo de Seguridad y Salvamento Minero
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3.3.1Personas Capacitadas en Seguridad Minera

LaAgencia Nacional de Mineria realiza capacitaciones en seguridad minera entre otros, lecciones
aprendidas de las investigaciones de accidentes mineros, presentacion del Sistema Nacional de
Salvamento Minero y las obligaciones de los titulares mineros@ces programa de capacitacion

en estandares de competencia en salvamento minero, gestion de riesgos en mineria y los decretos
reglamentarios en la materia.

En el mes de mayo se realiz6 capacitaciones virtuales en seguridad minera, a partiredeimss
aprendidas en investigaciones de accidentes en mineria subteryalosdrotocolos de Atencion
Prehospitalaria (APHlL.as jornadas de capacitacion virtual se llevaron a cabo en el mes de junio y
tuvieron gran acogida, teniendo un rotundo éxito, tammr su contenido, como por la asistencia 'y
desarrollo de las mismas. Se conté con una asistencia de 6545 personas. En total se impactaron
6730 personas en estas capacitaciones. Teniendo en cuenta que la meta para el afio 2020 era de
2480 personas capacitagiaesta fue superada ampliamente.

Para los tres primeros trimestres del afio 2020 se logrando un acumulado al 30 de septiembre de
6931 personas capacitadas en Seguridad Minera, en un total de 24 jornadas.

Algunas de estas jornadas hicieron parte dealzttvidades programadas en el marco del Convenio
No. 273 del 2015, que tiene como objetivo implementar la politica nacional de seguridad minera.

En el cuarto trimestre de 2020 se capacitaron 1084 personas de las 550 personas programadas para
un acumuladdotal del afio 2020 de 8015 personas capacitadas en seguridad minera en 51 jornadas,
que incluyen cursos en APH, actualizacion de normatividad minera y plan de emergencias.

3.3.2Personas Capacitadas y Certificadas en Salvamento Minero

La Agencia Naciondke Mineria capacité y certificé 1013 personas en tres primeros trimestresdel
afio 2020 en Salvamento Minero en 32 jornadas. Las capacitaciones estan comprendidas en:
socorredores de salvamento minero, actualizacion de socorredores de salvamento minero,
coordinador logistico de salvamento minero y promotor de la prevencién y salvamento minero.

Para el cuarto trimestre el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero de la Agencia Nacional de

Mineria organizé &l + 9y OdzZSY i NB bl OA2Yy Il f R%ciof g ConthNBR2 NBE & a
QELJX 2aA 2y S4&,quedse lied®MNdbyebdiad2i de noviembre de 2020. Se conectaron al

evento en vivo, vigtreaming asistentes de diferentes departamentos del pais y los grupos de
socorredores mineros reunidos en las sedessdguridad y Salvamento minero de la entidad. Con

un total de 1047 personas inscritas, de las cuales 459 asistieron y se certificaron.Por otro lado, se
presentaron 127 empresas mineras representadas en titulos mineros, Areas de Reserva Especial y
solicitudes de legalizacion, todos ellos incluidos en la formacion en salvamento minero.

9f 20 2 Sdapaditar a®Ndocorredores de salvamento minero del pais y otros representantes
del sector, en la comprension de las variables que intervienen en la @iardenias explosiones
subterraneas, en las mejores practicas para su prevencion y en métodos seguros para las acciones
de salvamento minero relacionadas con explosiones e inc@nédios
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Adicionalmente, para el cuarto trimestre se capacitaron en tb@d6 personas en 30 jornadas y
120 titulos mineros, para un total anual del afio 2020 62 jornadas, 2089 personas y 191 titulos
mineros en capacitaciones de salvamento minero.

3.3.3Visitas de Seguridad e Higiene Minera e investigaciones de accidenit@sros.

El Grupo de seguridad y salvamento minero realizo visitas de seguimiento y control a las Areas de
Reserva Especial y Solicitudes de Legalizacion Minera que tienen condiciones criticas de seguridad
minera.

En los tres primeros trimestres del al620 se realizaron veinte cuatro (24) visitas, dentro de las
cuales se efectud la inspeccion de doscientas tres (203) minas. En la tercera semana del mes de
marzo de 2020 se dio inicio al estado de emergencia por salud publica, lo cual dificulté d&sanzar
metas propuestas en esta materia, El dia 1° de julio se dio reinicio a las visitas de Seguridad e Higiene
Minera.

Para el cuarto trimestre de 2020 se realizaron siete (7) visitas, dentro de las cuales se efectu6 la
inspeccion de ochenta y nueve (88)nas. Con corte al 31 de diciembre de 2020 se realizaron 31
visitas, que incluyen la inspeccién de 292 minas.

3.3.4Investigaciones de accidentes mineros

Para el tercer trimestre del afio 2020 se tiene un acumulado de sesenta y siete (67) accabentes,

un total de ochenta y un (81) victimas mortales, ocurridos en titulos / Areas de Reserva Especial y/o
Solicitudes de Legalizacion Tradicional y/o de Hecho, en las explotaciones de competencia de la
ANM.

En cumplimiento de lo ordenado por el articuld el Decreto No. 1886 de 2015 se procedid a
designar la Comision de Expertos para llevar a cabo las correspondientes investigaciones. Se
finalizaron veinte (20) investigaciones dentro del término. Se alcanzé un cumplimiento del 100% de
la meta. Las demé&sstan en curso de investigacion.

Para el cuarto trimestre del afio 2020 (con corte del 31 de diciembre de 2020)se tiene un acumulado
de ciento cincuenta y tres (153) accidentes, con un total de ciento setenta y un (171) victimas
mortales, ocurridos en tiflos / Areas de Reserva Especial y/o Solicitudes de Legalizacion Tradicional
y/o de Hecho, en las explotaciones de competencia de la ANM.

En cumplimiento de lo ordenado por el articulo 34 del Decreto No. 1886 de 2015 se procedi6 a

4
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designar la Comision dExpertos para llevar a cabo las correspondientes investigaciones. Se
finalizaron el afio 2020 con treinta (30) investigaciones dentro del término. Se alcanzd un
cumplimiento del 100% de la meta. Las demas estan en curso de investigacion

3.3.5Atencion a Erergencias

El Grupo de Seguridad y Salvamento Minero tiene asignada la funcian/ d2 2 NRA Y | NJ & NBI
actividades de salvamento minero sin perjuicio de la responsabilidad que tienen los particulares en

NBf I OAsy Q2sklr&ponsibledlercBatdinel Sistema de Salvamento Minero; teniendo

como objeto la realizacién de las acciones de salvamento y prestacion de ayuda a las minas
subterrédneas de carbdn o labores subterraneas, en caso de estar amenazada la vida o salud del
personal, o bien estar amazada la seguridad en la actividad de desarrollo, preparacion y
explotacion de la mina como resultado de los incendios subterraneos, explosiones de gases y polvo

de carbon, emanaciones de gases, expulsiones de gases y rocas, irrupcion de agua a tienescava

mineras, derrumbes de las excavaciones y otros riesgos mineros.

Con la informacién recopilada en el cumplimiento de su funcién, el Grupo de Seguridad y
Salvamento Minero ha organizado una base de datos, de la cual se han extractado las siguientes
cifras:

Hasta el 31 de diciembre del afio 2020 se presentaron cientoi@iia y tres(153) emergencias, de

la cuales hubo intervencion directa por el Grupo de Seguridad y Salvamento noventa (90),con

doscientos setenta y ocho (278) personas involucradas, y ciento treinta y tres (171) personas

fallecidas. Dentro de las causada®&emergencias y mortalidades ocurridas se tienen las siguientes.
EMERGENCIAS MINERAS\STA EL IV TRIMESTRE 2020

TOTALES POR TIPO DE ACCIDENTE ACCIDENTES FALLECIDOS
MINERO POR ATMOSFERA CONTAMINADA O IRRESPIRA 34 40
MINERO POR FALLA GEOMECANERRUMBE) 40 42
MINERO POR EXPLOSION 19 43
MINERO POR INCENDIO 16 0
MINERO MECANICO 12 12
MINERO ELECTRICO 5 5
MINERO POR INUNDACION 6 7
OTROS 7 5
MINERO POR CAIDA A DIFERENTE NIVEL 7 7
MINERO POR MAQUINARIA PESADA 2 2
MINERO POR INESTABILIDADADEDES 5 8
TOTALES 153 171

EMERGENCIAS Y FATALIDADES MINERAS 2020 POR DEPARTAMENTO




INFORME, AGENCIA NACIONAL DE
DE GESTION MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

DEPARTAMENTO N° DE FALLECIDOS

BOYACA

NORTE DE SANTANDER
CUNDINAMARCA:
ANTIOQUIA

BOLIVAR

CAUCA
SANTANDER
CALDAS

VALLE DEL CAUCA
CESAR

MAGDALENA

Rl Lol & |
© - =~ & & 0wl

RISARALDA
Total 171

Los procesos de capacitacion en Seguridad Minera, Salvamento Minero y las visitas de Higiene y
Seguridad Minera que adelanta la Agencia Nacional de Mineria, estan disefiados con el fin de dar
formacion al gremio minero, concientizarlos y disminuir la actalelad en las explotaciones
mineras, pero su efectividad depende de las actividades que adelanten los titulares mineros para la
observancia y desarrollo de las normas y reglamentos para el trabajo seguro en las labores.

Sin embargo, en lo transcurriddel afio se presentd un incremento considerable en la
accidentalidad minera, ya sea por factores humanos, técnicos o de las propiedades de los
yacimientos o del macizo rocoso, aunado al efecto de la emergencia sanitaria que no permitié que
se continuaranealizando las visitas de fiscalizacidén y las capacitaciones, antes mencionadas

3.3.6Indicadores Estratégicos

V  En cuanto al indicador estratégic@educcion minima del 20% kemortalidad en el sector
minero legal con respecto al promedio del cuatrienio anterior, 2016, de forma contraria a
lo esperado, se tiene que se presentd un incremento en la accidentalidad, influenciado por la
débil o inexistente observancia de lasrmas de técnicas y de seguridad en las explotaciones
mineras. Aunado a lo anterior, la situacion generada por la pandemia dificultd las labores de
fiscalizacion e hizo que se aplazaran, por ende, los procesos sancionatorios.

V Como se menciond anteriormest la Agencia Nacional de Mineria, a través del Grupo de
Seguridad y Salvamento Minero, adelanta procesos de formacion en Seguridad y Salvamento
Minero, tendiente a proporcionar conocimiento y disminda accidentalidad en las
explotaciones mineras, persu efectividad depende de la labor que adelanten los titulares
mineros. Es de aclarar que el Decreto No. 1886 del 21 de septiembre de 2015, en su articulo 8,
establecio la responsabilidad tanto de los titulares mineros como de los explotadores y
empleadores mineros en la aplicacion y cumplimiento del Reglamento de Seguridad en las
Labores Mineras Subterraneas.

V Para el indicadofitulos mineros, ARE o solicitudes de Legalizacién incluidos en la formacion en
Salvamento Minerpse tiene qued situacion genada por la pandemia impidi6 el desarrollo
normal de los programas de capacitacion proyectados, sin embargo, se llegd a 171 empresas
mineras.
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V Se adelantaron y finalizaron treinta (30) investigaciones de accidentes mineros mortales, dentro
del término estélecido, logrando un cumplimento del 100% para este indicador estratégico.

V Se suscribié el Convenio Interadministrativo No. 002 de 2020 con la Universidad Nacional de
Colombia; Sede Medellin, que tiene por objed®unar esfuerzos para capacitar en atnfésas
explosivas y elaborar propuesta detallada de la investigaciébn en prevencion y control de
explosiones de metano y polvo de carbbr

V Dentro de los productos de este convenio se tienen: i) la constitucion del Centro de Investigacion
en Seguridad Minera infraestructura Subterrdnea, CISMIS.

(%)

i) El disefio del primer ( ISI Y “S programa de posgrado en Colombia en
prevencion de atmoésferas o or nvestioacon explosivas.iii) La capacitacion a

representantes técnicos “EreeemsansieEe - de mineria subterranea, en la prevencion de
explosiones de metang polvos combustibles, con una intensidad de 60 horas y trabajo de campo.

{S NBIftATIFINRY 2a OdaNBR2a RS aLb/9b5Lh{ , 9-t[h{Lt
G5Lb!'alL/! 59 C[!L5h{ /hat! ¢!/ Lhb![ 6/5C0x 02y dzy
depatamento de geociencias y medio ambiente, Facultad de minas, de la Universidad Nacional de
Colombia.

Ademas, se realiz6 el curso de cualificacion en equipos e instalaciones ATEX, y se generaron los
certificados de cualificacion por parte del Laboratddificial J.M. MADARRIAGA de la Universidad
Politécnica de MadridEspafa. Este curso contempléel marco normativo de proteccion contra
explosiones, andlisis de fuentes de ignicidn, evaluacion de riesgos de explosion, sistema de
protecciéon contra explosiongoluciones particulares para mineria.

3.5.Proyectos de Gestién Operativa de la ANM

3.5.1Proyecto de Fiscalizaciéon

Como se indico inicialmente durante el Ultimo semestre del afio, la VSCSM orientd esfuerzos y
acciones hacia estrategias que permitieran fortalecer la fiscalizacion a los titulos mineros, y se
realizaron ajustes en la forma de realizar las diferentes datilds a causa de la pandemia derivada

del Covidl9. Esto permitié la materializacién de nuevas propuestas que se articularon de manera
agil y adecuada al ejercicio tradicional de seguimiento y control, es decir a las evaluaciones
documentales e inspeccioaa&e campo.

De esta forma, desde el Centro de Monitoreo de la ANM, mediante un trabajo conjunto entre el
equipo de seguimiento y control y los profesionales que realizan las tareas de interpretacion de
imagenes satelitales, se avanzo en la identificad®muevos productos y salidas de informacion
gue permiten apoyar el desarrollo de las actividades de fiscalizacion, para los diferentes tipos de
titulos mineros y en sus diferentes estados, lo cual ha sido muy importante en este contexto de
trabajo desdecasa con ocasiéon de la pandemia y las medidas que ello implica. Igualmente, se

4
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materializaron actuaciones administrativas de fiscalizacion resultado del Seguimiento en Linea que
se adelant6 a algunos titulos mineros en los diferentes grupos de trabajaudkelya se hizo
referencia.

Los resultados alcanzados con estas dos (2) estrategias se resumen, asi:

W Actos administrativos con reporte de imagenes satelitales: 462 autos notificados.
w Informes de Seguimiento en Linea generados: 618.
w Actos admiistrativos que acogen los Seguimientos en Linea: 513 autosnotificados.

Desde el Proyecto de Fiscalizacion se adelanté la documentacion de los flujos de actividades y
formatos que permitan incorporar estas actuaciones al procedimiento de seguimiento rplcant

los titulos mineros. Se espera para el afio 2021 incorporar estas actuaciones en la programacion
anual de los diferentes grupos de trabajo con la correspondiente proyeccion de metas.

De igual manera, se ha avanzado en la integracion de estas funcionalidades en la platafiofma
Mineria, buscando con ello, que una vez entre en operacién dicha plataforma, se incluyan estas
mejoras para las actividades de fiscalizacién.

Implementacion @l Estandar de Recursos Minerales y Reservas Mineras

La labor de implementacion y socializacion del ECRR es una tarea continua que se materializa en las
siguientes actividades:

3.5.4Gestion y socializacion de la Resolucion No. 100 del 17 de mar202ie.

Se adelantaron jornadas de socializacion al interior y exterior de la ANM, con el propésito explicar
el procedimiento para el cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucion ANM No. 100 de 2020,
concerniente a la actualizacion de los recursos y resemsi como lograr que los documentos
técnicos sean presentados por los titulares y evaluados por la ANM, siguiendo los lineamientos del
ECRR u otro Estandar Internacional en CRIRSCO. Las actividades realizadas al respecto fueron las
siguientes:
1 Socialiacion de la Resolucion ANM No. 100 de 2020 a EMGESA, en el marco del VI
encuentro de proveedores de carbdn, realizado el dia 4 de noviembre de 2020.
1 Asistiry socializar el ECRR y la Resolucion ANM No. 100 de 2020 en la mesa sectorial minera.
1 Se realiz6 lanesa técnica con los estudiantes de ingenieria geoldgica y los de ingenieria de
minas de la UPTC.
1 Se asistio ala Mesa 3 de Identificacion de requisitos ECRERSCO con la consultora Vision
& Proyectos, el cual sera el punto de inicio para continuarladanclusion de los titulares
mineros en el mercado de valores.

1 Mesa de concertacion sector productivo Mesa 10 CONPES de reactivacion.

1 Mesa de trabajo con Corpoguavio para socializar en el ECRR y la Resolucion ANM No. 100
de 2020.

1 Socializacién PAR Nobsttulares del Estandar y aplicacion a los depésitos de carbon.

1 Reunion ACM y ANM, Grupo de recursos y reservas, para la aclaracion de dudas e

inquietudes respecto de la evaluacion de los documentos técnicos.
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3.55Evaluacioén y conceptualizacion sobrealonentos técnicos presentados ante la ANM

Dentro de las actividades transversales mas importantes se encuentra la evaluacion de recursos y
reservas, de acuerdo con los lineamientos del ECRR, en los documentos técnicos que se presentan
a la ANM. Loslocumentos a los cuales se les hizo la conceptualizacion técnica pertenecen a los
grupos de PIN y GET y corresponden a los siguientes proyectos:

PIN:Cerro Matoso, Paz del Rio, RPP Cerrejon, Prodeco, Puerto Arturo y Minesa
GET:ARE Uribia, 4059, HA313l, 13475X, 18930, ARE la Belleza, ARE Barrio ChirbQIFiF1
Marmato.

3.56 Gestion con otros Grupos de trabajo de la ANM

El equipo brind6é apoyo técnico a otros grupos de la ANM para lograr la implementacion del ECRR
en los documentos que evalla la ef#d, asi:

9 Para el Grupo de Evaluaciones de Estudios Técnicos, se evalué y conceptualizacion de la
tercera entrega de los Acuerdos de inversién No. 005 y No. 006 del 2019 de la empresa
Gramalote, para el otorgamiento del Certificado de Reembolso Trib({RE&T).

1 Se adelantaron mesas de trabajo entre el Grupo de Promocion y el equipo de recursos y
reservas, en el tema de las Areas Estratégicas Miqgyast.

1 Se realiz6 acompafiamiento técnico al grupo PIN y a la Oficina de Tecnologia e Informatica
de la ANM en el proceso de gestidn para la compra del software geoldginero, Minex
y Surpac, como herramientas para auditar la informacion técnica presentada por los
titulares en los documentos técnicos.

1 Se le brind6 apoyo técnico a la Oficina Asesora Jariidiote a las demandas que afronta
el Estado en temas mineros.

1 Con AnnA Mineriay el Grupo de Evaluacién y Estudios Técnicos se llevaron a cabo reuniones
para ajustar los elementos que estaran en el modulo del P.T.O. para ser ingresados a la
herramienta pr los titulares mineros.

1 Presentacion del proyecto recursos y reservas al Grupo de control interno como parte de la
auditoria interna al proyecto.

1 Asistir a la socializacion de procedimiento contractual y matriz legal SST.

3.5.7Apoyo sectoriainterinstitucional en iniciativas, proyectos y/o politicas mineras

Una de las funciones que ha cumplido el proyecto de Recursos y Reservas Minerales ha sido la de
acompanfar y dar apoyo a las entidades del sector y del Estado, en general. Ademas, se ha dad
respuesta a requerimientos de los entes reguladores relacionados con el tema de recursos y
reservas. Dentro de las actividades realizadas en el cuarto trimestre del 2020 se encuentran las
siguientes:

1 Se asistié a la Mesa Blentificacion de requisitdSCRR CRIRSC¢on la consultora Vision
& Proyectos, la cual sera el punto de inicio para continuar con los intentos de inclusion de
los titulares mineros en el mercado de valores.

1 Presentacion a la ANM del proyect@entro de investigacion para la pree&n y control
de incendios y atmosferas explosivas en Colombia
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1 Asistencia a la Cuarta reunion de la Mesa sectorial minera, realizada el 13 de noviembre de
2020.

1 Dar respuesta a requerimiento efectuado por el DANE en relacion con el reporte de recursos
y reservas de carbén de 2019.

1 Reuniones para la entrega del material geoldgico al Banco de Informacién Minera, por parte
de ECOORO, en el proceso de liquidacion del contrato minero a su cargo.

También hemos participado en la elaboracion de Guias de bueéascps para la exploracion y
estimacion de recursos y reservas para algunos minerales, asi:

-Guias de buenas practicas para los depdsitos de placer y materiales de arrastre.

I Se gestiond con la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, la suscripcion del Convenio

Marco de Cooperacion con la Comision Colombiana de Recurso y Reservas, para la elaboracion

de las guias para los materiales de arrastre y depdsitos de placer.

Se ealizaron ajustes a los estudios previos para los materiales de arrastre.

Se realizaron reuniones con Cooperacion alemaBi, el Ministerio de Ambiente, Vivienda y

Desarrollo Territorial, el Ministerio de Minas y Energia y la UPME para tratar el cent@on

ambiental que hara parte de la guia de materiales de arrastre.

1 Se determind que ambas guias seran elaboradas por la ANM, para tal efecto se realizaron
modificaciones en el PAA y los movimientos presupuestales pertinentes, ademas, se
contrataran los pofesionales requeridos para cada guia.

= =

-Guias de buenas practicas para la Esmeralda.

La Comision Colombiana de Recursos y Reservas minerales entreg6 para comentarios al equipo, el
borrador de la guia para los depdsitos de Esmeralda, la cual se realipeesopuesto del Fondo
de la Esmeralda.

Restructuracion del Grupo de Evaluaciones y Estudios Técnicos por motivo de la Resolucion No.
100 de 2020

Para el fortalecimiento del equipo técnico que evalla los documentos técnicos que llegan a la ANM,
se estatrabajando en la creacion de un grupo interdisciplinario, competente, especializado y
centralizado, encargado de: hacer seguimiento a las labores de exploracion, a los estudios
conceptuales, de préactibilidad, de factibilidad y planeamiento minero; promeo continuamente

las buenas practicas mineras, para, finalmente, aumentar el porcentaje de proyectos aprobados con
estandares de calidad, con sostenibilidadcial, ambiental y fiscatlurante el desarrollo del
proyecto.

Para ello, se plantea migrar Idecumentos técnicos que estan a cargo de los Puntos de Atencién
Regional al Grupo de Evaluacion de Estudios Técnicos, y se crearan estrategias para la disposicion
de recursos y talento humano para tal efecto. En el tercer trimestre del 2020 se efectaaron
siguientes actividades:

1 Se presentd la propuesta del nuevo grupo GET a la Gerencia de Seguimiento y Control.

1 Se brindo apoyo para la modificacion del PAA para ingresar los perfiles a ser contratados
por el Grupo GET.

4
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3.5.8Md6dulo de Reconciliacion eAnnA Mineria

De acuerdo con la actualizacién que los titulares deben hacer de la informacion de recursos y
reservas, como lo dispone la Resolucién No. 100 de 2020, se continua con la estructuracion del
modulo enAnnA Minerigpara la actualizacién y recdhacion de dicha informacion. EI médulo
estara disefiado para determinar el estado de exploracion y explotacion de los titulos en el pais,
ademas, de proveer informacién actualizada de los recursos y reservas minerales de los depdsitos
en el pais.

3.59Modificacion de los Términos de Referencia

Se estan actualizando los Términos de Referencia sefialados en la Resolucion No. 143 del 29 de
marzo de 2017, para alinearlos con el ECRR, el Manual de suministro de entrega de informacion
geoldgica, el modulo dectualizacion de informacion anual de recursos y reservas y con la
informacion gréfica y alfanumérica que el titular debe cargar en la GDB de AnnA Mineria.

Adicionalmente, se trabaja en la modificacion de los Formatos A y B para lograr mejores
proyeccions econémicas desde la solicitud o propuesta de contrato de concesién, que se hagan
realidad en las actividades de exploracion hasta alcanzar proyectos con viabilidad técnica y
economica.

3.5.10Revision integral de titulos mineros

Dentro de las labores dgestion para la implementacién del ECRR, se esta desarrollando con la
Vicepresidencia de Seguimiento Control y Seguridad Minera, la identificacion y verificacion de
titulos mineros, en etapa de explotacion, que no cuentan con el documento técnico
correspadiente, segun su modalidad contractual, con el fin de adelantar las gestiones de las
actuaciones administrativas necesarias en cada Punto de Atencion ReBidRabue finalicen en

el cumplimiento de esta obligacién o en la declaraciéndel desistimidatdramite. Se realiza
seguimiento constante al temay se revisan los avances.

3.5.11Banco de Informacion MineraBIM-

Se ha continuado con el trabajo conjunto con el Servicio Geoldgico Colombiano, para la
estructuracion y disefio de los formatosegtandares de entrega del modelo de datos de la
informacién, de acuerdo con los lineamientos del Manual de Entrega y suministro de la Informacién
Geoldgica derivada de la actividad minera.

Se efectla un seguimiento semanal con el SGC de las actividatiesdas por Halliburton para el
disefio operativo y solucién tecnoldgica del BIM. Las actividades que se han llevado a cabo con
Halliburton y el SGC son:

- Presentacion y revision del Benchmarking internacional.

- Se llevaron a cabo dos (2) talleres dderga de valor del BIM con funcionarios de la ANM y el SGC.

- Presentacion del Banco al Ministerio de Minas y Energia.

- Reuniones con profesionales encargados de AnnA Mineria y la Oficina de Tecnologia de la ANM
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para establecer el canal que conectara a amimstituciones.

- Reuniones para revisar la linea base y estudio de diagnéstico del BIM.

- Se trabaja en los ajustes al documento de confidencialidad de la informacién con las observaciones
de la abogada del SGC, el Secretario General del SGC y ldaatt@ditaliburton, como soporte para

el piloto que se realizaré con el proyecto de Inversiones Nueva Colonia que entregara la informacién
base geoldgica.

- Reunién con el Director del SGC y el Vicepresidente de Seguimiento, Control y Seguridad Minera
de laANM, para definir la forma de la recepcién de los nucleos de perforacion que entregara
ECOOROen desarrollo de la liquidacion de su contrato.

-Reuniones con la empresa plasticos MQ, como propuesta a estudiar, sobre las cajas de mineria que
se utilizaran erel BIM.

-Se definié el modelo de negocio del BIM y su estructuracion a nivel organizacional por parte de la
empresa Haliburton.

-Se analizo y proyecté concepto sobre confidencialidad de los materiales remitidos por ECOCARBON
al SGC en la litoteca del BIP.

3.5.120¢tras actividades

Existen otras actividades realizadas que no estan directamente relacionadas con la ejecucion de los
objetivos del proyecto. En el cuartotrimestre se efectuaron las siguientes actividades:

Revision de titulos bajo el estdndaraal calculo de los indicadores establecidos.

Respuesta a derecho de peticion sobre el material geolégico que iria al BIM para la
acreditacion de laboratorios para el analisis de muestras, certificacién de origen del oro en
desuso, entre otros.

1 Transferemia de conocimiento por parte de DessaultSystems en cuanto a estimacion de
reservas y reservas en Minex y Surpac.

Realizacion de presentaciones para los comités directivos de la ANM.

Asistencia por parte del equipo a las Jornadas de Fortalecimiento del®/bdegrado de
Planeacion y Gestion.

1
1

= =

3.5.13Control a la Produccion

Durante el cuarto trimestre de 2020, se continuo el trabajo relacionado con el Proyecto Control a la
Produccion enfocado en los tres (3) frentes definidos para avanzar eon$mlidacion de los
resultados de mediano y largo plazo del proyecto. A continuacion, se presenta una descripcion del
avance correspondiente a estos componentes, en los cuales se enmarcan las actividades necesarias
para el cumplimiento de los objetivosfiedos para el trimestre.

Imagenes Satelitales
V Célculo de Area Minera UtilizadaAMU (Etapa I1)Se llevé a cabo el procesamiento y control
de calidad sobre la cobertura generada, cerrando el periodo con un AMU para titulos no PIN

calculado de 188,97 Km2.

V Procesamiento de imagenes y cargue de puntos en la herramienta de fiscaliz&#dae inicio
ala generacion de puntos de deteccion de cambio para aquellos titulos que cumplen con la
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condicion de intercepcién entre el area de descarga de imagenes de la plat&tanety los

titulos con explotacion a cielo abierto, para los cuales se llevo astataogue de puntos para

su despliegue a través de la herramienta, correspondiente al produttd. )2 8 2 RS Ay alLISOO.
I OASt2 I 0ASNI2 Oy 117tkuodE&yoS Runtasldé Adndicin Régidrialé
Valledupar e Ibagué definidos para este pdd.

V Atencion de las solicitudes recibidas en el Centro de monitoreo para ser soportadas por
imagenes satelitalesdesde el grupo de imagenes satelitales, se continué con la atencion a
solicitudes y la respectiva generacion de informes de interpretagid@,durante el trimestre
fueron un total de seiscientos noventa y uno (691), discriminados de la siguiente manera:

Informe de Interpretacion de Iméagenes 256
Salida Grafica 2
Comparaciéon multitemporal 342
Reporte de ActividaGuperficial 73
Atlas de muy alta resolucién 18
TOTAL 691

Plataforma BI (Inteligencia de Negocios)

Con el animo de garantizar la calidad de la informacién reportada, se continu6 trabajando con los
titulares de los proyectos mineros que fueron incluidadas primeras fases de implementacion de

la plataforma de inteligencia de negocios, en la revision de la calidad del dato y mesas de trabajo
para la validacién de informacion desplegada en los informes generados en la herramienta.
Adicionalmente se comud con el trabajo de las diferentes actividades relacionadas con la
implementacion de la fase Ill, asi:

V Implementacion de los modelos de minerales plataforma de 8¢: llevo a cabo el modelamiento,
la configuracién de formulario web, la configuraciérvdeables en bases de datos y la construccion
de dashboardgara los minerales definidos (Hierro y Calizas).

Telemetria (Servicios de lot)

V Proceso de contrataciéonSe culminé el proceso de contratacion (Proceso No-0&&D) con la
definicién de la UT My-Omnicom como consultores y se dio inicio al Contrato No-AGR0 a
partir del 4 de diciembre de 2020, con la firma de la correspondiente acta de inicio. Con la definicién
de este proveedor se da cumplimiento al dltimo entregable de esta actividadincommplimiento
del 100%.

V Desarrollo e implementacién de modelos necesarios para soportar la informacion a ser capturada
por los 10T Se dio inicio a esta fase de la consultoria a partir del 4 de diciembre de 2020, articulando
los planes de trabajo entrel proveedor, la ANM vy los titulares, esto incluye Kitfkgeneral del
proyecto y Kicloff técnico de manera individual con cada uno de los titulares a ser intervenidos.
Como producto de esta gestion se tienen contempladas diferentes situaciones paeticdé cada
titular y acuerdos para desarrollar el cronograma establecido.

3.5.14Clasificacion Marco de las Naciones UnidaSMUN 2009
Debido a la emergencia sanitaria presentada por el G¥ido se ha avanzado en lo relacionado
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con laimplementacion de esta clasificacion. El equipo ha asistido a las socializaciones que se han
realizado via web, en las cual se explican las caracteristicas de este marco clasificatorio.

3.5.150rgano Observador Comisién Colombiana de Recursos y Reservas
Dentro de las labores que se realizaron, como érgano observador en la Comisién Colombiana de
Recursos y Reserva€CRR se destacan las siguientes:

I Mesas de trabajo para revisar la version final de la Guia de la Esmeralda.
1 Reuniones para establecerdgenda conjunta con el Convenio Marco firmado por la ANM
y la CCRR, con el propésito de promover las buenas practicas en la industria minera.

PROMOCION Y FOMENTO DE
ACTIVIDAD MINERA
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4. PROMOCION FOMENTO DE LA ACTIVIDAD MINERA

PromocionMinera

4.1.1 Realizaciéon de eventos de Promocién Minera

En cumplimiento al Programa Anual de Eventos del grupo de Promocién para la vigencia 2020, en el
mes de marzo se llevaron a cabo dos eventos, uno a nivel Internacional (Convencién
Prospectors&DevelopersAssociationofCand&iaAC) y otro a nivel nacionaHato Carbén y Coque
Colombiano).

A raiz de la contingencia generada por la propagacion del COVID 19 y la consecuente declaratoria
de Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica por parte del Gobierno Nacional, los eventos
masivos en el pais,fueraastringidos a partir del 17 de marzo de 2020 (Decreto 417 de 2020), razén
por la cual, algunos eventos nacionales previstos para participacion por parte de la Agencia Nacional
de Mineria, los meses de abril y mayo no se llevaron a cabo. Sin embargd ficode continuar

con las funciones propias del Grupo, se realiz6 la actualizaciéon del programa anual de eventos,
incluyendo plataformas virtuales para la promocion de la inversion en el sector minero nacional e
internacional, siendo posible durante elgindo semestre del afio, programar y realizar dos eventos
liderados por la ANMQoal Business Roug@old Business Round llevar a cabo la participaciéon
satisfactoria de la entidad en dos eventdggbinar Camara de Comercio Colombo Canadiepse
Colombia ®ld Symposium 202)) todos bajo modalidad virtual.

De esta manera, durante la vigencia 2020 se llevé a cabo la participacion satisfactoria de la ANM
en 6 eventos de promocion (2 liderados por la entidad y 4 organizados por terceros), los cuales se
relacioran a continuacion:

4.2.1.1 Convencién Prospectors&DevelopersAssociation of CandI2AC: Marzo 1 al 4 de
2020

La participacion de Colombia se desarroll6 a través de 3 instancias:
a) Muestra comercial a través de un stand con superficie aproximada de 56M#8os develes,
habilitado en el pabellon Norte del recinto ferial para ofrecer informacién sobre el sector minero

del pais y atender a empresas, inversionistas y demas publico interesado.

00 wWSIFftATFOAsY RSt aSYAYLl NRAR2 unSgohdepradserda¥idnkr H A HE
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el marco de la feria. El Dia Colombia alcanz6é nuevamente un récord histérico de asistencia, al contar
con un total de 363 patrticipantes, superando en 31% lo registrado el afio anterior. Por su parte, el
stand de Colombia fue viado por unas 600 personas, segun el reporte entregado por el operador
logistico.

c) Desarrollo de una agenda de reuniones uno a uno con empresas, inversionistas mineros e
instituciones, con el propésito de fortalecer la labor de promocién del sector y coadyuvar en la
atraccion de inversion extranjera hacia Colombia.Con relacion @uasones con empresas, en
términos generales se llevaron a cabo conforme a la agenda disefiada previamente para las cabezas
de la delegaciéon colombiana (Viceministra de Minas y Presidenta de la ANM), a pesar de algunas
cancelaciones de ultima hora motivadas la reduccion de asistentes al evento por la situacion de
alerta que se ha vivido en los dias recientes.

4.2.1.2 X Foro Carbén y Coque Colombiareenalcarbén: Marzo 10 y 11 de 2020

En el marco de la participacion de la ANM en el 10° Foro Fenalcarbéntadielal 10 y 11 de marzo

de 2020, se atendi6 a los asistentes en el stand dispuesto por la Agencia, en el cual se dio
informacién sobre los servicios de la ANM, entre otros, sobre el proceso de implementacién de
ANNA mineria y, otros asuntos de interéssualtados por parte de los empresarios mineros y otras
partes interesadas del sector.

De otro lado, la ANM particip6 en los diferentes espacios previstos en la agenda del foro organizado
por Fenalcarbon Encuentro de alcaldes de municipios carbonerosmdiin@marca y Boyacé. Tuvo
como obijetivo la creacion de espacios de dialogos con actores locales y autoridades mineras para
contribuir a una actividad sostenible, competitiva y que genere equidad en las regiones.
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4.2.1.3 Coal Business Roundgosto19 y 20 de 2020

Este evento realizado por medios virtuales entre el 19 y 20 de agosto, se origind en el acercamiento
realizado por una importante compafiia de origen asiatico, interesada en contactar productores de
carbon colombiano, a efectos de estaldeposibles alianzas o negocios para satisfacer la demanda
gue dicha compafiia atiende en el mercado de Asia. En tal sentido, la Entidad invit6 a importantes
productores de carbdn a nivel nacionBir¢gmmond Ltd. Colomhi&rupo Prodecg Frontier Coal

SAS) quienes tuvieron la oportunidad de presentar sus proyectos al comprador internacional vy,
posteriormente, adelantar reuniones 1 a 1 con el cliente para una presentacion mas detallada y
resolver inquietudes de las partes, a las cuales también tuvo la wpdad de participar la
compafiaSator SAS y Cerrejon, ademas de empresas mineras de Norte de Santander

En desarrollo de la agenda el Presidente de la ANM realizé una presentacion sobre la mineria de
carbén en Colombiay se conté ademas con una preséniale apertura por parte de Procolombia.
Este evento contd con la participacién de 35 personas.

A RgENCY

BUSINESS ROUND-TABLE

WELCOME

the National Mining Agency
of Colombia

I Webinar Camara de Comercio Colombo CanadienSector Minero, Pieza fundamental
para la reactivacion econémic&eptiembre 22 de 2020

Este evento que fue organizado por la Camara de Comercio Colombo Canadiense y realizado en
formatoWebinar, tuvo como propdsito compartir los nuevos hitos de la ANM y el proyecto de
reactivacion econémica de Colombia, a través del sector minero

“‘(é‘

CAMARA DE COMERCIO

COLOMBO
CANADIENSE

El presidente de la ANM particip6 como orador principal en este evento, cuya exposicion mostré a
los asistentes entre otros temas,la representacién de la mineria en el PIB del pais yen el nivel de
exportaciones, asi como en la generacién de empleos yoeteapn regalias. Adicionalmente, fue
presentado el plan de accion que tiene la autoridad minera para impulsar la economia, el cual se
basa en la estrategia de competitividad, rondas mineras y ruedas de negocios para impulsar el
carbon, cobre, fosfatos yro. Este webinar cont6 con la participacion como panelista del Embajador
de Canada en Colombia y la agenda abordd la estrecha relacion comercial y de cooperacion con
Canada en este sector.

En términos de promocién de la inversion minera, este fue un eseidoneo para la difusion de

nuestro sector minero entre actores relevantes en la relacion comercial de Canada y Colombia,
destacando que Canada concentra un ndmero importante de empresas e inversionistas con

4



INFO RME s AGENCIA NACIONAL DE

DE GESTION MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

proyectos mineros con nuestro pais, de tare que esta participacion no solo result6 estratégica
en términos de atraccion de nuevos inversionistas, sino como parte de la labor de acompafiamiento
al inversionista instalado que se lleva a cabo desde el Grupo de Promocion de.la ANM

1 Gold Businesfoundc Table Noviembre 3 al 5 de 2020

Teniendo en cuenta la estrategia de Promocién de la ANMjgoe entre sus objetivos identificar

y abrir oportunidades de mercado para el sector minero colombiano, y para tal fin, una de las
principales lineas de accion tiene que ver con la realizacion de ruedas de negocios internacionales
para atraer inversiones potenciales compradores a proyectos mineros del pais, se llevo a cabo del

3 al 5 de noviembre de 2020, la segunda rueda de negocios organizada por la ANM en formato
virtual.

Este evento se realiz6 con la participacion de las compafiias: Los Cened, IGuicrop Gold Corp
(Miranda Gold Colombia SAS) y Soma Gold Corp. (Mineras FourPoints SAS), quienes realizaron la
presentacion de sus proyectos. El evento cont6 con la asistencia total de 30 participantes de paises
como Australia, Canada, Japon, Peraeck, Panama, Brasil, Estados Unidos y Colombia,
correspondientes a empresas mineras, fondos de inversion e instituciones del sector minero, entre
los que se destacan las oficinas comerciales de las embajadas de Canada, Australia y Japén, las
empresas RidNovo y Aura Minerals, los fondos de inversion Mubadala y Aptian, la Camara de
Comercio Colombo Canadiense y Mitsubishi.

Con el propésito de generar espacios para establecer una red entre inversores, empresas
expositoras y mercados potenciales, postedda jornada de presentaciones se llevaron a cabo dos
reuniones 11 para una presentacion mas detallada y resolver inquietudes de las partes.

& MiNERIA

B BUSINESS

und-tablef

Colombia Gold Symposium 202Boviembrel0 al 13 de 2020

La ANM particip6 en la Quinta edicion del Colombia Gold Symposiumque se llevo a cabo entre el 10
y 13 de noviembre, en esta ocasion en formato virtual. Este evento, que hace parte de los mas
importantes alrededor de la exploracion y el desarrollo sectmeno de oro y cobre en Colombia,
busca establecer a Colombia como mercado activo para la inversion internacional en mineria, ypor
tanto, se constituye como una oportunidad para obtener informacion actualizada de todos los
proyectos de exploracion y desalio en Colombia, ademas de informacion relevante sobre el
funcionamiento del sector minero en el Pais.
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De acuerdo con lo anterior, para la ANM fue un espacio apropiado para la promocion del sector
minero, la atraccion de inversiones y el relacionanvetn el publico objetivo. Este afio la ANM
tuvo en espacio en la feria virtual, presentando informacién sobre el sector minero colombiano, de
interés para potenciales inversionistas y como parte de la agenda académica por parte del
Presidente de la ANM qen particip6 en el panel de apertura del evento.

COLOMBIA

4.1.2 Atencion a publicoobjetivo

Los resultados de la gestidn realizada con corte 31 de diciembre de 2020en auseticion de
consultas y requerimientos de los grupos de interés en temas de promocion del sector minero y el
acompafamiento al inversionista instalado, se resumen en la siguiente tabla:

RESULTADOS
Cliente minero 57 44%
Publico objetivo Asesor minero_ 26 | 20%
atendido Autoridades colombianas 20 15%
Medios de comunicacion 1 1%
Otros actores institucionales 26 20%
Correo electrénico 98 75%
Mecanismo de Atencion en Stand 2 2%
recepcion de la Reunidn presencial o virtual 7 5%
consulta Teléfono 21 16%
Oficio 2 2%
Consulta general 49 38%
130 consultas Oro 43 33%
recibidas y Tema / Mineral Carboén 4 3%
atendidas consultado Cobre 19 15%
Otros minerales 7 5%
Varios 8 6%
Colombia 61 47%
Canada 19 15%
Estados Unidos 3 2%
Origen persona / Japon 18 14%
empresa que Pera 7 5%
realiza consulta Australia 6 5%
Reino Unido 3 2%
Sudafrica 2 2%
Otro pais 11 8%
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RESULTADOS

Anglo Gold Ashanti
Antioquia Gold
Fortescue

B2Gold

Batero Gold
Continental Gold
FourPoints

Orosur / Minera Anza
Au Vert

Minera Miraflores
Mineros S.A.
Qutcrop Gold; Miranda Gold
Alicanto Mining
Libero Cooper

Royal Road

Sator

Aura Minerals
Drummond

Prodeco

Frontier Coal

20inversionistas Instalados con
acompafiamiento

SumitomoCorporation Andes S.A.S.
Sumitomo Metals Mining Pera S.A.
Pan PacificCopper

MitsuiKinzoku

Itochu Colombia S.A.S.

Hanwa Co, Ltd.

NipponKoei

Sunvalleylnvestments

IQB InvestingQuality Business

LG International

Fuente: Grupo de Promocion ANERhero 4 de 2021

10Inversionistapotenciales
contactados

=4 -8 _—a_-8_-9_48_-9a_-29._-24._-2 =4 =4 -—8_-8_-8_98_-9_24_-92_-9_24_-92_29_-29_-92_-29_-2_-92_24._-2

4.1.3Estrategia de comunicacién del sector minero
Para promover las potencialidades de Colombia como destino de inversién en el sector minero, se
han realizado gestiones para contar con material informativo actualizado y de interés al
inversionista, tal como se relaciona a continuacion:

1 Actualizacién déa Cartilla Explorando Oportunidades.

1 Creacion de una nueva version de las fichas de minerales estratégicos oro, cobre y carbény
de una nueva ficha para esmeralda.
Actualizacion de la ficha Colombia en versiones espafiol e inglés.
Consolidacion de una nuawersion de la presentacion a inversionistas en inglés y espafiol.
Elaboracion del Boletin con informacion estadistica y de interés.
Elaboracion de fichas con informacion de produccion y regalias del afio 2012 al 2020
(Septiembre).

= =4 A A

Asi mismo y con el fie contar con la plataforma necesaria de consulta de informacion de interés
en materia de inversioén, se avanzé en el cumplimiento del plan de trabajo con la Oficina de
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Tecnologia para la implementacion del nuevo micrositio de Promocion de la InversiémaMin

b) Fichas de minerales estratégicos c) Ficha Pais Colombia

a) Cartilla Explorando Oportunidades
L) ¥ HiNERIA A

COLOMBIA

d) Avance en el Boletin con informacion de interés del sector

Se aprobd por primera vez en la ANMBa@ktin estadistico con informacion de interés del sector

minero: ' 3
BOLETIN &
ESTADISTICO PANORAMA 78
HINE.R7O / NACIONAL \,.\

e o

W% 1%

~—]

Este boletin presenta la informacion mas relevante sobre la dinamicasaf#br minero
colombiano segun datos reportados por los titulares mineros en el Formato Basico Minero Anual
del afio 2018. Ademas, se incluye informacién publicada por otras fuentes como el Banco de la
Republica de Colombia, Departamento Administrativo dledide EstadisticaDANE y Unidad de
Planeacion Minero EnergéticdJPME. El objetivo es lograr que la ANM sea la fuente oficial en
materia de cifras de inversién en exploracion, construccién y montaje, y explotacion.

e) Fichas para producciénnegalias con informacion del afio 2012 al 201

@PRODUCUON LETN h_;ga‘ﬁ'ﬁiﬁ‘ﬁ“ﬁ & FiniEnia

4.1.4Areas Estratégicas Mineras (AEM)

Como resultado de la gestion realizada para la delimitacién y declaracién de AEM, con corte a 31 de
diciembre de 2020, se obtuvieron los siguientes resultados.

Reserva de areas con potencial para minerales estratégicos
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V El Grupo de Promocién trabajé de manera articulada con el Servicio Geol6gico Colombiano
(SGC), entidad que, a través de la Direccion de Recursos Minerales,suministré los informes
de estudios de mspeccion realizados en varias zonas del territorio nacional, y que se
constituyen en el insumo fundamental para el tramite de declaracion de Areas Estratégicas
Mineras. Con base en el andlisis de esta informacion, se emitieron los conceptos técnicos
necesarios para la toma de decisiones en cuanto a reserva de areas con potencial y para la
delimitacion y declaracion de AEM. Los informes de estudios de prospeccion remitidos por
el SGC, se relacionan a continuacion:

- LYF2NXS at 2GSy OAl fdelaRegobidith 135/80%7 Eh l2aSerrarfiaDBl dzS a
t SNA2Héd | 323032 HAMpD

- LYFT2N¥YS 9@ fdzZd OAsy
Paz, San Diego y Codazfi S NNJ y N |

- LYF2N¥YS G990 f dz OA
aSilrt23syad2a RS
2020.

+ o
~
~h

- LYTFT2NXYS G9ELX 2Nl OAsy DS2ts3IA0F RS o62a¥fli2a
hOOARSyidlf RSt wN2 al 3RItfSyl tflyOKI& onuHxX

- LYF2NXS GOELX 2NJ OAs Yy RS YAYSNI f S& SYSNH:®
gamaespectrométricas para Potasio, Uranio y Torio en el area Ndtifero del 2020.

- LY FT2NX¥SY n @é @dtehaial @Dihesal para cobre en el distrito el Dovio,
RSLI NIl YSyG2 RSt +FtfS RSt /I dzOFésx 1 32ai2 H

V De acuerdo con la informacion de prospeccién suministrada por el SGC, se realizé con fines
de reserva, la identificacion, analisis, depuracion wdaliacibn de nuevas areas con
potencial para minerales estratégicos, asi como la confirmacién de area libre en las zonas de
interés. Producto de lo anterior, fueron reservadas areas con potencial en los
departamentos de Cundinamarca y Tolima (2.773,4748&) Haediante Resolucion
No0.344/2020 (modificada por la Res. No. 369/2020) y en el departamento de Huila
(7.223,2273 Has) mediante Resolucién No. 370/2020 (modificada por la Res. No. 378/2020),

asi:
No. Acto Administrativo Mineral Ubicacion IS DAL Total Hectareas
Reservadas
Resolucion No. 344 de 2020 Cundinamarca y
(modificada por la Res. No. Uranio Tolima 1 2.773,4748Has
369/2020)
Resolucién No. 370/2020
(modificada por la Res. No. Fosfatos Huila 9 7.223,2273 Has
378/2020)

Delimitacién ydeclaraciéon de AEM
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V Se realiz6 durante la vigencia, la gestion para el cumplimiento de los requisitos establecidos
por la Corte para la declaracion de AEM, en las zonas con potencial reservadas mediante
Resolucion VPF No. 002 del 13/01/2020 (5.092 has£oria de Perija), como resultado del
andlisis de informacion de prospeccion suministrada por el SGC, la depuracién y alinderacion
de areas con potencial y la confirmacion de area libre en la zona de interés.

V En cumplimiento de lo ordenado en la Sentencizgb® de 2015, se adelantd tramite de
solicitud de pronunciamiento sobre la presencia o no, de comunidades étnicas en las zonas
de interés de Perija ante el Ministerio del Interior; en virtud del cual, el Ministerio de Interior
expidio las resoluciones $821 y ST0322 del 12/05/2020, mediante las cuales la Direccion
de la Autoridad Nacional para la Consulta Previa estableci6 que no hay presencia de
comunidades étnicas en esas zonas de interés.

V En desarrollo de lo ordenado en la Sentencid3€ de 2016, sasolicitd al Grupo de
Contratacion Minera, encargado de gestionar en la ANM la realizacién de reuniones de
coordinacién y concurrencia con los mandatarios locales con el fin de armonizar su
facultad de reglamentar el uso del suelo en su jurisdiccion adesalrrollo de actividades
mineras; dar prelacion en su programacion a los municipios de la zona de Perija donde
estan ubicadas las areas de interés priorizadas con fines de declaracion de AEM. En virtud
de esta solicitud, se realizaron las reuniones derdioacion y concurrencia con los
municipios de Urumita (La Guajira) el 10/07/2020, La Paz (Cesar) el 14/07/2020, La Jagua
del Pilar (La Guajira) el 13/11/2020 y San Diego (Cesar) el 10/11/2020.

V Adicionalmente, se adelant6 la gestién necesaria con el Grupo de Contratacién Minera,
para la programacion y realizacion de reuniones de coordinacion y concurrencia en otros
municipios priorizados con fines de declaracion: Neiva el 4/11/2020, La Plata el
20/11/2020, Paicol el 12/11/2020 y Tesalia el 21/12/2020

V Se realizo la gestion de informacién necesaria para la caracterizacion de las zonas de
interés priorizadas para la delimitacién y declaracién de Areas Estratégicas Mineras, para
cuyo fin, se adelantan reuniones con entidades encargadas de informacién relevante
para dichas caracterizaciones.

V Se realiz6 la estructuracion y construccion de las fichas de caracterizacion en el esquema
de Areas Estratégicas Mineras (AEM) con un andlisis de las ZonasatResawn
Potencial (ZRP) delimitadas en la zona de Perija Norte y Sur en los municipios de Urumita
y La Jagua del Pilar en la Guajira, San Diego y La Paz en el departamento del Cesar. Las
fichas se construyeron con el fin de conocer informacién contexaddi de los
municipios asi como el estado del territorio delimitado,en temas de caracter ambiental,
econémico, social e infraestructura, apoyandose en la informacién sectorial oficial
recolectada por entidades de orden nacional y territorial para garanyizantar con la
informaciébn mas actualizada que permita conocer el territorio a los inversionistas
interesados en el desarrollo de proyectos mineros. De igual forma, se avanz6 con la
construccion de la ficha de caracterizacion del Municipio de Tesaéh@epartamento
de Huila.

V Con base en la anterior informacion y el resultado de la nueva verificacion de alinderacion
de las zonas de interés para la declaracion de AEM y confirmacion de areas libres, fueron
consolidados y aprobados los Informes de caazacion del Territorio No. 001 ZONA
PERIJA NORTE y No. 002 ZONA PERIJA SUR, como insumo para la recomendacion de
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declaracién de AEM.

V Teniendo en cuenta el cumplimiento de los requisitos establecidos para declaracién de
AEM, se proyectaron dos (2) Actadministrativos, para declaracion de 4 bloques de
AEM ubicados en la zona de Perija, asi: 3 bloques o poligonos ubicados en el
Departamento de Cesar (5.196,9176 Has) y 1 bloque o poligono ubicado en el
Departamento de La Guajira (469,9682 Has).

Estructuiacién del proceso de seleccion objetiva

V Se adelant6 y suscribi6 el contrato de prestacion de servicios profesionales No2ANM
20 con una firma especializadBakerMckenzie)para orientar, asesorar, acompafar y
soportar a la ANM en la estructuracioe dbs Términos de Referencia del Proceso de
Seleccion Objetiva para la adjudicacion dededireas Estratégicas MinerasEM). Este
contrato fue ejecutado, cumpliéndose a satisfaccion de conformidad con lo establecido en
el plan de trabajo acordado conAayencia Nacional de Mineria

V En ejecucion del contrato No. ANBA3-20 se realiz6 la estructuracion de los Términos de
Referencia (TDR) y de la Resolucién de Habilitacion (RDH), que son los documentos que
soportan el proceso de seleccidon objetiva (LoR Té3taran asociados a procesos de
seleccion especificos de las Areas Estratégicas Mineras que vayan quedando disponibles
para oferta, mientras que la RDH tiene los requisitos basicos que cualquier interesado en
participar en un proceso especifico debe cuimp

V Estos documentos, fueron publicados y socializados con diferentes instancias internas y
externas a la ANM, para observaciones y andlisis para aplicacion de ajustes.

V En las sesiones de Consejo Directivo realizadas el 4 de noviembre y 16 de didembre
2020, se realiz6 la presentacion ante esta instancia, del avance y finalizacién de la
estructuracion de los Términos de Referencia para la primera ronda minera prevista para
2021.

V Con el liderazgo del Grupo de Promocién y la Oficina Asesora JurdlaaAdNM, se
adelantaron las gestiones ante el Ministerio de Minas y Enecgideza de secter el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el Ministerio de Hacienda y la
Presidencia de la Republica, para la expedicion delDecreto No. 1681 dkeiDi¢iembre
de 2020, mediante el cual modifican las funciones establecidas en el Déexetdl 34 de
2011 para el Consejo Directivo, la Presidencia, la Vicepresidencia de Contratacion y
Titulacién y la Vicepresidencia de Promocion y Fomento de la ANMJ fio de dotar a la
Entidad de herramientas que le permitan definir lineamientos para la determinacion de
minerales estratégicos; para Helimitacion, administracién y asignacion de las Areas
Estratégicas Mineras; y para la definicion de los térmimo®terencia y las minutas de los
contratos especiales de exploracion y explotacion de los procesos de seleccion objetiva
gue se adelanten para el otorgamiento de este tipo de areas.

4.1.5Carbo6n neutro
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V La ANM, en conjunto con el Instituto Global de Crecimiento Limpio (GGGI, por sus siglas
en inglés) ha adelantado una serie de andlisis y modelos que respaldan de manera
preliminar la prefactibilidad de la Estrategia de carb6n neutro.

V En el segundo trimest se socializ6 la Estrategia con diferentes actores, entre los que se
encuentra el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, entre otros, instituciones que se interesaron por participar en
el proyecbo.

V En el tercer trimestre se concretaron recursos de ClimatelnvestmentFund a través-del BID
Invest por USD100.000 para la estructuracion de la estrategia de Carbén Neutro. Asi, se
definieron los términos de referenciaen agosto se firmé el Acuerdo der@cio de
Consultoria entre el BID Invest y la ANM. En el mes de septiembre se inicié el proceso de
seleccién, en el cual el BID Invest envié invitacion a empresas consultoras para
presentaciéon de las propuestas para su seleccién y contratacion.

V En el carto trimestre junto con BID Invest, se realiz6 el proceso de seleccién y contratacion
de la firma encargada de desarrollar la consultoria, quedando elegida la firma Deloitte
Espafia, con quien se firmé contrato y se tuvo reunién de inicio.

V Adicionalmente se tuvieron reuniones con Fedegan para identificar oportunidades de
trabajo conjunto en proyectos silvopastoriles, se traz6 un plan de trabajo para la
consolidaciéon de proyectos silvopastoriales, para posterior desarrollo de piloto de
compersacion y se iniciaron tramites para efectuar convenio entre Fedegan y ANM.

V Asi mismo, se presento la Estrategia a las principales empresas mineras de carbon vy a la
Asociacion Colombiana de Mineria (ACM), con quienes se tiene previsto crear un comité
gue aompafie las mesas de trabajo de la consultoria para asi participar dentro de la
estructuracion de la estrategia.

V Por ultimo, se trabaj6 en propuesta para convocatoria de GGGI por recursos hasta $50.000
USD, en el marco de la reactivacion econémica-@0311D. Los recursos fueron aprobados
y su alcance sera la definicibnde un proyecto piloto y la alineacion de la estrategia para
financiacion con recursos de reactivacion econdémica.

4.2 Grupo De Fomento

4.2.1Asistencia Técnica a Proyectos Mineros
Aspecbs generales:

El Grupo de Fomento de YAcepresidencia de Promocion y Fomento de la Agencia Nacional de
Mineria encargada de facilitar y fomentar el desarrollo de una pequefia y mediana mineria
tecnificada, productiva, competitiva y con altos estandaleseguridad y realizar acompafiamiento

y asistencia técnica a los proyectos mineros facilitando una solucion de los problemas ambientales,
sociales y de infraestructura, en coordinacion con las autoridades competentes; proyect6 para la
vigencia actual, asiir técnicamente 280 proyectos mineros correspondientes a titulares de
pequefia y mediana escala y a proyectos con prerrogativas de explotacion bajo alguna de las figuras
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especiales contempladas por la norma.

La implementacion de la asistencia técnicaeminse ha enmarcado en una iniciativa institucional
denominada VETA, que propende por fomentar mejores técnicas y estdndares de aprovechamiento
de los recursos mineros en la pequefia y mediana mineria, enfocados en una produccion més limpia,
transferencia ¢cnoldgica, capacitacibon y acompafiamiento técnico, promoviendo mejores
condiciones laborales y practicas productivas mas eficientes y responsables social y
ambientalmente; las cuales contribuyen en la generacion de confianza en el sector minero y
consolidzion de proyectos sostenibles con perspectivas de emprendimiento e integrados con el
desarrollo territorial, el fortalecimiento institucional de los territorios y las vocaciones territoriales.

La iniciativa VETA y su programa de asistencia técniaeastada por la Agencia Nacional de

Mineria a través del proyecto de inversion MEJORAMIENTO DE LOS ESTANDARES DE LA ACTIVIDAD
MINERA A NIVEL NACIONAL, contribuyendo con el cumplimiento de la Agenda 2030 y sus Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS), eartigular, con el ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
SO2ysYA02 & St OdzYLX AYASyid2 RS fI YSGIF RSt AyRAC
20f AJdlF OA2ySa YAYSNI a¢é¢ o

Sector Programa Indicador Linea base Me_ta .
cuatrienio
Minas Consolidacin Porc;z(rjl;[)ajdeedel
'y productiva del secto 9 e 50,4 % 56 %
Energia . cumplimiento de
minero o .
obligaciones minerag

Es de resaltar que en el Il trimestre se tramité una modificacion del referido proyecto de inversion
ajustando, entre otros aspectos, el nimero de proyectos mineros de pequefia y mediana escala y
con prerrogativas de explotacién que seran objeto de aststetécnica para la vigencia 2020,
pasando de 280 inicialmente proyectados, a 200. Esta modificacion ha sido motivada por la
declaracion del estado de emergencia econémica, social y ecolégica promulgado en todo el
territorio nacional mediante decreto 417%t17/03/2020 cuyas medidas de aislamiento preventivo
obligatorio se fueron extendieron progresivamente abarcando todo el 2020, lo que obligdé a
replantear los procedimientos y el plan de trabajo inicialmente definido.

Ante la imposibilidad de realizar lg@nadas de asistencia técnica en campo, se desisti6 de la
necesidad de contratacién de un operador externo y en su lugar se opto6 por ejecutar el programa a
través de la conformacion de los diez (10) grupos de profesionales contratados directamente por la
ANM, adaptando el desarrollo de las etapas establecidas en el procedimiento de asistencia técnica
a mecanismos de acompafiamiento virtual con el uso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, lo que reflejo un ahorro importante en las isieges inicialmente proyectadas

pero a su vez generd una reduccion en el nimero proyectos mineros que voluntariamente
decidieron aceptar ser asistidos técnicamente bajo esta nueva modalidad de intervencion y, por
tanto, obligé a tramitar ante las instansiwompetentes (MME y DNP) un ajuste en las metas y
presupuestos inicialmente definidos en el proyecto de inversion, adicionalmente se contempl6 en
el primer semestre del afio, la reduccién equivalente a $2.200 millones, cuyas modificaciones se
presentan a ontinuacion:
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Proyeccién Inicial Proyeccién Ajustada
. Cantidad de Cantidad de Cantidad de Ahorro
Cantidad de .

. . proyectos con Total - titulos proyectos con Total Prespuesto Presupuestal
titulos mineros . Prespuesto Inicial . . X

L prerrogativa  proyectos mineros prerrogativa  proyectos ajustado

asistidos L L L
asistidos asistidos asistidos
140 140 280 $ 10.136.241.221 130 70 200 3.797.655.031 $ 6.338.586.190
2021
215 250 465 $ 16.296.259.733 182 98 280 9.038.321.771 $ 7.257.937.962

Fuente: Proyecto de inversion BPIN R©19011000101

4.2.2Esquema de intervencién iniciativa VETA y su programa de asistencia técnica:

1 Priorizacion de proyectos mineros:
La priorizacion de los proyectos mineros a intervenir partié de una serie de criterios de focalizacion
que fueron construidos conjuntamente entre la ANM y el Ministerio de Minas y Energia y se
encuentran contemplados en el documenéoa | y dzI £ R S échica paialls yequefia y i
YSRALF Yy I oWelinge§raddra ks vigencias 2020 y 2021 los alcances, prioridades y mecanismos
para el desarrollo de la asistencia técnica como estrategia de transicion hacia el nuevo modelo de
fomento de la actividad minera ntemplado en pact®X. Pacto por los recursos minezoergéticos
para el crecimiento sostenible y la expansion de oportunidadies documento Bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2018022.

Con el objetivo de establecer los lineamientos necesarios para llevar a cabo la priorizaciéon de los
Proyectos Mineros a intervenir con Asistencia Técnica de acuerdo a los criterios de focalizacion
establecidos en eManual de Asistencia Técnicdransicionse formuld el procedimiento
Priorizacion de proyectos mineros para asistencia técnica, validado por el Grupo de Planeacion de
la ANM e incluido desde el 15 diciembre en la herramienta de documentacién del Sistema de
Gestion de Calidad SGC de la entidad.

De igual manera, se formulé el procedimiento Asistencia técnica a proyectos mineros priorizados,
con sus respectivas etapas y formularios de captura de informacion, el cual ha sido ajustado a las
circunstancias actuales de estado de emergencia sanitaritagmandemia COVID 19, ya validado

por la Grupo de Planeacién de la ANM e incluido en el SGC el 15 de diciembre.

El procedimiento aplica para los proyectos mineros que tengan las condiciones establecidas para los
dos (2) grupos de segmentacion ddnualde Asistencia Técnica

1 Grupol:Proyectos mineros de pequefia y mediana escala (segun Decreto 1666 de 2016)
con titulo minero vigente, aprobacién del PTO/ PTI por la autoridad minera, instrumento ambiental
vigente y preferiblemente de mineria de carb6ng @rcobre.

| Grupo 2Proyectos mineros con prerrogativa de explotacion bajo alguna de las figuras
especiales establecidas por las normas vigentes, tales como Areas de Reserva Especial con Estudio
Geoldgico Minero EGM Yy legalizaciones mineras o tramitesfalenalizacion conarea libre, que

hayan sido viabilizados para continuar con el tramite de obtencién del contrato de concesion y por
ende requerian presentar su PTO ante la autoridad minera y tramitar su licencia ambiental ante la
autoridad ambiental.
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Al gplicar los criterios anteriores y al realizar un analisis ponderado basado en la informacionoficial
disponible en el ANM y en sus diversos grupos de trabajo con corte a 29 de febrerode 2020, tal
como lo establece el procedimiento, se logré identificar umaro de 577proyectos como

candidatos a ser priorizados por la ANM para ingresar a la iniciativa VETA ysu programa de
Asistencia Técnica minera, distribuidos de la siguiente forma:

Proyectos priorizados Iniciativa VETA

Areas de Reserva Especial
(Préximas a entrogade PTO)

26% Materiales de arrastre
26% Oro
26 % Otros minerales

Solicitudes de legalizacion 21% Materiales de Construccion

en drea libre

44% Materiales de Construccion

22% Carbon Proyectos

20% O . ios . .

13% Otros minerales Priorizados Titulos mineros Pequefia y

1% Cobre Mediana escala
83% carbon

17% Oro

9 Socializacion, comunicacion y divulgacion oficial del programa

Con el propésito de registrar el ingreso voluntario de los proyectos priorizados por la ANM, se
enviaron sendos comunicados oficiales a un total de 264 proyectos minargsienes se les d
conocer la naturaleza y el alcance del programa de asistencia técnica y se les informé que fueron
seleccionados en la priorizacion realizada por la autoridad miriestos comunicados fueron
reforzados con invitaciones oficiales dirigidas a diversosiqugblde interés, entre ellos,
agremiaciones y asociaciones mineras (Asocarbonor, Fenalcarbon, Asomineros, entre otros),
secretarias de minas departamentales (Norte de Santander, Antioquia, Cundinamarca, Boyaca,
entre otras) y, en el mes de junio de 2028 efecutd una estrategia en medios y redes sociales que
permiti6 mayor cobertura en la divulgacién de la iniciativa VETA, arrojando como resultado a la
fecha la recepcion de un total de 257 solicitudes de ingreso al programa, asi:

P —— - —————— - -~ 180 apr
| Solicitud de ingreso |
I al programa : 159solicitudes de ingreso recibidas antes del
L= . 30/06/2020

2 5 _ 21solicitudes de ingreso recibidas entre el 1/07/2C
|ImoTmmsm T mm s mmEmEE T y el 30/09/2020

Andlisis y Evaluacion de
solicitud

- Bapl azze

Del totalde solicitudes de ingreso recibidas en la ANM, 78 de ellos han sido aplazadas por no cumplir
con los criterios de focalizacion definidos por la autoridad minera, es decir, corresponden a
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proyectos mineros que no se encuentran en etapa de explotacion 48k y licencia ambiental
aprobados) o estan en proceso de ser caducados por incumplimientos reiterados de sus obligaciones
0 no cuentan con prerrogativa de explotacion bajo algunas de las figuras establecidas por la norma

9 Asistencia Técnica proyectos mineros:

La iniciativa VETA y su programa de asistencia técnica, contempla una oferta desde tres enfoques
complementarios entre si que se ilustran en la figura 1., mediante los cuales se fespensar el
desarrollo de ungequena y mediana mineria tecnificada, productiva, competitiva y con altos
estandares de seguridad, y la consolidacion de proyectos mineros sostenibles en los territorios, asi
® © ® & 0 & 00 0 0 50
feffffNANAAD

Asistencia 01

EQUIPO DE PROFESIONALES ANM
Componentes:

«  Geoldgico — Minero

« Seguridad e higiene minera

+ Organizacional / Empresarial

Técnica Focalizada

ALIADO EXTRATEGICO (UNIVERSIDAD)
Espacios ac':'déll;llcos de Publico Objetivo:
‘capacitacion, 02 Comunidades Mineras de los PM

¥

formacion y
actualizacién « Actores institucionales relacionados con la
actividad minera

_Relacionamiento PROFESIONALES | ENLACES TERRITORIALES
Institucional /Comunitario 03 Componentes:
PGS +  Planes de Gestion Social

Figura 1 Ofertas iniciativa VETA y su programa de asistenciac&cni

priorizados

A continuacién, se describen las principales caracteristicas y avances generados a 31 de diciembre
de 2020, desde cada una de las ofertas institucionales sobre las cuales se enfoca la iniciativa VETA 'y
su programa de asistencia técnica.

1.La asistenda técnica focalizad#®ara el desarrollo de esta primera oferta institucional, se
considero la necesidad de estructurar al menos diez (10) equipos técnicos de trabajo conformados
por profesionales idoneos de las areas del conocimiento para abordar temas relacionados con
planeamienb minero (incorporacion del ECRR), seguridad minera (sostenimiento y ventilacion) y
organizacién empresarial.

Asi las cosas, se ilustran a continuacion los avances alcanzados a 31 de diciembre de 2020 desde la
asistencia técnica focalizada a proyectosenis priorizados.

Solicitudes de ingreso evaluadas, verificadas y aprobadas:

Ubicacion geogréfica:

Boyaca 69 38.33%
Norte de Santander 17 9.44%
Santander 15 8.33%
Cundinamarca 13 7.22%
Antioquia 12 6.67%
Huila 11 6.11%

Cauca 11 6.11%




INFO RME s AGENCIA NACIONAL DE

DE GESTION MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

Narifio 8 4.44%
Tolima 7 3.89%
Bolivar 5 2.78%
Caldas 2 1.11%
Risaralda 1 0.56%
Casanare 1 0.56%
Vaupés 1 0.56%
Cérdoba 1 0.56%
Putumayo 1 0.56%
Valle del Cauca 1 0.56%
La Guajira 1 0.56%
Cesar 1 0.56%
Sucre 1 0.56%
Cagueta 1 0.56%
TOTAL PM 180 100%
Mineral explotado:
MINERAL CANTIDAD
Carbén 69
Materiales de construccion 39
Oro y metales preciosos 35
Calizas 15
Arcilla 8
Esmeraldas 7
Otros minerales 5
Marmol 1
Minerales de hierro 1
TOTAL PROYECTOS 180

Modalidad de |a explotacién:

MODAL DAD CANTIDAD
Titulos mineros vigentes 85
Solicitud de legalizacidn 53
Licencia de Explotacidn 20

Contrato Espedial de 8
Concesién
ARE Dedarada 10
Subcontrato 4
TOTAL PROYECTOS 180

Dentro de las etapas iniciales del procedimiento de asistencia técnica, y antes de establecer los
primeros acercamientos con los representantes del proyecto minero, se realiza un diagndstico del
proyecto apartir de la revision detallada del expediente minero, informes de fiscalizacién, autos y
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demas reportes de fuente de informacion oficial de la ANM; informacion que ha sido obtenida de
los expedientes digitales y cuyos registros son alimentados en urulimio construido para tal
efecto.

Evaluaciones documental
@ diagnéstica PM

Expediente minero (digital)

177 proyectos mineros

Ante la imposibilidad de realizar las jornadas de asistencia técnica en campo, se logré adaptar el
desarrollo de las etapas establecidas en el procedimiento de asistencia técnica a mecaeismos
acompafnamiento virtual con el uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Ante
dicha condicién, se han logrado realizar sesiones de trabajo virtual con los proyectos mineros
aceptados en la iniciativa VETA brindando el acompafiamiectdizado en materia geoldgica,
minera y empresarial, como mecanismo transitorio mientras se logra superar la emergencia
sanitaria por la pandemia covii® y concretar los trabajos técnicos de acompafiamiento en campo.
De igual manera, para 150 proyectognaros se han elaborado propuestas de mejoramiento a
partir de las necesidades identificadas por cada componente.

N

170-provyectos-mineros-con-asistencia'-remota

22 Acercamiento inicia 19 goecionec AT
17 2 Sesiones AT 5 7 Sesiones AT
40 3 Sesiones AT 2 8 Sesiones AT
42 4 Sesiones AT 3 L0 sesiones AT
20 5 sesiones AT
150 PM con Propuestas de Mejoramiento Atendiendo al cumplimiento

de los protocolos y  directrices
impartidas mediante Circular

No. ANM No. 006 del 2 de septiembde 2020, a partir del mes de octubre se comenzo con la
reanudacion de las visitas de asistencia técnica en campo a los proyectos mineros, logrando realizar
en este periodo 25 intervenciones de asistencia técnica presencial a igual nUmero de proyectos

mineros, a quienes se les formularon las respectivas propuestas de mejoramiento.

25 proyectos mineros con
AT presencial en aspecto:
geoldgicos, seguridad e
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higiene minera y adopcién
de herramientas
organizacionales y
financieras

Asistencia Técnica Presencial
(Seguridad Minera, planeamiento minero)

Espacios académicos de capacitacion, formacion y actualizaPiéra el desarrollo de esta segunda
oferta institucional, se la Agencia se apoy6 en un convenio interadministrativo con la Universidad
Nacional de Colombia sede Medellin (convenio interadmitiso 006 de 2020 UNALANM),
institucion con suficiente experiencia y capacidad para disefiar e implementar cursos de
capacitacion, formacién y actualizacion en estandares geoldgico mineros, de seguridad minera y
organizacionales y financieros tendientéaaconsolidacion de proyectos mineros sostenibles. Los
cursos desarrollados estuvieron dirigidos a los proyectos mineros aceptados en la iniciativa VETA,
asi como a actores institucionales relacionados con la actividad minera ubicados principalmente en
jurisdiccién de los departamentos de Boyaca, Bolivar, Antioquia, Cundinamarca, Caldas, Risaralda,
Cdrdoba, Chocé, Narifio, Santander y Norte de Santander.

El modelo de intervencioén a través del desarrollo de los cursos de capacitacion, formacion y
actualiza®n, esté proyectado de la siguiente forma:

320 Personas Competencias técnicas 80 Personas

Planeamiento minera y aplicacion ECRR
Seguridad y salud en el trabaja minera

ACTORES TIPO B

| Actores institucionales relacicnados cen la
actividad minera de la jurisdiccion donde
se ubican los proyectos mineros iniciativa
VETA,

ACTORES TIPO A

Comunidades mineras que integran los
proyectos mineros iniciativa VETA + solicitantes
aplazados

TOTAL 400 PERSONAS

Publico objetivo cursode capacitacion, formacion y actualizacion

8 Cursos con una duracién
50 horas/cada uno ﬁiﬁi
Modalidad Virtual (no B

presencial remota)
sincrdnicas y asincronicas

)

ACTORES
TIPOB

2 Cursos con una duracién

O 50 horas/cada uno

Modalidad  Virtual (no
El presencial remota) sincronicas y

de cursos de capacitacion,
formacion y actualizacién

ACTORES
. TIPO A
Intensidad

Como resultados logrados con la ejecucion de los casadémicos de capacitacion, formacion y
actualizaciénse tienen:

Se ejecutaron 10 cursos.
9 Cuatro (4) cursos de carbdn subterraneo
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Dos (2) cursos de materiales de construccion a cielo abierto
Un (1) curso de metales y piedras preciosas subterrdneos
Un (1)curso de metales preciosos aluviales y material pétreo
Dos (2) cursos con actores institucionales

=a =4 A A

El balance general de la participacion de por cada curso, fue el siguiente:

Curso Inscritos | Confirmados | Certificados
Carbén A 43 40 20
Carbdén B 43 44 32
Carbdn C 36 34 20
Carbon D 36 32 30
Materiales de Contruccién A 39 36 28
Materiales de Contruccién B 39 38 25
Metales y Piedras Preciosas 76 71 49
Metales Preciosos Aluviales y Petreos 58 59 43
Institucional A 47 43 22
Institucional B 47 45 25
Totales 464 442 294
CURSOS ACTORES TIPO A — Comunidad CURSOS ACTORES TIPO B — Actores
Minera institucionales
211 PM invitados oficialmente a Instituciones invitadas
inscribirse en los cursos oficialmente para inscripcion en
cursos
Mi i it
354 (neros inscritos 94 Actores instituciones inscritos
Mineros certificados
que asistieron vy a7 Actores  instituciones  que
aprobaron los cursos. asistieron y aprobaron los
70% del total de cursos 48% del total de
inscritos. inscritos.

Vale la pena resaltar que pesar de la modalidad virtual de las capacitaciones desarrolladas y la
intensidad horaria, se logré certificar en los cursos a 294 personas, lo que equivale al 74% del total
de personas que se tenia proyectado con el desarrollo del convenio.

De igual mnera por cada curso, se entregd un informe por parte de la Universidad Nacional
donde se detallan los siguientes aspectos:

Listados de asistencia

Evaluaciones realizadas a los participantes por cada modulo y evaluacion final y su respectivo
andlisis.

1 Relacion de los temas en los cuales fueron capacitados los asistentes

il
il
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1 Las memorias donde se compila el contenido completo de cada curso, organizado por modulos:
material audiovisual, presentaciones y documentos teéricos. Este material se ha vinculado en
el siguiente enlace:

https://unvirtual.medellin.unal.edu.co/
Usuario: cursos_anm_2020
Contrasefia: Ab123456#

1 Relacioén de los certificados entregados en modalidad de CURSO TEORICO PRACTICO a cada uno
de los participantes que aprobaron o participaron.

1 Registro fotogréafico de las actividades de capacitacion tedricas y practicas

1 Encuestas de la capacitacion por parte de los estudiantes

1 Conclusiones y recomendaciones de mejora para el Grupo Foment@dila

Por otro lado, se presentaron 4 videos gaticastcomo material de apoyo para los cursos y como
insumo para ser publicados en el portal web de la ANM con acceso a todo publico que fortalecer
Sus conocimientos en aspectos mineros, asi:

1 Planeamiento nriero y estadndar colombiano de recursos y reservas

9 Seguridad y salud en mineria

1 Administracion del negocio minero

1 Fundamentos normativos minero ambientales

El balance financiero de ejecucién del convenio a 18 de diciembre de 2020

DESCRIPCION VALORCANCELADO VALOR PENDIENTE
Factura No. 3015009630
Primer desembolso correspondiente al 40%| del 16 de octubre de 2020
del total de aportes por parte de la ANM por el valor de$399.644.003
M/CTE.

Factura No. 3016009733
Segundo desembolso correspondiente al 30 del 24 de noviembre de 202
del total deaportes por parte de la ANM por el valor de$299.733.002,

M/CTE
Factura Electrénica No.
Tercer desembolso correspondiente al 40% MED126 del 9 de diciembre
total de aportes por parte de la ANM de 2020 por el valor de
$299.733.002 M/CTE.
Saldo a liberar $0
SUMAS IGUALES $699.377.005 $299.733.007

Se recomienda continuar con los procesos de formacién y capacitacion a las comunidades mineras
y a actores institucionales, con el propdsitofdealecer las habilidades y competencias en materia

de mineria y asi contribuir con el aumento de la productividad, competitividad y eficiencia del
sector.



https://unvirtual.medellin.unal.edu.co/

INFO RME s AGENCIA NACIONAL DE

DE GESTION MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

Adicionalmente, es importante comenzar con el desarrollo de estos espacios de capacitacion desde
los primeros meses del afio para realizar procesos formativos de mayor duracién y menor

intensidad, asi mismo, incluir modalidades de alternancia entre el uso de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones y la capacitagiésituen cada uno déos proyectos mineros.

Por otro lado, es importante dar a conocer y publicar en el portal web de la ANM la totalidad de los
videos y lopodcastgenerados con el desarrollo del convenio para ampliar la cobertura y el publico
objetivo que desee profundizar en temas de planificacion y desarrollo minero ambiental.

Relacionamiento institucional /comunitari@ través de laconstruccién de los Planes dgestion
Social- PGSPara el desarrollo de este aspecto, se considerd la necesidad de contratar un
profesional de enlace territorial por cada uno de los PAR de la ANM, quienes vienen brindando
orientacion técnica profesional para la construccién de BS R:

1 Empresarios mineros iniciativa VETA (con o sin obligacion de presentar PGS)
1 Empresarios mineros fuera de la iniciativa VETA

El modelo de intervencién en este aspecto ha sido estructurado de la siguiente manera:

Sesién Orientativa inicial

Sesion de Construccién y
presentacién PGS

Consolidacién del PGS

A la fecha se han realita 143 jornadas de sensibilizacién a empresarios mineros para elaborar los
PGS de los cuales 80 de ellos han comenzado con la construccién de este instrumento de gestion,
gracias a la asistencia técnica recibida desde la.ANM

ASISTENCIA PARA LA CONSTRUCCION DE
PLAN DE GESTION SOCIAL

EITAN TOMANDD LA DECIIMNM —f
j=

HOESTAN INTERE JADDE  |—
77
TOTAL JORKADA L DE 3ENHEILEZACHIN REALZADA 2 Ll

0 20 40 &0 BO 100 120 140 160

Accionescualitativas
Construccion de la metodologia de asistencia técnica representada en el instructivo, técnicas de

relacionamiento con las comunidades, formatos de Plan de Gestién Social y otros que se utilizan en
el proceso de construccion y ejecucion. Bg@ncuentra en la caja de herramientas del siguiente
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link

https://anmgovco

my.sharepoint.com/personal/sobeyda acosta_anm_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpe
rsonal%2Fsobeyda%5Facosta%5Fanm%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCAJA%20DEY%20HERRAMIE
NTAS%20PGS

Capacitacion a los profesionales de enlace en tafegsoliticas publicas de enfoque de género, de
derechos humanos para el sector mingrenergético, términos de referencia del plan de gestion
social.

Realizacién de proceso de aprendizaje continuo con los profesionales de enlace socio ambiental
desde elmes de agosto a diciembre de 2020 en el que desde la experiencia de asistencia
personalizada a cada empresario minero, se orientaron acciones, se crearon y estandarizaron en
conjunto contenidos, se ajustaron las herramientas inicialmente propuestas qu@tigeon una
asesoria mas eficaz al empresario en la toma de decisiones sobre el quehacer y en la forma de
relacionarse con las comunidades. Dentro de esto se rompieron mitos y temores del empresario
para relacionarse con las comunidades, lo cual enriguelgroceso de construccion y favorecio la
existencia de relaciones positivas comunidampresario minero.

1 Poblacién objeto de atencién

Como primera poblacién objeto de atencion, se apoyd a 181 pequefios y medianos empresarios
mineros del programa VET los cuales en un 85% no tenian obligacion legal de presentar PGS por
tener contratos de concesion de antes de 2015, Areas de Reserva Especial declaradas y delimitadas
y solicitudes legalizacién, a quienes se les realiz6 jornadas de sensibilizacibrmueara
voluntariamente aceptaran el acompafiamiento para realizar el proceso de construccion

4.2.3Areas de Reserva Especial:

El articulo 31 de la Ley 685 de 2001, modificado por el articulo 147 del Detet®019 del 10 de
enero de 2012, faculta a la autoridad minera a delimitar, por solicitud expresa de la comunidad o de
oficio, de manera temporal, zonas que impidan lacadién de nuevas propuestas de contrato de
concesion, sobre todos o algunos minerales, por motivos de orden econdmico o social, con el
objetivo de adelantaestudios geol6giceminerosy desarrollar proyectos mineros estratégicos para

el pais, proceso que culmina con el otorgamiento de un contrato de concesion minera especial en
favor de la comunidad que haya ejercido labores de explotacion de manera tradicional en el lugar,
asi hubiesesolicitud de terceros, sin perjuicio de los titulos mineros vigentes.

Respecto al procedimiento, la Agencia Nacional de Mineria profirié la Resoluciéon No. 266 del 10 de
julio de 2020, a través de la cual modificé el tramite administrativo para la deidanadelimitacion

de las areas de reserva especial, acto administrativo que entré a regir a partir de su vigencia y que
es aplicable a todas las solicitudes que estén vigentes, derogando asi la Resolucion No. 546 del 20
de septiembre de 2017. Comprendss Isiguientes flujos:
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Flujo Tramite de Solicitudes de Arefase Flujo Ares DeclaradasFase |l
$HIRERA  AREAS DE RESERVA ESPECIAL EN TRAMITE $FINERA A pEAS DE RESERVA ESPECIAL DECLARADAS
(Resolucion 266 de 2020 de la ANM) (Resolucién 266 de 2020 de la ANM)
FASE | FASE Il

Visits thenica de | “Declaraioria |
" venlfcacidn [

.| Terminacion
ARE

.
34 cumple o cumpla

{ajusepTo L

Pecteccionumiento | Terminacidn
ARE

DD DD D S ===
ueses IS T ) T T

Dadas las etapas que conforman el tramite administrativo de declaracion y delimitacién de las areas
de reserva especial, las gestes adelantadas por el Grupo de Fomento se dividen en dos lineas de
trabajo, a saber:

1. Resolver las solicitudes de area de reserva especial en tramite.
2. Gestionar las areas de reserva especial declaradas.

Los resultados obtenidos en este IVtrimestrepexto de las dos lineas de trabajo sefialadas, se
indican a continuacion.

Solicitudes de areas de reserva especial en tramikase |

A corte 31 de diciembre de 2020 se encontral&7 solicitudes de areas de reserva especial en
tramite, cuyos estados se relacionan a continuaciéon

Estados solicitudes de areas de reserva especial en tramite
Descripcién Afio de radicacion

2014|2016 (2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Evaluacion documental 1 3 4
Requerimiento 1 1 1 20 23
Notificacion auto de requerimiento 1 4 11 31 47
Visita 1 1
Declaracion 1 1 2
Rechazo / desistimiento 1 1 6 3 11
Recurso 7 8 11 7 33
Notificacion resolucion 1 5 32 35 29 102
Otros: SuspendiddDerecho de prelacior 1 1 1 1 4
Total 1 4 16 |52 64 |90 |227

Fuente: Base de datos fomento. Tabla: Estado a corE231020, Fase | solicitudes de ARE.

Sobre estas solicitudes, incluyendo las delimitaciones definitivas de las ARES declaradas, respecto
del indicador estratégicét 5A &a YAY dzANJ St {(i201 RS ftlFa &az2ftAaAO0OAdldzR:
9 & LJS Quranté &l IV trimestre de 2020, se adoptaronsagiientes decisiones de fondo:

Decisiones de fondgq IV trimestre afio 2020
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Declaradas| Desistidas| Rechazadag Delimitacion Terminacién| Total
definitiva ARE
2 10 11 47 2 72

Decisiones de fondo IV Trimestre

Decisiones de fondg acumulado afid2020

Declaradas| Desistidas| Rechazadag Delimitacion Terminacién| Total
definitiva
9 51 214 54 3 331

Decisiones de fondo acumulado 2020

De acuerdo con los resultados obtenidos al cierre del IV trimestre del afio 2020, se han adoptado
durante la presentevigencia un total de 331decisiones de fondo de las cuales 9 corresponden a
declaraciones, cuyo detalle se describe a continuacion:

No. ARE Departamento Municipio Mineral Nume_r(_J d_e Resolucion
beneficiarios
Piedemonte- P Resolucién
1 Arenal (Sol 533) BOLIVAR Arenal Oroy plata 4 003
Séachica - El < A Arcilla Comun Resolucién
2 Oasis Sol 986 BOYACA Sachica (Ceramicas, 3 012
Corregimiento .,
3 La Carolina  CORDOBA Pl_aneta Arena 6 Resolucion
Rica 052
Planeta
Rionegro . Arenas y Gravas Resolucién
4 Santander- Sol SANTANDER - Rionegro naturales y 2 039
Sierra Flor Materiales de Resolucion
5 Sincelejo -Sol SUCRE Sincelejo = construccion 2
040
323
Malambo- Resolucion
6 Atlantico  (Sol ATLANTICO  Malambo Arena- Cantera 2
278
488)
Padilla - Lérida - Mineral de oro y sus Resolucién
! Sol 644 TOLIMA Lérida concentrados 2 279
Vereda El Asfaltita, arenas 'y
Congo -Puerto < Puerto gravas naturales Resolucién
8 Rico (Sol 510) CAQUETA Rico (material de rio) y 4 304
recebo
Tanando Resolucién
9 -Quibdé - CHocO Quibdé Material derio 4
345
Sol.181

Detalle de ARE declaradas

A pesar de los retos presentados para el cumplimiento de las metas, tales como: la falta inicial de
digitalizacion de la totalidad de los expedientes, la emergencia sanitaria y los cambios en la manera
detrabajar (trabajo en casa) como consecuencia del aislamiento obligatorio y preventivo decretado

4
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por el Gobierno Nacional, se logré cumplir con la meta de digitalizacion de todos los expedientes en
tramite de las Areas de Reserva Especial, logrando aveomdas actividades planificadas y por
ende, con los avances para el cumplimiento en la meta del proyecto de decisiones de fondo, lo que
permitira continuar con la modalidad de trabajo en casa.

Areas de reserva especial declaraddzase |l

A corte 31 @ diciembre de 2020 existen 117 &reas de reserva especial declaradas, las cuales se
encuentran en los siguientes estados:

Estado actual areas de reserva especial declaradas
Estado Cantidad
En delimitacion definitiva ARES declaradas| 55
delimitadas

Notificacion resolucién terminacién ARE 2
Para delimitaciéon definitiva 34
Modificacion area 8
Para definir comunidad 7
Levantar area 7
Para elaborar EGM 4
Total 117

Estado a corte 312-2020, AREdeclaradas

4.2.4Estudios Geologicos Mineros:

Continuando con las areas de reserva especidRE declaradas, se tiene que la finalidad de la
declaratoria es adelantar los estudios geologitoeros¢ EGM, para el desarrollo de proyectos
mineros especiales en el pais.

De las areas de reserva espéciAREdeclaradas a la entrada en vigencia de 2020, 29 no contaban
con estudios geolégicos minerQEGM.

A corte 31 de diciembre de 2020, se han elaborado 27 estudios geol6gicos ngieEds, de los
cuales 11 han sido entregados a la comunidad mirtemaeficiaria, los cuales se relacionan a
continuacion:

No ARE Acto administrativo ([))epartament Municipio SHectarea Placa Senefwlano
Chaparra| Resolucio6 | 09/10/201 CHAPARR/ ARE
1 | P n 243 - TOLIMA L 966,326 |TIS 21
11251
Lopez dg Resolucié | 28/12/201 LOPEZ D ARE
2 Misa N 318 - CAUCA MICAY 563.342 | TGJ3 21
Y 09561
ARE
Barrio Resolucié | 31/07/201 SKM
3 chino 1 |n 194 9 ANTIOQUIA | CAUCASIA|211.499 08001 8
X
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Barrio Resolucié | 31/07/201 SKM
4 |y | o 5 ANTIOQUIA | CAUCASIA| 114436 | o |2
X
ARE
El Espingd Resolucié | 19/09/201 « TES
5 | Sapuyes | n 230 9 NARIKO SAPUYES |724.374 | oo |3
X
ARE
. Resolucié | 08/11/201 | _ . TIERRALTA SA4
6 | Tierralta n 283 8 CORDOBA VALENCIA 15.692 08001 3
X
., ARE
7 | Timbiquf | R€SOIUCIO| 28/11/201 1 5 e TIMBIQUI |363.698 |TGd |181
n 285 7
14151
. ARE
La Piche .,
8 |Toly 2 |Resolucio|18/09/201 | g ;-pr TOLUVIEJ] 48.603 |V |7
n 223 9 08001
Sol.107
X
ARE
San Resolucié | 26/10/201 p SAN RK8
9 |Pelayo |n 268 8 CORDOBA 1 5e avo  |41878 105001 |°
X
ARE
. Resolucié | 19/09/201 p TB5
10 |Cucaita | >0 o BOYACA CUCAITA (845575 | oo |4
X
Sierra Resolucié | 16/03/202 ARE
1|2 A 0 SUCRE SINCELEJ(352,544 |2 |2

Fuente: Base de datos FomemtédRETabla 45. Estudios Geoldgico Mineros

A pesar de la época del aislamiento decretada por el Gobierno por la emergencia sanitaria COVID
19, se reconoce comépgro la utilizacion de herramientas tecnoldgicas tales como imagenes
satelitales e informacion entregada por el minero para la elaboracion de EGM a cielo abierto, que
han permitido en el avance de las metas trazadas para la elaboracion de los estudidggcgso
mineros. De igual manera se espera continuar con la gestion para la entrega y socializacion de los
citados estudios.

Para finalizar, con la entrada en vigencia de la Resolucién No. 266 del 10 de julio de 2020, se
establecié que una vez elaboradims estudios geoldgicos minergsEGM, la autoridad minera
procederd a delimitar en forma definitiva el area de reserva especial dentro del area inicialmente
declarada, bajo el sistema de cuadricula minera mediante acto administrativo motivado, para lo cua
el Grupo de Fomento ha elaborado 65alcances a estos instrumentos técnicos, de los cuales 49 han
sido socializados

4.3 Grupo SocieAmbiental
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4.3.1Espacios de relacionamiento con el territorio:

9y St YINOD2 RSt LINRPeSO(2 Bsfindargst@sSihictivislad mideaaSac 2 NI Y A ¢
YADSE yIrOA2ylLFtés aS O2yaARSNF FT2NIFf SOSNI St NBt |
los cuales han sido priorizados por contemplar minerales estratégicos, amplia concentracion de

titulos y figuras espaaies de regularizacion, ademas por motivos de orden sgogondmico,

concentran minerales de importancia local y regional como carbén y materiales de construccion. A

manera indicativa, los departamentos priorizados para el ejercicio de esta actividad les

siguientes:
DEPARTAMENTOS PRIORIZADOS
Antioquia Choco
Bolivar Risaralda
Boyacéa Narifio
Caldas Norte de Santandel
Cauca Santander
Cordoba Cundinamarca

De igual manera, en cumplimiento del compromiso del gobierno nacional con adedactanes

para la construccion de paz en los 170 municipios y las 16 subregiones que comprenden los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), se particip6 en los ejercicios de
implementacién y seguimiento de los instrumentos de planeaciérvdéos del Acuerdo de Paz,
particularmente en las siguientes subregiones que coinciden con los departamentos priorizados, asi:

SUBREGIONES PDET PRIORIZADAS
Bajo Cauca y nordes

Alto Patia y norte del Cauca

antioquefio
Pacifico medio Pacifico y fronteraarifiense
Sur de Bolivar Sur de Cérdoba

Chocé

De otra parte, se fortalecié el didlogo permanente con las autoridades locales, regionales,
ambientales y grupos de interés en las zonas impactadas por proyectos mineros, en el marco de una
estrategia dentercambio de datos, informacidén y conocimientos para promover la transparencia y

la accesibilidad a la informacion ambiental y minera, sustentados en el uso y aprovechamiento de
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones y fortalecimientasdestrategias de
participacién ciudadana, informacién y coordinacién de acciones sociales y de inversion social a
través de la orientacion a los titulares mineros en el disefio e implementacion de los Planes de
Gestion Social.

En el marco de las accionrRSS & ONA (i & YOG SNA2NYSyGSs € YSdilF awmn
cumplié de la siguiente manerde acuerdo a formulario de captura de informacién sobre espacios
de relacionamiento con el territorio en la aplicacion survey 123:

4
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NORTE |41 73 56 23 193

CENTRO |13 64 45 2 124

OCCIDENT 42 53 115 76 286

Fuente: Grupo Socio Ambiental

En los departamentos correspondientes a la zona norte: La Guajira, Vlesalalena, Atlantico,
Bolivar, Santander, Arauca y Norte de Santander, se llevaron a cabo un totaldel93espacios de
relacionamiento con el territorio, de los cuales 41 se relacionan con atencion a la conflictividad, 73
planes de gestion social, 56 relaciamanto con el territorio y 23 reuniones PDET.

En los departamentos de Boyac4, Casanare, Cundinamarca, Caqueta, Guaviare, Meta, Vaupés y
Vichada se realizaron 124 espacios de relacionamiento, de los cuales 13 corresponden a atencion
de la conflictividad, 4 reuniones de asistencia a titulares mineros para elaborar planes de gestion
social, 45 espacios de relacionamiento y 2 reuniones PDET.

Un total de 286 espacios de relacionamiento se realizaron en los departamentos de Valle del Cauca,
Cauca, Tolima. Hail Caquetd, Antioquia, Sucre, Cordoba, Narifio, Putumayo, Choco, Caldas,
Quindio y Risaralda correspondientes a la zona Occidente. De los 286 espacios realizados, 42 son de
atencion a conflictividad, 53 planes de gestién social, 115 relacionamiento yn6érres PDET.

a. Atenciény gestién a la conflictividadsociada a la actividad minera en el pais.

Seavanz6 en el disefio y elaboracién de una herramienta para la consolidacion de la informacién de
forma estandarizada para que la Agencia se encuentre en capacidad de realizar seguimiento a los
compromisos o0 acuerdos a que se llegue en los distintos espaae igual forma, pueda realizar

un monitoreo constante para evitar o disminuir el grado de presentacién de estos sucesos. Esta
actividad de recopilacion de informacion y seguimiento, tiene como propoésito principal atender
oportunamente los compromiso®n el territorio y realizar planes de trabajo técnicos al servicio de

la comunidad y de su territorio, como autoridad minera nacional, situacion que conllevara a la
prevencion de la conflictividad asociada a la actividad minera.

En este sentido, se disefyéelabor6 un formulario de captura de informacion sobre conflictividad

en la aplicacién survey 123y elinstructivo para su diligenciamiento, a través de cual se registro la
siguiente informacion:

NORTE 41
CENTRO |13
OCCIDENT142
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Paralazonanorteseidentificauntotalde41 reuniones de atencion a la conflictividad, 13 en la zona
centro y 42 en la zona occidente, para un total de 96 espacios para atender la conflictividad.

Adicionalmente, se priorizo en el plan de choque, establecido con la alta direccién enagosto de 2020,
la necesidad de contratacion de una firma especializada en el tema deconflictividad, para apoyar el
modelo interno de atencidon de este tipo de procedini@spor parte de los funcionarios y
contratistas de la entidad.

Apoyos en los territorios

Es importante destacar la contratacién de profesionales de apoyo a los Puntos de Atencidn Regional
-PAR, quienes ademas de revisar, analizar, consolidar y manten&lizzda la informacion
relacionada con las actividades soeambientales que se desarrollen en el area de influencia del
PAR al cual fueron asignados, deberan realizar capacitaciones y talleres de acuerdo alcronograma
del plan de trabajo de los convesiorealizar reporte desituaciones de conflictividadasociada a la
actividad minera, dar respuestaoportunaa PQRS, prestarasistenciatécnicaa titulares mineros en
Planes de Gestidbn Socid?GS del area de influencia, realizar seguimiento al PDETdel area
dejurisdiccion, servir de enlace territorial ANM con las autoridadeslocales, entre otras. Hasta que
finaliz6 la vigencia, los siguientes PAR contaban con profesional de apoyo, tema que se priorizd para
contratar en 2021

Enlaces territoriales Grupo Soc@&mbiental

La Guajira
Valledupar |Cesar
Magdalena
Atlantico
Cartagena Bolivar
Bucaramang{ Santander
, Arauca
Clicuta Norte de Santander
Nobsa Casan?re
Boyaca
Bogota
Cundinamarca
Caqueta
. Guainia
Bogota Guaviare
Meta
Vaupés
Vichada
Tolima
Ibagué Huila
Caqueta
Medellin Antioquia
(termind Sucre
contrato  a
inicios de{ Cordoba
septiembre)




INFO RME s AGENCIA NACIONAL DE

DE GESTION MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

Narifio
Pasto

Putumayo
Quibdo Chocé

Fuente. Grupo Sociambiental

4.3.3 Participacion en ejercicios de implementacién seguimiento de los programas de
desarrollo con enfoque territorial (PDET)

a) Trazador presupuestal para la paz

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 20181 H &t I QG2 LIRNJ / 2f2Y0Al I t |
consignado en la Ley 1955 del 25 de mayo del 2019, aniculo 222 establece el Trazador

presupuestal para la paz, que tiene como objetivo principal que las entidades del orden nacional
formulen proyectos para dar cumplimiento al Plan Marco de Implementacién del acuerdo de paz.

La Agencia Nacional de Minecianforme a sus competencias, identificé las partidas presupuestales

RSt YI NDFR2NJ LINBadzZLIzZS&a Gt LI NI fF LIT RSYy2YAyl R2
Ay @S Ndejpranyientd de los estandareRS I YA Y SNNI  ejecutshiiofeSdda y I OA 2 v |
siguiente manera con corte a diciembre de 2020:

92S0dzOAsy | RAOASYONB Hnun RSt YIFNOI R2N LINB a dzLJdzS
Asistencia técnica TM 262.418.431
Asistencia técnica MP 261.147.764
Tramites ARE 294.968.691
Espacios con actores locales 101.259.142
Estudios Geoldgicos MinereSGM 112.728.000

Fuente: Grupos de Fomento y Socio Ambiental

a) ANM-iniciativas PDET

De las 16 iniciativas priorizadas por la ANMge&tionaron todas las relacionadas con celeridad en
tramites ARE, capacitacion en temas mineros y promocion dela incorporacion del componente
minero en los instrumentos de ordenamiento territorial.

Es importante aclarar que de 16 iniciativas PDET pra@a&zano se ejecutaron 6 iniciativas
relacionadas con capacitacion en zonas mineras y temas de gestion de la ANM dirigidas a
comunidades de municipios del Pacifico colombiano,debido a la emergencia sanitaria presentada
en el pais desde el mes de marzo ylificultad en el acceso a conectividad de las poblaciones
beneficiarias. De otra parte, no se cumplio la iniciativa a desarrollar en el municipio de Gaceres
Antioquia, teniendo en cuenta que no participaron proyectos mineros ubicados en jurisdiccion de
ege municipio en el programa de asistencia técnica.

Iniciativas PDET priorizadas por ANM vigencia 2020

4
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ALTO PATIA Y NORTE DEL CAU Celeridad tramites ARE
BAJO CAUCA Y NORDESTE| 3 Capachacin Caucasia
ANTIOQUENO . NS
Asistencia Técnica
SUR DE BOLIVAR 2 2 Celeridad tramites ARE
SUR DE CORDOBA 3 1 Promocién mineria en OT]
PACIFICO MEDIO 2 2 Promocién mineria en OT|
PACIFICO Y FRONTERA NARINE 3

Fuente: Grupos de Fomento y Socio Ambiental
b) Participacion en reuniones institucionales y técnicas subregiones PDET

El grupo socio ambiental participd en reuniones institucionales para propiciar un dialogo virtual
con los alcaldes municipales PDET y delegados y técnico de las entidades del orden nacional,
territorial y la cooperacion internacional para construir una agetiogia de trabajo conjunta con

el propésito de impulsar entre las entidades locales, nacionales y cooperacion internacional, el
cumplimiento de iniciativas PDET por cada pilar, asi como en reuniones técnicas de la mesa del
pilar 1. Ordenamiento social kepropiedad rural y uso del suelo para construir el plan de trabajo
20202021 y avanzar en el cumplimiento de las iniciativas PDET en las siguientes subregiones, de
las cuales quince (23) corresponden a sesiones institucionales y técnicas realizadas en la
subregiones PDET de la zona norte, 2 a la zona centro y 76 a la zona occidente.

Participacién en sesiones institucionales y técnicas subregiones PDET

NORTE 23
CENTRO 2
OCCIDENT| 76

Fuente: Grupo Socio ambiental
4.3.41Incorporacion del componente minero en los instrumentos de ordenamiento territorial

Elaboracion de la estrategia para promover la incorporacion del componente minero en
instrumentos de ordenamiento territorial

{S StFo2Ns f I &9 alnddrpbracdni del cadipdhente ndiid@oves iGsBderftos A

RS 2NRSYIYASY(d2 UGSNNROG2NRIFEE 1jdzS aANBS RS YI NDO2
Grupo Socidé YO A Sy Gt  O2 ystabfeter udad @td indtiicdonaldpara promover la
incorporacién detomponente minero en los instrumentos de ordenamiento territorial en el marco

del adecuado relacionamiento del sector minero con su territorio que permita armonizar el

RSal NNeft2 RS IOUAOARIFIRSEa YAYSNIa O2y t2a dzaz2a R

A través de esta estrateg&e definieron cinco (5) lineas de accion, tres (3) estratégicas y dos (2)
transversales, asi como actividades a desarrollar en cada una de ellas:

Linea Estratégica de Accion 1: Preparacion
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1 Identificacion y definiciéde grupo de trabajo y recursos econi@as para el desarrollo
de la Estrategia.
1 Aplicacion criterios para seleccion de municipios a intervenir.
1 Reconocimiento preliminar del territorio a intervenir.
Linea Estratégica de Accion 2: Acercamiento
1 Identificacion, apertura y mantenimiento de espacios de dialogo y articulacién con
autoridades territoriales, ambientales y grupos de interés.
1 Caracterizacion minerambiental del municipio.
1 Elaboracion de documento técnico de informacion territorial gera

Linea Estratégica de Accion 3: Promocion y didlogo técnico

i Participacién en discusiones técnicas con las entidades territoriales y autoridades

ambientales dentro de los espacios formales establecidos en el proceso.

1 Participacion en discusionéscnicas con los proyectos mineros para los ejercicios de
prospectiva territorial.
Gestion y desarrollo de reuniones de coordinacién y concurrencia.
Generacion de capacidad técnica minera a las entidades territoriales y autoridades
ambientales.

= =

Linea de £cién Transversal 4: Seguimiento

1 Identificacién y verificacién de puntos de control en cada linea de accion.

1 Retroalimentacion interna de la implementacién de la Estrategia.

1 Verificacion del avance del proceso de formulacion o revision de los instrumgstos
ordenamiento territorial y ambiental.

1 Revision de los actos administrativos de adopcion de los instrumentos ordenamiento
territorial y ambiental, y emision de concepto técnico.

1 Presentacion de informe anual sobre el avance de la implementacion dediegist.

Linea de Accidn Transversal 5: Capacitacion
1 Creacion de los contenidos de las capacitaciones presenciales, virtuales y de aprendizaje
auténomo
1 Promocién, planeacién y desarrollo de capacitaciones con los grupos de interés.

Elaboracion de documens técnicos mineros en 2020

En atencién a los compromisos adquiridos por la Agencia Nacional de Mineria en los procesos
adelantados por el pais relacionados con los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
PDET, se elaboraron siete (7) documest técnicos de informacién territorial y minera para los
municipios de Montelibano, Puerto Libertador, San José de Uré, Tierralta y Valencia, del
departamento de Coérdoba, y Guapi y Lopez de Micay, del departamento del Cauca, teniendo en
cuenta las iniciatias priorizadas por la ANM para el afio 2020.

Estos documentos fueron remitidos en el mes de diciembre, mediante oficio, a las administraciones
municipales con los anexos correspondientes, a través de correo electronico.

Reuniones con actores estratégicos
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El Grupo Socidmbiental participd en reuniones con el Ministerio de Minas y Energia con el fin de
gestionar y coordinar acciones relacionadas con la revision, analisis y presentacion de observaciones
sobre regulacién ambiental y ordenamiento territoriglambiental, con incidencia en el sector
minero-energeético.

Adicionalmente, se particip6 en la Mesa Técnica Ambiental Minera 'y en la Mesa Ambiental Minera

del departamento del Valle del Cauca en las cuales se colabor6 en la definicién de la misimn, visio
202S0A@2a ISYSNIfSa & SaLISONTAO2asr 1jdzS RSNAJI NRY
' YOASY (I f aAySNR RSt +ttS RSt /I dzOFé3x St Odz ¢
definidas de manera interinstitucional que permitan al logedak objetivos planteados.

Se realizaron jornadas de capacitacién en temas minambientales y reuniones para promover

la incorporacion del componente minero en los instrumentos de ordenamiento territorial con las
administraciones de los 11 municipids la subregion PDET Pacifico narifiense y con municipios del
departamento del Tolima.

4.3.55Estrategia de relacionamiento con las corporaciones auténomas regionaB¥skR

Actualmente, la Agencia Nacional de Mineria, cuenta con los siguientes convenios
interadministrativos de cooperacion con las autoridades ambientales que se relacionan a
continuacion:

Convenios con corporaciones ambientales

Corporaciéon Autonoma Regional para la Defg

1 de la Meseta de Bucaramang&DMB 5/09/2017 | 4/09/2019

5 f:CoSrpBorauon Auténoma Regional del Sur de Bo 5/09/2017 | 4/09/2021
Corporacion Auténoma Regional del Guavi

3 CORPOGUAVIO 10/11/2017|9/11/2021
Corporacion Auténoma Regiordg¢ Boyacé-

4 CORPOBOYACA 10/11/2017|9/11/2021

5 Corpqramon Autonoma Regioras 10/11/2017! 9/11/2021
CundinamarcaCAR
Corporaciéon Auténoma Regional de la Front

6 Nororiental-CORPONOR 19/12/2018| 18/12/2020
Corporacion Autébnoma Regional del Césg

7 CORPOCESAR 24/05/2019| 23/05/2021
Corporacion Auténoma Regional de Caldq

8 CORPOCALDAS 24/05/2019| 23/05/2021

Fuente. Grupo Sociambiental

Durante el mes de octubre de 2020 se logrditma de los convenios interadministrativos de
cooperacion con tres autoridades ambientales mas, a saber:

Nuevos convenios con corporaciones ambientales
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Corporaciéon Auténoma Regional del Chi : _
1 -CORPOCHIVOR 003/2020 Sin acta de inicio

Corporaciéon Auténoma Regional de : _
2 Valles del Sind y San JOrGa/S 004/2020 Sin acta de inicio

Corporacion Autbnoma Regional del Sug . o
3 CARSUCRE 005/2020 Sin acta de inicio

Fuente. Grupo Sociambiental

Nota: Se encuentra en tramite de liquidacion el convenio celebrado con la CDMB, indicando que el
nuevo director de dicha corporacién ha manifestado su interés en suscribir un nuevo convenio con
la ANM.

Para la vigencia 2020, dentro del plan de trabao cada una de las corporaciones, se definieron
las siguientes lineas de trabajo:

Actividades planes de accién 2020 convenios con corporaciones

1 Capacitacion en AnnA mineria desde la ANM a profesionales de la autoridad ambienta

5 Talleres técnicos dirigidos a profesionales de las autoridades ambientales y auto
regionales

3 Talleres técnicos dirigidos a titulares mineros, beneficiarios de prerrogativas de explot
comunidad en general

4 Generacion de espacios dmordinacion y concertacion entre autoridades ambienta
mineras y entes territoriales

5 Revision informacion procesos sancionato’@msbientales y licenciamiento ambiental
trdmites mineros para definicion de ruta

6 Realizar visitas conjuntas de cfidizacion y seguimiento a titulares y beneficiarios
prerrogativa minera

7 Articulacién sectorial para la identificacién y cruce de informacion migarobiental para
priorizacién de zonas de interés minero

Fuente. Grupo Sociambiental
Seguimientocompromisos adquiridos en plan de trabajo 2020 con las autoridades ambientales

Las reuniones del comité se realizaron cada 4 meses para realizar el seguimiento a los compromisos
adquiridos dentro del plan de trabajo 2020.

1. CORPOGUAVIO

Se realizaron reuanes del comité técnico para adelantar el seguimiento al convenio en los meses
de junio, agosto y diciembre de 2020, las cuales se encuentran registradas en las correspondientes
grabaciones en la plataforma Temas. En lineas generales los temas de capsstasuministro de
informacion, y revisién conjunta de probleméticas mineambientales fueron cumplidas. Es de
advertir, que por causa de la pandemia las visitas conjuntas fueron restringidas y se lograron realizar
muy pocas. Queda como tarea realiganada de revision de expedientes sobre zonas excluibles y
restringidas de mineria y el distrito de suelo en ChorreGmsna en donde se debe revisar PMA.

Frente al Programa de relacionamiento con el Territorio se vienen organizando acciones con el fin

4
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de realizar coordinacion y concurrencia con los municipios de Gachala, Fomeque y Ubal, los cuales
han expresado su interés en llevar a cabo dicha actividad con la ANM. Con el fin de llevar acabo la
coordinacién y concurrencia, se ha contado con el apyy@ORPOGUAVIO, que ha facilitado el
acercamiento con las entidades territoriales. A la Fecha se ha logrado la realizacion de la reunion
virtual de coordinacién y concurrencia con los municipios de Gachala, Fomeque, Ubala, Junin y
Guasca.

2. CBS

Fueron realizadas dos reuniones de comité técnico para revisar compromisos del plan de trabajo,
una en agosto y la otra en diciembre. En lineas generales, los temas de capacitaciones, suministro
de informacion, y revisién conjunta de problematicas minambientales fueron cumplidas. Es de
advertir, que por causa de la pandemia y situacion de orden publico, las visitas de fiscalizacion y
seguimiento y control a realizarse de forma conjunta fueron restringidas. La Corporacion realizd
algunas en la Serrandi® San Lucas. Queda como tarea realizar jornada de revisién de expedientes
de los 202 titulos ubicados sobre esta zona de proteccion ambiental, de los cuales 54 tienen
instrumento ambiental con la Corporacién. De igual forma, la corporacién debe convacaNi

a las reuniones que se programen para la elaboracion del POMCA del Magdalena medio y del
POMCA del Magdalena Bajo. De igual forma, solicitar a la ANM la informaciéon minera para ser
incorporada en estos instrumentos de ordenamiento ambiental.

3. CORPBOYACA

Se realiz6 reunion de comité para revisar compromisos en el mes de septiembre y esta pendiente la
realizacién de revision de compromisos del mes de diciembre. Se logré avances en capacitaciones a
funcionarios de la Corporacion en ANNA MINERIAL lBe®de agosto, el Comité revisé el tema de

Plan de cierre y abandono de minas ubicadas en paramo, viendo la necesidad de establecer cuales
contaban con licencia ambiental y cuéles con superposicion parcial o total en estas zonas excluibles
de mineria. Sacordd que el 100 % en paramo autoridad ambiental debe solicitar plan de cierre y
abandono vy, si esta superpuesto parcialmente, la autoridad ambiental debe determinar si se puede
solicitar la modificacion o no del instrumento ambiental y la minera sagbfe continuar en el
poligono restante.

De igual forma, en el mes de noviembre se reunié el comité técnico para tratar los temas:
- Continuidad del instrumento ambiental en los contratos de exploracion y explotacion y su
paso a derecho de preferencianeo quedaria en los nuevos contratos de concesion.
- ElI PTO aprobado para poder adelantar los tramites de licenciamiento ambiental o su
modificacion y si existe una norma concepto en el cual se establezca la necesidad de que el
PTO esté aprobado para inicte@imite de licenciamiento ambiental.
- El trabajo en represamiento de tramites mineros por licenciamiento ambiental.

Queda como tarea priorizar y programar las visitas conjuntas entre ANM y Corpoboyaca a los titulos
mineros objeto de acciones legales yigiales y de conflictividad social.

4. CORPOCESAR

El comité se reunié en el mes de septiembre y diciembre para revisar el avance en los compromisos
adquiridos en el plan de trabajo 2020. Es de indicar, que se presentd cambio en la Direccion General

4
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de la Coporacion y no fue posible lograr una comunicacion fluida entre las entidades al no existir
delegados al comité técnico por parte de la Corporacién. Solo en el mes de noviembre se logré que
la parte juridica y técnica de CORPOCESAR se apropiara los &rnasvenio. En reunion de
seguimiento del 16 de diciembre estuvo presente la nueva directora general de la Corporacién quien
se comprometid a sacar los objetivos del convenio adelante y manifesto la importancia del mismo,
sobre todo en temas de capaciténiconjunta a funcionarios tanto de la corporacién como de su
jurisdiccion y de igual forma, a titulares mineros y mineros informales. Es prioritario organizar el
tema de visitas de fiscalizacion y seguimiento ambiental de forma conjunta. La actividageque
posible realizar fue la capacitacién a funcionarios y mineros de la jurisdiccion de la Corporacion.

5. CORPOCALDAS

El comité del convenio se reunio en septiembre para revisar avances del plan de trabajo 2020. Fue
posible avanzar en el tema de capacidach funcionarlos de la corporacion en ANNA MINERIA y en
temas mineroc-ambientales. Como tarea queda revisar el tema de licenciamiento de titulos mineros
ubicados en Paisaje Cultural Cafetero. Este asunto se est4 trabajando con Minminas, con Mincultura
para definir trAmite de licenciamiento ambiental en este sector. De igual forma, es necesario
programar las visitas de fiscalizacién conjunta con la corporacion en especial a titulos ubicados sobre
riberas o corrientes hidricas para material de arrastre,doales estdn generando afectacion
ambiental. De igual forma, es importante realizar mesas de trabajo en el marco del convenio para
el andlisis de titulos mineros y acciones ambientales. Como observacién, no fue posible contar con
el apoyo del PAR Caldasaddesarrollo de las actividades a cargo del mismo.

6. CORPONOR

Con esta corporacién el comité técnico se reunié en septiembre y diciembre del corriente para
revisar el avance del plan de trabajo 2020. Se trabaj6 en la actividad de capacitacion en ANNA
MINERIA a funcionarios de la Corporacién y de alcaldias municipales. Al igual, en temas de mineria
y ambientales a las alcaldias municipales. Se pudieron realizar algunas visitas de fiscalizacion minera
a titulos de interés. Es necesario realizar cronograieasgsitas conjuntas para el afio 2021 y revisar

el tema de licenciamiento ambiental de los titulos mineros de jurisdiccion de la Corporacién para
establecer el porqué del represamiento de este tramite ambiental. Se trabaj6 la parte de Santurban

y cierre deactividad minera en paramos. Se realizé la caracterizacién de titulos mineros sobre
paramo y se participd en reunién con ASOCAR para establecer lineamientos en cierre de minas en
paramo, para este caso, las ubicadas en Santurban.

7. CAR CUNDINAMARCA

Solohasta junio 3 fue posible analizar el plan de trabajo 2020 con el nuevo director de la CAR. En el
mes de septiembre se reunid el comité técnico para revisar el avance de actividades del plan de
trabajo. Se logro realizar la capacitaciéon a funcionarioga AR en ANNA MINERIA y la conjunta

en temas minereambientales.

Se debe realizar el esfuerzo para lograr que efectivamente se realicen visitas conjuntas en especial,
por requerimiento en auditoria de la Contraloria. Hasta la fecha no se ha realizapmaipor

efectos de la pandemia yla ANM esta priorizando titulos mineros a visitar: los que estan en Sabana
de Bogota en zonas no compatibles y en donde se verificd actividad minera, bien con instrumento
ambiental o sin el mismo. Se dara prioridad al D&Gdiargua y Laguna Verde y el DMI de Fuquene.

4
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Son como 30 titulos que estan en los DMI a los que se debe realizar andlisis de trabajo conjunto con
CAR.

Expectativa de nuevos convenios con autoridades ambientales

Las siguientes autoridades ambientales haanifestado su intencion en celebrar convenio
interadministrativo de cooperacion con esta Agencia:

1. Corporacion Autbnoma Regional del Tol¥f@®ORTOLIMA
Corporacion Auténoma Regional de la Guaft®@ RPOGUAJIRA
Corporacion Autonoma Regional de Santarn@asS
Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdaleéhvam
Corporacién Auténoma Regional para el Desarrollo Sostenible del @O&ECHOCO
Corporacion Autonoma Regional del Canal del Di@4RDIQUE

7. Corporacién Autbnoma Regional para la Defensa de la MdselBaicaramangaCDMB.
6Seguimiento a la estrategia de relacionamiento con las comunidades étnicas (convenio ANM
003-Mininterior 975 de 2019)

ook wlN

En el marco del convenio, se realizaron las siguientes acciones:

a. Contratacion de ocho (8) profesionales por pattela ANM, para apoyar los procesos de
certificacion de presencia o no de comunidades étnicas y apoyo a procesos de consulta
previa de proyectos mineros.

b. Proyectos mineros priorizados en marco del convenio para la gestion de procesos de
consulta previa

1 Arroyo Bruno sentencia S898 de 2017

En el marco del cumplimiento de la orden 8 de la Sentencia 698 se conform6 mesa interinstitucional
coordinada por el Viceministerio de Ambiente, asi como los subcomités técnico, juridico y
participacion. Se conceptubbre la inconveniencia de devolver el cauce natural del Arroyo Bruno;

sin embargo, las comunidades ubicadas aguas arriba del arroyo Bruno plantean la necesidad de que
el arroyo vuelva a su cauce inicial.

Teniendo en cuenta que la comunidad afectada aoehparte de la Mesa interinstitucional, en el
mes de diciembre de 2019 se concertd con la comunidad el protocolo de participacion.

La consulta previa con las comunidades Tigre Pozo y El Rocio ubicadas aguas arriba de arroyo Bruno
se encuentran en proceste protocolizacion.

Mininterior realizé reunién con Cerrejon el 6 de mayo de 2020, se acordé retomar consultas una vez
se levanten medidas de aislamiento preventivo obligatorio. Se hizo una propieeseuniones
virtuales, pero las comunidades no estrein de acuerdo.

1 Sentencia del tribunal administrativo en el sector EI Roche en el municipio de Barranktas
Guajira

La consulta previa se encuentra en etapa de protocolizacion por parte del Mininterior.

Orden 4ta, Juez determin6 que no se debe régimoceso de consulta.
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Orden 3ra, a la espera del informe de concertacion entre las partes. La reunion de consulta se
podra realizar de manera virtual.

1 Sentencia 7704 de 2016 Carbones del Cerrejdimited

Acompafiamiento a las reuniones de coordinacidpreparacion del proyecto de nomenclatura
1742 que responde al cumplimiento de las 6rdenes Cuarta y Quinta de la Sent@0diald 2016

a cargo de Carbones del Cerrejhiimited proferida por la Corte Constitucional; dando como
resultado el inicio deal etapa de preconsulta e instalacion con 144 comunidades indig&aguy
pertenecientes 7 grupos, localizadas en jurisdiccion de los municipios de Uribia, Maicao, Albania y
Manaure del departamento de La Guajira.

Cerrejon y ANLA consideraron que no ebbe realizar reuniones virtuales.A la espera que se
levanten medidas de aislamiento por emergencia sanitaria.

w Sentencia 7733 de 2017 Cerromatoso S.A.

Ultimo seguimiento a Cerromatoso noviembre 2019. No se ha recibido respuesta a requerimiento
de cumplimiento de acuerdos.

w Proyecto caso del PIT Yumb®ina La Calera

No ha habido avances. Ultima gestion 2018. Hay dificultades con proceso de certificacion, la
empresa dice que el area es menor vs lo certificado.

w Moadificaciones de las licenciaambientales de proyecto de Drummond (El Descanso Sur, La
Loma y El Descanso Norte).

Drummond no ha radicado la solicitud de modificacion de la licencia.
w Comunidad indigenaThamy del Alto Andagueda

ANM solicité a Asuntos Indigenas del Ministerio delrinteconcepto del que hace referencia el
articulo 128 del Decreto 2655 de 1988 relacionada con la Resolucion No.1200/038 del 26 de junio
de 2001 (licencia especial para la exploracion y explotaciéon de un yacimiento de oro de fil6n) de la
Comunidad Indigen@hamy del Alto Andagueda. La Direccién de Asuntos indigenas trasladé la
solicitud a la Direccién de la Autoridad Nacional de Consulta Previa por ser de su competencia.

a) Solicitudes de certificaciones de presencia 0 no de comunidades étnicas.

Certificacion078-88- sin comunidad. Area Minera Estratégica (AME) Zona Perija Norte.

Certificacion S0321 del 12 de mayo de 2020 DELIMITACION Y DECLARACION DE AREAS DE

RESERVA ESTRATEGICAMINERAS ! 4Gt 9WLW! bhwt¢9éad y2 LINRBOSRS

w Certificacion SO3HH RSt MH RS YIF &2 RS Hnwn a59[ LalL¢! /Lj
RESERVA ESTRATEGICAMINERA !  t OwLW# { ! wésx y2 LINROSRS I ¢

w Solicitudes de certificacion de presencia o no de comunidades étnicas presentadas por Prodeco

Proyecto La Jaguatuios: 10990, 13297, 28595, DK@L41 y HKP8031, Rincon H y

w
w
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SimiloaDrummond 2895 y 28395 y Cobre Minerals 108021. Mininterior realiza seguimiento
a estas solicitudes.

b) Estado consulta previa proyectos mineros

GESTION 52
PROTOCOLIZACION 21
SEGUIMIENTO A LOS 10
ACUERDOS

TEST DE PROPORCIONALIL 7

Fuente: Subdireccién Técnica Mininterior, corte 3 de diciembre de 2020.

De los 52 proyectos que se encuentran en gestion del proceso de consulta pmriginaacion
se detalla la fase en la cual se encuentran.

PRECONSULTAY APERTURA | 22
COORDINACION Y PREPARACI{ 10
POR INICIAR 10
IMPACTOS Y MEDIDAS DE MAN 5
FORMULACION DE ACUERDOS| 5

Fuente: Subdireccién Técnibhninterior, corte 3 de diciembre de 2020.

c) Actos administrativos de procedencia de la consulta previa en el area de proyectos, obras o
actividades del sector minero, emitidos durante el periodo del 01 de enero al 3 de diciembre
de 2020.

A continuacién, & describe el nimero y porcentaje total de actos administrativos de procedencia
de la consulta previa, emitidos en el periodo comprendido entre el 01 de enero y 3 de diciembre de
2020, que registran o no la presencia de comunidades étnicas.
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Total Registra oportunidad de gdelantar la consulta
M EZSOZOT resoluciones NO procede Siprocede previa
procedencia
Indigena Negritudes NTS(;;;?”?:
Enero 0 0 0 0
Febrero 0 0 0 0
Marzo 18 13 5 2 0 3
Abril 23 21 2 1 1 0
Mayo 13 13 0 0 0 0
Junio 21 19 2 2 0 0
Julio 20 15 5 3 1 1
Agosto 81 75 6 4 2 0
Septiembre 47 47 0 0 0 0
Octubre 87 86 1 1 0 0
Noviembre 11 11 0 0 0 0
Total 321 300 21 13 4 4
Porcentaje 100% 93% 7% 62% 19% 19%

Fuente: Subdirecciéon Técnica Mininterior, corte 3 de diciembre de 2020.

4.3.7Apoyar el tramite de sefialamiento o establecimiento y delimitacion de zonas mineras para
comunidades étnicas

De acuerdo con la base de datos que reposa en la entiddigénes 89 Zonas Mineras sefialadas,
delimitadas y establecidas:

Zonas Mineras declaradas

ANTIOQUIA 2
CAQUETA
CAUCA 12
CHoCO 16
GUAINIA
LA GUAJIRA
NARINO 15
RISARALDA
TOLIMA
VALLE DEL CAUC] 15
VAUPES
VICHADA 1

Fuente. Grupo Sociambiental

NP OINWO|FR|~
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En relacién con las zonas mineras en tramite:

Zonas Mineras en tramite

ANTIOQUIA 2 2
CAQUETA 1 1
CHoCO 2 2
CORDOBA 1 1
GUAINIA 6 6
NARINO 3 1 4
PUTUMAYO 3 3
RISARALDA 2 2
SUCRE 1 1
TOLIMA 1 1
VALLE DEL CAUC 1 1
VAUPES 1 1
VICHADA 2 2

Fuente. Grupo Sociambiental

En relacién con las Zonsineras de comunidades indigenas se encuentra que, para poder avanzar
en el tramite, se requiere contar con alguno(s) de los siguientes documentos y/o requisitos:

1 Certificacion de la titularidad del territorio.

1 Certificacion de la Agencia Nacional derBigsobre la delimitacion, ampliacion o realinderacion
del Resguardo Indigena.

i Falta definir coordenadas de sitios de interés (cultural, religioso u otro) por parte de la

Comunidad Indigena.

Completar estudios sociales por parte de la ANM.

Convalidar el iterés y el consentimiento previo de la comunidad indigena por la delimitacion

de la ZM.

= =

Y en relacién con las Zonas Mineras de comunidades negras se encuentra que, para poder avanzar
en el trdmite, se requiere contar con alguno(s) de los siguialiesmentos y/o requisitos:

Certificacion de la titularidad del territorio (ANT).

Inscripcion del territorio en el Registro de Instrumentos Publicos del lugar.

Certificacion de Mininterior acerca del representante legal de la comunidad negra.
Convalidar einterés del Consejo Comunitario (C.C.) para continuar el tramite.
Certificacion de la alcaldia del lugar sobre integrantes de la Junta Directiva del C.C.
(nombres, cédula, cargo, correo electrénico) y periodo en los cargos.

T Completar estudios sociales poarte de la ANM.

=a =4 —a -8 9

Reconversion laboral
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Es un proceso orientado hacia las personas que realizaban actividades mineras (legales o no) para
gue-con apoyo interinstitucionatambien de ocupacion hacia otra actividad productiva, de manera
que puedan generangresos, mejorar su calidad de vida y la de sus familias.

La propuesta/proyecto de la ANM, de reconversion laboral en el sector minero se inscribe dentro
de un contexto socioecondmico, politico y ambiental:

El sector minero, al igual que los demas sext productivos del pais, deben orientar sus politicas,
programas y proyectos hacia el plan de accién mundial establecido en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente en lo
relacionado cona inclusion social, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo econémico. En este
sentido, el proyecto de reconversion laboral en el sector minero busca gestionar y generar puestos
de trabajo, inclusion social, estimular la innovacion y el emprendimjafg manera que generen
transformaciones sociales y econémicas perdurables en los territorios.

Con el proceso de reconversion laboral para las personas desvinculadas de la actividad minera se
busca también mitigar y disminuir los impactos socioambientd&rivados del cierre de las minas.

El modelo econdmico basado en la explotacion de los recursos naturales y, sobre todo, en los
combustibles fosiles, estd siendo replanteado por factores ambientales negativos como la
contaminacién y la deforestacionufado a lo anterior, en el caso de la mineria de carbén se
presenta una paulatina y sostenida disminucion de precios y volumen de exportaciones en los
mercados internacionales. A su vez, Colombia firmé el Protocolo de Cambio Climético que lo
compromete a gnerar y a desarrollar estrategias sostenibles de reduccion de gases de efecto
invernadero en los sectores productivos, incluyendo el minero.

La reconversion laboral que se propone le aporta a esa transicion para la descarbonizacion, en el
marco de la Adén Climéatica Global propuesta en el Acuerdo de Paris.

El Plan Nacional de Desarrollo 21 H HY at | OG2 LIR2NJ /2t 2Y0Al X tI OG22 |
2019) reconoce gue alrededor de 300 municipios estan afectados por la mineria ilegal y propone, a

partir del fortalecimiento y la gestion interinstitucional en los territorios, reducir la pobreza

monetaria, los cultivos ilicitos y los factores de violencia.

La Agencia Nacional de Mineria (ANM) por su parte, tiene la competencia para hacer seguimiento y
monitorear la etapa de cierre y abandono de minas, la cual esta incluida dentro de la naturaleza
propia de la explotacion (Art. 95 Ley 685 de 2001), lo cual indica la obligacién legal de su desarrollo
por parte del concesionario minero. El plan de cigrebandono de mina es objeto de formulacion
antes del inicio formal de la etapa de explotacién, dado que es necesario adjuntarlo en el Programa
de Trabajo y Obra$TQO (Art. 84 Ley 685 de 2001). El proyecto de reconversion laboral propuesto
apoyaria un @rre que resignifique el componente social del mismo.

En esta iniciativa interinstitucional estan involucrados la Agencia Nacional de Mineria con un rol de
articulador¢ promotor; los ministerios del Trabajo, Ambiente, Agricultura, Comercio, Industria y
Turismo; agencias del Estado como Ecopetrol, DPS, B&afgAes Nacionales Naturales o del sector
privado como Fedecafia, Fedecarbén; entidades territoriales y empresas mineras, Resguardos
Indigenas, Consejos Comunitarios de Comunidades Negras.
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En el cuarto trimestre de 2020 los avances reportados se conceatraarias reuniones con los
asesores del despacho, para revisar y ajustar una ruta del proceso de reconversién, y con un asesor
del Alto Comisionado de Paz, quien nos ayudara a buscar una alianza con Fedecafia y Cotelco para
apoyar/financiar actividades deconversion laboral en el sector minero.

Los municipios que se han perfilado para ser parte de los pilotos en 2021 pueden ser en Cauca por
Areas de Reserva EspeefsRE que fueron rechazadas por el Grupo de Fomento: en Santander de
Quilichao, Patia €ajibio; en Cundinamarca, Cucunub& (mina ilegal de carb6n que en el 2020 tuvo
accidente minero con muertos) o Santander, California (Area de Reserva Especial declarada y luego
cerrada por estar dentro de los limites del paramo) o Narifio, Tumaco (grupmdeosiilegales de

oro).

4.4 Nueva actividad en el proyecto de inversion: Trazabilidad

t I NF flFra GAISYOAlL & Hnun & Hnanum &S AyOfde@es RSYyGNR
[ h{ 9{¢#bS5!'wo9{ 59 [! '/ ¢L+tL5!'5 alLbdww! ! bLx9[ b
mecanismos y herramientas que faciliten la trazabilidad en la comercializacion de minerales de
YIFEYSNI O2YLISGAGAGE LI NIF €1 LISIdzS3F & YSRAFYlF YAY
implementacién de una herramienta tecnolégica de seguimiertmla la cadena de suministro

de minerales, que incluya la explotacion comercializacion, transformacion, beneficio, refinacion, y
terminando con el consumo o exportacion. Se priorizaron los minerales de piedras preciosas,

carbon, minerales metalicos y matales de construccion, para todas las distintas figuras de

explotacion habilitadas por la Ley.

Para el desarrollo del mecanismo de trazabilidad, la ANM dividio el proceso en dos fases. La
primera fase consiste en una caracterizacion tanto tedrica congaepo, de las cadenas de
explotacion y comercializacién de cada uno de los cuatro minerales de interés. A partir de esto, se
definiran los requisitos técnicos, tecnoldgicos, y demas para una segunda fase, de disefio e
implementacion de la plataforma tecnajita integral para la automatizacion de la trazabilidad de

los procesos de toda la cadena de minerales.

A 31 de diciembre se contd por un término inferior a un mes conla contratacién de servicios
profesionales para el acompafiamiento, gestion y consolitiede la caracterizacion del modelo de

negocio y operacional de las cadenas de explotacién y comercializacién de minerales en Colombia

que defina la Agencia, con el fin de estandarizar un marco de referencia para automatizar su
trazabilidad y gestion digitt € = 1j dzS 206 0 dz@2 0O2Y2 NBadzZ G4 R2a fI RST
en campo mediante la seleccion de municipios y actores a entrevistar a través de los registros en
RUCOM, obteniendo 57 posibles actores y una visita de campo a Villavicenciaarséallevaron

a cabo entrevistas a distintos actores de mineros de subsistencia de materiales de construccion.
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Plataforma de trazabilidad de minerales

Plataforma para el seguimiento a cadena de suministro de minerales, desde la
beneficio, refinacién, hasta el consumo o exportacién.

Carbén  Metdlicos  Piedras Preciosas  Materiales de construccion /e\
0

Fase 1: Caracterizacién en campo y técnica Fase 2: Disefio e implementacién Plataforma '/
de agentes, modelos Desarrol llo de plataforma, implementacién de 7 \

‘ pilotos y puesta en marcha de Plataforma R
sistemas de informacion y marco normativo / S

Consultoria + Equipo de trabajo 2021: $7.680.000.000 _

Hitos 2021
1.Levantamiento de Informacion
Vit en campo, con enrevetas ( estmacidn 50 vtas) 7

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Detdn b fogramasdepocesos deaados i

s Plkoe'aHaorna | ; H .
de Il e
{1

4Acompanamiento a la implementacion de la Plataforma

EEEETT

Para el caso de carbdn, se obtuvo descripcién de flujos operacionales para mediana minera, con
énfasis en la regién centro del padefinicion de los flujos operacionales y de trazabilidad (procesos,
datos, sistemas de informacion, tiempos, entre otros) para las cadenas de minerales seleccionadas
y documento borrador de los términos de referencia para la préxima contratacion de la
caracterizacion a detalle para los 4 minerales de interés y para el disefio e implementacién del
sistema de trazabilidad.

4.5 Estrategia transversal ANM activa la region

En el marco del plan de trabajo con la alta direccion de la entidad, el Grupongentodisefio la
estrategia ANM activa la region con el objetivo de generar un espacio de atenciéncercano al minero,
para promover:

Resolucion de tramites.

Cultura de cumplimiento de las obligaciones.

Asistir técnica y juridicamente a los mineros en psosede regularizacion.
Llevar las herramientas tecnoldgicas al servicio del minero.

Programa de prevencion de accidentalidad minera.

Coordinacién, concurrencia y audiencias.

Alianzas interinstitucionales.

=4 =4 -4 4 _a_9a_9

Los objetivos especificos de la iniciativa fueron:

1. Generar confianza en la eficiencia de la entidad.

2. Fomentar la interaccién entre la entidad y los usuarios en territorios donde no secuenta con
Puntos de Atencién Regional.

3. Fortalecer la presencia de la Agencia en las regiones, la atencionliab piaracterizar a los
usuarios de la ANM.

4. Establecer estrategia de solucion a los tramites e inquietudes de los titulares ysolicitantes mineros
de acuerdo con la fase en la que se encuentre el trdmite tantoen la ANM como en entidades que
impactan ena actividad minera.

5. Entregar plan de accion respecto a tramites de impacto para la actividad miaeraiental
(corporaciones).

El trabajo se desarroll6 de acuerdo al siguiente esquema:
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GESTION
INSTITUCIONAL

5 GESTION INSTITUCIONAL

5.1 Gestion en Materia de Planeacion

El 28de septiembre d&020 se realizo la revision por la Direccion del Sistema Integrado de Gestion
de la ANM, en el marco del cumplimiento de los requisitos de las Normas 9001, 14001 y 45001, el
periodo de la revision corresponde a la gestion adelantada entre septiembre @ey28josto de

2020. A continuacion, se presentan los resultados de este ejercicio:

Salidas de la Revision por la Direccion:

Producto de la revision por la direccion, donde se dio a conocer el resultado de las gestiones
adelantadas en el periodmomprendido entre septiembre de 2019 a agosto de 2020, se generaron

4
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las siguientes conclusiones por parte de los asistentes, el cual aportan a la mejora continua y al
fortalecimiento del sistema integrado de gestion, asi:

1. Continuar trabajando en el proaesie articulacion de las Normas Técnicas Colombianas de
los Subsistemas de la ANM, con el Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.

2. Continuar trabajando en el proceso de certificacion de la ANM en las diferentes normas,
con el fin de logar la ampliacion de la misma a todos los PARES y Estaciones de Seguridad
y Salvamento Minero.

3. Continuar trabajando en el fortalecimiento de la gestion de las comunicaciones externas, y
mejora del SGD que permita gestionar las comunicaciones de la Entidad

4. Concluir el ejercicio de actualizacién del contexto de la Entidad de la vigencia 2020.

5. Mejorar el proceso de identificacién, construccion y formulacién de los indicadores, con el
fin de evitar resultados de incumplimiento o sobrecumplimiento a caudasddebilidades
en la identificacion de metas para cada vigencia.

- Incluir el tema de cartera como tema estratégico para la Entidad y definir indicadores
estratégicos sobre el tema, que incluya la gestion de la VSCSM y PAREs.

- Identificar indicadores que permitan medir los tiempos vs oportunidad, asi como la
gestion e impacto.

- Iniciar ejercicio de la vigencia 2021 antes que culmine la vigencia 2020.

6. Remitir al DAFP el inventario de tramites de la ANM, y realizar la revigéaiBicamente
en la parte IV del inventario de trdmites (pagos de regalias y otras contraprestaciones
econdmicas) incluyendo lo relacionado con otras obligaciones que estén enmarcadas en
cartera como el espacio para pagar multas, visitas de fiscalizga@®mo hayan sido
pagadas y dar la posibilidad derechos econémicos y no solo se tenga en cuenta lo registrado
sobre la liquidacién, declaracién y pago de regalias y pago de canon superficiario; y ampliar
el tema a todos los pagos que pueda hacer el TitMiarero, a pagos derivados de un
contrato minero o de cartera.

7. Cerrar las no conformidades y oportunidades de mejora pendientes de auditorias internas
y externas.

- Validar y definir acciones oportunas para el adecuado cierre de hallazgos abiertos, de
tal forma, que en el caso que por alguna razén no se genere el cierre no se materialicen
riesgos fiscales ni disciplinarios y se cuenten con acciones de mejora que ayuden a la
gestién y cumplimiento de las mismas.

8. Continuar con la implementacion del Instructivineamiento SIG para la contratacion

4
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9. Realizar actualizacion de matrizaemplimiento con los requisitos legales y otros requisitos
para el SGA.

10. Incluir la perspectiva del ciclo de vida a los aspectos e impactos ambientales de la ANM.

11. Fortalecer el segmiiento y control de las salidas no conforme.
12. Realizar seguimiento a las oportunidades y a los riesgos estratégicos.

13. Cargue e inicio del cumplimiento de las acciones de mejora de la vigencia 2020, resultado
de la auditoria interna.

14. Seguir fortaleciendal formulacién de los planes de mejoramiento a nivel institucional.

15. Fortalecer las lineas de defensa y su interiorizacion; y fortalecer los ejercicios de auditorias
preventivas de parte de la OCI.

16. Articular procesos de retroalimentacion con OCI patdener los resultados de las
auditorias internas, e identificar procesos trasversales al SIG y temas a cargo del Grupo de
Planeacion.

17. Fortaleceda comunicacién y flujos de comunicacién nivel institucional, entre los enlaces de
cada proceso y el Grupo @aneacion y en general.

- Fortalecer la comunicacién entre las areas generando sinergias, para prestar mejor un
servicio de cara al ciudadano

- Reforzar uso de otros canales de comunicacion entre grupos de trabajo y procesos,
como lo es el telefénico.

18. Mejorar la sinergia institucional, e identificar capacidades de otros procesos para integrarse,
unir esfuerzos y fortalecer los procesos desde las diferentes capacidades que cada uno
tiene.

19. Propender a nivel institucional por definir una arquitectura deodaque ayuden a la toma
de decisionestrabajar de la mano con la OTI paprovechar los sistemas de informacién
que proporcionan data para la toma de decisiones.

- Fortalecer la caracterizacion de grupos de interés tomando datos obtenidos a nivel
institucional y se vea reflejado en la satisfaccion de los usuarios.

20. Enfocar el SIG, para que se logre trabajar articuladamente todos los temas a cargo de
Planeacion como son proyectos de inversion, y temas de ejecucion presupuestal.

21. Optimizar los tiempos dias mesas de trabajo de diferentes temas que se generan desde el
Grupo de Planeacigmuscando reuniones mas efectivas para las partes.

Continuar fortalecimiento al interior de los procesos los temas de revision y actualizacion de los
procedimientos endicadores de manera permanente

4
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5.1.1Implementacion Sistemas de Gestion ANM

4.2.1.4 Sistema Integrado de Gesti@r5IG
El Sistema Integrado de Gestidbn compuesto por los subsistemas de gestion a cargo del Grupo de
Planeacion, los cuales corresponden a sobsistemas de gestiéon de la calidad, ambiental y
seguridad y salud en el trabajo, este ultimo de funcionamiento conjunto con el Grupo de Gestion
del Talento Humano, los cuales funcionan bajo las normas 1SO 9001:2015 (calidad), ISO 14001:2015
(ambiental),ISO 14001:2018 (seguridad y salud ocupacional) y Decreto Unico Reglamentario 1072
de 2015 (seguridad y salud en el trabajo); en los puntos que son transversales, ha tenido los
siguientes avances:

La Agencia Nacional de Mineria ha logrado a través deplanmentacidn del Sistema Integrado de
Gestion establecer una politica integrada, ésta armoniza los diferentes temas que abarcan los
estandares de la calidad, seguridad y salud ocupacional, medio ambiente y seguridad en la
informacion, gestion del conocimieo, de forma coherente y exitosa.

Los diferentes sistemas que componen el SIG estan articulados con la Planeacién Estratégica de la
ANM, asi mismo los indicadores de los sistemas se encuentran relacionados con los objetivos
estratégicos.

Durante el 2@0 se realiz6 el seguimiento a la implementacién de las normas mencionados y fue
recibido tanto la auditoria interna y externa encontrando conforme nuestros sistemas: Calidad,
Ambiente, Seguridad y Salud en el Trabajo. Finalmente fueron identificadasnfwnciclades
menores y se remitié al ente certificador las acciones de mejora correspondientes, estamos al
espera de la entrega de los Certificados por parte de Icontec.

Adicionalmente, dicha implementacién ha permitido:

1 Actualizar la documentacion de spicesos y procedimientos lo cual se ve reflejado en la
satisfaccion de las necesidades de las partes interesadas y grupos de interés.

Mejorar la eficiencia y efectividad en sus procesos,

Mejorar el rendimiento, competencias y el entrenamiento de lgembros de la
organizacion.

Mejorar las condicionas de seguridad y salud ocupacional y bienestar de sus trabajadores.
Generar cultura sobre la preservacion del medioambiente.

El ahorro en recursos tales como papel, energia y agua.

Generar conciencia acerca de la administracion segura de los activos de informacién de la
Entidad.

1 Identificacién de los riesgos de los procesos articulando con temas como indicadores

= =
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Durante el 2020 se han tenido los siguientes avances:

1 Mesas de trab@ para la actualizacién del contexto de la organizacion de la Entidad.

1 Unificacién del plan de trabajo de los subsistemas de gestion de la calidad, ambiental y
seguridad y salud en el trabajo conforme a las normas 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 y
OHSAS 181.:2007 con migracioén a la norma 1SO 45001:2018.
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9 Planificacién y ejecucion del ejercicio de auditoria interno con todos los procesos y tanto en

Pares como en Estaciones de servicio a nivel nacional, por temas de pandemia, se realiz6 de

manera remota.

Planficacién y unificacion del formato para los programas de todos los subsistemas.

Planificacion y ejecuciéon del ejercicio de auditoria de seguimiento a la certificacién del

subsistema de gestion de la calidad, seguimiento a la certificacién del subsistgestida

ambiental, seguimiento a la certificacion del subsistema de gestion de seguridad y salud en

el trabajo y ampliacion de alcance del subsistema de gestion de la calidad.

1 Identificacion de los posibles contratos criticos que pueden afectar el sistaegrado de
gestion y que requieren de la aplicacién del instructivo Lineamientos SIG para contratacion.

1 Definicion de metodologia y construccion de la caracterizacion de los grupos de interés en
la ANM.

9 Disefio de una propuesta de redisefio del mapa decgsos, y de recomendaciones y
andlisis de los procesos existentes.

1 Implementacion de nueva metodologia de identificacion de riesgos de fraude y corrupcion
integrando indicadores, etapas de proceso, controles y acciones, asi como determinado el
conocimierno estratégico de cada proceso.

= =4

4.2.1.5 Sistema de Gestion de Calida8GC

En el2020 el subsistema de gestion de la calidad se encuentra implementado, se establecié un plan
de accién 2020, en el cual se identifican las mejores por numerales de las normakddd,
ambiente y seguridad y salud en el trabajo, teniendo en cuenta las mejoras identificadas en las
auditoria en el periodo anterior.

Las principales actividades que se han desarrollado y planeado dentro del subsistema de gestion de
la calidad sotas siguientes:

U Se consolidd un equipo de trabajo y se construyé una metodologia para la caracterizacion
de grupos de interés. Se realizando mesas de trabajo con los gerentes misionales para la
revision de los grupos de interés y sus necesidades y expestaFinalmente se logré
elaborar el documento de caracterizacién de grupos de interés, el cual fue presentado,
aprobado y publicado.

U Se identificé la documentaciéon que tiene la entidad respecto de los tramites, servicios y
opas.

U Se construyo en mesas ttabajo con la alta direccion la planeacion estratégica Z8280.

U Se realiz6 la socializacion de la planeacion estratégica2020 a todos los funcionarios
de planta de la ANM y a los contratistas.

U Seguimiento a las acciones de mejora de todos losggamx:para dar respuesta tanto a los
hallazgos de auditoria interna y externa. Finalmente se realiz6 cierre de acciones
relacionadas con auditoria internas y externas de 2018 y 2019.

0 Se ejecuto la capacitacion a 40 personas en virtud de la formacién derasdnternos y
lideres en cada proceso, lo anterior con la Universidad EAN. Se recibieron las certificaciones
de las capacitaciones realizadas sobre auditoria a sistemas integrados de gestién y redaccion
de hallazgos.
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U Se identifico la documentacion relanada con el proceso de recaudo y cartera, asi mismo
se identificé la informacién que se debe documentar para dar lineamientos respecto este
tema a las areas que intervienen: Oficina asesora juridica, Vicepresidencia de Seguimiento
y Control y el Grupo fnciero.

U Implementacion en la construccién y/o actualizacién de procedimiento de metodologia para
la identificacion de riesgos.

U Se trabaj6é en un nuevo procedimiento de tramites que articule el tema de servicios y
portafolio de la ANM.

U Se ejecutd el planedauditoria para la sede central, los puntos de atencién regional y
estaciones de salvamento, el equipo SIG acompafio e hizo seguimiento a la ejecucion de las
sesiones de auditoria realizadas.

U Se revisaron los reportes trimestrales de los indicadores tagdtratégicos como
operativos, se consolidaron los reportes y tableros de control de cada trimestre los cuales
fueron presentados, aprobados y publicados.

U Se realizaron mesas de trabajo para revisién y ajuste de la matriz de salida no conforme.

U0 Se definieon los riesgos de los sistemas de seguridad y salud en el trabajo, sistema de
gestion ambiental y sistema de gestion de calidad, finalmente se actualizdé la matriz de
riesgos de gestidén de la ANM.

0 Fueron ajustados y cargados en Isolucion los documentossisiedma de gestion de
seguridad y salud del trabajo conforme la nueva estructura documental.

U Revision e identificacion de mejoras conforme los resultados de FURAG 2019, presentacion
de resultados ante el Comité de gestion y desempefio

U Mesas de trabajo parla documentacion de las actividades a ejecutar por parte del equipo
socioambiental de la Vicepresidencia de Promocién y Fomento.

U Periodicamente se realizd seguimiento al plan de trabajo delNBIISG, y se identificaron
los avances para el reporte del inddor correspondiente.

U Se recibieron los informes de auditoria, los cuales fueron revisados tanto por lideres de
proceso como los asesores SIG y se remitieron con observaciones al equipo auditor.

0 Revision, ajustes y publicacion a la documentacion que kestab los lineamientos para la
planeacion estratégica y la gestién de la informacién documentada.

0 Mesas de trabajo para la actualizacién del diagnéstico de MIPG para cada una de las
politicas, revisar resultados FURAG y proyectar acciones de mejora paraatarlos en
planes de mejoramiento.

U Seguimiento a los tramites pendientes de ajustes a los indicadores Sinergia.

0 Se formulé una propuesta de redisefio del mapa de procesos.

U Asesoria y acompafamiento a los procesos en la creacidén y actualizacion deador
documentada

0 Se revisaron todos los informes de auditoria se realizaron los ajustes correspondientes y se
remitieron a los lideres de proceso.

U Se realizaron las mesas de trabajo para documentar los planes de accion correspondientes
a no conformidadey hallazgos de la auditoria interna.

U Se recopilé informacion de la entidad y del sistema integrado de gestion y se realizo la
revision por la direccion en comité directivo.

0 Se construyeron fichas para cada servicio estratégico y se relacionaron lossram®it/icios
y OPAS de la ANM.
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U Se presentd la propuesta conforme los ajustes solicitados por el DAFP del portafolio de
tramites, servicios y OPAS.

U Se realizaron los ajustes a los aspecto e impactos ambientales, incluyendo las etapas de ciclo
de vida y seincluyé la visualizacion también a partir de mapa ambientales por la
infraestructura de la ANM.

U Se cargaron los Planes de Mejoramiento Fase Il de Mejora de cada una de las politicas del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

U Se generaron los resultadde la revision por la direccidn y se verificaron cada una de las
salidas con el fin de darle tratamiento.

U Se generaron y cargaron en ISOLUCION los planes de mejoramiento derivados de las
auditorias internas del SIG de la vigencia 2020.

U Se organizé la lodisa y se ejecutd por parte de Icontec la auditoria externa en la sede
principal, asi como en las sedes de: Medellin, Ubaté, Bucaramanga, Cucutd y Cali. La
auditoria se realizé del 17 al 20 de noviembre de 2020.

0 Se realizé el seguimiento al cumplimientamativo del SGA y se realiz6 la actualizacion a
las matrices de aspectos e impactos, asi mismo se realizé su publicacion.

U Se iniciaron mesas de trabajo de aprendizaje y capacitacién para dar a conocer y sensibilizar
a servidores publicos respecto de geriglades de MIPG, politicas y dimensiones.

U Seinicio la recopilacién de informaciéon de equipos que requieren medicién y calibracion en
los procesos misionales: seguridad minera y seguimiento y control.

U Se actualizé la matriz de salida no conforme del mocde seguimiento y control,
especificamente del tema de fiscalizacion y se articulé con el reporte que deberan llevar las
regionales.

U Se disefio y realiz6 un Webinar con el fin de socializar aspectos transversales y especificos
del Sistema Integrado de GEm, asi como de cada uno de los sistemas: calidad, ambiente
y seguridad y salud en el trabajo. Asi mismo, se realizaron campafias de socializacién a través
del correo de comunicaciones para sensibilizar a los servidores publicos en aspectos
relacionados an el SIG y MIPG.

U Formalizacion y publicaciéon de la version 4 del Manual de SIG, el cual integra aspectos
generales de los sistemas de agencia: Calidad, ambiental, seguridad de la informacion,
gestién documental y seguridad y salud en el trabajo.

U Aprobacdn y socializacion de la Resolucion 534 del 25/11/2020 de la politica y objetivos del
Sistema Integrado de Gestidon de la ANM, contemplando lo requerido por las normas de los
sistemas: calidad, ambiental, seguridad de la informacién, gestion documentgiydsel
y salud en el trabajo.

U Se recibieron las no conformidades producto de la auditoria externa realizada por el Icontec
y se presentaron las acciones de mejora, las cuales fueron avaladas por el ente certificador.

U Se terminaron las mesas de trabajo @éa formulacion de las matrices de riesgos de gestion
y corrupcion de los procesos. En estas mesas de trabajo se recopilo informacion sobre el
conocimiento requerido para cada uno de los procesos, lo cual permitié identificar e iniciar
un primer diagnéstio y estructuracion de la gestion del conocimiento en la ANM.

U Mesas de trabajo para iniciar la construccion del plan de trabajd/#G 2021.

0 Mesas de trabajo con el fin de realizar mejoras en el médulo de medicién de Isolucion, en
el cual se realizar seguimiento a la planeacion estratégica y operativa de la ANM.

4
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U Se recibieron capacitaciones sobre los nuevos modulos de Mipg y planeacién estratégica
por parte del proveedor Isolucion que es la herramienta que administra el sistema integrado
de gestion erda ANM.

Mesas de trabajo con equipo de la Oficina de Tecnologia e Informacion en la cual se inicio el
desarrollo de tableros de control que permitan visualizar y analizar los datos recopilados en los
indicadores estratégicos y operativos de la ANM

5.1.2. Planeacion estratégica

Para la formulacion del Plan Estratégico 22030 de la Agencia Nacional de Mineria se conformé

un grupo interdisciplinario dentro de la Entidad, liderado por el Grupo de Planeacion, se realizaron
mas de quince (15) mesas de trabajo para la formulagidisefio del presente plan. Asi mismo, se
sostuvieron reuniones con la Alta Direccion en los Comités Directivos para la validacion del
propésito, la visién, objetivos estratégicos, indicadores y metas, también fueron insumos los
informes de gestion, restaldos de auditorias, resultados de rendicién de cuentas, diagndsticos
realizados por la Entidad con el apoyo del BID; de la misma manera se conté con un experto en
planeacion estratégica miembro del Consejo Directivo quien revisoé el ejercicio realizadwiof
mejoras que fueron tenidas en cuenta. Finalmente, se realiz6 reuniéon con el Consejo Directivo
quienes revisaron, validaron y aprobaron el presente Plan Estratégico de la AN ZT2m

A continuacion, se presenta de manera grafica las diferefasss en la construccion del Plan
Estratégico 202Q030:

Planeacion estratégica

Reuniones alta Direccion

&y 03

I Se realizaron reuniones y capagits I95cuales se dio a conocer la nueva Plataforma
Estratégica tanto a fu ncionario@ge ntratistas:

1 Se realizaron mesas de trabajo paadentiine ig% de indicadores estratégicos para las areas
misionales: Vicepresidencia de contratacién y titulacién, Vicepresidencia de Seguimiento y
Control y finalmente la Vicepresidencia de Promocion y Fomento.

1 Asi mismo se realizaron mesas de tralia las areas en las cual se revisaron y se analizaron
los indicadores operativos.

1 Definidos los indicadores tanto estratégicos como operativos, se definieron con las areas las
fichas, para finalmente, crear o actualizar los indicadores en el méduloldeiés.

1 Se harealizado el acompafiamiento a las areas para realizar el reporte de indicadores, a la fecha
las areas estan realizando dichos reportes del primer trimestre

Reunion Experto Planeacion

Los planes estratégicos y operativos de cada vigencia pueden ser consultados aérév@agina
web institucional en la URittps://www.anm.gov.co/?g=content/planeanm

Finalmente se reportaron los indicadores estratégicos de 2020 y se presentaron los resultados de
nuestro mapa estratégico:



https://www.anm.gov.co/?q=content/planes-anm

INFORME, AGENCIA NACIONAL DE
DE GESTION MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

YHMINERIA Mapa estratégico ANM-
Dimensiones Afo 2020

POSICIONAMIENTO

10. Mejorar la percepeion de la entidad y
contribuir al mejoramiento de la imagen y al
conocimeento  del sectar

9.Consalidar el refacionamients con los
aclores estratégicos de la mineria

6. Promaover la eficlensia en el 7.Contribuir a la prevencidn en 8. Aumentar el recaudo de
EXCELENCIA desarrolio de las actividades materia de riesgos laborales, de ingresas por derechas econdmicos

OPERACIONAL minzras, seguridad y salvamento minero, por el uso de recursos mrunl\eﬂ

3. Fomentar la apina:ldn de 4. Medemizar los proceses con un 5. Generar valor agregado al
buenas practicas gecldgico- enfoque ntewd de senicik sequlmlentc Vi wnhel de la
mineras, sociales y ambientales

2. Consolidar una transformacién digital al
senvicio de las partes interesadas

)
- =
’y®

L)

APRENDIZAJE

INNOVACION

1. Desarrollar una transformacion cultural de
innovacién, conocimiento y transparencia.

Como se observa en su mayoria fueron cumplidos los objetivos estratégicos de la ANM, sin embargo
solo quedo un objetivo elimero 7, el cual fue afectado por un indicador que tiene como meta
reducir la mortalidad en el sector minero, sin embargo afectado por tema de Covid y otros factores,
los datos resultado indican que la mortalidad en lugar de disminuir aumenté dura2@R@l

5.1.3. No conformidades y acciones de mejora

El equipo realiza seguimiento y acompafiamiento a las areas en la implementacion de las acciones
de mejora formuladas por las no conformidades de la auditoria tanto interna como externa.

A continuaciénse muestra el respectivo seguimiento a los hallazgos de auditorias internas:

CONSOLIDADO
HALLAZGOS DE AUDITORIA INTERNA

ISO 9001:201OHSAS ISO

18001:2007 14001:2015
112 21 16

TOTAL HALLAZGOS 149

ESTADO HALLAZGOS POR MODELO

CERRADOS

ISO9001:201EOHSAS ISO
18001:2007 14001:2015

100 12 4

TOTAL HALLAZGOS 116

ABIERTOS

ISO 9001:201OHSAS ISO

18001:2007 14001:2015
12 9 12
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TOTAL HALLAZGO 33

Tabla. Hallazgos

Finalmente, en el 2020 se ejecutaron las acciones de mejora que permitieron cerrar los 33
hallazgos abiertos de las vigencias 2019 y 2018.

5.1.4 Riesgos de gestion y fraude y corrupcion

Para el cuarto trimestre de 2020, la ANM continto gestionandaiésgios de corrupcion de la
versién 2 por parte de los responsables de proceso. En cuanto a los riesgos de gestion la ANM el
31/10/2020 actualizé a su versién 3 la matriz de riesgo, los principales ajustes fueron los siguientes:

1 Planeacion Estratégica: Beluyeron los riesgos asociados al Sistema de Gestion de Calidad.
1 Seguimiento y control a titulos mineros: Se ajustaron las acciones de manejo de riesgo
residual de los riesgos 5y 6

La nueva version quedo publicada en el fitigs://www.anm.gov.co/?g=mapasderiesgosdegestion
para consulta de toda la ciudadania y grupos de valor.

A continuacion, se presentan las cifras a corte del cuarto trimestre para gestién y corrupcién de la

ANM.
RIESGOS DE GESTION RIESGOS | ACCIONES
Planeacion Estratégica 11 22
Gestion Integral de las Comunicaciones y Relaciong 1

Atencion Integral y Servicios a grupos de interés
Gestion Integral de la Informacion Minera
Seguridad Minera

Generacion de Titulos Mineros

Gestion de la Inversion Minera

BININ|FP |
BIRIN|B|O|IN
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Delimitacién y declaracién de areas y zonas de inte 6 11
Ggstién Integral para el seguimiento y control ¢ 10 15
mineros

Gestion Documental 2 5
Gestidn Juridica 5 7
Gestion del Talento Humano 15 27
Administracion de Tecnologias de la Informacién 4 15
Gestién Financiera 3 6
Administracién de Bienes y Servicios 2 4
Adquisicién de Bienes y Servicios 6 7
Evaluacién, control y mejora 3 4
TOTALES 81 148

RIESGOS DEORRUPCION RIESGOS | ACCIONES

Gestion Integral de la Informacién Minera 1 1
Generacioén de Titulos Mineros 2 2
Gestion de la Inversién Minera 1 2
Delimitacion y declaracion de areas y zonas de inte 2 4
Ggstién Integral para el seguimiento y cortitalog 8 13
mineros

Gestion Documental 2 2
Gestion Juridica 4 8
Gestion del Talento Humano 4 7
Administracién de Tecnologias de la Informacién 1 3
Gestion Financiera 3 8
Administracion de Bienes y Servicios 3 7
Adquisicién de Bienes y Servicios 3 5
Evaluacién, control y mejora 1 4
TOTALES 35 66

Finalmente, es importante mencionar que desde el mes de octubre y hasta el mes de diciembre de
2020 el Grupo de Planeacion lideré el ejercicio de actualizacion e identificacion de riesgos de la
Entidad de los 17 procesos, bajo una metodologia mas exhaugtespermitio identificar desde el
contexto y actividades de proceso las actividades criticas generadoras de riesgos. En este sentido, y
en esta primera fase de mejora de la metodologia actual de la ANM se identificaron los siguientes

riesgos para cadano de los procesos:

PROCESO

Riesgos de
Gestion

Riesgos
Corrupcion

de

Planeacion Estratégica

Gestién de las comunicaciones y el relacionamiento

Delimitacion y declaracion de Areas y Zonas de Interés

Gestion de la Inversion Minera

Generacion de Titulos Mineros

Seguimiento y Control de Titulos Mineros

Seguridad Minera

Gestion Integral de la Informacién Minera

Atencién Integral y servicios a grupos de interés

Adquisicion de bienes y servicios

Administracién de Bienes y Servicios

Gestion Financiera

Administracion de Tecnologias e informacion

Gestion del Talento Humano

Gestidn Juridica

Gestion Documental

Evaluacion control y mejora

SUMATORIA

= = =
Plo|o|sBlw|wlo|o|lw|so|h|s|No|o|5

=
(&)]

Sl N[Ro|w|wn~|N (kv 5 (o [v|o|o|o
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Losriesgos detallados arriba seran objeto de aprobacion en el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio del mes de enero de 2021, y los mismos podran se objeto de modificacion, ajuste y/o
actualizacion segun corresponda y demanden los lideres de proceso.

5.1.5 Documentacioén

El equipo de trabajo del SIG acompafio y asesoro a las &reas en la revision, actualizacion y/o creacion
de la siguiente documentacion, asi como apoyo el cargue de los mismo en la herramienta Isolucion.

Documentacion Creada 2020 Documentacion Actualizada 2020

Tipo de Documentacidon | Cantidad Tipo de Documentacion Cantidad
Procedimiento 10 Procedimiento 22
Instructivos 29 Instructivos 11
Formatos 103 Formatos 89
Guia 10 Manual de calidad 1
Programa 8
Protocolos 1 I

5.1.6
Sistemade Gestion Ambientat SGA

Para el afio 2020 se tomo la decision de continuar con el fortalecimiento del subsistema de gestion
ambiental bajo la Norma Internacional 1ISO 14001:2015 para la Sede GaBwighta, bajo la etapa
de sostenimiento durante la vigeia.

Las principales actividades que se han desarrollado en el subsistema de gestion ambiental son las
siguientes:

9 Elaboracioén, ejecucion y seguimiento del plan anual de trabajo del subsistema de gestion
ambiental para el afio 2020.

1 Actualizacion entegracion con el sistema integrado de gestién de las necesidades y
expectativas de los grupos de interés del subsistema de gestién ambiental para el afio 2020.

1 Elaboracién e implementacién de un plan de comunicaciones para el subsistema de gestion
ambiental para el afio 2020.

1 Actualizacién e integraciéon con el sistema integrado de gestiéon de la matriz de roles,
responsabilidades y autoridades para el afio 2020.

1 Identificacién, valoracién, determinacion del controles y seguimiento a los riesgos del
subsistemale gestion ambiental para el afio 2020.

1 Actualizacion de la valoracion y determinacion de controles, de los aspectos e impactos
ambientales para el periodo 202920.

1 Valoracién extraordinaria de aspectos e impactos ambientales para el afio 2020 por
funcioramiento bajo condiciones anormales de operacion a causa de la pandemia del
COVIEL9.

1 Identificacién, elaboracion e implementacién del ciclo de vida de los productos de la
Entidad conforme a los criterios del subsistema de gestion ambiental.

1 Actualizacion d la matriz de aspectos e impactos ambientales en la cual se incluyen los
criterios de valoracion extraordinaria a causa del C&l@l|Dnapas ambientales y ciclo de
vida de los productos y servicios de la Entidad.

4
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91 Aplicacion de la lista de chequeo de lingantos SIG para los contratistas de fumigacion y
mantenimiento de vehiculos.

1 Seguimiento y control para el cierre de las no conformidades 339 y 340 resultantes del
ejercicio de auditoria externa del afio 2019.

1 Presentacion del subsistema de gestion ambikatagjercicio de auditorias internas del
sistema integrado de gestion para el afio 2020.

9 Planificaciéon del subsistema de gestion ambiental bajo el marco del sistema integrado de
gestion para la presentacion de la auditoria externa del afio 2020.

1 Presentacia del subsistema de gestion ambiental al ejercicio de revisiéon por la direccién
del afio 2020 del sistema integrado de gestion.

1 Contratacion para la gestion integrada de residuos peligrosos de toda la Entidad a nivel
nacional, por medio del contrato ANBB6-2020.

Asi mismo, los principales resultados del desempefio ambiental de la Entidad para Sede;Central
Bogota se exponen a continuacion:

Avance trimestral del sostenimiento del SGA por componente

4 Cortexto de |a organizacion
a5 — 100%

10. Mejora cormnuaﬁgD s, 86% 5 Liderazgo

% 1Q MAR 20
1% 2Q JUN 20
2% 3Q SEP 20

51%

9 Evaluacion del desempeiio L 6 Planfficacion

----------

8 Operacion 7 Apoyo

Avance total del sostenimiento del SGA afio 2020

Gestién de consumo de energia eléctrica per capita Sede Cdugita
PROYECCION Y ESTADO DE METAS

80,00

68,55 6893 76,09
70,00 M
0o 6893 TR s
59,39

50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00
2017 2018 2019 2020 201 2022 2023

Consumo (kiNhPer)

Meta proyectada (KWhiPer)

Gestion de generacion de residuos dispuestos en rellenos per capita Sede Begot
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PROYECCION Y ESTADO DE METAS
120

1,00
0,80
0,60

040

020 0,28
0,00
2017 2018 2018 2020 201 2022 2023

—— Generacidn (KgPer)  —— Meta proyectada (Kg/Per)

Esimportante resaltar que a la fecha los resultados del desempefio ambisetdian visto
fuertemente afectados por la situacién de pandemia a causa CO¥/Ipues se han establecido
condiciones que han restringido el desarrollo de actividades bajo condiciones normales de
operacioén, limitando el timero de personas en las instalaoés quienes son el principal factor de
interaccion con el medio ambiente. Lo anterior, resume la principal causa de disminucion del
impacto ambiental en Sede Central.

5.1.10 Modelo Integrado de Gestion y Planeacion MIPG

En el cuarto trimestre de 2020a IANM culmin6 el ejercicio y cargue de la informacion
correspondiente a la formulacién de planes de mejoramiento de cada una de las politicas del MIPG,
que tuvieron como linea base: los resultados FURAG 2019, y el cumplimiento de los planes de
mejoramientode la fase | de mejoramiento de la vigencia 22020 culminada en junio de 2020.

De esta manera se lograron definir junto con los lideres de politicas las acciones de mejora para la
Fase Il de mejoramiento de la ANM que va del 1 de octubre de 2020easéptiembre de 2021.

Como resultado de este ejercicio se lograron formular los siguientes planes para las politicas
gue se detallan a continuacion.

Politicas MIPG No Acc_lones de
Mejora

Politica de Gestién Estratégica del Talento Humg 21
Politicale Integridad 7
Politica de Planeacion Institucional 14
Politica de Gestion Presupuestal y eficiencia g 7
publico
Politica de Gobierno digital TIC 24
Politica de Seguridad digital 6
Politica de Defensa Juridica 3
Politica de Servici€aldadano 9
Politica de Racionalizacion de tramites 7
Politica de Participacién ciudadana en la Gestion 6
Politica de Gestiébn Documental 10
Politica de Transparencia, acceso a la informacid 6
y lucha contra la corrupcién
Rendici6on deuentas
Politica Control Interno 2
Politica Gestion Estadistica de la Informacion 5
Politica Gestion de Conflictos de interés 22

TOTAL ACCIONES 149
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Finalmente, es importante mencionar que la medicion del grado de implementacion de MIPG del
segundo semestre de 2020 se realizara en el mes de febrero de 2021, en virtud de la evaluacion del
cumplimiento de las acciones de mejora planificadas.

5.1.11Herramienta SISGESTION

La ANM adquiri6 a través del DNP el aplicativo SISGESTION, el cuabs#igie conforme las
necesidades y particularidades operativas de la Entidad.

SISGESTION permite administrar la Distribucién Presupuestal y el Plan Anual de Adquj§iéiénes
para la vigencia 2020, en lo que respecta a las diferentes fuentes deage¢BGR, Funcionamiento,
Inversién) que financian la adquisicibn de bienes y servicios de la Agencia; asi como su
interoperabilidad con el aplicativo de contratacion y SIIF.

Durante la Vigencia 2020 se realiz6 mejora de la herramienta en los siguigmeesosas

Estabilizacion de la herramienta en el primer afio en produccién
Reportes personalizados

Anulacion de CDP y sus respectivas notificaciones

Reduccion de CDP y sus respectivas notificaciones

Rechazo solicitud de CDP’s y sus respectivas notificaciones

®oo0T R

Tras la emergencia sanitaria a nivel mundial, durante el mes de marzo de 2020 se dispuso de la
herramienta SISGESTION para trabajar en casa a través de VPN y en ambiente WEB para los usuarios
internos de la ANM con las debidas restricciones de segufidadrios y claves).

Durante este trabajo en casa se continué realizando apoyo y soporte a los Usuarios y Enlaces de
cada Dependencia por parte del Administrador Funcional de la herramienta, para realizar las
diferentes operaciones de planeacion presugaésn cuanto a las modificaciones del Plan Anual

de Adquisicioneg, PAA para la vigencia 2020 y modificaciones presupuestales que surgen en la
ejecucion del presupuesto PGN y SGR asignado a la ANM para la vigencia 2020.

De otra partese realizé la pragmacion del PAA vigencia 2021 asi:

*Cargue del presupuesto vigencia 2021 para la ANM
*Cargue del nuevo catalogo presupuestal del Sistema General de Regéliis
*Registro necesidades conforme los recursos asignados para la Agencia en la vigencia 2021.

Durante la vigencia 2021 se surtirdn las revisiones y aprobaciones respectivas del PAA éara ser
publicado en SECOP II.

Avances En Tramites

En lo correspondiente a la vigencia 20&imo primer logro se finalizaron la totalidad de las
caracterizaciones existites y se consolidé el repositorio de tramites en un solo inventario
unificado, el cual se indexé y clasifico de acuerdo a criterios funcionales frente a la ciudadania
(Tramites iniciales, modificatorios, econdémicos entre otros) y criterios administsatied
Departamento Administrativo de la Funcion Pudblica (Tramites, Otros Procedimientos
Administrativos y Servicios).
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En consecuencia, en el marco de la segunda sesion del Comité de Gestion y Desempefio, se presentd
el inventario de tramites en una versi@rD; en dicha sesién adicionalmente se decidio disponer de

dos niveles de servicio para algunos tramites, en razon a las novedades y ventajas que permite el
visor geogréfico de AnnA Mineria, para la obtencion de informacion.

Los ciudadanos podran visuali y exportar directamente desde el mencionado visor, los siguientes
trdmites o reportes:

Certificado de area libre
Reporte gréfico

Hoja de reporte

Registro Minero Nacional

= =4 =4 =

En el primer nivel la interaccién del trAmite estd dada por la informacién gpesa en la
plataforma, sin embargo los usuarios que lo requieran, podran solicitar los certificados tradicionales,
a través de la adquisicion del PIN, gestion a través de la cual obtendran el certificado solicitado,
avalado y verificado por el funcionadompetente, es preciso mencionar que en la actividad minera

es frecuente el interés de partes interesadas de naturaleza extranjera, razén por la cual pueden
requerir documentacion que cumpla diferentes estandares que los contemplados por el Estado, por
lo tanto se dispuso la doble opcién para estos tramites, a eleccion del interesado.

Para el caso del Registro Minero Nacional la informacién que proporciona el visor geogréfico es
solamente la correspondiente al actual titulo; en caso de requerir obteneceuntificado de la
tradicién y antecedentes del titulo, es necesario solicitar el certificado via PIN.

De conformidad con lo establecido en la Ley 1955 de 2019, la ANM liderara lo correspondiente al
aplicativo para el registro de mineria de subsistengistion que se llevdé a cabo mediante el
desarrollo del aplicativo Génesis. Teniendo en cuenta que se trata de un tramite modelo, es decir
de segundo nivel, al que se adheriran las alcaldias en las que se presenten mineros de subsistencia,
la Agencia remifi el esquema de realizacion del tramite para evaluacion del DAFP, actualmente se
encuentra en validacion.

En el marco del teletrabajo implementado con ocasién de la emergencia sanitaria causada por el
Covid19, se han adelantado multiples mesas de tralmjostantes para la gestion de este tema,
principalmente con la asesora del SUIT para la ANM y los delegados de tramites designados por las
vicepresidencias.

En el mes de Julio se adelanté ante el DAFP la aprobacién de la modificacion estructural del tramite
Areas de Reserva Espeg@REs, gestion que se articulo desde la Oficina de Planeacion a través de
multiples mesas de trabajo interdisciplinarias paractmcertacion de los diferentes aspectos
juridicos, técnicos y operativos solicitados por el DAFP.

Propuesta de agrupamiento de tramites ante el DAFP

En desarrollo de la estrategia de racionalizacion de trdmites la Agencia Nacional de Mineria ha
venido trabajando en el agrupamiento o articulacion de tramites de acuerdo a diferentes criterios,
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(mapa de procesos, perspectiva ciudadana, fundamento legafnite principal y tramites
accesorios) con el fin de simplificar la gestion y presentacion de tramites, asi como para ubicar al
ciudadano en la multiplicidad de tramites de la Entidad, toda vez que resulta mas eficiente y
comprensivo para la ciudadania dantextualizacion y ubicacion del ciudadano en un esquema
identificado, que presentar los tramites de manera aislada, en un listado.

Para la elaboracion de este inventario de tramites se realizaron mdltiples mesas de trabajo tanto
misionales como con d&brupo de Planeacion y otros relacionados para articularlo de manera
tematica y ordenada, de la siguiente manera:

1. Tramites que conllevan a una propuesta de contrato de concesion: Son aquellas gestiones que
llevaran al nacimiento de un contrato de coasion minera:

1. Propuesta de contrato de concesion
2. Solicitud de Area de Reserva Especial
3. Solicitud de Zona Minera

2. Tramites que desarrollan los contratos de concesién: Como su nombre lo indica, son los
multiples tramites por los que se ejecutanodifica y se realiza seguimiento a un contrato de
concesion ya existente:

. Solicitud de Adicion de Minerales

. Modificacion de Etapas / Prorroga de Etapas

. Devolucion de Area

. Integracion de areas

. Integracion de Operaciones

. Prérroga deitulo minero

. Devolucion de area para formalizacion

. Subcontrato de formalizacién Minera

. Cambio de modalidad o Derecho de Preferencia
. Modificaciones al RMN por solicitud del titular

. Solicitud de derechos por muerte del titular

. Cesion dderechos

. Cesion de area

. Renuncia de Titulo

. Renuncia parcial de titulares

16. Terminacién por mutuo acuerdo

17. Amparo Administrativo

18. Suspension o Disminucion de la Explotacion
19. Suspension o disminucion de la explotacion (de obligagipoeduerza mayor
20. Aprobacién del PTO (Plan de Trabajo y Obras)
21. Tramite administrativo para expropiacion judicial minera
22. Formato Basico Minero

23. Capacitaciones en seguridad minera

O© O ~NOUILAWNPE

el el =
ODhWNRO

3. Autorizacion temporal para extraccion de materiales de sbmccién y sus modificaciones. Este
conjunto agrupa la solicitud de otorgamiento, y sus madificaciones:

4
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1. Otorgamiento de la Autorizacion Temporal
2. Solicitud de aumento de volumen

3. Prérroga

4. Terminacién por renuncia

4. Recaudo de regaliasartera y otras contraprestaciones econdmicas. Este conjunto agrupa la
totalidad de tramites financieros, en los cuales el cumplimiento del tramite o de la obligacion por
parte del grupo de interés respectivo se constituye en un aporte en dinero a favérEd¢ado
originadas en el ejercicio de la actividad minera:

1. Liquidacién, declaracién y recaudo de regalias y otras contraprestaciones econémicas
2. Recaudo de canon superficiario y cartera

5. Bases de datos publicas y reportes. Agrupa las gestionkesimmnadas con la administracion de
bases de datos publicas, entre las que se destacan el Registro Minero Nacional, Registro Unico de
Comercializadores Mineros (RUCOM) y Registro de Mineros de Subsistencia (Génesis)

. Certificado Registro Minero Nacional
. Certificado de area libre

. Reporte gréfico

. Hoja de reporte

. Registro en RUCOM

. Registro de mineria de subsistencia

OO0k, WNPE

6. Otros procedimientos administrativos. Este conjunto agrupa las gestiones que realiza la Entidad
en las que el entregable as insumo para otra autoridad publica o cadena de tramites

1. Visto Bueno acreditacion pago de regalias previo a exportacion (ventanilla VUCE)

2. Visto Bueno para la importacion de maquinaria para la actividad minera (ventanilla VUCE)
3. Certificado de Rembolso Tributaric CERT (Ministerio de Hacienda)

4. Suministro de informacion para el uso de explosivos (DCCA)
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P MINERIA PORTAFOLIO DE TRAMITES Y OTROS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
L DE DE 1ll. AUTORIZACION TEMPORAL PARA ON DE DE
1-’5:?::;::‘- 13 dollctrod du2ona Minera 2.1 Autarizac/én tamporal 3.2 Aumento de volumen
=3 v

T T

2.11 Sollcitid de derechos. 216 Terminacién por IV. RECAUDO DE REGALIAS, CARTERA Y OTRAS CONTRAPRESTACIONES ECONOMICAS
par musrt do titular mitue beuerda
4.1 Liquidacién, declaracion y 4.2 Recaudo de cinon
recauda de regalias y otras superficiario y cartera
contraprestaciones

2.2 Modificacién de etapas

2.18 Suspensidna
(EINNEEREEE V. BASES DE DATOS PUBLICAS Y REPORTES

2.14 Renuncia de titulo 2.19 Suspensién por fuarza
mayor o casa fortuito.
5.2 Certificado de drea libre 5.5 Registro en RUCOM
2.15 Renuncia Parcial de 2.20 Aprobacién PTO (200 fece
titular{es)
5.3 Reporte Grifico 5.5 Reglstro de Mineria de
Subsistendia (Aalicative)
221 Trémite administrativ . ]
para expropiacion judicial

5.4 Hoja de reporte
222 Formato Basico Minera

-
V1. OTROS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

2.4 Integracidn de dreas

5.1 Certificado Registro
Minera Nacional

212 Cesién de derechos. 2.17 Salicltud de amparo
administrativo
)

2.5 Integracin de
peraciones

2.6 Prérroga de titulo
minero

2.7 Davolucién de drea para
Formakizacion

2.8 Subcontrata de
formalizacion

2.23 Capacitaciones en
seguridad minera

6.4 Suministro de

2.4 Cambin informacién para uso de

[Goe] enplosivos

2.10 Madificaciones al RMN
por solicitud del titular

CONVENCIONES

EV.  Poblacién Vulnerable
20p.  Doble Opcidn (Gratuita y de pago)
IETH  cadena de tramites

Portafolio de trdmites y otros procedimientos

Esta propuesta final de inventario de tramites, de manera simultanea seadstuando para
publicarla en la pagina web de la Entidad, a fin de proporcionar un punto de partida estandar y de
ubicacion al usuario, frente a los tramites mineros.

Finalizando la vigencia 2020, se expidio la resolucion 623 del 29 de diciembre de2B@26uRl se
implementa el modulo GENESIS para el Registro de Mineria de Subsistencia, tramite que en el
aplicativo SUIT tiene el estatus de modelo por parte de la Agencia Nacional de Mineria

5.1.12 Decreto 2106 De 2019 Y Ley 2052 De 2020

De conformidacton las disposiciones de simplificacion de tramites contenidas en el Decreto 2106

de 2019, se han realizado mesas de trabajo con el fin de determinar el impacto que el mismo tiene
sobre la Agencia, entre los que se destacan la validacion detallada deeelim del tramite CERT,

el cual finalmente no fue desmaterializado por razones relacionadas principalmente con la

propiedad industrial de los interesados, entre otras causas; de otra parte se obtuvo concepto de la
Oficina Asesora Juridica sobre el coptarifa de los tramites.

De otra parte, en relacion con la reciente Ley Tramites, 2052 del 25 de agosto de 2020, la ANM
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identificé los puntos de impacto al interior de la Agencia y desarrollando los correspondientes
planes de accion, de conformidad cars Imultiples temas que desarrolla y las areas involucradas
incorporando y articulando dichas necesidades con el Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano para la vigencia 2021.

5.2 Gestion en Materia de Control Interno

De acuerdo con el Pladperativo Anual (POA) institucional vigencia 2020 de la Agencia Nacional de
Mineria (ANM), la Oficina de Control Interno (OCI) responde por 3 indicadores asi:

Indicador 1- % Avance en la ejecucion de las auditorias
Indicador 2¢ % Avance en la elaboraai de los informes de ley
Indicador 3- Riesgos identificados en los Informes de Auditoria 2020

El cumplimiento de las metas programadas por trimestre con corte a 31 de diciembre de 2020, IV
Trimestre de 2020, se lograron alcanzar en el 100%, d@eigtle es como sigue:

PROYECTAL EJECUTADO
VIG 2020 | Trim Il Trim [l Trim IV Trim Total
Indicador 1 14 0 3 7 4 14/14
Indicador 2 107 28 26 26 27 107/107
Indicador 3 13 0 3 6 4 13/13
TOTALES 134 28 32 39 35 134/134

INDICADOR EIl avance deste indicador durante el IV trimestre de 2020 da cuenta de 4 informes
de auditoria y seguimientos cuyo alcance se detalla a continuacion:

INDICADOR { Auditorias y Seguimientos IV Trimestre 2020 Acumulado IV Trimestre
N° Informe Ejecutado| Programado
1 AUDITORIA A LA GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y CONT| 1 1
TITULOS MINEROS
2/{9D}) LaL9b¢h !'[ twh, 9/ ¢h d&!bb! alLb?9 1 1
3/{9D}) LaL9b¢h '[ twh,9/¢h &/ hb¢wh][ ! 1 1
4 AUDITORIA AL PROCESO DE DELIMITACION Y DECLARACION ZUENARE] 1 1
DE INTERES
TOTAL 4 4
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AUDITORIAS ESPECIALES Y SEGUIMIENTOS
IV TRIMESTRE 2020

aupmoria aLproceso pepeLimmacion ... [
SEGUIMIENTO AL PROYECTO “conTROL A LA [
secuiMiENTO AL provECTO “anma Mineria” [N
aubimoria a La gesTION INTEGRAL PARA EL.. [N

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

INDICADOR 2
Respecto al segundo
indicador,el avance durante el IV trimestre de 2020 es de 27 informes, desagregado por informes
de ley internos y externos, asi:

W Programado M Ejecutado

INFORMES DE LAXTERNOSIV TRIMESTRE 2020

N° Informe Ejecutado | Programado

1 Informe de seguimiento y evaluacion al Subsistema de Gestion 1 1
Seguridad y Salud en el Trabajo
Informe Seguimiento a la Relacion de Acreencias a Favor de la

2 . 1 1
Entidad
Seguimiento al articulo 78 ley 14@dl 2011 "Democratizacién de |

3 L N 1 1
Administracion Publica

4 Verificacion cumplimiento normas de Austeridad y Eficiencia del 1 1
Gasto Publico, correspondiente al tercer trimestre de 2020
Seguimiento mensual al cumplimiento de normas de Austeridaal

5 - 3 3
Gasto Publico

6 RUCOM, VUCE 1 1

7 Seguimiento al proceso de Gestion Integral de las Comunicaciol 1 1
el Relacionamiento Estratégico

8 Auditoria al proceso de Gestién Financiera 1 1

9 Auditoria al proceso de Tecnologias e Informacion 1 1

10 Seguimiento al Sistema Integrado de Informacién Finanei®td 1 1
Nacion

11 Seguimiento a los contratos o convenios vigentes para la 1 1
Administracion de Recursos. (Decreto 1738 de 1998)

12 | Seguimiento Gobierno Digital 1 1
TOTAL 14 14




INFORME _
DEGESTION

CUARTO TRIMESTRE 2020

INFORMES DE LEY INTERNOS
IV TRIMESTRE 2020

Seguimiento Gobierno Digital

Seguimiento al Sistema Integrado de Informacion ..
Auditoriaal proceso de Tecnologias e Informacion
Auditoria al proceso de Gestion Financiera

Seguimiento al proceso de Gestion Integral de las..
RUICOM - VUCE

Seguimiento mensual al cumplimiento de normas de..

Verificacion cumplimiento normas de Austeridad y...

Seguimiento al articulo 78 ley 1474 del 2011..

Informe de seguimiento y evaluacion al Subsistema de...

[=]
=]
2
=
=
=]
=
=]
=]
[

1,2

M Programade M Ejecutado

INFORMES DE LEEXTERNOSV TRIMESTRE 2020

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

NO

Informe Ejecutado

Programadg

[

AUDITORIA AL SISTEMA UNICO DE GESTION E INFOR

LITIGIOSA DEL ESTABROGW Primer Semestre 2020 1

1

REPORTE CUMPLIMIENTO ITA 2020

CONTRACTUAL Sept, Oct y Nov 2020

REGALIAS MENSUAL Sept, Octy Nov 2020

REGALIAS CONTRACTUAL Sept, Oct y Nov 2020

OO lWIN

NW W w|kF

OBRAS INCONCLUSAS Agosto y Noviembre 2020

NW W w|kF

TOTAL 13

13

INFORMES DE LEY EXTERNOS
IV TRIMESTRE 2020

0BRAS INcONCLUSAS agostoy Noviembre 2020 [

REGALIAS CONTRACTUAL Sept, Dot v Mov 2020
REGALIAS MENSUAL Sept, Oct v Nov 2020

CONTRACTUAL Sept, Oct y Nov 2020

REPORTE CUMPLIMIENTO ITA 2020

avpiTora aL sisTema Unico cecesTon E.. [N

[=]

1 2

1]
g

B Programado MEjecutado

INDICADOR 3
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Respecto al tercer indicador, el avance durante el IV trimestre de 2020 es como sigue:

N° Informe Ejecutado | Programadag
AUDITORIA A LA GESTION INTEGRAL PARA EL SEGU

1 |CONTROL A LOS TITULOS MINPROSECTO ESTRATE( 1 1
CONTROL A LA PRODUCCION

2 |[{9D} LaL9b¢h !'[ twh, 9/ ¢h a! 1 1

3 [{9D}y LaL9b¢h '] twh, 9/ ¢ch &/ 1 1

4 AUDITORIA AL PROCESO DE DELIMITACION Y DECLA 1 L
DE AREAS Y ZONAS DE INTERES
TOTAL 4 4

RIESGOS EVALUADOS EN LOS INFORMES DE AUDITORIA
IV TRIMESTRE 2020

AUDITORIA AL PROCESO DE DELIMITACION ¥
DECLARACION DE AREAS Y ZOMAS DE INTERES

SEGUIMIENTO AL PROYECTO “CONTROL A LA
PRODUCCION”

SEGUIMIENTO AL PROYECTO “ANMA MINERA”

AUDITORIA A LAGESTION | NTEGRAL PARAEL
SEGUIMIENTOY CONTROLALOSTITULDA..

[=]

Q0,2 0,4 0,6 0,8

[
et
(=]

W Programado M Ejecutado

Adicional a los seguimient@elantados, la Oficina de Control Interno acompafié y atendio los
requerimientos efectuados por la Contraloria General de la Republica y la Procuraduria General de
la Nacion, en ejercicio del Rol de Relacion con Entes Externos y Liderazgo Estratéljieentigua
particip6 en los Comités de la Entidad a los que la OCI fue invitada a través del Rol de Enfoque hacia
la Prevencion.

5.3 Gestion en Materia de Comunicaciones y Participacion Ciudadana

5.3.1Comunicacién Externa

En la ANM este componente kafocado su estrategia al logro de una comunicacién efectiva entre
la Entidad y sus diferentes publicos de interés, entre ellos: medios de comunicacion, entes
competentes en los niveles nacional, regional e internacional; titulares mineros y ciudadania en
general, con el objetivo de fortalecer el posicionamiento de la Entidad como autoridad minera que
busca impulsar el sector con transparencia, eficiencia, responsabilidad ambiental, social y
productiva.

Las lineas de accion dentro de dicha estrategiayecuplanes de divulgacion, interna y externa,
gestibn de asuntos criticos o0 sensibles para la Entidad dentro del sector, gestibn de riesgo
reputacional, entre otros.
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Como resultado, se han consolidado:

Renovacién de la pagina web

Renovacion de la Intra.

Eventos digitales.

Redessociales (Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram, Google plus y YouTube).
Carteleras digitales informativas.

Boletines de prensa/gira de medios/entrevista®e to one.

Boletin diario de noticias internas.

Magazin interno multimBA I da Ay SNNI | f 5NI ¢

Videos y multimedia.

=4 =8 =8 -4 -8 -84

Durante el cuarto trimestre de 2020 el Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones
completé 17 comunicados de prensa redactados, de los cuales obtuvo un total de 863 notas en
medios, distribuidas asi: 4ibtas en prensa, 779 en medios digitales y 22 menciones de radio y
21en televisiéon, es importante sefialar que con esta actividad la Entidad obtiene un free press
valorizado en $ 3.062.795.000.00 para el cuarto trimestre de 2020

Comunicados
14 13
12
10 3

5

&
: I :

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

@k m oW

w2019 m2020

Octubre $97,409,000 $ 97,409,000 $ 97,409,000 $ 97,409,000
Noviembre  $ 113,225,000 $ 113,225,000 $ 113,225,000 $ 113,225,000
Diciembre $ 85,030,000  $ 85,030,000 $ 85,030,000 $ 85,030,000

Menciones
Prensa escrita 41
Radio 22
Medios digitales 779
T.V. 21
Revistas 0

Figura. Comunicados en medios
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5.3.2Redes sociales

A continuacion, se evidencia el desarrollo de las redes sociales de la Entidad en lo corrido del
tercer trimestre de 2020, comparado con las cifras del mismo periodo del afio pasado, con un
crecimiento de 47% en el canal de YouTube. En lo que refieredasedes sociales se

evidencia un aumento del 52% en el canal de Youtube, seguido de Instagram con 43%, LinkedIn
con 39%, Facebook con 26%, y Twitter de 15%. Adicionalmente, la pagina web, se presenta un
crecimiento del 17%, al pasar de 77.357 usuaiosl cuarto trimestre de 2019 a 102.208 en el
mismo periodo de 2020. Adema4s, se muestra el top de los mejores post y las tendencias que se
generaron desde las redes institucionales durante el periodo.

Facebook  19.199 26.022 26%
Twitter 19.576 23.132 15%
Instagram  6.701 11.706 43%
LinkedIn 12.046 19.742 39%
Youtube 768 1.590 52%

Redes Sociales

5.3.3Comunicacioén Interna

Canales de

- Servicio

ANMNET
Recargada

Campafias Internas

940GS 32 tF az2YoNRtfl LINFr S&adS asS3avySyidaz RS tF O
y2a GNIYyaF2N¥EFY2a LI NI OFYOoAFNI I KA&aGdG2NAIé€3>X RS
la ANM, durante este periodo se trabajaron temas como, Retdraboral Seguro,Canales de

Servicio, Lanzamiento de la nueva intranet, Accion de tutela, entre otros, sumando 237productos.

Durante el tercer trimestre se atendieron un total de113 solicitudes. En lo que corresponde a las
noticias enviadas por correspaies se publicaron 19, mostrando una disminucién importante con
relacion al mismo periodo del afio anterior 2019, cuando se recibieron 197 noticias enviadas por los
corresponsales, esto obedece a que con las restricciones tomadas para el manejo de laiggandem
COVIEL9 pues se han dejado de realizar muchas de las actividades programadas tanto en las
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regiones, como en Bogota.

Multimedia

Grupo de Servicios Administrativo:

Grupo de Gestion del Talento
Humano
Comunicaciones

Grupo de RecursoBinancieros

Grupo de Planeacién
Seguridad y Salud en el Trabajo

Oficina Asesora Juridica
Oficina de Tecnologia e Informacio

Oficina de Control Interno

3
46

15

w O w H

"RED CO SEGUNDO TRIMESTRE [ (e} 7.1 8

4

FOMENTO

PAR IBAGUE

17

Solicitudes internas

videos 78
Informaciéon minera 8
Invitaciones a eventos 9
Carteleras 68

163

107

30
139
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2020 I z2o1e

TOTAL
139 Il 163

5.3.4.Participacién Ciudadana
5.3.4.1Eventos de Participacion Ciudadana

Este afio el GPCC durante este trimestre no se realizamemtos digitales esto debido al cambio
de administracion y a la espera de nuevas directrices para el manejo de este tipo de eventos.

5.3.4.2Rendicién de Cuentas

Durante el este periodo se realizé la audiencia publica virtual de Rendicién de Cdebtds,a las
medidas de manejo de la pandemia CO¥D el 1 de diciembre a las 10:00 a.m. a la cual se
conectaron 231 personas en directo, se recibieron y respondieron 5 preguntas de la ciudadania. El
informe esta publicado en la pagina web.

Audiencia Pgblicade  $HmERA
RENDICION AS

5.3.4.3 Manejo de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias PQRS

La Entidad, a través del Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones, hace un seguimiento
especial a las PQRS con el objeto de garantizar una respuesta oportuna dentro de logydazos
establece la ley, para lo cual la ANM cuenta con personal que realiza seguimiento permanente a
esta actividad.

Como se evidencia en la gréafica se ha presentado una disminucion en el nimero de comunicaciones
pendientes de responder, al pasar de &82019 a 647 en 2020, esto gracias al trabajo del GPCC
en sensibilizar a los enlaces de las diferentes &reas que manejan el tema. De igual forma se siguen
enviando alertas tempranas a los enlaces de las areas y se trabaja con la OTI en la implementacion
de algunas mejoras al SGD, que permitan mejorar la gestion de PQRS en la Entidad.
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ESTADISTICA DE PQRS POR DEPENDENCIA 4to

TOTALPQRS RECIBIDAS TRIMESTRE 2020

w SINRESPUESTA ASOCIADA .. e 152 500 957 428
o E 00
& g % CON RESPUESTA ASOCIADA... GG 556 300 122 126 218
3z 200 16 2 S 8 6 g
E TOTAL RECIBIDAS... e 75 100 [ .-
SINRESPUESTA ASOCIADA .. IE— 215 N o o b
& A 7 o o al
CON RESPUESTA ASOCIADA. .. IS 105 0{&’*\\ t\(\;\c’ /S}:\ e Q@ &
& el (8] o
TOTAL RECIBIDAS... I 547 & w & <« &

0 100 200 300 400 500 600 700 BOO

PQRS

W CONRESPUESTA ASOCIADA W SIN RESPUESTA ASOCIADA

5.3.4.4Correo contactenos

Este es uno de los canales mas importantes con los que cuenta la Entidad para comunicarse con sus
grupos de interés, sobre todo en estos meses de confinamiento por €OWD los que se ha
convertido en uno de los canales disponibles 24/7, y que durasteetéamestre de 2020 ha tenido

un crecimiento importante al pasar de 1.250 correos en el cuarto trimestre de 2019 a 17.473 en el
mismo periodo de 2020. De igual forma, el cuestionario de PQRS ha presentado una disminucion al
pasar de 794 en 2019 a 633 2020, debido a la implementacion de algunas mejoras en el
formulario que han permitido mejorar la gestion de las mismas.

o

77\

17.473 794
1.250 633

"~ 2019

Bl correoconThctEnos [l A TRAVES DE REGISTRE

Correo contactenos

5.3.4.5Centro de Contacto

A continuaciorse encuentra la relacion de las llamadas recibidas en el Centro de Contacto,
durante este periodo de 2020 se evidencia una pequefia diferencia en el nimero de llamadas
recibidas, es asi como pasa de 8.684 en 2019 a 8.225 en 2020, evidenciando una important
disminucién en el abandono de llamadas al pasar de 672 en 2019 a 354 en 2020. Ademas se
relacionan los tres temas mas recurrentes atendidos por este canal.
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2019 0:05:22 [ 2019 7.299
2020 0:04:49 [ 2020 .89

CONVERSACION,

2019 6.794

2019 505
2020 6.446

2020 443

Conmutador

TOP 3

(B

RUCOM ConsultaSolicitud & REGALIAS Catastro  ConsultaRadicads

5.4 Gestién Infraestructura Tecnoldgica

Durante el tercertrimestre de 2020, en el proceso de Administracion de Tecnologias de la
Informacion de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), se adelantaron acciones orientadas a
contribuir con el cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos:

9 Desarrollar unatransformacién cultural de innovacién, conocimiento y
transparencia.

1 Consolidar una transformacion digital al servicio de las partes interesadas.

1 Modernizar los procesos con un enfoque integral de servicio oportuno.

5.4.1Sistemas de Informacién, raciotiaacion tecnoldgica y mejoras en Tramites en Linea

En el cuarto trimestre de 2020, la Agencia Nacional de Mineria (ANM), en materia de sistemas de
informacién dio continuidad a los desarrollos de nuevos modulos y funcionalidades, enfocados a
mejoras admiistrativas y funcionales a nivel de usuario final; estos desarrollos apoyaron
directamente la contingencia ocasionada por la pandemia del €@yidermitiendo a los usuarios

de la Agencia Nacional de Mineria el acceso a los aplicativos, brindandazacioaks acorde a los
nuevos retostecnologicos. Degual forma, se propendié por la seguridad de la informacion, la
usabilidad y la disponibilidad de los sistemas de informacién en todo momento. Se implementaron
funcionalidades y mejoras en los siguierdestemas:
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9 soluciones de tal forma que se reinicie desde el nimero 1 para la siguiente vi(neais
- Sistema de informacion para Mineros de Subsisten€iaso a produccion Implementacion
de reportes Batch y ligerdjuste de la para la generacion de los reportes ligeros y en batch
de Génesigctualizacion Duplicados RUCQRENESIiRetiro de la publicacion RUCOM de
aquellos registros identificados como duplicados, resultado de la migracién de SiMinero a
Génesis, ge se actualizaron en la aplicacion y aun se visualizaban en la publicacion, asi
como aquello registros duplicados con un mismo municipio.

1 Registro Unico de Comercializadores de Minerales (RUC®Msaje de requisitos del
RUCOM consistente en mensaje anetrizado en la pagina de inicio de sesion, que le
informa a los usuarios del RUCOM acerca de los requisitos para el registro de las solicitudes.

1 Portal de Tramites Ajustes Facturacion electronicaAdicion del registro de la
responsabilidad tributaria dias personas juridicas y naturales en la aplicacion de tramites
y envio de estos datos a Webs#&faso a produccion mejoras registro de usuarios Tramites
(Validacioén correo y reenvio del enlad@)stes en el registro del nuevo usuario para validar
el coreo y para permitir la asignacién de la contrasefia mediante el reenvio del enlace.
Actualizacion Facturacion electronie€ertificado RMN Pines Contratos de Concesion
Ajustes en funcionalidad a servicios facturables que permitan el registro por parte d
usuario del servicio registrar la responsabilidad tributaria, asi como los ajustes
correspondientes en las funcionalidades de reprocesos respectivas.

1 Certificado de Registro MinerdAjuste en la visualizacion de titulares en los certificados de
RegistroMinero Internog Externo.

1 Websafi. Actualizacién Modulo Cobro Coactivjuste del Moduloa la etapa persuasivo,
implementaciéon de la tercera fase diklodulo. Implementacionde la funcionalidad de
solicitud de vacacionegjustes al Modulo Comisionesctualizacion de escala de viaticos,
liquidacion de comisiones y gastos de desplazamiento, mejoras generales al
maéduloimplementaciérde la interoperabilidad de los modulos de Contratos y Radicacién
Virtual deCuentasPasoa produccién de la funcionadid Solicitud Transporte contratado y
Tiquetes aéreos.

I Sistema de informacidn SisgestidRuesta en produccion de parametrizacion para vigencia
2021:Ajustes para el manejo de la vigencia 2021.

1 Gestiona RegistroHorario CompensatorioFuncionalidad que permitié el registro y la
consulta de informacién consignada por usuarios de la ANM, gue compensaron tiempo para
obtener descanso de fin dafio. Reporte Horario CompensatorioFuncionalidades de
administracion y consulta de reportes d&ormacion registrada en la funcionalidad de
registro compensatorio. Ajuste asignacion numeracién deesoluciones Ajuste a la
funcionalidad de numeracion de los consecutivos de re

5.4.2Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad

En cumplimiento dePlan de Seguridad y Privacidad de la Informacion, en el cuarto trimestre de
2020, se desarrollaron diferentes iniciativas que permitieron evidenciar el nivel de madurez del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI), en pro de la sedgitadad d

Se destacan las siguientes iniciativas:

4



INFORME |
DE GESTIO

CUARTO TRIMESTRE 2020

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

5.4.3Riesgos de Seguridad de la Informacion

La Agencia Nacional de Mineria, consciente de la importancia de llevar una gestion de riesgos desde
cada uno de sus procesos de negocio, que permitan antitipaamenazas del ciberespacio a las

gue pueden estar expuestos, realizo esta iniciatbasada en los requisitos de negocio que estan
relacionados con la seguridad de la informacién y que tienen como finalidad la reduccién de los
mismos disefiados en unlan de tratamiento.

Proceso Misional - Proceso Apoyo

Generacién de Titulos Mineros - Oficina de Tecnologia e Informacién

Fecha Entrevistas Realizadas

la ANM

l Contexto Riesgos de Seguridad y

Ciberseguridad

Crear un perfil Actual (as is)
Es parte fundame
cambiar la form:

cumplimientg obje ratés

Crear un perfil Deseado (to be)

Anticipar la materializacin de una Amenaza que pueda comprometer el valor del entidad y la imagen

Se presentaron los riesgos identificados ante el Comité de Gestion y Desequedstorado el 16

de diciembre de 202(ara su aprobacion, dando continuidad a la implementacion de los Planes de
Tratamiento. Lanetodologia y los Riesgos de Seguridad de la Informacion identificados, fueron
aprobados y socializados a todos los integrantes del Comité y de cada uno de los grupos que son

duefios de estos riesgos.

Direccioén del Riesgo Digital en la ANM

() —4

Beneficios
Gestion del Riesgo

Cumplimiento
normativo
Transformacion
Digital

Gestion
monitoreo continuo

Estrategia
Toma de decisiones

Marco de Gestién y Direccién del Riesgo

Importancia

En todos los procesos de la
Entidad estamos
expuestos al riesgo de
seguridad en la
informacion y
Ciberseguridad

De ahi la importancia de

conocer estos riesgos y la
implementacién debida y
eficiente de los controles
para minimizar su impacto

Responsabilidades

Comité de Gestion y desempefio
Aprobar los Riesgos de Seguridad de
la Informacién y Ciberseguridad
identificados en la Entidad.

Oficina de Tecnologia e Informacién
Socializar y participar en la gestién y
aplicacion de los planes de
tratamiento de los Riesgos de
Seguridad de la Informacién vy
Ciberseguridad, para mitigar su nivel
de exposicion y afectacion en la
Entidad.

Usuarios del Proceso Misional
Conocer y aplicar los planes de
tratamiento de los Riesgos de
Seguridad de la Informacién
correspondientes al Proceso.

Recomendaciones

Priorizar la cultura en la
gestion del riesgo de
seguridad de la
Informacién y
Ciberseguridad

Contar con un gestor en
cada uno de los procesos
de la Entidad, para la
gestion del riesgo de
seguridad de la
Informacion y
Ciberseguridad
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En lagestion del Riesgo de Seguridad de la Informacién, el activo a proteger es la informacion de la
Entidad. De igual forma, la gestion de los riesgos debe ocuparse de todo el ciclo de vida de la
informacién, considerando aspectos la creacion, el transpoldedgstruccion de la misma.

Riesgos por Pilares de la Informacion:

Acciones que permiten mitigar el
Riesgo de Seguridad Digital desde la Oficina de Tecnologia e Informacién:
V Implementacion y pruebas de continuidad a través de la arquitectura de
HIPERCONVERGENCIA.
V  Adquisicion de nuevo licenciamiento que permite mayor seguridad a través de las
herramientas colaborativas y de Nube.
V Creacién de segmentos de navegacion a traves de Internet.

TOTAL RALSGOS - 363

BN

\.ll

WU ATorTAT A ) - 15 N < 0

V Autenticacién para los accesos (credenciales) por VPN seclcaidnado hacia el Directorio
Activo, lo cual permite una 6ptima y eficaz gestién con éstas conexiones.

V Aplicacion deertificados SStara las plataformas Web de la Entidad.

V Acciones para contar con una mejor confidencialidad en los accesos a losasisiem

informacién, a través de aspectos como:
Doble Factor de Autenticacion

- Websafi-Gestor de Contrasefias

- ReCAPTCHA

- SisgestionTramites en Linea

5.4.4Plan de Continuidad de Negocio

El Plan de Continuidad de Negocio, contempla un conjunto de inasapiredeterminadas para
reducir en un minimo, el proceso de toma de decisiones durante momentos catastréficos o de crisis,
restablecer rapidamente los procesos criticos y permitir el restablecimiento normal del servicio en
el menor tiempo posible, teniendoomo premisa la utilizacion de los recursos de (tecnologia,
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personas e informacion) de la manera mas eficiente en términos de costos.

Diseflar un BIA que identifique las necesidades
operativas de los procesos, mediante un plazo razonable

Objetivo
Alcanzado

para garantizar la continuidad de negocio.

Permite evaluar el impacto de una interrupcién operativa
en los procesos de la Entidad para operar a través del
tiempo.

Tecnolégico
Regulatorio
\/

¥

RIESGOS

Indica el tiempo en que la Entidad puede tolerar una disrupcion
sin afectar la continuidad de |as operaciones.

Indica la cantidad maxima de informacién que se puede
perder y no depende del tiempo de recuperacion.

Implementacién de  estrategias de recuperacion,
fundamentadas en un disefio de servicios que puedan
responder a RTOs y RPOs.

| Plan de Continuidad |
de Negocio

El disefiodel Plan de Continuidad de Negocio en la Agencia Nacional de Mineria, ha sido un reto
ambicioso, que ha permitido contar con los recursos especificos de cada uno de los procesos criticos
para la Entidad, razonables para recuperar la operacion amtdesastre.Serevisé documentacion
gue permite integrar la informacién desde cada uno de los procesos, y que es vital para dar
continuidad a la operacion.
9 Plan Gestion de Crisis
Metodologia BIA
Cuestionario BIA
Informe BIA
Consolidado BIA Procesosticos
Politica de Continuidad de Negocio
Analisis GAP BCP

= =4 -4 —a —a -9

Se realiz&Prueba de Crisien el Sistema Control a la Produccion, que centraliza y estructura la
informacion reportada por los titulos mineros, y de otras fuentes de informacién, con el fin de
realizar procesos de validacién para fiscalizar los procedimientos, registros de control y la
produccion derivada de las operaciones mineras de manera trasparente, apoyando la toma de
decisiones de politica para el Sector Minero Energético.El resultada prieba se considera
satisfactorio debido a que el RTO tecnoldgico se establecié en 1 hora 15 minutos, cumpliendo las
expectativas de RTO, dada por los duefios de proceso en el Andlisis de Impacto al Negocio de Control
a la Produccioén.

5.4.5Monitoreo con Plataformas de Seguridad Especializadas

La Agencia Nacional de Mineria adquirié servicios de gestion y monitoreo que permiten conocer en

todo momento la disponibilidad y el rendimiento de toda su infraestructura tecnolégica, de redes y

comunicaciones,isndo proactivos identificando acciones o patrones de comportamiento fuera de

lo habitual. Se resaltan los siguientes beneficios:

A Deteccion y correccion de comportamientos anémalos través de las plataformas de
seguridad que provee el SOC como sergai@ la ANM.

A Gestion de la calidad del servicio con eficiencia y exactitndravés de indicadores de gestion
gue permiten visualizar el estado del servicio que presta la Oficina de Tecnologia e Informacion
a sus usuarios.
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A Visualizacion 6ptima y aserta; Representada en gréficas, lo que permite hacer un analisis de
correlacion comprobando las capacidades de seguridad a través de logs.

Control Total
o L] a
-~ ©
7 ] B ] a L
2 E £ =z ; s £
® < =
= = £ £ = e 3 w 5 17
c 3 @ 22 3 w [
< £ = & = 8 2
< 3 n

Subcategory Item

AR - Actividades
Evento
de reconocimie
M - Cedigo
Malicioso

Durante 2020, se logré evidenciar algunos eventos que, si bien no se gestionan pueden causar la
materializacion de uniesgo, informacién que se escal6 a las partes interesadas para mitigar el
nivel de exposicion al riesgo

5.4.8Documentacion

Es requisito para contemplar los mejores lineamientos del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion.En 2020, se proyagcbnlos siguientes documentos:

a. Plan de respuesta a Incidentes y de Crisis

b. Procedimiento de Gestion de Incidentes

c. Procedimiento de Copias de Respaldo y Restauracion

d. Procedimiento de Control de Acceso (publicado en Isolucién)

1 Manual de Politicas de Seguridale la Informacion

Se socializaron las politicas contenidas en el Manual de Politicas de Seguridad de la Informacion; se
publico el Manual en Isolucién. El Manual fue aprobado por unanimidad por los miembros del
Comité Institucional de Gestién y Desempgeén la sesion celebrada el 16 de diciembre de 2020.

LIDERAZGO Y COMPROMISO

Palifica do-
Estratégico

La Alta Direccién de
la Agencia Nacional Organizacidn de la
ot [ e |
MANUAL DE Comprometida con la — al
el Bl ==
R ’ Téctico L
SEGURIDAD i Las Relacones con
DE LA M : = spoy: Cumplimienta Legal | Proveedores.
con la aprobacién de
INFORMACION este manual I P r—— || ——rr—
o Soguridad dal Persanal

Operativo

comprendiendo
que:

Desarrollo y Mantenimiento | B Sequiidad de las (] Seguridad de las. Gestidn de

Lainformacin para la Entidad o5 un diamants 3 proteger

Jornadas de Capacitacion en Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad y sensibilizacion

Se celebro jornada virtual de capacitacion en Seguridad de la Informacion, el 26 de noviembre de
2020, convocando a los trabajadores de la Agegeiaavés del correo Servicios Tecnolégicos y el
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correo, emitido por el Grupo de Participacion y ComunicasorSe emitieron comunicados de
alerta de Malware y Phishing circulando por la red, a través del correo Comunicaciones.

Atencién a usuarios de Servicios Tecnoldgicos
Durante el cuarto trimestre de 2020, se brindd soporte en las siguientes actividades:

- Apoyo a eventos realizados en Neiva y en Pitalito.

- Apoyo proveedores BP Américas y Cambio de Baterias UPS en los PAR.

- Apoyo a eventos realizados en Sogamoso, Socha y Ubaté.

- Apoyo en sitio para la Auditoria efectuada por ICONTEC.

- Apoyo a proveedor para cantbde video conferencia y carteleras.

- Apoyo para validacion de paz y salvos.

- Apoyo para verificacion equipos que habian sido suministrados, en calidad de préstamo, a
colaboradores de la Agenciaara teletrabajey que fueron devueltos.

Se mantiene el modelo de soporte de Mesa de Ayuda y mejoramiento del mismo, implementado
desde el 20 de marzo de 20@fabajo en casa continuando con la gestién de los medios de
contacto ya establecidos para el soporte (Correo de Servicios TecnolMjiloy, linea telefonica

5000). Todas las solicitudes que ingresan por los distintos medios de contacto dispuestos, se crean
en la herramienta Aranda para ser gestionadas por el soporte de nivel | (Mesa de Ayuda), soporte
nivel Il (Especialistas ANM) y saganivel Il (Proveedores).

El soporte de nivel I, se brind6 con atencién remota,mientras que el soporte requelédimrma
presencial en las sedes de la Entidad se suministr6 por demanda, aplicando los procedimientos de
bioseguridad establecidos porAdNM para el ingreso a las sedes. Se mantiene una malla de turnos
de la mesa de ayuda (soporte nivel ) para la gestién de los medios de contacto y direccionamiento
de la linea telefénica extension 5000. En la modalidad de teletrabajo, se brind6 sopagas
personales de los usuarios y equipos de la ANM; de igual forma, en la configuracién de Virtual Private
Network ¢VPN (Red Privada Virtual), URL de las aplicaciones, actualizaciones en el Sistema
Operativo y Ofimatica.

Para la gestién del soporteedvesa de Ayuda en el nivel |, 7 Agentes de Soporte brindan servicios

en las sedes de Bogotda, D.C. y de 11 Agentes de Soporte en los Puntos de Atencién Regional (PAR),
a nivel nacional. De igual forma, se suministra apoyo a proveedores de servicios dediacte
Informacion en Bogota, D.C. y en los PAR, atendiendo los requerimientos presentados.

Con las nuevas disposiciones de aforo del 30% de personal en oficinas, se establecieron 2 turnos de
soporte en Bogota, D.@e 6:30 am a 12:30 pm y de 9:30 ar8:80 pm respectivamenteen los

PAR se intercalan las visitas diarias,segun la normativa de cada ciudad y en cumplimiento del servicio
prestado.Se realiz6 acompafamiento a los proveedores de tecnolagitas visitas a los PAR y
oficinas centrales en Bot& en noviembre y diciembre de 2020, por renovacién tecnoldgica y cierre

de contratos de infraestructura tecnolégica.

En materia de soporte en redes, se realizd configuracién de portales enWAF, configuracién de
nuevos equipos cisco Switch ANM, implensamdn del protocolo IPV6, portal ANM paso por
proteccion de portales, modificacion de perfiles de navegacion FW por el ingreso del protocolo IPV6,
traslado de servicios Data Center de IFX a ANM, montaje de conectividad en FW y SW Core para
equipos de Hiperonvergencia e instalacion de servidor cartelera
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Comparativo Trimestre IV
20159 - 2020
B000 6976
6398
5000 4818
3607
4000 2601
2063
2000 I
l 100 95 0 0
0 e "bnshele’
Incidente Requerimiento Cambios Problemas Total
m Afio 2019w Ao 2020

Comparativo anual

Descripcidn Incidente Requerimiento Cambios Problemas Total
2019 2691 3607 100 0 6398
2020 2063 4818 95 0 6976

Con el nuevo modelo de atencion de la Mesa de Ayuda mejor6 la recepcion y registro de las
solicitudes (incidentes y requerimientos), emitidas por los usuarios. A partir de la tercera semana
de marzo de 2020, se establecié el modelo de contingencia dejdravacasa, atendiendo la
emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia del €®idCon el trabajo remoto de los
colaboradores de la Agencia, se ha incrementado el soporte a equipos personales y configuracion
de VPN.

Se destaca el fortalecimiento de latencion y calidad de los servicios, como resultado del
desempefio del Centro de Servicios Tecnol6gicos (CST) Mesa de deylad®ficina de Tecnologia

e Informacién. De acuerdo con las métricas e indicadores establecidos para tal fin,tanto las
mediciones como el control se efectian a través de la herramienta Aranda; del mismo modo, el
grado de satisfaccion reportado es del 91%.

1 Avances Proyectos Tecnolégicos del PETIC-2030
Se presento el balance de ejecucién de los Proyectos PETIC en 2020CamtééInstitucional de
Gestion y Desempefio, celebrado el 16 de diciembre de 2020.En el cuartotrimestre de 2020, se

avanzo en las actividades definidas en el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (PETIC) de la ANM, prcipnte en los siguientes proyectos

5.4.9Analitica Institucional y Power Bl

Se entregaron los Tableros de Presidencia y de Grupo de Planeacion.
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La Agencia Nacional de Mineria realiz6 el levantamiento de las expectaid@ssidades y

KSNNJ YASYy Gl a dziAftAlTFRIF&a Sy fI 9yiGARFRX 02y St FA
Analitica de Datos; durante este proceso se realizaron reuniones con los grupos de la ANM, a través

de las cuales se identificaron 139 initias, que especialmente hacen uso del software Power BI.

Grupos Iniciativas
Grupo de Contratacion Minera
Grupo de Control Interno Disciplinario
Grupo de Evaluaciéon de Modificaciones a Titulos Mineros
Grupo de Planeacion
Grupo de Recursdanancieros
Grupo Evaluacion de Estudios Técnicos
Oficina de Control Interno
PAR Nobsa 14
Presidencia
PAR Pasto
Grupo de Regalias y Contraprestaciones Economicas 19
Grupo Proyectos de Interés Nacional 7
Grupo Seguimiento y ControZonaNorte 3
Par Cucuta 9

NN ([P ([N o
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Grupos Iniciativas

Vicepresidencia de Promocion y FomerBsupo de Promocion
PAR Ibagué

Grupo de Seguimiento y Control Zona Centro (Bogotd)
Oficina de Tecnologia e Informacion

Grupo de Legalizacién Minera

Vicepresidencia de PromociérFpmentog Grupo de Fomento
Grupo de Cobro Coactivo

Grupo de Defensa Juridica

Vicepresidencia de Contratacion y Titulacién
PAR Manizales

PAR Cali

PAR Medellin

PAR Bucaramanga

Equipo Control a la Produccién

Grupo de Seguimiento@ontrol

Grupo de Gestion Talento Humano 5
Total 139

I G Y AL SRR

-
-
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N

5.4.10Project Management Office (PMO)

En el marco de la planeacion 8eoject Management Office Oficina de Gerencia de Proyectos
(PMO) se definieron aspectos relevantes que permiten desplegar al interior de la Oficina de
Tecnologiae Informacién (OTI) una Oficina de gestibn de proyectos que esta acorde con los
lineamientos indicados por el PMI y alineados con los activos de informazianAdNM.

Con el fin de desplegar PMO para la inclusién de 2 proyegtws de infraestructura y otro de
Desarrollo de software se identifico la necesidad de adquirir una herramienta de gestion de
proyectos de tipo PPM, para asegurar que los PM cuenten con todas las herramientas tecnoldgicas
necesarias para alienar los prayes de la OTI a los proyectos estratégicos de la Agencia, de acuerdo
con el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (PETIC)durante las
proximas vigencias. La herramienta permite sistematizar todas las fases de los progscieda
identificacion de la necesidad, planeacioén, ejecucion, seguimiento y control, asi como el cierre de
los proyectos asignados a cada integrante del equipo.Se contraté la primera fase para la adquisicion,
parametrizacién e implementacién de la soutiPLANVIEW para el seguimiento integral de los
proyectos tecnoldgicos de la Agencia Nacional de Mineria, mediante el suministro de 15 licencias
Planview Enterprise Onpor 3 afios.

5.4.13Gobierno Digital y Arquitectura Empresarial

Se elaboraron y ajuaston entregables de acuerdo con la Politica de Gobierno Digital, emitida por
elMinisterio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (MinTIC), principalmente, en la
relativo al habilitador transversal de Seguridad de la Informacién.Las principatieslades
realizadas son: Revisién de la documentacion relativa al Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacion, definicion de planes e informes y desarrollo de cuestionario Business Impact&nalysis
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BIA. También, se ha publicado y divulgado trimaktrente la informacion establecida en la
estrategia de Gobierno Digital. Por otra parte, la publicacion del conjunto de datos abiertos esta
actualizada.

Se presento el reporte de las acciones realizadas en materia de Arquitectura Empresarial, ante el
Comit Institucional de Gestion y Desempefio, celebrado el 16 de diciembre de 2020. Se detallaron
los siguientes temas: Avances en el cumplimiento normativo de Gobierno Digital, Hoja de ruta de
Arquitectura Empresarial, Visiébn de Arquitectura, principios de ifecuira, Arquitectura de
referencia de Analitica de Datos, Arquitectura de referencia de Interoperabilidad y Arquitectura de
referencia de Software. En

la sesion 5 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, celebrada el 15 de octubre de 2020,
se realiz0 la presentaciépara aprobaciénde la Resolucion Mesa Técnica Arquitectura Empresarial

y Gestion del Conocimiento.

5.5Gestidén en Materia Juridica

En relacién con la gestion juridica de la Entidad, por disposicion expresa del Beyretb34 de

2011, ésta recae en la Oficina Asesora Juridica, la cual tiene entre sus funciones la de atender los
procesos judiciales yedurisdiccion coactiva en los que intervenga la Entidad, asi como en las demas
actuaciones administrativas que se requieran para el desarrollo de dicha actividad. Igualmente,
ejercer la asesoria juridica a la ciudadania en general y a todas las areaslesdie la Agencia, a

través de la emision de conceptos juridicos, interpretaciones normativas, revision de proyectos
normativos, actos administrativos, decretos y demas documentos con contenido juridico que
involucren la competencia y gestion de la Eadi.

De acuerdo con la Resolucion No. 206 del 2013, la Oficina Asesora Juridica actualmente se encuentra
conformada por dos Grupos de Trabajo, a saber:

1 Grupo de Cobro Coactivo
1 Grupo de Defensa Juridica

5.5.1Grupo de Cobro Coactivo
a. Procesos a cargo

Con corte al 31 de diciembre de 2020, el Grupo de Cobro Coactivo cuenta con un 1884 de
procesos ACTIVOS, discriminados en las siguientes etapas:

1 Persuasivo: 127

i Facilidad de pago: 94

1 Comité de cartera: 84 (De los cuales, el 28 de diciembre de 20@20esentaron 40 ante el
Comité y fueron depurados, esta pendiente la terminacion de coactivo, 30 se encuentran
en proceso de terminacion).

1 Coactivo: 629
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Procesos Cobro Coactivo a Diciembre 31 de 2020

Persuasiin
= Coactivo
Faciidades de pago

= Comité de cartera

Procesos Cobroo@ctivo

Respecto de lo anterior, se realizan las siguientes aclaraciones:

El movimiento de la base de datos en cobro coactivo es dindmico, por cuanto ingresan nuevos
procesos y al mismo tiempo van terminando otros. En el periodo comprendido entre el 1 desoctubr
y 31 de diciembre, se han terminado 43 procesos de cobro coactivo

5.51.1Recaudo de Cartera

Para el afio 2020, la meta de recaudo para el Grupo de Cobro Coactivo asciende a laBiEZa de

MIL MILLONES DE PESOS MIETEM 1 Qn n n @ n n n & n anteodbdel lgifupo NSefettim Ol 2 = | €
seguimiento a cada uno de los procesos en etapa tanto persuasiva como coactiva, impulsando
mediante las debidas actuaciones cada caso; adicionalmente se realizan, de manera constante,
llamadas e invitaciones de pago a los deedo

De conformidad con la gestién realizada, con corte a 31 de diciembre de 2020, se obtuvo un recaudo

de DIECISEIS MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES SEICIENTOS CUATRO MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS CON SEIS CENTAVOS ($16.392.604.447,06).
sentido, gracias a la gestién adelantada por el Grupo, se tiene un porcentaje de recaudo sobre la

meta inicialmente fijada del 163.93%.

5.51.2Saneamiento Contable

Producto de las gestiones propias que adelanta el Grupo de Cobro Coactivo de la Agencia Nacional

de Mineria, tales como, seguimiento y tramite de las etapas procesales de los procesos a cargo,

durante lo que va corrido del afio 2020, se depuraron obligasiaontenidas en 40 fichas, por valor

de SEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL OCHOCIENTOS
SIETE PESOS CON 43 CENTAVOS ($6.194.218.807&l3primer semestre de 2020. De igual

manera se presentaron 31 registros ante et Comité de Cartera a manera de informacion, por

ser obligaciones correspondientes a regalias, sin ser depuradas las cuales no se depuran, pero se
presentan en informe ante el Comité de Cartera.

En el segundo semestre se realizé la segunda sesién deamtartera, donde se presentaron 40

fichas por valor d®©CHO MIL QUINIENTOS SESENTA MILLONES NOVECIENTOS VEINTIOCHO MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y UN PESOS CON OCHO CENTAVOS ($8.56000184dr@R3)
aprobadas por el comité para depurar.
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En al afi®020, se depuro un total dBATORCE MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES
CIENTO CUARENTA Y SETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS CON CINCUENTA YUN
CENTAVOS ($14.755.147.148,51).

5.5.2Grupo de Defensa Juridica

5.5.2.1Procesos Judiciales a cargo

El Grupo de Cobro Coactivo con corte al 31 de diciembre de 2020 cuenta con un tég4 de
procesos ACTIVOS, discriminados en las siguientes etapas:

Persuasivo: 127

Facilidad de pago: 94

Comité de cartera: 84 (De los cuales el 28 de diciembre de 2020pt@sentaron ante el Comité y
fueron depurados, estd pendiente la terminacion de coactivo, 30 se encuentran en proceso de
terminacion.

Coactivo: 629

Procesos Cobro Coactivo a Diciembre 31 de 2020

gag 14%

10% Persuasivo
Coactivo
Facilidades de pago

Comité de cartera
B7%

Procesos Cobro Coactivo

Respecto de lo anterior, se realizan las siguientes aclaraciones:

El movimiento de la basde datos en cobro coactivo es dinamico, por cuanto ingresan nuevos
procesos y al mismo tiempo van terminando otros. En el periodo comprendido entre el 1 de octubre
y 31 de diciembre, se han terminado 43 procesos de cobro coactivo.

1 Recaudo de Cartera
Para el afio 2020, la meta de recaudo para el Grupo de Cobro Coactivo asciende a laBlEZa de
MIL MILLONES DE PESOSMIEEEM N Qanndnnn®nnnod® 'f NBaLSoGz2sz | ¢
seguimiento a cada uno de los procesos en etapa tanto persuasia coactiva, impulsando
mediante las debidas actuaciones cada caso; adicionalmente se realizan, de manera constante,
llamadas e invitaciones de pago a los deudores.

De conformidad con la gestion realizada, con corte a 31 de diciembre de 2020, se ohtevaudo

de DIECISEIS MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES SEICIENTOS CUATRO MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS CON SEIS CENTAVOS ($16.3En6(4.447,06).
sentido, gracias a la gestion adelantada por el Grupo, se tiene un porcentaje de recéueda
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meta inicialmente fijada del 163.93%.
1 Saneamiento Contable

Producto de las gestiones propias que adelanta el Grupo de Cobro Coactivo de la Agencia Nacional

de Mineria, tales como, seguimiento y tramite de las etapas procesales de los proaesge,a

durante lo que va corrido del afio 2020, se depuraron obligaciones contenidas en 40 fichas, por valor

de SEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL OCHOCIENTOS
SIETE PESOS CON 43 CENTAVOS ($6.194.218.&07egl3primer senm&re de 2020. De igual

manera se presentaron 31 registros ante el primer Comité de Cartera a manera de informacioén, por

ser obligaciones correspondientes a regalias, sin ser depuradas las cuales no se depuran, pero se
presentan en informe ante el Comité cCartera.

En el segundo semestre se realizé la segunda sesién de comité de cartera, donde se presentaron 40
fichas por valor d©OCHO MIL QUINIENTOS SESENTA MILLONES NOVECIENTOS VEINTIOCHO MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y UN PESOS CON OCHO CENTAVOS341308j0o0blgaciones

aprobadas por el comité para depurar.

En al afio 2020, se depuro un total GATORCE MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES
CIENTO CUARENTA Y SETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS CON CINCUENTA Y UN
CENTAVOS ($14.755.147.148,51).

5.5.2.Zontestaciones a demandas

Con corte aB1 de diciembre de 2020a Agencia Nacional de Mineria a través del Grupo de Defensa
Juridica ha contestado las siguientes demandas discriminadas por medio de control:

Tipo de Proceso Acciones Contestadas
Reparacion Directa 15

Nulidad y Restablecimiento del 8

Derecho

Ordinario Laboral 2
Controversias Contractuales 18

Proceso Ejecutivo 1

Accién de Cumplimiento 2

Nulidad Simple 3

TOTAL 49

Contestaciones a Demandas

5.5.2.3Acciones de Tutela

Al 31 dadiciembre de 2020, se tiene un total de doscientos ochenta y siete (287) tutelas notificadas,
de las cuales doscientos veinte (220) fueron falladas a favor, veintiséis (26) falladas en contra de
esta Autoridad Minera Nacional y, cuarenta y una (41) pernidgede fallo. En tal sentido, gracias a

la gestion adelantada por el Grupo, se tiene un porcentaje de favorabilidad de 89%.
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ACCIONES DE TUTELA

Tutelas Falladas a Favor
dela ANM

mTutelas Falladas en
Contra de la ANM

Acciones de Tutela

5.5.2.4Fallos Judiciales en la ANM y recursos presentados

0 Fallos:Con corte al 31 de diciembre de 2020 se han notificado a esta Autoridad Minera
cuarenta y un (41) fallos en primera y segunda instancia, de los cuales treinta y dos (32) son
a favor y nueve (9) en contra de los intereses de la entidad. En tal sentioio,base a la
gestién adelantada por el Grupo, con corte al 31 de diciembre de 2020, se tiene un
porcentaje de favorabilidad del 78%, y un ahorro para la entidad y, de suyo, para el erario
de QUINCE MIL SETECIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENO®BIVEINTI
TREINTAY DOS PESOS ME&IHE/79.222.032,00).

FALLOS JUDICIALES

Fallos Judiciales a Favor
dela ANM

m Fallos Judiciales en
Contra de la ANM

Fallos judiciales

1 RecursosSe interpusieron cuatro (4) recursos en contra de los fallos en los que procedia la
interposicién del recurso de apelacion.

5.5.2.5Asistencia a diligencias
Con corte al 31 de diciembre de 2020, los abogados del Grupo de Defensa Juridica asistieron a cada

una de las audiencias programadas al cuarto trimestre que corresponden a ochenta (80) audiencias
judiciales y sesenta y un (61) extrajudiciales

5.5.2.6Corceptos Juridicos
De conformidad con el articulo 12 del Decreloey 4134 de 2011 dentro de las funciones asignadas

a la Oficina Asesora Juridica en materia de asesoria juridica se tipAeesorar y apoyar al
Presidente de la ANM y demés instanciasdativas en la interpretacion y aplicacion de las normas

4



INFO RME > AGENCIA NACIONAL DE

DE GESTION MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

relacionadas con las funciones, competencias y gestion de cada una de las depenidexiatasar
conceptos sobre las normas, proyectos o materias legales que afecten o estén relacionadas con la
mision, objetivos y funciones de la ANM) Revision de actos administrativos, proyectos de
decretos y actos legislativosw) mantener actualizado y sistematizado el registro de las normas y

la jurisprudencia expedidas sobre las materias de competencia de la Agencia Nacional de Mineria,
entre otras.

De acuerdo a lo anterior , si bien actualmente no existe un Grupo Intern@alog® (Funcionarios

de Planta) creado a través de la resolucion que crea los Grupos de Trabajo para tales fines, la oficina
cuenta con un Grupo de Contratistas adscritos a la Oficina Asesora Juridica que se encargan de
gestionar las consultas y asesargue son requeridas al interior de la ANM asi como la respuesta a

los derechos de peticién en cuanto a la interpretacion normativa de la ejecucién de las funciones a
cargo de la entidad, si es deber de la Oficina Asesora Juridica cumplir con estasefynmioro

cual se cuenta con un grupo de abogados asesores que se encargan de ejecutar dicha tarea
direccionados por el Jefe de la Oficina Asesora Juridica, por lo cual se tiene un grupo de contratistas
gque apoyan esta gestion.

Conforme a lo anterior,espresenta el informe, déll de octubre del 2020 al 31 de diciembre del
2020de las principales actuaciones de apoyo juridico interno y externo frente a los diferentes temas
relacionados con el sector minero y la reglamentacion normativa:

1 Se brind6 la asoria juridica, requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional
PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacion con
el cumplimiento de la clausula de alto impacto (clausula social) del contrat88)de
DRUMMOND

1 Se ha apoyado juridicamente en la revision del proyecto de Decreto por el cual se modifica
la estructura de la Agencia Nacional de Mineria con el fin de dinamizar los procesos para la
determinacion de los minerales estratégicos para el pais con e¢fdelinitar y declarar
areas estratégicas mineras sobre las cuales se realizaran procesos de seleccién objetiva, y
podran pactarse contraprestaciones adicionales a las regalias, como lo dispone el articulo
20 de la Ley 1753 de 2015.

1 Se revis6 y coment6 ployecto de Ley por medio del cual se reglamenta lo previsto en
el articulo 254 del Cédigo de Minas.

1 Apoyo Juridico al Decreto por el cual se modifico la estructura de la ANM en el sentido de
incluir lo relacionado con las Areas estratégicas mineras.

1 Se brind6 la asesoria juridica, requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional
PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacion con
una serie de interrogantes relacionados con la liquidacion de regalias del tGditda
97 cuyo titular es DRUMMOND, y se co elaboré el concepto juridico requerido.

1 Se brind6 la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional
PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacion co
el recurso presentado por PRODECO frente a la negacion de la solicitud de suspension
de actividades en la operacion integrada de la Jagua.
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1 Se brindé la asesoria juridica requerida por el Grupo de Regalias y Contraprestaciones
Econdmicas, frente a la oesidad de acreditar producto bancario para demostrar la
capacidad econdmica de comercializadores mineros.

1 Se elabor6 y realizaron ajustes requeridos al memorando de entendimiento sobre la
gestién minera en la ejecucion de proyectos de infraestructura.

1 Se brindé la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional
PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relaciéon con
el alcance de los requerimientos frente al pago de regalias por la explotaciu@icey
la posibilidad de celebrar un nuevo contrato, dentro del proyecto de Minera El Roble.

1 Se brindé la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional
PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Mineeda&nn con
la integracion de los contratos de los proyectos de Rincon Hondo y Similoa, y la
suscripcién de la nueva minuta.

1 Se brindé la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional
PIN, de la Vicepresidencia de Seguimie@ontrol y Seguridad Minera, en relacion
conel cumplimiento de la clausula 18 (inversion social) del contratc985M cuyo
titular es CERROMATOSO.

1 En el marco del cumplimiento de la sentencia SU-B®8/ Arroyo Bruno, desde la
Oficina Asesora Juridica eonjunto con el grupo PIN de la VSCSM se ha participado
activamente en la Mesa Técnica Interinstitucional liderada por el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible y sus correspondientes subcomités (juridico, técnico,
participacién) a fin de avanzan la resolucion de las incertidumbres ambientales
ordenadas por la Corte Constitucional.

1 Apoyo Juridico al Decreto por el cual se modifico la estructura de la ANM en el sentido de
incluir lo relacionado con las Areas estratégicas mineras.

1 Acompafiamieto juridico a la Vicepresidencia de Promocién y Fomento en el trabajo de la
elaboracion de los términos de referencia y los requisitos de habitacion para la presentacion
de propuestas para los procesos de seleccion objetiva de las Areas estratégicas minera

De igual modo se realiz6 revision de actos administrativos entre los cuales se encuentran:

1 Resoluciéon por medio de la cual se establecen las condiciones y periodicidad para la
presentacion de la informacion sobre los recursos y reservas minerdktentes en el
area concesionada, de conformidad con lo previsto en el articulo 328 de la Ley 1955 de
2019.

1 Se realizé revision y comentarios a la propuesta de aplicacion de los articulos 27, 38, 41,
42, 43, 44 y 45 de la Ley 1682 de 2013 a la consbucdesarrollo, mantenimiento,
rehabilitacién o mejora de los proyectos de energia, hidrocarburos y mineria en todos
los segmentos de las respectivas cadenas de suministro.
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1 Se ajusté la Resolucién por medio de la cual se resolvid la solicitud de reisodatrta
en contra de la Resolucién 100 de 2020 por la cual se establece las condiciones y
periodicidad para la presentacién de la informacion sobre los recursos y reservas
minerales existentes en el area concesionada, prevista en el articulo 328 ele 1855
de 2019 entre otros actos los cuales fueron revisados por la Oficina Asesora Juridica.

1 Se presté apoyo en la revision del proyecto de resolucién por la cual se implementa el
modulo GENESIS para el Registro de Mineria de Subsistencia.

1 Se realizda revision y comentarios a los siguientes proyectos de ley: anteproyecto de
ley estatutaria para la consulta previa; declaracion de paramos como patrimonio natural
de la humanidad y licencia ambiental en etapa de exploraciébn minera; proyecto de ley
con d cual se regula la comercializacion de la esmeralda y se reconoce como piedra
preciosa entre otros.

En relacién con la parte Conceptual, esta oficina ha emitido varios conceptos juridicos, entre ellos
relacionados con la interpretacion y aplicacion de haievas disposiciones en materia minera
O2yGSyARIa Sy I [Se& wmdpp RS Hanmdp LRN £+ OdzZt &s
/| 2t 2Y0AlL S t1FO0G2 LRNIflF 9ljdZARIFIFRET a2t AOAGFRF& L2 N
Seguridad Minera y d€ontratacién y Titulacién, y la ciudadania en general, con las siguientes

tematicas: Liquidacion de contratos, Liberacion de areas, Servidumbre Minera, Formalizacion

Minera, Cesién de derechos mineros, Cuadricula Minera, Amparo Administrativo, Integtacion

Areas, Reversion, transporte y comercializacion de minerales entre otros temas.

Destacandose los Conceptos Juridicos y Asesorias sobre:
1 Conceptos juridiceobre procedimiento administrativo, adoptado al interior del Grupo
de Regalias y contraprestacion Econdmicas, relacionado con VUCE (Ventanillas Unica de
Comercio Exterior) y el procedimiento relacionado con las asignaciones directas.

9 Conceptos juridicosobre Autorizaciones Temporales.

f Concepto juridico sobre el Desarrollo de Proyectos turisticos en Areas de Concesion
Minera.

1 Concepto juridico relacionado con el Procedimiento administrativo (Titulacion y
Fiscalizaciéon) de la Autoridad Minera.

9 Conceptaluridico en el marco del Subcontrato de Operagiditulo Minero BAE 12
f Concepto juridico en Mineria de Subsistencia en Areas De Titulo Minero.

1 Concepto Juridico aclaratorio relacionado con la Fiscalizacion de las Areas de Reserva
Especial solicitadogp VFFP.
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1 Conceptos juridicos sobre Declaraciones de Areas excluibles de la Mineria sobre titulo
mineros con Licencia Especial.

1 Concepto Juridico relacionado con Licencia Ambiental y Subcontrato de formalizacién.
1 Concepto juridico sobre inscripcion demercializadores de minerales en el RUCOM

1 Concepto juridico respecto al trdmite de Fiscalizacion ARES como apoyo a las
Vicepresidencias de Promocidén y Fomento y de Seguimiento, Control y Seguridad Minera.

1 Concepto juridico respecto de las competenciaslage municipios en las actividades
mineras.

1 Concepto juridico sobre la sustitucién de proponente.

1 Concepto juridico respecto de las inhabilidades e incompatibilidades de los funcionarios
publicos respecto de la suscripcion de contratos de concesion ainer

9 Concepto juridico sobre contraprestaciones econdmicas y prescripcion, a efecto de dar
lineamiento al Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econémicas de la Vicepresidencia
de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, respecto a la manera como adelantan las
tareas a su cargo en relacién con el cobro y liquidacion de las contraprestaciones
economicas.

9 Conceptos juridicos sobre posibilidad de hacer cesiones de derechos derivados de
subcontratos de formalizacion minera y de contratos especiales de concésrgaados
en virtud de declaraciones y delimitaciones de areas de reserva especial.

1 Asesoria juridica a las Vicepresidencias de Contratacion y Titulacion Minera y de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera, respecto al tramite de derecho de preferencia
de algunos titulos mineros de MINESA S.A

1 Asesoria y apoyo en la unificacion de parametros juridicos sobre la suspension de
obligaciones en titulos mineros con ocasion de la situacion generada por el COVID 19, por
solicitud de la Vicepresidencia de Seguimie@ontrol y Seguridad Minera.

9 Asesoria juridica requerida por la Presidencia de la ANM, con ocasién a la ocurrencia de
accidentes mineros, y su relacién con la facultad sancionatoria y las actuaciones
adelantadas por la Vicepresidencia de Seguimigdtmtrol y Seguridad Minera.

1 Asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera, frente a la inscripcion de subcontratos de operacién por parte de Comunidades
Indigenas.

1 Asesoria juridica requerida por el Grupe Broyectos de Interés Nacional PIN de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, frente al cumplimiento de
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la clausula de inversién social de los contratos de DRUMMOND, y su propuesta de ayuda
por la situacion generada por la COVID 19.

1 Asesoria juridica a la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion Minera y se emitio
concepto juridico frente al tramite de notificaciones en vigencia del estado de
emergencia econémica y social. entre otros.

1 Asesoria juridica requerida por el Gruge Proyectos de Interés Nacional PIN, de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, relacionada con las
diferentes situaciones que se han presentado en ejecucién del contrato suscrito con
Cerrejon, para lo cual se revisé el proyectmtiesi del acuerdo de uso de infraestructura
y el memorando de entendimiento.

9 Asesoria juridica en temas relacionados con la licencia ambiental temporal para los
procesos de formalizacion de la mineria, en virtud de lo establecido en el articulo 22 de
la Ley 1955 de 2019 vy, lo relacionado con los procesos de formalizacion minera y los
amparos administrativos que se presenten en esas areas, en aplicacién del articulo 325
de laLey 1955 de 2019.

1 Asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos deéntblacional PIN de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, frente al cumplimiento de
la clausula de clausula de alto impacto en el proyecto minero La Loma de DRUMMOND.

1 Asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera, frente a la solicitud de inscripcion del subcontrato de operacion minera en el
titulo BAE112, del cual es titular la comunidad indigena del Alto Andagueda.

1 Camcepto Juridico relacionado con Licencia Ambiental y Subcontrato de formalizacion.

9 Concepto juridico sobre inscripcién de comercializadores de minerales en el RUCOM
Entre otros.

A continuacion, se presenta el comportamiento de las actuaciones desaambace! transcurso de
la vigencia 2020 con corte a 31 de diciembre de 2020:

| Il Il v
ACTIVIDADES TRIMESTRE TRIMESTRY TRIMESTRY TRIMESTRI TOTAL
Actos Administrativos (Resoluciones 10 15 15 12 52
Consultas Internas (Conceptos) 22 19 10 26 77
Consultas Externas (Conceptos/

Derechos de Péticién P 64 35 59 38 196
Seguimiento a Consultas 7 12 10 13 42
Tramites Contractuales 20 15 10 30 75

Asesorias Juridicas 20 25 20 15 80
Proyecto de Decreto y Ley 13 15 13 10 51
Otros 12 14 5 10 41
Casogspeciales 10 11 14 11 46
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Tabla67. Actuaciones Desarrolladas.

Tramites contractuales en promed{Radicacion de Cuentas, elaboracion de estudios previos,
balances financieros, entre otros)

Asesorias en promedjdodos y cada uno de los acompafnamientos que realiza el Grupo de Abogadas

de Conceptos y el jefe de la OAJ a las reuniones convocadas por las Vicepresidencias y Oficinas de la
ANM).

Por ultimo, esta Oficina reporta que continla con la respectiva pulilicade Conceptos en la
Intranet y pagina Web segun corresponda, teniendo en cuenta la Proteccion de Datos de los
Peticionarios en las publicaciones en la pagicarde con lo establecido en la Ley 1581 de 2012.

5.6 Gestion en Materia de Talento Humano

El Grupo Gestion del Talento Humano adopté mediante Resolucién 043 del 31 de enero de 2020
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Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Bienestar y Plan de Trabajo Anual del
Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo. Adicionalmente se incluye la gestion adelantada

frente a Evaluacion d&esempefio.Se resalta que inicialmente se surtié la fase de planificacion, se
construyeron los indicadores del Plan Operativo Anual, se evalué MIPG y FURAG, se desarrollaron

las matrices de Riesgos de Gestion y Corrupcion, entre otros.

A continuacién, & presenta la gestion desarrollada para cada uno de los componentes del Plan
Estratégico de Talento Humano:

5.6.1Plan Anual de Vacantes

Se presenta el resumen de provision de empleos con corte a 31 de diciembre de 2020 y sobre el
particular es importarg sefialar que para ese momento hay un (1) funcionario de carrera en
comision de un empleo de libre nombramiento y remocién (LNR) en la Oficina Asesora Juridica y hay
un funcionario de LNR que se encuentra encargado de la Vicepresidencia de Contratacion y
Titulacién mientras este cargo se surte en titularidad.

Plan anual de vacantes

1 PLANTA 393
1 CARGOS DE LNR 25
1 CARGOS DE CARRERA 368

1 Planta ANM
Cabe resaltar que se siguen generando nuevas vacantes por solicitudes de vacancia temporal para

desempefiarempleos en periodo de prueba y vacancias definitivas por retiro de quienes han
aprobado el periodo de prueba en otra entidad, asi como por reconocimiento por pension de vejez.
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5.6.2Plan de Prevision de Recursos Humanos

Se realizaron las actividades paravision de empleos a través de encargos o de nombramientos
provisionales, segun corresponda, con la observacion de que la provisién de empleos a través de
encargos, va generando nuevas vacantes temporales y solas hasta que se surta la provision del
ultimo empleo de la escalera es posible proveer en su totalidad todas las vacantes, en este momento
hay 28 vacantes costeadas. De acuerdo con lo proyectado en el Plan de Previsién del Talento
Humano se estan desarrollando las siguientes actividades:

1. Provisibnde empleos a través de encargos o nombramientos provisionales.
2. Actualizacion de la plataforma de la Comision Nacional del Servicio Civil con los cargos OPEC.
3. En proceso de actualizacion de Manual de funciones.

Una vez modificado el Manual de Funcionesciializara la OPEC de la entidad el cual no habia
sido modificado en razén a que aun existian funcionarios en periodo de prueba producto de la
Convocatoria 318 de 2014.

Asi mismo, la entidad reporté a la CNSC los empleos susceptibles de ser providisngana
modalidad de ascenso, y presentd el informe de empleos provistos en provisionalidad con corte a
15 de septiembre de 2020, asi como de quienes ostentan la calidad de prepensionados. Igualmente,
la entidad se encuentra tramitando los ultimos ajisstd Manual de Funciones para actualizar la
OPEC reportada, habiendo efectuado el pago con destino a la CNSC con el fin de dar inicio al
concurso de ascenso, Yy posteriormente al concurso abierto.

5.6.3Plan Institucional de Capacitacidi®IC)

Con el fin de mejorar el cumplimiento de los objetivos institucionales y la calidad de prestacion del
servicio de la entidad, a dvés del desarrollo de estrategias de aprendizaje organizacional
orientadas al fortalecimiento de las competencias laborales de los servidores publicos, se elabor6
el PIC 2020 como documento técnico anexo al Plan Estratégico de Talento Humano.

Sinembargo, cabe anotar que se han realizado las siguientes capacitaciones sin costo para la
entidad:

5.6.4Capacitaciones Internas

1 Induccién y Reinduccion virtual para los funcionarios de la Agencia Nacional de Mineria.

1 Socializacion Planeacién Estratégiasa todos los funcionarios y contratistas ANM.

1 Evaluacién del Desempefio Laboral para los funcionarios (evaluadores y evaluados) de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion.

1 Dentro de la contingencia originada en la cuarentena preverdrdenada por el Gobierno
Nacional, se han socializado por comunicaciones internas, capacitaciones virtuales con la
Céamara de Comercio de Bogota, el Politécnico Grancolombiano, ARL Positiva, Universidad EAN,
Universidad de los Andes, Universidad Javeriateyyrestigiosas universidades internacionales
a través de la plataforma Coursera como Yale, Cambridge, Princeton y Harvard.
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Se han realizado campafias de sensibilizacién y de aplicacion de los valores del Codigo de
Integridad desde casa

5.6.5Capacitaciors Interadministrativas.

1 Curso de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcién del DAFP para funcionarios y
contratistas.

1 Socializacion por comunicaciones internas del curso virtual MIPG del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica péra funcionarios que no habian cumplido el requisito.

5.6.6 Capacitaciones Contratadas

1 Mediante contrato 206 de 2020 suscrito con la Universidad EAN, se contrataron los servicios
para llevar a cabo el Plan Institucional de Capacitacion de la presgptecid, y a través del
cual se han llevado las siguientes capacitaciones en ejecucion del mismo:

a) Formacion de Auditor Integral de Calidad [ISO 9001, B12, ambiental 45001 (incluye 648/17
Roles de Auditoria).

b) Redaccién de hallazgos y analisis de causasiditoria (incluye redaccién de informes con
enfoque ejecutivo).

c) Gestion del conocimiento, innovacion y analitica de datos.

d) Dialogo Socia Relacionamiento con las Comunidades.

e) Actualizacion Derecho Minero.

f) Garantias Sindicales.

g) Diplomado Codigo Procediemito Administrativo y Contencioso Administrativo.

h) Riesgos en la Contratacion Publica.

Cabe destacar que se tramité un convenio interadministrativo de Fondos en Administracién con el
ICETEX, el cual tiene como objeto crear un fondo con recursos ANNhmardar la realizacién de
estudios de primer pregrado para servidores publicos de la Agencia Nacional de Mineria y que su
ejecucion iniciara en la vigencia 2021.

5.6.7Plan de Bienestar

Atendiendo la importancia de elevar los niveles de satisfaccion de los vinculados a la entidad que
promueva mayor productividad, el mejoramiento del servicio y de la percepcién del clima laboral,
el logrode las metas institucionales y el trabajo en equipo.,. De todas formas, hasta el 30 de
septiembre de 2020 se han realizad las siguientes actividades:

Feria financiera realizada al inicio de la vigencia de manera presencial y a nivel nacional.

Concurso viual master chef.

Cine foro virtual.

| 2y OdzNBE2 49y !'ba StAaec2 asSN) FStAT ¢ 1jdzS LINRYdzSO
funcionarios de la Entidad.

1 Concurso Mi familia es mi motor, el cual busca resaltar los valores del funcionario aplicados en
suentorno familiar.

=a =4 —a —9
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1 Concurso Factor-XANM tiene talento en la cual los vinculados a la Entidad y sus familias
demostraron sus capacidades artisticas

1 Bingo Skandi&ANM, con la participacion de mas de ciento cincuenta (150) personas que se
inscribieron pargparticipar de esta amena actividad virtual, en la que resultaron cuatro (4)
felices ganadores de asistentes virtuales Alexa y cenas de Creps &Wafles.

1 Concurso amigo ANKISe celebré la amistad para esta actividad y se invitaron a los grupos de
trabajo a eunirse y darse regalos relacionados con el decalogo del buen trato.

Una vez se realiz6 contratacibn mediante la modalidad de contrato directo con la Caja de
compensacion familiar Compenstoda vez que el Plan debié reformular sus necesidades con
relacbn a las especificaciones técnicas y las actividades a desarrollar, para realizar este programa a
través de canales virtualdss cuales fueron ejecutadas asi:

9 Cultura del autocuidado quédate en cadaisfruto con mi familia y mi mascota Septiembre
1 Qué&late en casa y disfruta del teatro Septiembre
1 "Yo me quedo en casa y disfruto con mi familia de una cena Octubre

1 Vacaciones recreativas Octubre

1 Dia de los Nifios Octubre

9 Dia de la familiamatch familiar Noviembre
9 Actividad pe-pensionados en casa Noviembre
1 Incentivos para los mejores servidores publicos Noviembre
1 Encuentro Nacional VirtuaANM ¢, Como vamos y Dia del Servidor Publico  Noviembre
1 Bono navidefio de juguetes para los nifios ANM Diciembre

Conrespecto al Apoyo Educativo, fueron beneficiados treinta y un (31) funcionarios que cumplieron
requisitos para acceder al mismo.

Igualmente se vienen llevando a cabo campafias de difusiébn de los acuerdos de beneficios con
entidades y empresas para que lomculados a la ANM puedan acceder a los beneficios y
descuentos: Caja de Compensacién Familiar Compensar, Fondo Nacional del Ahorro, EPS sanitas,
Sura, EPS Famisanar, Colmédica.

5.6.8Plan de Trabajo Anual del Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo

La Agencia Nacional de Mineria a través de su Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el afio
2020 cierra el cuarto trimestre cumpliendo corDecreto Unico Reglamentario del sector Trabajo

1072 de 2015 y obtuvo la certificacion de la norma internacional ISO 45001:2018 con alcance a todas
los procesos y sedes a nivel nacional.

Teniendo en cuenta el actual estandar de medicion para las empreblsgsly privadas definido

por la Resolucién 0312 de 2019, se realiza una medicion en el mes de enero de 2020 y se obtiene
una calificacion del 94%. Con base a estos resultados, las no conformidades internas y externas, el
andlisis de los resultados de lodicadores del afio 2019, entre otros aspectos, se definié el plan de
trabajo anual para el 2020, el cual se estructura con base en el ciclo PHVA del SGSST vy los requisitos
de la normatividad legal vigente en Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Al iniciar elafio se definieron los objetivos, metas e indicadores del periodo, los cuales fueron
encaminados al cumplimiento legal, la reduccion de accidentes, incidentes y enfermedades
laborales en la Agencia, a través de actividades de promocion y prevencién a ltedos
colaboradores. De igual forma se han realizado procesos de revision y actualizacion de la
documentacion del SGSST, asi como la definicién de la estructura documental para ser cargado en
la plataforma Isolucion, esta definida de acuerdo con el cicldAPHel Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

En el afio 2020 se construyd la matriz de requisitos legales y se realizé la validacién de su
cumplimiento, dando como resultado el analisis de 618 requisitos legales de Seguridad y Salud en
el Trabajo aplicado a la Agencia Nacional de Mineria y el 90% de cumplimiento de estos.

Para el afio 2020 se cumplié con el 94% del plan de trabajo anual, debido a los inconvenientes
presentados por el estado de pandemia a nivel mundial, donde se restrindgéeractividades de
caracter presencial.

El afio 2020 cierra con 4 accidentes de origen laboral, presentados en los meses de enero, febrero,
marzo y octubre respectivamente, los cuales no generaron incapacidades en los colaboradores
afectados, con el fin dfortalecer el reporte de estos eventos se han promocionado campafias de
informacién y capacitaciones durante todo el afio. En el afio 2020 no se han reportado calificacion
de enfermedades laborales.

Sin embargo, con el fin de fortalecer la prevencién de eméelades laborales se han realizado
actividades, como la identificacion de casos de medicina de origen laboral y comin con sus
respectivas mesas de seguimiento y control, envié de folletos informativos de enfermedades
crénicas, proceso de contratacion y lizacion de exdmenes ocupacionales y vacunas. En cuanto a
las actividades de prevencion de pérdida auditiva se realiz6 la creacion del programa de prevencion,
se identificé la poblacién objeto, se comunicé a través de folletos de sensibilizacion de prevenc

del riesgo y se realizd capacitaciones informativas acerca del riesgo y su mitigacion. Respecto a la
prevenciéon del riesgo de pérdida visual, se ha elaborado el documento del programa y se han
realizado campafas de sensibilizacion.

En el mes de septigmne se realizé los dias de la semana de la salud, donde se presentaron
actividades de sensibilizacion enfocadas a la prevencion de enfermedades y accidentes laborales.

Para la prevencion de las enfermedades por des6rdenes musculo esqueléticos se aetualizo
documento del sistema, se realizé encuesta diagnostica, sé realizaron pausas activas presenciales y
virtuales, asi como escuelas terapéuticas por zonas del cuerpo, se entregaron elementos
ergondmicos para los puestos de trabajo, se han organizadogasiltir higiene postural y manejo

de cargas, para nuestros colaboradores y proveedores.

En cuanto a la prevencion del riesgo psicosocial se actualiz6 el documento del sistema y sus
formatos, se han realizado sensibilizaciones en temas de prevencién del (neagejo del estrés,
promover la salud mental), se realiza seguimiento individual a los colaboradores que lo requieren,
se ejecutan acompafamientos grupales, se ha intervencién a los funcionarios del Grupo de
Salvamento Minero, asi como capacitacion eguselad basada en el comportamiento.
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Para el programa de prevencion del riesgo cardiovascular y estilos de vida saludable, se ha trabajado
en un convenio con Funcién Publica y la Universidad Santo Tomas para la promocién de estilos de
vida y trabajo saludae, se cre6 el documento del programa, se realiz6 diagndstico de la poblacion,
actividades de acondicionamiento fisico y gimnasia laboral, campafias de promocién de habitos de
vida saludable y capacitaciones.

Conforme al funcionamiento de los Comités Raiiit de Seguridad y Salud en el Trabajo Copasst y

el Comité de Convivencia, se crearon los instructivos de funcionamiento de los mismos, se han
realizado desde SST capacitaciones de fortalecimiento para las funciones de los comités. El Copasst
ha realizadonspecciones, apoyo en las investigaciones de los accidentes de trabajo y camparias de
prevencion del COVID 19. El Comité de Convivencia organizé campafia de acoso laboral y definio la
Politica de acoso laboral.

Con el fin de fortalecer la prevencion deidenites laborales, se creé el instructivo correspondiente,

se realizaron inspecciones (locativas, equipos de atencibn de emergencias, entre otras),
capacitacion de como hacer inspecciones, se cre6 la matriz de manejo de sustancias quimicas, y se
socializésu uso, de igual forma se actualizé la matriz de elementos de proteccion personal se credun
nuevo formato de entrega de EPP, todo esto teniendo en cuenta la instruccion de los EPP de
Bioseguridad, para la prevencion del COVID 19, se cre0 en la platafetmeapacitacion de los

EPP de bioseguridad. Por otra parte, se realiz6 campafa de prevencion de caidas al mismo nivel y
comunicacion de tips para la prevencion del riesgo publico.

Respecto al manejo de las emergencias en la Entidad se ha actualizadgméssdd emergencias

de todas las sedes, se ha realizado capacitacion de forma virtual de la brigada de emergencias a nivel
nacional de doce modulos formativos y certificados, que ademas incluye un capitulo para el manejo
y prevencion del contagio por COMI®

Se realiz6 la actualizacién del Plan Estratégico de Seguridad vial, donde se ha capacitado al Comité
en conceptos basicos del tema, se han realizado comunicacion de campafas enfocadas a los
protagonistas viales y capacitaciones de refuerzo de lasdasdie prevencién. Se aplico la
encuesta de Seguridad vial, ademas se realizd capacitacion especializada para los conductores de
vehiculos de emergencia del Grupo de Salvamento Minero.

Se ha realizado actualizacién del Instructivo de lineamientos SlG@apaomtratacion, asi como
también se capacitdé a las areas en el manejo de este. Se realizO capacitaciones de riesgo
significativos a nuestros proveedores que se encuentran ubicados en las instalaciones de la Entidad.

Respecto a la gestion del COVID 1%lenes de marzo se crearon los protocolos de prevencion del
contagio para los procedimientos mas relevantes de la Entidad. Durante el afio se socializaron
campafias de sensibilizacion de prevencion del virus tanto virtuales como presenciales, se definié
como medida preventiva el trabajo en casa de acuerdo con los lineamientos del Gobierno Nacional,
se implementaron horarios flexibles, se identificé el personal vulnerable y se han realizado
capacitaciones acerca de la enfermedad. Se capacita de manera peearies colaboradores en

los protocolos, uso de elementos de proteccion personal de bioseguridad y se entregan a los
colaboradores que realizan sus actividades de manera presencial.
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En este mismo sentido se realiz6 vigilancia epidemioldgica psicosotialiés de reuniones de
Grupos Focales enfocados al trabajo en casa por la pandemia, asi como seguimiento a casos COVID
de funcionarios y contratistas de la ANM.

5.6.9Evaluacién del Desemperio Laboral.

A 31 de diciembre de 2020, se contaba con dosciemgiste un (221) funcionarios de carrera
administrativa, adicionalmente se encuentran otros funcionarios de carrera en otras situaciones
administrativas, asi:

a) Dos (2) funcionarios en comision desempefiando empleos de libre nombramiento y remocién
en otra entidad.

b) Un funcionario en comision en un empleo de LRN en la ANM.

¢) Un funcionario en comisién en un empleo de periodo.

d) Un funcionario en periodo de prueba en otra entidad.

Cinco (5) funcionarios de nivel directivo de los cuales dos son objeto de evaluacion de acuerdos de
gestion, el dltimo corte de esta evaluacion fue a 30 de junio de 2020. Catorce (14) funcionarios de
Libre Nombramiento y Remocion, objeto de Evaluacionddsempefio laboral, de los cuales se
realizaron evaluaciones con corte a 31 de julio de doce(12) funcionarios, considerando que a la jefe
de control interno se le evalla desde un aplicativo del DAFP.

Para la realizacion de la evaluacion del primer séraete 2020, cuyo corte es al 31 de julio, se
realizé una capacitacion dirigida a los evaluadores de la entidad el dia 26 de mayo con el apoyo de
la CNSC lograndose una activa participacion, igualmente se realizaron capacitaciones en los meses
de agosto yseptiembre, se ha hecho seguimiento para dejar al dia las evaluaciones con los
funcionarios que se retiran de la entidad y cuando hay alguna situacion administrativa que signifique
evaluaciones parciales.

Finalmente, atendiendo las disposiciones del GolmiéNacional y la Presidencia de la Agencia para
mitigar, evitar la propagacion y realizar el adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus COVID
19, se trabaja desde casa y en virtud de esa instruccién se han adelantado adicionalmente las
siguientes actaciones desde el 17 de marzo:

1 Reuniones virtuales: Ademas de coordinacién permanente a través del chat, video chat y
llamadas telefénicas, el Grupo Gestion del Talento Humano ha realizado cuatro (4) reuniones
virtuales.

Usuarios Externos: Se han tomadsdsuarios externos, ARL Positiva y Universidad EAN.

Actos Administrativos: Se han expedido veintitrés (23) Resoluciones propias de los tramites y
requerimientos de los servidores de la ANM.

= =

5.7 Fortalecimiento Institucional: Infraestructura Fisica

Enel cuarto trimestre del afio (octubre, noviembre, diciembre), en materia de infraestructura
fisica la ANM realiz6 las siguientes actividades:
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1. Se recibié el diagnostico de la cubierta de la Sede del PAR Bucaramanga para establecer
adecuaciones del inmueblg por otra se estructuré el proceso de contratacion para las
actividades descritas en el diagndstico, bajo la modalidad de Seleccion Abreviada de menor
Cuantia No SMCG-029-2020.

2. Se llevé a cabo el segundo mantenimiento del pozo séptico de la ESSM deRibaéeso de
contratacion minima Cuantia No SN109-2020.

3. Mediante la modalidad de concurso de Méritos se adjudicé el contrato de ConsultoriaNo CM
0052020, de los estudios y disefios de construccion de las nuevas sedes de Amaga y el Zulia
con CEYCO Ingjeria.

4. Dentro del proyecto de inversion BPIN NO 2017011000332. FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA A NIVEL NACIONAL, se
realizaron las adecuaciones en las estaciones de Seguridad y Salvamento Minero: Nobsa,
Jamundi,Ubaté, Caldas y Marmato y en el PARIbagué. Adicionalmente se contrataron las
adecuaciones para el PAR Bucaramanga, las cuales se encuentran en ejecucion.

5. Por otra parte, en respuesta a la necesidad de la implementacion del nuevo esquema de
atencién & usuario, en cumplimiento a lo dispuesto en la NTC 6047, con relacion a la
accesibilidad de las personas en condicién de discapacidad, se realizaron adecuaciones en el
PAR Cdcuta, y en la Sede de Atencion al minero localizada en Bogota en la AvNmali® 26
51 torre 3 local 107.

5.7.1Gestién Documental

Enel cuartotrimestre de 2020se convocarona 247 usuariosparallevar a cabolas capacitaciones
sobreel usoy manejodel Sistemade GestibnDocumental parala creacién,carguey enviode las
comuricacioneficialesde la ANMy a suvezsedio instrucciéndel debidomanejolasbandejasde
actividadesnel SGD.

Unavez activadaslas medidasde aislamientoselectivoy la apertura de los aeropuertos,se dio
continuidada lasvisitasde seguimientoalos PARde Cucuta Pastoy Cartageng en el nivel central
a las siguientesdependenciasGrupo de Seguimientoy Control ZonaCentro, Vicepresidenciale
Promociény Fomento, Vicepresidenciade Contrataciony Titulacidn, Presidencia,Grupo de
LegalizaciérMinera, Grupo de Promocion,Grupo de Recursog-inancierosGrupo de Fomento,
Grupode ParticipacionCiudadanaGrupo de catastroy registro minero, grupo de informaciony
atenciénal minero, grupode contratacion. Productode lo anteriory a corte del mes de diciembre
segenerany remiten los respectivosnformesde visitasa cadauno de los coordinadoresy/o jefes
de dependencia.

Comunicaciones entrantesontactenos@anm.gov.co
Comunicaciones salientesorrespondencia.saliente@anm.gov.co
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Frente al procesocontractualparael desarrollodel SaneamientdAmbientaly Limpiezal écnicade

archivosy teniendoen cuentalostiemposempleadosen el proceso de formulacionde los estudios
previoslo queinvolucré la elaboracionrevision,ajustey estudiode mercado,implicé mastiempo

del estimadofrente ala recepcionde cotizacionedas cualesse saliandel presupuestoa suvezla
validacion de otras dependenciasy la situacion atipica generada por el Covid 19, se

determindaplazarel procesode contratacién,por cuantolostiemposrestantesen lavigencia2020
no seriansuficientespara el cumplimiento del objetivo, esta decisibnmotiva a retomar estas
actividadesa principiosde 2021.

Sellevo a caboel andlisisy propuestade actualizaciorde los riesgosde gestiony corrupciondel
Sistemade GestionDocumental.

FrentealasOportunidadesie mejoresestablecidaparael Procesale GestionDocumenal, sedio
tramite en el aplicativolsolucionel seguimientoy/o cumplimientopor cadauna.

5.7.2Tablas de RetencionTRD
Se llevaron a cabo de manera conjunta con el Archivo General de la Nacion mesas de trabajo para

poder identificar y realizar lagustes a las Tablas de Retencion Documental de la ANM para su
respectiva convalidacion, actividad que se retomara en la vigencia 2021.

5.8 Gestion en Materia Financiera y Gestion Presupuestal

5.8.1Presupuesto General de la NacioRGN

La Ley 2008 de 2019, por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital yel
Decreto de Liquidacion 2411 del 30 de diciembre de 2019 asigné a la Agencia Nacional de Mineria

un presupuesto de gastos e ingresos para el afio 20291d8.276millones; distribuidos de la
siguiente manera:

Distribucion presupuesto vigencia 2020

Distribucion PresupuestoVigencia 2020

m Funcionamiento 70% = Ilrwersién 30% mS5GR
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5.8.2Ejecucién Presupuesto de Gastdsuncionamiento

Gastos de Funcionamiento - Con Sentencia $103,719

43615 s9% 59%
38.694 36.895 36.883
0,
21.065 80% 52%
18.778
17.71% 18%
24%
10.326 10.326
12% 12%
342 327 327
Apropiacion Compromisos 64% Obligaciones 60%

B Gastosde Personzl @ Adquisicidnde Bienesy Servicios @ TransferencizsCorrentas @ Gastos por Tributos, Multas, Sandones 2 Intereses de Marz

Gastos de funcionamiento

Para la vigencia 2020, el presupuesto para gastos de funcionamiento &8& 19millones del
cual se ejecutd el 65,08% en compromisos equivalente66.326,08millones y un 63,95% en
obligaciones que correspondebe65.254,5&illones.

5.8.3EjecuciérPresupuesto de Gastaslnversion

Con respecto al presupuesto de gastos de inversion de la Agencia, su apropiacion inicial fue de
$44.557illones, se presenté adiciones por $3320,35 y reduccione@8$y registrando una
apropiacion vigente deb40.796 millones, se ejecut®7,96%en compromisos equivalente a
$35.883,12 millones y us0.44%en obligaciones que corresponde a $32.816,52.

Gastos de Inversion 2020

35.883,12
32.816,52 . .,
I I I Gasto de inversién 2020
708175
332035

Los recursos asignados van dirigidos a financiar los
siguientegproyectos:

Irllclal adu:m nada red uclda \I'lgerlte
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Apropiacion % %

MO PROYECTO DE INVERSION Imicial ‘Comp Oblig
MEMIRAMIENTO DE L& SEGURIDAD EN EL DESARROLLO DE LA ACTNWIDAD MINERA

1 | MACIONAL 4300 100% | 7o%
OPTIMIZACION DE LAS OCINDICI_CI MES TECHICAS ¥ LEGALES DE LA INFORMACION DEL
SISTEMA INTEZRADD DE GESTION MINERA CON LAS SOLKCITUDES PEMDIENTES & 2018

2 | MACIONAL 10.000 100% | oe%
FORTALECIMIENTO DELOS MECANISMOS DE PROMOCION DEL SECTOR MINERD MACIONAL

3 1.600 145% 142%
MEMIRAMIENTO DE LOS ESTANDARES DE L& ACTIVIDAD MINERA A NIVEL NACIOMAL

4 17.525 &5% 53%
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA AGENGCLA NACIONAL DE MINERLA

5 A MIVEL MACIOMNAL 4. 555 309 14%
GF‘TIMIZI'-@CKfIN DE LO5 SISTEMAS: PL&NE&CI&INYGESI’I_&IN |N1IPG|_‘|r EL SISTEMA | NTEZRADD

& DE GESTION (515) DE LA ASEMNCIA MACIONAL DE MIMERIA BOGOTA 1.145 113% 113%
FGRT.&LECII\.-'!IEh.I'I'CI DELOS SERVICIOS DE LAANM_SGPGRTADCG EM LAS TECNOLOGIAS DE LA

7 INFORMACION ¥ LAS COMUNICACIONES BOGOTA 4.929 145% 142%

Proyectos de inversion. |

5.8.4Presupuesto del Sistema General de Rega&GR

Al inicio de la vigencia 2019 se contaba con un saldo de $50.156 millones del bienio inmediatamente
anterior, y de acuerdo con la Resolucién 40326 del 10 de abril 2019 p@tévim de Minas se
realiz6 la asignacién de recursos para el Bienio 2029 por $85.565 millones conforme
Resolucion 225 del 26 de abril 2019 por la ANM, para un gran total de $135.701 millones para el
bienio 20192020 correspondientes a recursos deNacion. Para el IV semestre del 2020 present6

la siguiente ejecucion:

Presupuesto SGR 2019-2020

135.701

6% 73%
I l l Presupuesto SGR 2042020

APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES
VIGENTE

5.8.5Ingresos de la Entidad.

Los ingresos aforados, segun Decreto de liquidacion 2411 de 2019 $405&07,1 millonesle
pesos y el recaudo a 31 de diciembre fuebd29.850,quivalen all23%sobre el aforo vigente de
ingresos; de los cual&34.501,1pertenecen a ingresos corriente$§5.348,% recursos de capital.

Concepto Aforo Recaudo a 31 de % Recaudo
Vigente 2020 Diciembre de 2020
A-INGRESOS 516794 745012 144 2%
CORRIENTES
B- RECURS0S DE 54.027.6 55.348,% 102,4%
CAPITAL
Total ingresos 105.707.1 129.850,1 122.8%
Los Fuente: SIIF Macion/ Ingresos de la Entidad recaudos

corresponden a

4
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los siguients conceptos:

Por el concepto Derechos Econémicos por usos de recursos naturales se han re@x&ihd8,3
millones, es decir un 147% de lo aforado por este concepto, debido a que durante la vigencia fiscal
2020 la ANM recaudo ingresos por valor&83.121millones provenientes de la depuracion hecha

por la Direccion del Tesoro NacioAFRARUMOND los cuales se habian consignado en las cuentas de
Regalias, un hecho Unico y particular que no se tenia previsto y que posiblemente no se vuelva a
repetir.

Es importante sefialar que lo recaudado por derechos econdémicos por uso de recursos naturales,
corresponden a ub6.3%del total de los ingresos recaudados por la entidad.

5.8.6Recursos de Capital

Para la vigencia fiscal 2020 se realiz6 aforo por val@6de)27,6millones, su recaudo equivalente

al 102%por valor de$55.348millones. Es importante mencionar que durante el primer trimestre

de esta vigencia se incluyeron los excedentes financiesdtado del ejercicio del afio 2018, los
cuales fueron asignados mediante CONPES No 3979 el 13 de diciembre de 2019 por valor de 54.027
millones, los cuales ingresaron a la entidad en enero de 2020. El recaudo adicional pbt.@2ior
millones correspone a los conceptos por rendimientos financieros, reintegros y recuperacion de
cartera.

5.8.7Ejecucion Reservas Presupuestales

A 31 de diciembre de 2019 se constituy6 reserva presupuestal para funcionamiento por valor de
$547,93 millones de pesade lascualesa Junio 30 se han ejecutado $234,05 es decir un 43%.

Por Inversion se constituyo el valor de $315,02 millones de pesos a Junio 30 se han ejecutado $37,4
millones que equivalen a un 12%

Tipo de Gasto COMPROMISO| OBLIGACION | % EJECUCIQ
Funcionamiento $ 547.929.005,40 $ 234.051.008,44 42 7%
Inversion $ 315.017.593,3 $ 37.437.974,27 11,9%
TOTAL $862.946.598,79 $271.488.982,71] 31,5%

Ejecuciorreserva presupuestal

5.8.8Ejecucion cuentas por pagar

El valor de las cuentas por pagar constituidas a diciembre 31 de 2019 fue de $1.805 millones, de las
cuales se ha pagado un 88,1 durante el primer semestre de 2020.

Tipo de Gasto OBLIGACION PAGO % EJECUCI(
Funcionamiento $797.712.722,49 $582.482.951,49 73,0%
Inversion $1.007.085.702,34 $ 1.007.085.702,34 100,0%
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| TOTAL $ 1.804.798.424,84 $1.589.568.653,83 88,1%

Ejecucién cuentas por pagar

5.8.9Ejecucion cuentas por cobraiCartera.

La cartera de la Agencia Nacional de Mineria al 3didembre de 2020 esta distribuida en
2.541 deudores, mientras que al corte del 31 de diciembre de 2019 eran 2.613 deudores

CarteraANM
Diciembre de 2020y 2019

242.241 235382

118.422 116.480
78.245 81.101
.

Cartera Propia Vigente Cartera Propia Intereses Automaticos Cartera Distribuible
Castigada

w2020 w2019

Cartera ANM

Antecedentes:

Antes de realizar una descripcién de las actividades realizadas por la ANM en loalaeisea con
la cartera, se realizara un recuento del estado de la misma en sus inicios:

El Ministerio de Minas y Energia, mediante Resolucién 180876 del 7 de junio de 2012 deleg6 en la
Agencia Nacional de Mineria la funcion de fiscalizacién, seguinyieutotrol de los titulos mineros

para la exploracion y explotacion de yacimientos mineros, en virtud de lo dispuesto en el Decreto
4134 de 2011.

En el aflo 2012 (junio)se recibié la informacion financiera proveniente del Servicio Geoldgico
Colombiano pargroceder a registrar en los estados financieros de la ANM esta informacion sin
realizar un proceso de depuracion de la misma ni verificar que la totalidad de las obligaciones
estuvieran reconocidas.

Adicionalmente y de forma gradual, la ANM asumio6 corepeia de aquellos titulos que provienen
de las Gobernaciones Delegadas, excepto la de la Gobernacién de Antioquia, que a la fecha tiene
competencia respecto de los titulos de su jurisdiccion.

El proceso de entrega de titulos por parte de las Gobernasidekegadas a la ANM, se efectud sin

el debido levantamiento de la informacion y sin estados de cuenta que reflejaran la situacion
econOmica de cada expediente, lo que conllevé a que la Entidad tuviera que verificar cada uno de
los titulos recibidos a fime identificar el estado del cumplimiento de las contraprestaciones
econOmicas a cargo del titular minero. Una vez detallada la situacion de cada titulo, la entidad
procedi6 a causar y registrar los pagos que reportaba el expediente, previa revisiobhgcigmale

las obligaciones por parte del Grupo de Seguimiento y Control.
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Dentro del proceso de revisiéon diaria que se realiza en todas las Regionales a los expedientes, y
como consecuencia de acciones plasmadas en los Planes de Mejoramiento adoptadas por
Entidad, se han encontrado titulos que requieren actualizacién en los sistemas de informacion de la
ANM.

Esta tarea ha requerido de una operatividad importante al interior de la Agencia Nacional de Mineria
lo que ha generado que las cifras de la aartpresentaran incrementos significativos afio a afio
hasta mediados del afio 2017.

A partir de mediados del afio 2017 se ha visto una disminucién en las cifras de las cuentas por cobrar
que tienen que ver con la operacion de la ANM.

Actividades realizadamicialmente
Para lograr la estabilizacion de los saldos de cartera se realizaron las siguientes actividades:

Se caracteriz6 la cartera identificandola por antigiiedad, nimero de deudores por afio y mayores
deudas.

CARACTERIZACION POR ANO

Enero de 2018

ANO VALOR No Deudas
2004 77,70 1}
2005 19.433,00 s4]
2006 7.710,20 391
2007 4.523,5( 336
2008 6.948,5( 234
2009 6.131,90 2545
2010 1.652,3( 84
2011 33.472,00 709
2012 2.324,60 269
2013 2.957,3( 319
2014 35.978,60 1.144
2015 23.929,60 1.344
2016 35.371,50 2.603
2017 112.411,30 7.32
Total 292.922,00 15.097

POR ANO Y POR NUMERO DE DEUDORES
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Enero de 2018

ANO VALOR | No Deudag %o valor % cantidad|
2004 77,7( 1] 0,039 0,019
2005 19.433,00 84 6,639 0,569
2006 7.710,2( 391 2,639 2,599
2007 4.523,5( 336 1,549 2,239
2008 6.948,5( 234 2,379 1,559
2009 6.131,9( 255 2,099 1,699
2010 1.652,3( 84 0,569 0,569
2011 33.472,00 709 11,439 4,709
2012 2.324,6( 269 0,799 1,789
2013 2.957,3( 319 1,019 2,119
2014 35.978,60 1.144 12,289 7,589 PRINCIPALES
2015 23.929,60 8,929
DEUDORES 35.371,5( 17,249
Saldo Actual
4"
I 0,74%
2004=20155 2.044.412.727 0,69%
Sy 1.966.564.492 0,67%
6 GAI-102 4.602.800.473 1.957.600.306 0,66%
7 FL3-112 4.571.799.029 1,55% 36 ED9-091 1.618.821.030 0,55%
8 GAP-101 4.559.495.782 1,55% 37 084-94M 1.513.738.862 0,51%
9 HI8-14571 4.360.665.266 1,48% 38 068-94M 1.442.666.603 0,49%
10 015-89M 4.295.357.519 1,46% 39 039-93M 1.423.466.887 0,48%
11 071-94M 4.185.996.263 1,42% 40 HHH-14331 1.413.833.594 0,48%
12 FLD-135 4.176.929.936 1,42% 41 GIK-107 1.384.099.189 0,47%
13 HINM-01 3.833.713.612 1,30% 42 038-93M 1.383.668.755 0,47%
14 HCO-091 3.292.029.674 1,12% 43 040-93M 1.361.816.928 0,46%
15 149-96M 3.167.871.045 1,08% 44 GKH-102 1.332.807.302 0,45%
16 GLN-09B 2.778.311.885 0,94% 45 075-94M 1.240.613.391 0,42%
17 GAV-142 2.762.392.337 0,94% 46 126-95M 1.217.956.526 0,41%
18 FLH-155 2.734.040.444 0,93% a7 024-90M 1.205.241.772 0,41%
19 GAV-143 2.701.153.566 0,92% 48 GEJ-142 1.168.316.915 0,40%
20 GAV-141 2.693.063.945 0,91% 49 FD5-094 1.166.426.155 0,40%
21 GKT-081 2.548.050.304 0,87% 50 1CQ-080213X 1.145.942.642 0,39%
22 1CQ-08064 2.467.835.322 0,84% 51 HAH-083 1.072.974.136 0,36%
23 060-93M 2.365.393.805 0,80% 52 072-94M 1.060.971.455 0,36%
24 1D9-14551 2.360.355.448 0,80% 53 HJ4-14001X 1.051.684.696 0,36%
25 GLN-09A 2.358.486.207 0,80% 54 GEI-132 1.044.068.059 0,35%
26 HI8-14531 2.350.294.437 0,80% 55 GHO-152 1.034.382.104 0,35%
27 FEE-119 2.302.970.873 0,78% 56 JDT-09221 958.396.301 0,33%
28 1IE8-15501 2.264.310.166 0,77% 57 JDU-11101 957.001.900 0,33%
29 094-94M 2.236.551.423 0,76% 58 120-95M 956.936.342 0,33%
59 GKT-141 928.043.791 0,32%
TOTAL 147.678.575.040 50,16% |

De manera simultanea se realizaron las siguientes actividades y acciones para realizar una adecuada
gestion de la Cartera de la Agenbizcional de Mineria:

Durante el afi®2018 se realizaron diversas actividades tendientes a lograr la estabilizacién de los
saldos de cartera y a evitar gue los saldos de esta siguieran con la tendencia al alza que traia desde
la creacion de la ANM (afio 2012) hasta el afio 2017.

Se fortalecié E equipo de trabajo en la Coordinacién Financiera con la contratacion de 4
profesionales y 2 técnicos (contratistas) los cuales dedican su tiempo al proceso de registro de las
deudas de acuerdo con las diferentes solicitudes o la depuracion de las migmdsase en la
informacién remitida, basicamente, por la Vicepresidencia de Seguimiento Control y Seguridad
Minera, la Gerencia de Regalias, la Oficina de Cobro Coactivo y los Pares.

Se realizaron, con el concurso del BID, dos pilotos para, entre otras, @mocer el grado de
disponibilidad de pago por parte de los titulares mineros y las condiciones que existen al interior de
la entidad para facilitar su recaudo.

El primer piloto se realiz6 tomando como base las deudas de tres pares (Cartagena, Baganam
Valledupar) y se realiz6 una jornada de cobro administrativo sobre deudas de estos pares y asi lograr
el recaudo de estas deudas o su caducidad y trasladarlos al grupo de cobro coactivo.

Para la realizacion de este piloto se realizaron una serectieidades para en primer lugar sacar

4
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una muestra de las deudas con mas posibilidades de recaudo en cada uno de los pares
seleccionados, para esto se contd con la colaboracion de los coordinadores de los tres pares.

Se realizaron multiples reuniones clms responsables del tema de cartera y por videoconferencia
con los responsables de cada uno de los pares para indicarles la forma en que se realizaria el piloto
de cobro de las deudas seleccionadas.

Se elabor6 un libreto que los Coordinadores debianisggra realizar la gestion de cobro ante los
titulares mineros responsables de las obligaciones seleccionadas.

Adicionalmente, se reviso la contabilidad de los titulares mineros para verificar que estos podian ser
localizados vy si los pares selecciormdienian las facilidades para comunicarse con los deudores
(teléfonos con llamadas a celular o llamadas nacionales).

Como resultado de todas las actividades realizadas previas a la ejecucion del piloto No 1 se
construy6 una muestra de deudas a cobrar goasistia en 23 titulos que representaban deudas
por $6.129 millones distribuidas entre los tres pares.

Una vez se realiz6 el piloto los resultados obtenidos fueron los siguientes:

-. Se logro el recaudo inmediato de $76 millones relacionados con BLBaramanga
-. Se firmaron caducidades por $4.147 millones

-. Se proyectaron caducidades por $663 millones

. Deudas sin proyecto $1.243 millones

El segundo piloto se enfocO en la revision de la gestion de cobro coactivo y de las condiciones
establecidagor la entidad para realizar los acuerdos de pago:

Se observo que los acuerdos de pago solo se hacian sobre titulos caducados y que las condiciones
que tenia la Agencia para la suscripcion de acuerdos de pago.

Una vez revisadas estas condicioneggsadizaron las siguientes acciones:

-. De este piloto se logro, por una parte, la flexibilizacion de los acuerdos de pago para que los
deudores tengan mas facilidades para regularizar sus deudas.

-. Se realizaron acuerdos de pago sobre titulos vigentes.

-. Se reactivé el comité de cartera para depurar via castigo algunas deudas que no son viables de
recaudar y en el afio 2018 en el mes de diciembre se realiz6 la primera sesion de este comité y los
resultados se registraron en los estados financieros a= de marzo de 2019, fecha en la que se
expidio la resolucion que acoge las decisiones adoptadas por el comité, mas adelante ahondaremos
en este tema.

Como resultado de la aplicacion de este piloto se presentaron los siguientes resultados:

-. Se logré umacuerdo de pago por $287 millones.
-. Se lograron avances en tres acuerdos de pago con deudas por $399 millones.
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- Se empezaron a gestionar acuerdos de pago por $1.080 millones.

Adicionalmente, y como parte de la gestion adicional que debe realizar dacidgpara la
regularizacion de la cartera se realizaron otras actividades a saber:

-. Se remitieron diferentes comunicaciones, correos, llamadas y demés actividades realizadas por
las diferentes &reas de la entidad para que los titulares mineros se pahdéa en sus obligaciones.

-. Se remitieron 250 correos desde el Grupo de Recursos Financieros a titulares mineros para que
realizaran el pago de las deudas o remitieran los soportes si ya habian realizado el respectivo pago,
esto nos permitié dilucidaque existian deudas que fueron registradas con fechas posteriores a las
reales, una vez se encontr6 este tema, se procedié a ajustar en el sistema reconociendo las fechas
reales y por ende el reconocimiento real de intereses de mora

Durante el afio 2019e trabajo6 en el fortalecimiento del grupo de trabajo y en ajustar la interacciéon
entre todas las areas que gestionan o hacen parte del proceso de cartera de la ANM.

Simultaneamente, se desarrollaron las actividades diarias como son el registro deddadesvde
cartera gestionadas por las areas misionales, el castigo de cartera y los acuerdos de pago reportados
por el Grupo de Cobro Coactivo

Asi mismo, se realizaron tres sesiones del comité de cartera, uno en el primer semestre y dos en el
segundo, cora se ha dicho se ahondara méas adelante en el tema.

Durante el segundo semestre del afio 2019 y adicional a las actividades normales se comenzé con
el disefio del nuevo modelo de gestion de cartera, para este tema interactuaron todas las areas
involucradas yon la participacion y coordinacion de los consultores del BID, este disefio se termin6

y presento a las directivas en primer lugar y al Consejo Directivo al principio del afio 2020.

5.8.10Nuevo Modelo de Gestion de Cartera:

Una vez realizadas todas kdividades mencionadas anteriormente, y analizados los resultados de
los pilotos se vio la necesidad de realizarle modificaciones a la forma de gestionar la cartera
propendiendo porque esta actualizacion tenga en cuenta que la gestion de la cartea se debe
ejecutar de manera transversal involucrando a todas las areas que participan en el proceso.

Durante el segundo semestre de 2019 y con la participacion de todas las areas involucradas en la
gestion de la cartera, colaboradores de la Oficina de Planegpcidn la participacién de los asesores

del BID se elabor6 un nuevo modelo de gestion de cartera que enlaza todas las actividades realizadas
por las diferentes areas de la agencia en lo relacionado con la cartera y las regalias.

Este nuevo modelo fue objetde revisiébn por parte de los Vicepresidentes Administrativo y
Financiero y de Seguimiento, Control y Seguridad Minera y de acuerdo con estas revisiones se le
realizaron modificaciones al mismo.

Una vez se realizan los ajustes solicitados al modelo,sesfgesentd y explicd ante el Consejo

Directivo realizado en el mes de febrero de 2020 el nuevo modelo de gestion de cartera el cual se
presenta a continuacion:

4
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Este modelo consiste en 8 pasos
principales a saber:

1. Planeacion y proyeccioén financiera: Ingresos proyectatiteyminacion de riesgos asociados y
obligaciones y montos de vencimiento mes a mes.

En este paso se busca que la Agencia contemple la implementaciéon de modelos de metas de
recaudo, asegurar la iegridad del reconocimiento de las obligaciones, definicion de grupos de
trabajo para proyectos especiales y analisis de los comportamientos de pago de los deudores.

2. Reconocimiento y actualizacién de las obligaciones / cobro coactivo: aseg@wesrecimiento
integral y las actualizaciones en el sistema con el fin de preparar la informacién para el respectivo
cobro y Generacion de estados de cuenta donde se contemplen todas las obligaciones.

Asegurada la integridad de las obligaciones reconsctelos estados de cartera nos permitira
preparar la informacién para realizar la respectiva gestion de cobro y la generacion de estados
de cuenta actualizados.

3. Gestién de recaudo / pago de obligacion&stablecer los objetivos y metas de recaudo a
alcanzar en el corto y mediano plazo, definir las estrategias de canales y mecanismos de
comunicacion a utilizar y establecer las estrategias para asegurar el cumplimiento y compromisos
de pago.

Establecer los objetivos y metas de recaudo en el corto y medikazo, asegurando que cada
Par conozcan su responsabilidad en este tema, adicionalmente, se deben definir las estrategias
de canales 0 mecanismos de comunicacién con los deudores (SMS, correos, comunicaciones etc).

Asi mismo, definir un modelo de gestide cobranzas integral para tener un adecuado control
del ciclo de recaudo de las obligaciones a cargo de los titulares mineros.

4. Gestion de recaudo / gestidon de cobranPaocesamiento de informacién, segmentacion de la
cartera, definicion de las estraj@s, ejecucién de campafias, analisis y gestion de los resultados
de las campafas, generacion de reportes y analitica, gestion persuasivo y gestién de cobro
coactivo.

En este punto se realiza el procesamiento de la informacion para segmentarla por tigaeta

(sin novedad y en cobro coactivo) y asi definir las estrategias a desarrollar en cada una de estas,
realizar las campafas determinadas por cada tipo de deuda, informarla a cada uno de los pares
para posteriormente analizar los resultados.





































