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1. GENERALIDADES DE LA AGENGONADE MINERIA
1.1 Obetivo

La Agencia creada nmdeante DecreteLey No. 4134 del 3 de noviembre de 2QiEbe por obgto
adminstrar integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el
aprovechamiento 6ptimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas
pertinentes y en coordinacidén con las autoridades ambientales en los teoab gequieran.

De otra parte, hacer seguimiento a los titulos de propiedad privada del subsuelo cuando le sea
delegada esta funcion por el Ministerio de Minas y Energia de conformdcteld dey.

1.2 Organosde direccién

La ANM tiene dos Organos de Dirgec (Presiente y Consejo Directivo). El Consejo Directivo,
presidido por el Sr. Ministro de Minas y Energia, tiene cinco miembros mas, de alta
representatividad institucional como sonl Blinistro de Hacienda y Crédito Publico y/o su
delegado; el Directodel Depatamento Nacional de Planeacién y/o su delegado; el Director del
Servicio Geoldgico Colombiano; el Director de la Unidad de Planeacion Minergéticag
UPME y dos representaes del Sr. Presidente de la Republica.

1.3  Principalesprincipalesfuncionesde la areasmisionalesy de apoyo

Para el desarrollo de sus funciones, la Agencia Nacional de Mineria cuenta con 4
Vicepresidencias en las siguientes areas misionales y de Apoyo:

V Vicepresidencia de Contratacién y Titulaciéencargada de dirigir gontrolar el proce® de
titulacion y de otorgamiento de concesiones mineras. Tiene ademas bajo su responsabilidad
adelantar las acciones que se requieran para prestar el servicio detrBédinero Nacional
en los términos que establezca la Ley, y adnrisnisy manener actualizado todo el catastro
minero nacional. Otras de sus funciones principales es administrar y controlar los
expedientes de solicitudes vy titulos mineros y velar pointagridad de los mismos, en
coordinacion con las dependencias corgrges deriro de laANM.

V Viceprsidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Mineraencargada de hacer
seguimiento y control a las obligaciones de los titulares mineros (funcion delguz el
Ministerio de Minas y Energia) mediante el decreto 4134 241, Adtionalmente es
responsable de liquidar, recaudar, administrar y trarisféms regalias y cualquier otra
contraprestacion derivada de la explotacion de minerales, de acuerddaconarmatividad
vigente sobre la materia.

Entre otras de sus funaies se enaentra la de promover y coordinar las actividades de
salvamento minero, mover el mejoramiento de las practicas mineras en pro de una



cultura de prevencién de accidentes; lal@oracion de los planes de emergencia de los
titulares mineros y actidades @& entrenamiento y capacitacion en materia de seguridad y
salvamento mines.

V Vicepresidencia de Promocién y Fomentpencargada de fomentar y promover a nivel
nacional e internaional el desarrollo de una mineria en el pais de forma tecnificada,
productivay competitiva con altos estandares de seguridad. En coordinacién con el Servicio
Geologico Colombiano, le competifinir las areas con potencial minero; al igual que
adelantarlos tramites para reservar esas mismas areas y adelantar processsedeion
objetiva de adjudicacion publica de dichas areas. Otra funcion importante es dirigir los
estudios técnicos y s@es requeridos para sefialar y delimitar las zonas minerdgends,
de comunidades negras y mixtas, asi como la declarator@sde@dmas.

V Vicepresidencia Administrativa y Financie@encargada de la formulacion de politicas,
normas, planes, programas y procedimientos garadministracion del recurso humarios
servicios generales, fisicos y financieros de la Agencia,rasigavantizar el mantenimiento
y adecuacion de la infraestructura fisica de su sede central y descentralizadas. Tiene bajo su
responsabilidad la cordtacion institucional, las investigaoes de caracter disciplinario que
se adelanten contra los servidarde la Agncia y el proceso de planeacion estratégica y
presupuestal de la entidad.

Ademas de las vicepresidencias misionales, la ANM cuenta con la Oficina Asesora Juridica, la
Oficinade Tecnologia e Informacion y la de Control Interno.

Conforme todo laanterior, se precisa que, la estructura de laégia Nacional de Mineria que
permite el ejercicio de las funciones establecidas, se puede encontrar en el siguiente enlace:

https://www.anm.gov.co”g=organigamaanm

1.4  Direccionamientoestratégico

La Creacién de lagencia Nacional de Minerés uno de los pasos mas importantes dentro de
la estrategia de fortalecimiento instituciohael sector minero en Colombia. La autoridad
minera es una etidad de caracte técnico que busca impulsar el sectornctransparencia,
eficiencia, responsabilidad ambiental, social y productiva.

PropésitoANM

Aliados del desarrollo sostenible del paitravés de la generacion de valor, con
una gesibn moderna, tansparete y efciente de los recursos minerales de los
colombianos.


https://www.anm.gov.co/?q=organigrama-anm

Vision ANM

Consolidarse en 2030 como un referente internacional en la gestion de los recursos
mineros, su generacion delor y aporte al desarrollo sostenible

1.5 Objetivosestratégicos

A continuacion se detalla el avance de los objetivde nuestra entidad.

Tipo

Obijetivo

AvancePorcentualll semestre

2021
1. Desarrollar una transformacion culturag g 102%
Aprendizaje e Innovacién, conocimiento y trasparencia
Innovacion 2. Consolidar una trasformacion digl al 80%
servicio de las partes interesadas.
3. Fomentar la aplicacion de buen
practicas geolégico mineras, sociales 168%
ambientales
4. Modernizar le procesos con un enfoqu 84%
integral de servicio oportuno
5. Generar valor aggado y coirol de la 85%
. actividad minera
Excelecia 6. Promover laeficiencia en el desarrollo d
Operacional ' o . 98%
las actividades mineras
7. Contribuir a la prevencion en materia ¢
riesgos laborales de seguridad 86%
salvamento minero
8. Aumentar el recaudo de ingresos p
derechos ecodmicos por el uso de 94%
recursos naturales.
9. Consolidar el relacionamiento con |
L S 112%
actores estratégicos de la mineria
Posicionamiento | 10. Mejorar la percepcion dda entidad y
contribuir al mejoramiento de la imagen 110%
al conocimiento del seot.

Tablal Avance Mjetivos estraégicos

1.6  Proyectosdeinversion-ANM

Los proyectos de inversion publica contemplan actividades limitadas é&an®dd, que utilizan
total o parcialmente recursos plicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recupeear |

capacidad deproduccion ode provision de bienes o 88A OA 2 a4 L322 NJ LJ NI S
Decreto 2844 del 2010).

A continuacion, se relaman los proyectos de inversion que a la fechadigigente la Agencia
Nacional de Mineria, asi mismo se rejacel avancale cada uno dellos a 31 de diciembre tle

2021.

RSt



BPIN NOMBRE_PROYECTO FISICO GESTION FINANCIERO TOTAL

Fortaleciménto de lainfraestructura
2017011000332 fisicade la Agencia Nacionde Mineria 0% 12% 49,4%% 6%
a nivel Naobnal
Fortalecmiento de los serviciosde la
ANM oportadosen lastecnologiagle la

201801100062 . - S 100% 100% 99,690 100%
informaciény lascomunicaciones
Bogota
Fortalecimientodel desempefio
2020011000096 . .. . . : 100% 110,7% 90,90 10323%
institucionalde la ANMa nivel Nacional
20200110008 = Consolidaion del sistema integraled 93 133,%% 98.86% 101,9%
gestién minera a nivel nacional
Mejoramiento dela seguridad en el
2018011000002 desarrollo de la actividad minera 116% 65% 88,280 80,3%
nacional
2018011000418 ~ oralecimieto de los mecaismos de . g3 gy 97,43 93,46
promocion del sector minero namnal
Optimizacion de las condiciones técnic
2018011000777 | Y'egales de lainformacion del sistemi ,no, | 57 x4 9356% 65,76%
integrado de gestién minera consla
solicitudes pendientes a 2018 naciona
2019011000101 Mejoramiento delos estandares de la 97 84.6% 91,19 93.28%

actividad minera a nivel Nacional
Tabla2 Avance Proyectos de Inversion 2021

El avance y actividades desarrolladas en la vigencia 2021 poucadie los proyeds se vera
reflejado en eliteral correspondiente alrgpo de trabajo que lo administre.

Cada grupo, dentro dehforme explica el avance y actividades llevadas por los proyectos de
inversion vigencia 2021.
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2 PRESIDECA
2.1 Gestionde la Oficinade ControlInterno

De acuerdo con el Plan Operativo Anual (P®Ajitucional vigencia 2@1 de la Agencia
Nacional de Mineria (ANM), la Oficina de Control Interno (OCI) respondamticadorescuyo
cumplimiento de metas con arte a 3L de diciembre de 2@1, corresponde al detalle del
siguiente cuadro dondk OClogro alcanzar el 100%rogramadq ast

Informes Vigencia 2021

Nombre Indicador He):leir:le(o] Ejecutado
Total

Indicador 1| % Aranceen la ejecucion déas auditorias 13 13 1313
5 — .
Indicador 2 goe,?g/;nce en la elaboracion de los inforr 110 110 110110

RIengO§ |dent|f|gados_ en los Informes 12 12 12/12
Auditoria de la vigencia
TOTALES 135 135 135135

Tabla3 IndicadoresOficina deControl hterno
Fuente: Eldoracion propiag OCI 202

Indicador 3

Indicador 1: Elavance de este indicador duranta vigencia 202Ha cuenta del3 informes
adelantados del3 programados, cuyo alcanceabarcé 3 auditoriss a Process, 2 a
Procedimientas, 1 seguimientg 3 auditofas especificagncluye auditoria al SI§)4 auditorias
aproyectos de inversion, ess$ Ultimosdentro de la estrategia liderada por la OCI para preparar
la Auditoria de tercera parte desarrollada por la Contraloria GeneralRedélica¢ CGR a los
proyectos de Inveién adelantados por la ANM.

Indicador 2: Respecto al segundo indicadal avance durantda vigencia2021 es de110
informes elaborados del10 programadosincluyendoinformes de ley internos y extern@n
cumpimiento de lo dispuesto e la normatividadegal aplicable a IBntidad.

Indicador 3: Respecto al tercer indicad@u gestiondepende delavancedel primer indicador

&> ! @glyoS Sy I S2S0dzOAsy RS f | & riesgeRé& qué NNI & ¢ 3
trata este indicado se realiza enak auditorias ejecutadas de la vigenciBe acuerdo corio

anterior, la OCI adelanté seguimiento e identificacion de posibles riesgos dr?2 lsditorias
adelantadagse excluye la auditoria al SIG)

2.1.1 Fatalecimiento Rol de relacion coentes externos

Duranteel 2021, la Oficina de Control Intesradelantd, en el marco del nuevo esquema de
Caotrol Fiscal Interno, fortalecimiento al Rol de relacionamiento con entes externos con el
acompafamiento permanente proactiveseis (6)complejos ejercicios auditoremdelantados

por la Contraloria General da Republica durante la vigencia y que dedi@on de la OCI el
liderazgo y articulacién con las diferentes areas de la organizacion, con el propdsito de explicar



claranente la gestion, y desvirtuar la posible configuracién de hallazgos fiscales,rthsicip)
penales y administrativos.

Con esultados positivos durante la vigencia 2021, ya que se logré desvirtuar diferentes
connotaciones fiscales y penales de losdzaglls, en especial en informes de las Actuaciones
Especiales de la CGR-38R 2021 y AT127 2021, de evaluaciones del Sistemen&al de
Regalias que se desvirtuaron en su totalidad por solicitud de revision al sefior Contralor
General. Al igual que la dmnucion importante de las observaciones para el plan de
mejoramiento, con el acompafiaento permanente de la Oficina de Conttoterno.

Adicional a los seguimientos adelantados, la Oficina de Control Interno acompafié y atendio los
requerimientos efetuados por la Procuraduria General de la Nacion, la Fiscalia General de la
Nacion, la Coisidon Legal de Cuentas, la ContaduBeneral de la Nacién y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

2.1.2 Fortalecimiento del Rol Enfpe a la Prevencion

H fortalecimiento del rol de enfoque a la prevencion, se propuso desde la construcciBradel
Anual de Aditoria 2021, aprobado por la alta direccion y ejecutado en su totalidad tal como se
sefiala en el cuadro anterior, adelantar ejercicios auditore®aauos a la identificacion de
alertas tempranas a través de recomendaciones preventiva® tan los ejeraios auditores
como en los seguimientos e informes de ley.

Los resultados también han sido muy positivos porque han impactado en la baja identificac
de hallazgos y observaciones por pate de los érganos de control.

2.2  Gestionde la Oficinade Tecnologiae Informacion

2.2.1 Gesgion InfraestructuraTecnoldgica

Durante el segundo semestre de 202h, & proceso de Administracion de Tecnologias de la
Informacion de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), se adelantaron acciones orientadas a
contribuir con el cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos:

w Desarrollar una transformacion cultureke innovacion, conocimiento y transparencia.
w Consolidar unaransformacion digital al servicio de las partes interesadas.
w Modernizar los procesos con emfoque integral de servicio oportuno.

2.2.2 Sistemas de Informacién, racionalizaciéecholégica ymejorasen Tramites enLinea

En el segundo semestre de 2021, lgercia Nacional de Mineria (ANM@n materia de
sistemas de informaciéndio continuidad a losdesarrollos de mdédulos y funcionalidades,
enfocados a mejoras administrativas y funcionales. Las implementaciones permiten a los
usuarios de la entidad el accesolos aplicativos, brindando actualizaciones acorc&s los
nuevos retos tecnoldgicos; asigmio, los desarrollos han apoyado situacion actual, ocasionada
por la pandemia del Cowt®9. De igual forma, se propendio por la seguridad de la informacion,
la usabilidad y la disponibilidad de los sistemas de im@acion en todo momento. Se
implementaronfuncionalidades y mejoras como se describe a continuacion:



w Despliegue en produccién del sergitVeb que expone la Agencia Nacional de
Mineria al Ministerio deComercio Industia y Turismo (MINIT) -integracion
entre las plataformas VUCE y RUCOddntand con el apoyo y visto bueno de
MINCIT¢

w Despliegue en producciéon de administracion del congmbe de firmas
digitales, en la aplicacion de tramites en linea.

w Actualizaciondel Modulo Radicaon Virtual de Cuentas Websafidg Control
de Comisiones Webf (ANM y SGR)a implementaciéon de la opcion de
consulta de pagos de regalias, Actualizaci@dulo y el ajuste de las nuevas
tarifas de viaticos.

w Actualizadn del sistema ISGESTION en lmplementacion dela apertura
automética, por el usuario admstrador, para proximas vigenciag se
implemento el seguimiento desagregado del presupugstocentros de costo.

w Implementaciéon de nuevas funcionalidades dsetesnmaGestionapara registro
detiempo compensatorio en Navidad y Fin de Afias nuevasundonalidades
asociadas a certificado de retiro (paz y salpaja empleados de plantg la
gestion detoken virtualesdel médulo de resoluciones.

w Implementacion @ ajustes y nueas funcionalidade sobre la herramienta de
Expediente Minero Digital en el Stema de informacion RUCOM

w Automatizaciéon de los flujos de Salvamento Minero, Defensa Judicial y

Notificaciones de la ANM.

Desarrolloe implementaciérdel Juegdlimptos Disgilinarios.

Desarollo de los nuevos sistemas de Relacionamiento con Territprite

Trazabilidad Minera

w Se efectud una actualizacién de los productos que conforman el Portal Web de
la ANM para el fortalecimiento del funcionamiento del {@br

€€

2.2.3 Seguridadde la Informacid y Ciberseguridad

El Plan de Seguridad Digital y Privacidada Informacion, establecié un andlisis de brecha con

el fin de determinar el nivel de madurez del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion
-norma NTASO/IEC 27001:2048 las acciones a implementar pareducir dichas brechas. Se
tomd como bae la documentacién gestionada por la Oficina de Tecnologia e Informacion, el
conocimiento de las personas frente al Sistema de Gestion de Seguridad de la ¢rdorynan
analisis de todos los dominios de la norMEC ISO/IEC 27001:2013 establecidos en la
Declaracion de Aplicabilidad para su implementacién como parte de los controles para mitigar
el riesgo de exposicion de la informacion a las amenazas cibemética

Es asi amo, el Plan de $@ridad y Privacidad de la Informacion y Ciberseguridad de lackge
Nacional de Mineria, & alineado al cumplimiento de la normativa de Gobierno Digital y
Seguridad Digital y el PETY se enfoca en acciones para la pootén de losactivos criticosle
informacion, contrarrestando las amenazas y riesgos que puatitar la confidencialidad
integridad y disponibilidad de la informacion.



En cumplimientalel Plan de Seguridad y Privacidad de la Informaatrelsegundosemestre
de 2021, se desarrdhron diferentes iniciativas que permitieroavidenciar el nivetle madurez
del Sistema de G#on de Seguridad de la Informaci@®GS))en pro de la seguridad digit&e
destacan las siguientes iniciativas:

2.2.4 Politica de Segridad de Inbrmacion

Por medo de la Resolucion 534 del 25 de noviembre de 2020, firmadég@residencia de la
AgenciaNacional deMineria se adoptaon las politicas del Sistema Integrado de Gestion
donde se estableciel subproceso de Seguridad da Informacid y Ciberseguridh
instaurardo estas politicas como de obligatorcumplimiento wr parte de directivos
funcionarios, contratistas y terceros que accedan, almacenen o transporten la informacién de
la ANM.Se dio mayor alcance al Sistema ast{dén de Segridad de la Infamacion.

La Agencia Nacional de Mineria, genera, obtiene, amacintercambia, divga y actualiza
informacion clasificada, reservada y publica, relacienadon los titulares mineros,
funcionarios, contratistas y/o tercesocontratados por proveedoresy durante el 2021 se
trabajaron en los siguientes frentes:

Contexto del SG51 en la Organizacion

v

L

L

v

Personas

Procesos

Tecnologia

Servicios

)

P )

1

T

g Liderazgo y Compromiso Planificacién Automatizacion Recursos Gesl!gn de A_[:llvos
a Entrenamiento y Capacitacion . Competencias - Bomado Seguro Gestion de Riesgos
a :m.-.ll‘:si:t _‘:,_egu;i_da: ) . Habilidades : E:'"“::D'Edc' Infarmacion Gestion de Incidentes
- enbimcacion ACvos 3
G Q - ldentificacién Incidentes - Escritorio Remoto GES‘[!IEII'I de Accesos -
- - Identificacién Riesgos - Dispositivos Méviles Gesl!qn de Vulnerabilidades
o - Planes Contingencia - Servicios Nube Gestion Datos Personales
3 o prtmatware EDR Gestion de Continuidad
SIEM - Alertas Amenazas Gestion de Proveedores

n @ Moderizar 1 operacion, I mitodos ¥ servicas de ka OT) S0C - Monitoreo

. . - = Preventivos

o ; . , iratboio

E E . Fortalecer of drea de tecnologia come asesar estatégico de ks ARM . Defectivos
ER @ Liderar b Ssrmacicn de competencias digitales y mesaniemos de adopeisn dal camnbia
s . Reducir ks rissges ¥ asegurar la infeemacion v b operacian de los servicios de teenolegia

Gréico 1 Contexto del SG®In la organizacién



Cerrando lavigencia 2021 con el siguiente estado de implementac

ion del SGSI:

Analisis GAP

AS Politicas de segundad de Ia
informacion

A6 Organizacidn
de la info

A 18 Cumplimicnto

A 17 Aspectos de segurndad de
a informacdn de ka gestidn de.

A 16 Gestion de incidentes de
segundad de la mformacion

oB38E88Y

A_1S Relacion con los
roveedores

A 14 Adgussicion, desarrolio y

mantensmientos de sistemas

AlDC

A 13 Seguridad de Ia
COMUMICATONEeS entomo

A 12 Segurdad de las
LPEIRHONES

de la segundad
rMAacion

A 7 Seguridad de los recursos

humanos

A 8 Gestion de activos

A9 Control de acceso

riptografia

11 Seguridad fisica y ded
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Admisian sdo y medlie
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Gréfico2 Analisis GAP

2.2.5 Riesgos de Seguridad de la Infieaciony Gberseguridad

Los acenarios de riesgos se presentan debido a una posible

nuevos controles para su mitigacion.

RIESGOS GENERALES

BAJO; 2
|

_EXTREMO; 5

ALTO; 14

MODERADO; 24

WEXTREMO ®WALTO wMODERADO WBAIO

Gréfico3 Riesgogenerales

pérdida de confidencialidad,
modificacién no autorizada o divulgaciémw mutorizada de informacion, por lo cual se han

definido planes de tratamiento que perrait fortalecer los coiroles exist@tes oimplementar

Opamieads



2.2.5.1 Estado de lo®lanes de Tratamientde Riegos:

Los controles y planes de tratamiento que se establecieron para 20 escenarios de riesgo fueron
efectivos ymitigaron su impacto o probabilidad de ocurrencia. En todo caso, se deben seguir
monitoreando para que los controles permanezcan activos y vigentestempo.

Riesgos en Gestion

[
| :
A

Grafico4 Riesgo en gestiéon

Obsolescencia Tecnoldgica

Fuga de Informacién

Cifrado- Acceso Remat

Hardenizacion Platarma TecnoldgicaVulnerabilidades
Indisponibilidad entrega de servicio€ontinuidad de Negocio
Competencias y habilidades para un Desarrollo Seguro
Automatizacion de Gestidén de Acoss

gegegegeeec

Se llevaron a cabo reuniones comaano de los procegs definidos erel alcance:

a. Oficina detecnologia e Informacion
b. Generacion de Titulos Mineros
c. Procesos Gestion Integral para el Seguimiento y Control a los Titulos Mineros

La gestion del riesges una actividad holistica que esta totente integrada entodos los
aspectos y procesos en lasevpcimes de la Entidad. Es asimo la Agencia Nacional de
Mineria es consciente de la importancia de llevar una gestién de riesgos desde cada uno de sus
procesos de negocio, por tanto, esta iatora tiene en congleracion, aquellos requisitos de
negoco y que estan relacionados con la seguridad de la informacion y tienen como finalidad la
reduccion de los mismos a través de los planes de tratamiento dipgipara poner en
ejecucion e implemeracién en el segundsemestre del afio 2021se definierorlas accions,

basada en cada uno de los riesgos identificados.



RIESGOS POR PROCESO

APO6 - GESTION DOCUMENTAL
APOS - GESTION JURIDICA
APOQ5 - GESTION DEL TALENTO HUMANO
APO4 - ADMINISTRACION DE TECNOLOGIAS E INFORMA ClON |
APQO3 - GESTION FINANCIERA
APOQ2 - ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS
APO1 - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
MIS7 - ATENCION INTEGRAL Y SERVICIOS A GRUPOS DE INTERES
MIS6 - GESTION INTEGRAL DE LA INFORMACION MINERA  I——
MIS5 - SEGURIDAD MINERA
MIS4 - GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS... IE—
MIS3 - GENERACION DE TTULOS MINEROS ~ ——
MIS2 - GESTION DE LA INVERSION MINERA
MIS1 - DELIMITACION Y DECLARACION DE AREASY ZONAS DE INTERES
EST2 - GESTION INTEGRAL DE LAS COMIUNICACIONES Y...
EST1- PLANEACION ESTRATEGICA

0 5 10 15 20 25

Grafico5 Riesgo por proceso

2.2.5.2 Gestion de Activos déinformacion

Se estableci6 la identificacion y valoracion de los activos de informacilaBnAtgencia Nacional
de Mineria, con alcance definido para los siguientes procesos:

a. Oficina de tecnologia e Informacion
b. Generacion de Titulos Mineros
c. Procesos Gestion Integralnpaeel Seguimieto y Control a los Titulos Mineros

Las actividadese enmaran en la Matriz de Ativos de Informacion y en la Matriz de indice de

Informacién Clasificada y Reserva8a. estructurd la matriz que permite valorar los activos de
informacion, £gun lo estipuiddo en las siguientes normas: Ley 1712 de 2014, Ley 15811de 2

yLey 1755 de 2Ib.

- Registro de activos de informacidaisponible en:
https://www.anm.gov.co/?q=eqistro-de-activosde-informacion

- Indice de infomacion clasificada yeservada, disponité en:
https://www.anm.gov.co/?qg=indicale-informacionclasificaday-reservala

La gestidbn y actualizacion de los activos de Informacion se enmarcaresavar la
confidencialdad, integridad y disponibilidad, dando cumplimiento a los requisitos de ley y la
normatividad vigente a la questie alinearse el SGSI en la ANM.


https://www.anm.gov.co/?q=registro-de-activos-de-informacion
https://www.anm.gov.co/?q=indice-de-informacion-clasificada-y-reservada

Documentacion
interna de la ANM;
Procedimiento,
Instructivo y Matriz de
Activos de

Norma Técnica
Colombiana ISO/IEC
27001:2013:  Sistemas
de Gestion de Seguridad
de la Informacion.

Ley 1712 de 2014:
Transparencia v
Acceso a la
Informacion Publica

Nacional. .,
Informacion.

2y w
Grafico 6 Normatividad vigente actvos de ifformacion

La matriz de Activos de Informacidncluye los regisios y actualizaciones de acuerdo dan
informacién entregada por lagliferentes dependencia de la Entidadobteniendo como
resultado un total de 478&ctivos, que incluyen $siguientes categoriagnformacion,software,

hardware yservicios.

|| Activos de Informacion por Tipo ||

Hardware; 22; 5% Servicios; 10; 2%

Software; 107; 22%

Informacidn; 339; 71%

Gréfico7 Activos de irformaciénpor tipos

2.2.5.3 Jornadas de capacitacion y plaa de concienciaciéon

Se realizaon jornadas de capacitacion virtual para la socializacion de las politicas del Sistema
de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) en la d&Enfbdetalle de las jornadas
celebradas es el siguiente:

Se realiz6 jornada virtual de socializacibn egemeria Social, el 20 de octubre @021.
También, se efectud sensibilizacion de Seguridad de la Informacién para Teletrabajo, el 12 de
noviembrede 2021. Se llevé @abo jornada de capacitacion referente a responsabilidades en

el manejo de datos persored para el personal de Oficina dechologia. De igual forma, se
realizé capacitacion dirigida al Grupo de Comunicaciones. Se presentd ante ¢& Gemi
Gestion y Desmpefio, en noviembre de 2021, el proyecto de implementacion en Proteccion de
Datos Persorias. Para las sesiones realizadses, convocO a todos los trabajadores de la
Agencia ¢a través del correo institucional, emitido por el Grupo dertiEipacion y



Comuncaciones. Se implementd prueba piloto, en diciembre de 2021, de capacitacion en
Seguridd de la Informacion y Datos Perstesm en Gestiongpara personal adscrito a la
Oficina de Tecnologia

La medicion con la que se lleva a cabolos planes de conenciacion y capacitacion perndt
evidenciar el uso y apropiacion del Sistema de Segiiidala Informacion, por parte ded
colaboradores de la Agencia.

17
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14

1}

i
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B

4 1

: iy

Capacitacion Tips de Campafia de N 2021
Seguridad Ingenieria Social

Grafico8 Capacitacion Ylanes de concienciacion

A continuacién, se presenta ufeeplo de medicién deuso y apropiacién de los lineamientos
del SGSI en loslaboradores € la ANM:

Pregunta No. 1 Pregunta No. Pregunta No. 4

70 politica de Control de Accesos (16g7

cipio de Seguridad de la
corresponde al dela

pic
e: (20 points)

Pregunta No. 5

;Los propietarios de los activos de informacion son
responsables de la actualizacién, mantenimiento y

seguridad del activo? (20 points)

91% of respondents (84 of 92) answered this question

correctly.

More Details
@ Verdadero 8 v
@ Fiso 8

\

Gréfico9 Medicion uso y apropiacion de los lineamientos del SGSI en los colaboradores de la ANM



Mediante piezas informativas, enviadas desde el corewi€os Tecnologicosy desde el
Boletin Intano (Noticias ANM)e generaron tips de Seguridad de la Informacién, con el
fin de generar una culturgreventiva en los colaboradores de la Entidad.

- Ejemplsde Ranes de Concienciacion:

Cuid

oa o o o
NO TE DEJES ENGANAR

&Qué es el phishing?

1cowo cousb VUF6 (U COLLGO

sy

Gréficol0Ejemplos deconcienciacion

2.2.5.4 Gegién de Vulnerabilidades Técnicas

El andlisis de vulnerabilidades, permite, ademds, establecer una linea base para el
mejoramiento continuo de los objetivos de la seguridad de la informacién y ciberseguridad,
orientado a esfuerzos de ejora continua. El proveedor para Consultoria de Seguridad de la
Informacién en la Agencia, aplicé la metodologia basada en un enfoque de trabajo que va de lo
general a lo particular y estd4 soportada con bases de conocimiento y uso de herramientas
automaticas (licendadas y de uso libre como las que utilizan los hackers), alineandose con
estandares internacionales aceptados para la practica de pruebas de penetracion como
OSSTMM, CVSS y OWASP

Recoleccion de Informacion
Identificacion de puertos / servicios 1. 2.

MEtOdO|OgI3: ops . s Identificacidn Escaneo
* |dentificacion de Vulnerabilidades
* Presentacion de Reportes 3 s
Enumeracidn Analisis

Gréficoll Metodologia basada eenfoque de trabajo



El andlisis de wvoérabilidades cuentacon un catadlogo de nivel de exposicion de la
vulnerabilidad frente a la amenaza cibernética.

- 5 (Critico)Vulnerabilidades cuya explotacion exitosa puede comprometer un sistema.

- 4 (Alto): Vulnerabildades cuya explotacion exitosa pwedtorgar privilegiosa un
atacante sobre el sistema.

- 3 (Medio): Vulnerabilidades cuya explotacion exitosa precisa combinaose atros
ataques y posiblemente elevar el nivel de exposicion a Alto o Critico.

En elsegundosemestre de 2021, se realizaronurgones con los admistradores de las
plataformas tecnoldgicas, estableciendo las siguientes acciones:

Aseguramiento de la plataforma tecnolégigarchado)

Cierre de Puertos

Actualizacion de Sistema Operativo

Actualiz&ién de motor de base de datos Olec

Actualizacion deAntimalware

Actualizacién de sistemas de informacion

Actualizacion e implementacion de certificados de seguridad

@*poo0oTy

Alcance de gestion de vulnerabilidades:

2 Test: 24 de Septiembre y 8 de Octubre
de 2021

Se evaluaron 250 direcciones IPs
susceptibles a ser explotadas

BT Del 11 al 15 de octubre de 2021

Resultados

LT LErEATL) Del 11 al 15 de octubre de 2021

Informes

Graficol2 Alcan® de vulnerabilidades

2.2.5.5 Gestion de Incidentes deeguridad de la Informaon:

Se resaltan las siguientes acciones, ejecutadas desde el Centro de Operaciones de Seguridad
SOC:

A. Detectar y corregir comportamientos andmalosA través de las plataformas de
seguridad que provee el SOC como servieia la Agencia Nacional derdria



B. Gestionar la catlad del servicio con eficiencia y exactitu@ través de indicadores de
gestion de eventos de seguridad, que permiten visualizar el estado del servicio que
prestala infraestructura tecnoldgica de la Agga Nacional de Mineria

C. Viwaalizacion oOptima y asrtiva: Representada en gréaficas, lo que permite hacer un
analisis de correlacion comprobando las capacidades de seguridad a través de logs.

Lo anterior, permitedar a conocer en todo momento thsponibilidad y el rendimiento de tad

la infraestructura ecnoldgica a través de las plataformas de seguridad, de redes y
comunicaciones, siendo proactivos identificando acciones o patrones de comportamiento fuera
de lo habitual que se traducen en evergae seguridad.

Events Management/Incidents

Graficol3 Eventos de seginad

2.2.6 Gestion de Continuilad del Negocio

El Plan de Continuidad de Negociol@@gencia Nacional de Minexdantempla un conjunto de
iniciativas preéterminadas para reducir al minimo el proceso de toma de decisiones durante
potenciales momentos catastrofie o de crisis, permiendo restablecer radpidamente los
procesos criticos y garantizar la continuidad @eoperacion normal del seicio en el meno
tiempo posible;tiene como premisa la utilizacion de los recursos de (tecnologia, personas e
informacion),de lamanera mas efiente en términos de costos.

Disefar el Plan de Continuidad de Negocio en la Agdwacional de Mineria, ha sido un reto
ambicioso, que ha permitido contar con los recursos especificos de cada uno de los procesos
criticos para latidad, razonables parecuperar la operacion ante un desastre inespereso.

debe continuar con la revén de la documentacion que tiene comoaice la Continuidad de
Negocio, que permita integrar la informacion de los Planes de Recuperacion de cadalos
procesos



Edrategias para otros Escenarids Disrupcion:

a. Falta de Recurso Humano
V Planes de sucesion internos en los procesos de lddthti
V Planes de intercambio de personas entre grupos con funciones afines.
V Convenio intefinstitucionalcon dras entidades del sector minero energético como
parte de la resiliencia en la continuillde las operaciones.

b. Falta de Proveedor Critico
V EXxigir cotractualmente y con nivel de actdo de servicio al proveedor tido plan
de continuidad del swicio tererizado.
V Alta disponibilidad.

c. Afectacion Eventos Naturales o Pandemia
V Trabajo en Casa y/o Teletrabajo excepto visitas de Fiscalizacion, Salvirerim
V Parala vigencia 2021 se llevar@acabo las pruebas de DRP para el Portal Web el
RTQ se estableci@n 2 horas (2021)lo cual fue exitoso y esta dentro del tiempo de
recuperacion para la Entidad.

2.2.7 Gestion de la CMDB

La CMDB(Configuration Mnagement Databa3eo Base de Datos de la Gestion de
Gonfiguracion esun repositorio de iformacion donde srelacionan todos los componentes de
un sistema deinformacién, ya sean hardwe, software, documentacion, etc.; se maneja a
través de la Base dealds de Activos en la herramienta Aranda (equipos PC, portatiles,
servidores, entre otros).

Se logré la idasion de gran parte del inventario que corresponde la infraestructura
tecnoldgica de la ANM, permitiendo, entre otras acciones, tener un regystrontrol de los
componentes tecnoldgicos y su interrelacion con otros componem@soreferencia frentea
un incidente critico que pueda ocasionar una imtgrcion a gran escala.

Con el fin de mantener un inventario centralizado y unificado, desdguriBad de la
Informacién, se efectla seguimiento en la implementacién y administraigtimismo.
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Componentes tecnoldgicos desktop 1048
Componentes tecnoldgicdsaptop 104
Componentes tecnoldgicaervidores 76
Componentes tecnoldgicdmpresaas 47
Componentesle Redl06

2.2.8 Atencidnausuarios de Servicios Tedngicos

Durarte el segundosemestre de 2021se brind6 soporte en las siguientes actividades:

- Apoyo a proveedores de servicios de Tecnologias de Informacion, en Bogota, Did3. y en
Puntos de Apoyo Regiond?AR, de acuerdo cades requerimientos presetados por
parte de los usuarios de la Ageac

- Apoyopara Auditorés realizadas por el Ministerio de Minas y Energia y por Icontec

- Apoyo parda gestion walidacion de paz y sals.

- Apoyo paraexamen deequipos que habian sido suministrados, en calidagréstamoa
colaboradores de la Agencipara teld@rabajo- y que fueron devueltos, especialmente por
la terminacién de los contratos de colaboradores de la ANM

- Apoyoen elcargue de informaciome Expediente Minero Digital.

- Apoyo en remediacion deulnerabilidagsen el Firewall por ciberataques presentados a

la ANM.

- Soporte para conexion de Internet en Marmato
- Soporte en los eventos denominadastiva la Region realizads en Chaparral (Tolima),
Manizales, Valledupar, MonteriaCucuta Tulug Vilavicencig Caicasia (Antioquia),

Quibdéy Mompox

- Acompafiamiento en visitas y entrevistas realizadas funcionagiogl marco del plan de
teletrabajo- y validacion de los equipopara verificacion de las especificaciones
requeridas, segun planteamientde Ministerio de Tecnologias de lanformacion y
Comunicaciones MINTIC.

- Apoyo a proveedores para gestion de infraestructura en redes, video conferései
aire acondicionadpactualizacion de firewalf reemplazo de switches



- Acompafiamiento para readizion de prubasdel protocoloIPV6 De igual forma, en el
despliegue de IPV6 en varias sedes, debido a fallo del protocolo.

Se maniene el modelo de soporte de Mesa de Ayuda mepramiento del mismg
implementado desde €20 de marzale 2020¢trabajo encasa, contiruando con la gestion de

los medios de contacto ya establecidos para el soporte (Correo de Servicios Tecnologicos, Web
y linea telefonica 5000). Todas las solicitudes impgresan por los distintos medios de contacto
dispuestos,se crean en lderramienta Aanda para ser gestionadas por el soporte de nivel |
(Mesa de Ayuda), soporte nivel Il (Especialistas ANM) y soporte nivel Il (Proveedores).

El soporte de nivel | d&indd con atencion remotaambiéncon el soporte requerido de forma
presencial en lassedes de la Entidadcque se suministré por demandaaplicando los
procedimientosde bioseguridad establecidos por la ANM para el ingreso a las s8des.
mantiene una mba de turros de la mesa de ayudaofmrte nivel |) para la gestion de los
medios de cotacto y direccionamiento de la linea telefonica extension 5000. En la modalidad
de teletrabajo, sebrind6 soporte a equipos personale® los usuarioy equipos de la AM; de

igual forma,en la configuraciéwle Virtual Private NetworkVPN (Red Privada Viual), URL de

las aplicaciones, actualizaciones enisiegnaOperativoy Ofimatica.

Para la gestion del soporte déesa deAyuda en el nivel 1§ Agentes deSoporte suministraron
servicios erlas sedes déogotq D.Cy de 9 Agentes deSoporte en los Patos de Atencion
Regional PAR, a nivel nacionalDe igual forma, se brind@poyo a proveedores de servicios de
Tecnologia de Informacién eBogotq D.C.y en los PARatendiendo losrequerimientos
presentados.

Se actualizdnformacion en lagestion de & Base de D#os de activos en Arand&¢énfiguration
Management DatabaseCMDB) y se realizé depuracion del inventario de Actigqaipos de
coémputo en las sedes de AdNM.

Comparativo Segundo Semestre (Julio a Diciembire) Afio 2020y Afio 2021

AS000 13326, 726

12.000 10,691
10.000
2301
8.000
6.000 4813
4,000
1.853
2000 e
212 182 0 o
U L i L — L |
Incidente Requerimiento Cambios Proble mas Total
uSegundo Semestre 2020 4.813 8301 2 ] 13.326
mSegundo Semestre 2021 1853 10691 182 o 12716

B Segundo Semestre 2000 o Segundo Semestre 2021

Gréficol5 Comparativo anual



Se destacael fortalecimiento de la atencion y calidad de los serviciosomo resultado del
desempeiio del Centro de Servicios Tecnoldgicos (CST) Mesa de Agutia Oficina de
Tecnologia e Informacioie acuerdo cao las métricase indicadores establecidos para tal,fin
tanto las medicionesomo el controke efectuan a través de la herramiemfeanda; del mismo
modo, el grado de satisfaccion reportado es d#9

2.2.9 ProtocololPV6

Internet Protocol versién 6 (IPva@)e acuerdo ca la adopcién del protocolo IPv6 en la ANM,
que inicié con su fase de diagnostico en 2018, se han desarrollado imasectividades que

han permitido su implementacion, de forma gradual, iniciando con la adquisicion del bloque
IPv6, parduego realiza la configuracion sobre los elementos y servicios de red; posteriormente
se habilité con el protocolo el portal d@ ANM y las estaciones de trabajo de los colaboradores
de la entidad, en paralelo con estas actividades se inici6 la adopeioprotocolo en las
aplicaciones de la ANM, logrando este propdsito en sistemas tales como: Anna Mineria,
Isolucion, Aranda, Fiaminero, Websafi y Sisgestion.

En el dimensionamiento de esta adopciomlacionada con aplicaciones o sistemas de
informacion se deternind, de acuerdo con la complejidad en la configuracién del protocolo
IPv6, el uso de la herramienta por parte de MM\y la incidencia en el funcionamiento de la
misma a la hora de parameter el protocolo IPv6, que para el caso del Sistdm&estion
Documental (SGD) en la vigencia 2026 realizaria esta adopcion en al ambiente de pruebas y
de forma gradual en lasgencias 2021 y 2022 la adopcién en el ambiente en produccién.

2.2.10 Avances Proyectos Tecnologicos &hn Estratégico de Teclamias de la hformacién
y las Comunicacione®ETI€20202030

2.2.10.1 Analitica Institucional

Se adelant6 el proceso de contrataciGargrenovar la suscripcion de servicios en nube publica
de la arqutectura de analitica e implementar escenarios de colakidrag tablerosde cantrol
en la Intranet de la ANM.

La estrdegia de Analitica se desarrolidlomo cocreacién de tableros de formgue los
delegados de cada area priorizaganeraronlos tablerosacompafiados por un contratista
expeto; de esta forma, seagantizé la paticipacion de las &as en el procesale esta forma,
podran mantener sus tableros y modificarlos para enriquecercsuntenido, para 5 iniciativas
definidas Gestion dePlaneacion, MAGIC, PQRS SGD, Iniciativa Talento Humano e Iniciativa
Oficinade Tecnolgyia elnformacion

Se ealizaronsesiones de trabajo de entendimiento con los equipos de personas responsables
de las iniciativas alineado: i) apoyar el mantenimientyg evolucion a los tableros fruto de las
iniciativas 2020 vy (ii) desaftar una estraegia de concrecion de tableros, de forma que los



delegados de cada area priorizada realicen los tableros acomparfjamtosin contratista
experto, garantizando que las @® que participen en el proceso, en lo sucesivo, puedan
mantener sus talerosy modificarlos para ampliar su contenido.

Se destacan los siguientes logros:

Tablero Iniciativa MAGIC ANM.

Tablerolniciatva Grupo Planeacion.

Tablerolniciativa Grupo TalentBlumano.

Tablerolniciativa PQRS.

Tablerolniciativa OTI.

Tableroactuaizado Comité Diectivo ANM.

Capacidad de Gobierno de Datos para cuatro procesos misionales de la ANM.
Fortalecimiento de las capaeides tecnoldgicas requeridas para la interoperabilidad.
Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgica para la integragie aplicacimes
internas.

T T T T To T I T T

2.2.11 Project Management OfficeRMO)

Se continué con la generacibn de capacidades necesarias para ldogede Project
Management OfficePMO al interior de la fina deTecnologia dnformaciény en la Aencia
Nacional deMineria, para ellose suscribié contratacidpara continuar con la segunda fade

la parametrizacion del software de gestion de PRI&nview,con el cual se busq@arametrizar

e implementar los modulos de gestion de programas y estratedjiie@cion de logproyectos

con b estrategia), Mdulo de Gestidn Fnanciera (GestioriFinanciera y acursos avanzado),
Servicio de Gestion dela@bio (id interesados, entrenamientos en gerencia de proyectos y
manejo de las herramientas) con su respectiva gestion del caangamizacional H proyecto

se encuentra en fase de disefio de la liempentacidon, en dicha fase se ajustan los flujos y
caracteristtas del software a las necesidades de la entidad, se espera implementar los
siguientes médulos, funcionalidades e integraei®n

Gestion Fanciera.

Gestidon de Recursos (RRHH).
Gestidn Estratgica.
Arquitectura empresarial
Gestion del cambio
Reportesgpersonalizados

Too T o T o To

o] Integraciones
Interface PV Eg& SIIF.
Interface PV E& Websafi.

T I>

Asi mismo, sevanzé enla actualizacid del procedimienb para proyectos de sistemas de
informacion, en el cal se incluyen flujos especificos para proyectos de desamlel software,



proyectos de infraestructura y proyectos con terceros, esta actualizacion permitirafecilEaO
de Tecnologa la gestion integral de proyectos tecnoldgicos incluyendo estandaresaycos de
referencia internaciones como lo son COBIT, PSATRUM

2.2.12 Gobierno Digial

Se elaboraron y ajustaron entregables de acuerdo con la Politica de Gobierng Pigitala
por el Ministerio deTecnologias de la InformaciorCpmunicacionesdMinTIQ, principalmente,

en la relativo al habilitador transveak de Seguridad déa Informacién.las principales
actividades realizadas son: Revision de la documentacion relativa ah&isieGestion de
Sqyuridad de la Informacion, deftion de planes e informeg desarrollo de cuestionario
Business Impact Analys@BlA. También, se ha publicado y divulgado trimestralmente la
informacion establecida en la estrategia de Gobierno Didhat.otra parte, lapublicacion del
conjunto de dabs abiertos esta actualizada.

A continuacion, se presenta el avance en el cimiphto normativo de Gobierno Digital

Total de Cumplimiento MAE

Cumplimiento
2019
22%

Cumplimiento
2020
34%

Cumplimiento 2019 Cumplimiento 2020 M Cumplimiento 2021

Graficol6 Avance cumphmiento normativo de gobierno digital

2.2.13 Arquitectura Empresarial

Se deihi6 el plan de trdbajo para la presente vigencia, en pro de la documentacion de la
Arquitectura Empesarial (AE), fortaleciendo en 2021 principalmente la documentacion de la
Arquitectura de Infraestructura y la Arquitectura de Integraciones, a partir denes
obtenidos envigencias anteriores, sobre la Arquitectura Empresdrial Plan Estratégo de
Tecnologia de Informacién y Comunicaciones (PETIC), alineados con los objetivos estratégicos
de la Agencia Nacional de Mineria, la estrategia del Sedws ineamientos popuestos por

MinTIC

Los siguientes, son los logros en materia de ArquitacEnpresarial:



*Actualizacion de la

rocesos capacidades arqmtec?ura il - ® A

p > ¥ cap referencia, solucién y Arguitectura de
en Planview. software. servicios en la Nube.
1.*Catalogo de
componentes de
informacion — Planview.
2.*Generacién de los
flujos de informacion.
3.*Actualizacion del

*Creacion de vistas oo

1.*Actualizacion catélogo 1.*Relaciones entre

de aplicaciones — componentes de

Planview negocio, informacidn,

2.*Actualizacion de la aplicaciones e

arquitectura de infraestructura en
infraestructura Planview.

documento [+

Tecnoldgica. .
arquitectura de [ . 2.*Plan de
Informacion. 3.*Catalogo de comunicaciones AE vy

elementos de PETIC 2020-2030.
infraestructura

4. *Arquitectura de
interoperabilidad. tecnoldgica — Planview,

Graficol7 Logros en Arquitectua Empresarial

2.2.14 Politica de Proteccién de Datos Personales

H Plan de implementacion de Proteccion Datos Persoralesinicio el 18 de mayo de 2025e
tomo6 como base las sigrnites actividades:

Politica de Proteccion de Datos personales
Avance en diagnéstico del estado actual
Avance emmanual interno

Capacitaciones y Planes de Concienciacion
Gestidnen la Documentacion

®coo o

Se realizda actualizaciomle la politica y se enpara validacion defreaJurtlica de la Agencia
y para aprobacion déa Jefaturade la Oficina de Ecnologia elnformacién Posteriormente,
inicié eldiagndstico conla evaluaciérde losrequisitos legales, medidas técnicas de segadiid
informatica y pocedimientos

Se definid el plan de trabajo de implementacion, consolidando los diagndsticos a realizar en
cada uno de los procesoSe realizél levantamiento a Gestion de Talemo Humano, para el
subproceso d@&ienestar y el dé&Nomina.

Una vez reatiado el diagnéstico yajustesa los riesgos, se procedidé cda realizacién del
Manuallnterno deTratamiento deDatos, este se conforma una vez se llega atgerdos con

los difeeentes Ideres de procesa. Se dio inici@ lacapacitaciorpara lideres ya funcionarios en

los procesos diagnosticadoadicionalmente se establecié leplan de publicaciones para
concientizacién en Proteccion de Datos Personalese anuncié a través delcorreo
Comuicaciones También, 8 ha conciliado con los lideres los cammbinecesarios en los
formatos quelo requieren; se corrigieron formatos de Gestion de Talento Humano, en
Bienestar y Nomina.



2.3  Gestibndela OficinaJduridica
2.3.1 Procesos a Cargo

El Grupo deCobro Coactivo con corte al 8@ diciembrede 2021 cuena con untotal de 955
procesos ACTIVOS, discriminados en las siguientes etapas:

A Persuasivo: 99

A Facilidad de paga9

A Comité de carterab6 de los cuales €17 de diciembrese presentaron ante eldinité 40
procesos y fueron depurados, est4 pendiente lartieracionde coactivo.

A Comité de carterg regalias: 8 - A pesar de estar incursos en causal de depuracién por
ser regalias no se han depurado, teniendo en cuenta la imprescriptibilidad de las
mismas.

A Coactivo583

A Procesos terminados en afio 2021: 19%or pag total de la obligacion:

Respecto de lo anteriose aclara que,lanovimiento de la base de datos en cobro coactivo es
dinamico, por cuanto ingresan nuevos procesos y al misampo van terminando otros.

2.3.2 Recaudo de Cartera

Para el afio 2021, la meta de recaudo para el Grupo de Cobro Caastiende a la suma de
QUINCEMI aL[[hb9{ 59 t9{h{ axk/ ¢9 esprasipp®encion®n nn dn.
gue, al interior del grupo se efectla seguimie a cada uno de los procesos en etapa tanto
persuasiva como coactiva, impulsando mediante las d#ebi actuaciones cada caso;
adidonalmente se realizan, de manera constante, llamadas e invitaciones de pago a los
deudores.

De conformidad con la gestidrealizada,con corte a diciembre 31 de 202%e obtuvo un
recaudo deQUINCEMIL CINCUENTA Y CINGDLLONESQUINIENTOS SESENTA Y BIQS
OCHOCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS CON SETENTA Y SEISOEBHAX.8B(76)

En tal sentido, gracias a la gestia@ekntada por el Grupo, se tiene un porcentaje de recaudo
sobre la meta inicialmente fijada de00.37%

2.3.2.1 Saneamiento Contable

Producto de las gestiones propias que adelanta el Grupo de Cobro Coactivo de la Agencia
Nacional de Mineria, tales como, sémiento y tramite de las etapas procesales de los
procesos a cargel primer semestre de 2021se depuaron obligaciones contenidamne24

fichas, por valor deMIL TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES CIENTO SETENTA MIL
QUINIENTOS SETENTA Y TRES PES@BCHENTA Y SIETE CENTAVOS ($1.396.170.573,87)

en el segundo semestre se depurarat® obligaciones por Var de DOS MIL QUINIENTOS



CUATR MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL CIENTO DIECISIETE PESOS C
CINCUENTA Y TRES CENTAVOS ($2.5027788),1paraun valor total depurado en el afio

2021 de TRES MIL NOVECIENTOS MIEBONOVECIENTOS CINCUENTA Y MHEIS
SEISIENTOS NOVENTA Y U$®E CON CUARENTA CENTAVOS ($3.9001988.69

2.3.3 Grupo de Defensa Juridica

2.3.3.1 Procesos Judiciales a cargo

Con corte al B de diciembrede 2021, el Grupo de Defensa Juridica cuenta7gtiprocesos
judiciales activos.

2.3.3.2 Contestagbnes a demandas

Con corte al 3He diciembrede 2021, la Agencia Nacional de Mineria a través del Grupo de
Defensa Juridica ha contestado las sigige demandas discriminadas por medio de control:

: Acciones
Tipo de Proceso Contestadas

Reparacion Directa 14
Nulidad y Restablecimientodel

14
Derecho
Ordinario Laboral 4
Controversias Contractuales 8
Proceso Ejecutivo 0
Accién de Cumplimiento 5
Accion Popular 3
Accion de Grupo 2
Nulidad Simple 4
Nulidad Ambiental 1
Responsabilidad Civil

1
Extracontractual
TOTAL 56

Tabla4 Demandas contestadas
Fuente: Contestaciones a Demanehase de datos grupo defensa juridica

2.3.3.3 Acciones de Tutela

Al 3l de diciembrede 2021, se tienain total detrescientas cuarenta y cuatr@344) tutelas

notificadas, de las cualeseaito veintitrés 262) fueron falladas a favocincuenta y una (51
falladas en contra de esta Autoridad Minera Nacionaélemta yuna(31) pendientes de fallo.
En talsentido, teniendo en cuenta los fallos de tutela que se han notificagtacias a la
gestion adelantada por el Grupo, se tiene un porcentaje de favorabilidad%e 8



ACCIONES DE TUTELA

= A FAVOR
EN CONTRA

Graficol8 Contestacion dedtelas
Fuente: Base de datos grupo defensa juridiéaciones de Tutela

2.3.3.4 Fallos Judiciales ela ANM y recursos pres¢ados

o] Fallos

Con corte al Bdediciembre de 2021 se han notificado a esta Autoridad Mingeinta y cuatro
(34) fallos en primera y segunda instancia, de los cuaediocho(28) son a favor geis(6) en

contra de los interess de la entidadAsi lascosas y con basen la gestion adelatada por el
Grupo, con corte alBde diciembrede 2021, se tiene un porcentaje de favorabilidad &2

ACCIONES DE TUTELA

m A FAVOR
EN CONTRA

Graficol9 Fallos judiciales atién de tutela
Fuente: Base de datos grupo deferjgadica Fallos judiciales
o] Recursos

Se intepuso tres (3) recursos en autra de un fallo en el que procedia la interposicion del
recurso de apelacion.



a) Asistencia a diligencias
Con corte al 31 de diciembde 2021, los abogados del Grupo de Defehsadica asistieron a
cada una de las audiencipgogramadas al primer semestque corresponden aetenta y tres
(73) audiencias judicialesgincuenta y och@58) extrajudiciales.

b) Procesos Penales

Con corte a 31 de diciembre del 2021, se realizarssilguientes actividades en el marco de los
procesos penales a cargo.

Audiencias realizdas 37
Oficios aendidos 138
Oposiciones ante contlaria 2
Denuncias presentadas 14

Tabla5 Procesos penales

% Casos reconocidos ® % Casos pendientes

269
100%

Grafico20 Actividades en el marco de procespgnales

2.3.3.5 Conceptos Juridicos

De conformidad con el articulo 12 del Decretdhey 4134 de 2011, dentro de las funciones
asignadas a la Oficina Asesora Juridica en materia de asesoria juridex@esei)tAsesorar y

apoyar al Pragente de la ANM y demas instancias directivas en la interpretacion y aplicacion
de las normas relacionadas con las funciones, competencias y gestion de cada una de las
dependenciagj) elaborar conceptos sobre las norsgroyetos o materias legales qadecten

0 estén relacionadas con la mision, objetivos y funciones de la AINMevision de actos
administrativos, proyectos de decretos y actos legislativas) ymantener actualizado y
sistematizado el registro de danormasy la jurisprudencia expetis sobre las materias de
competencia de la Agencia Nacional de Mineria, entre otras.



Para el cumplimiento de estas funciones, esta oficina cuenta con un equipo de contratistas
encargados de la gestion y tramite de lkngsmos.Con fecha de corte de 31 akciembre del

2021,

se presentan a continuacion las principales actuaciones de apoyo juridico interno y

externo frente a los diferentes temas relacionados con el sector minero y la reglamentacion
normativa destacandose$ Concptos Juridicos y Asesorisgbre:

2.3.3.6 Asesorias Juridicas a las dependencias de la ANM:

A

Se brind6 la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional
PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minesdaeibncon

la integracionde los contratos de los proyectos de Rincén Hondo y Similoa, y la
suscripcion de la nueva minuta.

Se brind6 la asesoria juridica requerida frente a la resolucion del recurso de reposicion
presentado por el Grupo PRODECO, titdlarla Ogracion Integrada € la Jagua y
Calenturitas, frente a la decision de no conceder la suspension de actividades, a cargo
del Grupo de Proyectos de Interés NacieRH, de la Vicepresidencia de Seguimiento,
Control y Seguridad Minera.

Se brind6 la sesoriguridica requeridgor el Grupo de Proyectos de Interés Nacienal

PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, emitiendo
respuesta almemorando 20203500300863, a través del cual requiere concepto
juridico relacionado con leiabilidad de extender eperiodo de exploracion adicional
dentro del titulo051-96M, segun solicitud de la sociedad Cerro Matoso S.A.

Se brind6 la asesoria juridica requerida por el Grupo de Regalias, de la Vicepresidencia
de Seguimiento, Control y Seglad Mirera, respecto a logequerimientos y la
cancelacion en el RUCOM de comercializadores de minerales, a efecto de establecer
los plazos en el uso de la plataforma Anna RUCOM.

Se brind6 la asesoria juridica requerjata la Vicepresidencia de SeguimignContol

y Seguridad Miera, Grupo de Proyectos de Interés Nacidpi, frente a la renuncia

de titulos mineros en el régimen del decreto 2655 de 1988.

Se brind6 la asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad/inera,en el tramite de navo contrato solicitado por Minera El Roble.

Se brindé la asesoria juridica requerpta parte de la Vicepresidencia de Contratacion

y Titulacion,relacionada cora continuidad de tramites de derecho de preferencia,
acogimientoo cambo de modalidad cuado la viabilidad se ha dado con base en una
interpretacion errnea de la norma.

Se brind6 la asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera, en el tramite dabbro de intereses enl éramite del titulo 006

85M de Acerias Paz del Rio.

Se brind6 la asesoria juridica requerida por el Presidente de la ANM, frente a la
incidencia del sistema de cuadricula en la asignacién de areas mineras, y se elaboro el
concepto juridico requerido.

Se ta prestalo apoyo y asesorjaridica a la Vicepresidencia de Promocion y Fomento,
Gerencia de Promocion en la revision y ajustes de la resolucion de habilitacion (Res.
083 de 2021) para las personas interesadas en participar en los procesos de seleccion



objetiva para la adjudicacionde las areas estratégicas mineras de minerales
estratégicos para el pais. Asi mismo, en la revisidn y ajustes de los términos de
referencia para la presentacion de la oferta mas favorable y la minuta de contrato
especial de expracion y explotacion de nmerales de cobre y polimetalico, de
conformidad con lo establecido en el articulo 20 de la Ley 1753 de 2021.
A En ese sentido, se ha participado activamente desde la Oficina Asesora Juridica en las
mesas de trabajo y reuniones gee han pogramado con la Gencia de Fomento y la
firma Baker MacKenzie, asesor externo, en la estructuracion de las rondas mineras,
prestando asesoria juridica en los procesos. También en el marco de la discusion de
esta nueva estrategia de promocion deinerales estratégicos pareel pais se ha
asistido a reuniones y mesas de trabajo con el gremio minero, representado por la
Asociacion Colombiana de Minerf&CM, asi como con la academia, para presentarles
el modelo de la estrategia de relacionamientoterritorio de los contratogspeciales
de exploracion y explotacion de minerales de cobre y polimetalicos y de los programas
de gestién social, responsabilidad de todos los titulares mineros.
A RevisiérRespuesta a su solicitud radicada ANM No 2020100076#488@nado con
la aclara®n del Auto VSQ54 del 28 de agosto de 2020 y del concepto técnico que lo
sustenta respecto del Contrato en virtud de aporte No-8%0
Asesoria en las reuniones convocadas, respecto de la renuncia presentada por
PRODECO a ltigilos mineros.
Asesoria AM - Gobernacion de la Guajira, sobre los inmuebles en administracion por
parte de la ANM para contratar la construccion de una via.
Asesoria en reuniones sobre los procesos judiciales y acciones constitucionales de la
comunidaddel Alacan, en Puerto Lib#ador (Cérdoba)
Asesoria en reuniones sobies problematicas surgidas en torno al titulo DDJ1, y
su connotacién en los procesos judiciales.
Asesoria en la solicitud de prérroga @eintrato 07689 de Acerias Paz del RiA.S.
Asesoiay acompafamierd juridico continuo en el cumplimiento de la sentencia SU
698 del 2017 Arroyo Bruno, asistencia a las mesas de trabajo y reuniones
programadas por la Mesa Interinstitucional

oo Do Do Do Do

Asi mismo en virtud del articulo 20 de la Ley 1d82015se ha iniciado lastructuracion del
proceso para la adjudicacion de las Areas de Reserva Estratégica para la Formalizacion
trabajando de la mano con la Gerencia de Promocién y participando en las mesas de trabajo
realizadas con el Ministerio de Mis y Eargia, la UPME y mts miembros del Consejo
Directivo.

A Se brindé6 la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional
PIN de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacion con
la modificacion delConvend para el uso de imhestructura y los célculos de la
Compensacion Subsecuente de acceso a largo plazo (SPAF) de CERREJON, y se reviso y
comentd el mencionado convenio y concepto técnico.

A Se brindé6 la asesoria juridica requerida por el Grupo dgeetos a@ Interés Nacional
PIN de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacion con



la revisidon del concepto técnico relacionado con el cumplimiento de lo establecido en
la Clausuldigésima Octava del Otfgso. 4 al ContratdNo. 05296M, la cual establece

lo relativo a la Gestion Social.

Se brind6 la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional
PIN de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Sagluklinera, en relacion con

la emision de acto administrativo tendiente a reglamentar el articulo 254 de la Ley 685
de 2001.

Se brindd la asesoria juridica requerida por el Grupo de Recursos y Reservas de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Selgari Minera en relacion con la
consolidacion de la informacién, para efectos del funcionamiento del Banco de
informacion Minera.

Se brind6 la asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera, proyectando concepgtaidico como respuesta a la consulta
presentada mediante memorando 20219080334153, donde se pregunta si es viable
autorizar para una Licencia Especial de Explotacién concedida con fundamento en el
articulo 111 del Decreto Ley 2655 de 1988, reglamentantepDecreto 2462 de 1989,

la explotacion anual de un volumen superior al tope méaximo definido en el articulo 15
del Decreto Ley 2655 de 1988 para proyectos de materiales de construccién de
pequefia mineria

Se brindé la asesoria juridica requerida poriteptesidencia de Seguimiento, Control

y Seguridad Minera, proyectando concepto juridico como respuesta a la consulta
presentada mediante memorando 20213000280773, a través del cual presenta una
serie de inquietudes relacionadas con el control a la pradacy el Centro de
Monitoreo.

Se brind6 la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional
PIN de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacion con
la solicitud de nuevo contrato por parte de mineraRgble.

Se brind6 la asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera, proyectando concepto juridico como respuesta a la consulta
presentadamediantememorando 20213000281073, a través del cual se plantean unas
inquietudes relacionadas con el posible cobro a los titulares mineros por el desarrollo
de las inspecciones de campo realizadas en desarrollo de la funcion de fiscalizacion
minera.

Se brind6 la asesoria juridica requerida por el Grupo de Regalias y Cestaajpnes
Econdmicas de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera en
relacion con la consolidacion de la respuesta a comentarios de la ciudadania frente al
proyecto de Resolucion, por medio de la cual se establece la metodologidapara
fijacion de precios base de regalias por la explotacién de carbon.

Se brindo la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional
PIN de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, frente al otrosi
2 para la epcucion del proyecto de alto impacto del contrato €8F (La Loma),
revisando y comentando el referido otrosi.

Se brindo la asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera en relacién con la resolucién delmscde reposicion presentado



por la empresa SUMICOL, frente a la suspension de actividades del titulo 22212,
revisando y comentando el correspondiente acto administrativo.

A Se brindé la asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento] Cont
y Seguridad Minera, emitiendo concepto juridico como respuesta al memorando
20219020470063, a traveés del cual se pregunta si es viable requerir la presentacion del
Programa de Trabajos e Inversiones a los contratos de pequefia mineria de régimen del
Decaeto No. 2655 de 1988, otorgados en el marco del programa de legalizacion, de
acuerdo con el articulo 58 de Ley 142 de 1994 y segun el Decreto No. 2636 de 1994,
vigentes en el municipio de Marmato.

A Se brindé la asesoria juridica requerida por la Vicepeesid de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera, emitiendo concepto juridico como respuesta al memorando
20219020466893, a través del cual pregunta que Vicepresidencia es la competente
para dar tramite a las solicitudes de prérroga de los Subcontratdodwualizacion, si
la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacibn Minera o la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera.

A Se revisé y cproyecto la circular conjunta a emitirse por parte del Servicio Geoldgico
Colombiano y la Agencia Nac@&@ de Mineria frente a la consolidacién de la
informacion y el Banco de Informacion Minera

2.3.3.7 Revision y comentarios a Resoluciones y Proyectos de Resoluciones y/o actos
administrativos:

A Revisién y comentarios a proyecto de Resolucion de yeweim05196M CMSA Gt 2 NJ
la cual se derogan las Resoluciones No-A@EL del 15 de julio de 2010 y No. 1Q82
del 28 de febrero de 2012 y se determinan los porcentajes de participacién que le
corresponden a cada municipio en el area del yacimiento pediente alContrato de
Exploracién y Explotacion No. 88&M, cuyo titular es la sociedad Cerro Matoso S.A.

A Revisién y comentariosmainuta firmada de la integracion El Corozo Contrato 288
95 DRUMMOND.

A Revision a la PROPUESTA MODIRFIGACCL.29.3.1. CONCERTAM™ EL
PASMRJMMOND.

A wSOAaAiAsy LINRPeSOl2 RS NBaz2fdzOAsy at 2N 1
fijacion del precio base de liquidacion y pago de las regalias y compensaciones por la
explotacion de Carbon y se derogan las resoluciones38i0.del 26 € diciembre de

Hamn & b2® ynm RSf Ho RS y20ASYONB RS Hanwmp
A wSOAaAsy & O2YSydlNAR2a | LINRPeSOG2 RS wSaz2f

406 del 28 de junio de 2019 y se modifica la Resolucion 318 del 20 de junio de 2018, en
la cual seadoptan lostérminos de referencia aplicables para la elaboracion de los
LINE AN Y& & LINRPeSOG2a RS DSailAsy {20Alf

A Revisién y comentarios a proyecto de Resolucion por medio de la cual se amplia el
plazo para la present@on de la popuesta de contrato de concesion con requisitos
diferenciales.



A Revisién y comentarios a proyecto de Resolucion mediante la cual se modifica la forma
en que seacredita la capacidad economica por parte de los comercializadores de
minerales y fantas de beeficio inscritos en el RUCOM.

A wSorAaAirsy & O2YSyGFrNARA2a | LINRPeSOG2 RS wSaz2f

asignan y delegan unas funciones, se modifica la Resolucion No. 206 del 22 de marzo
de 2013 y la Resolucion No. 223 del 29 del aler2021"

A Serevis6 el memorando de entendimiento a suscribirse entre el Ministerio de Minas y
Energia y Corporacion Grupo de Dialogo sobre Mineria (CGDIAM), con el fin de
establecer un entendimiento no vinculante entre las partes, con la intencion de
cooperar y coodinar esfuerzos tendientes a generar insumos que puedan aportar en
el fortalecimiento o la construccion de politicas publicas, en materia de fomento
minero.

A Se reviso el proyecto de Resolucion por medio del cual se modifica el inciso primero
del articulo ercero de la resolucion 100 del 2020

A Se revis6 y coment6 el Proyecto de Ley No 106 de 2021 Camara Acumulado con el
t NeeSOi2 RS [S& Db2d wnd RS Hauwum /[t YLENF
vinculacién laboral de la mano de obra local cade y no caficada, asi como la
contratacion de bienes y servicios en las zonas de exploracion, explotacion o
produccion de recursosiaturales renovables y no renovables y se dictan otras
RAALIRAAOAZ2Y Saé¢ o

A continuacion, se presenta el comportamiento des lactuacioes desarrolladas en el
transcurso de la vigencia 2021 con corte a 31 de diciembre de 2021:

ACTIVIDADES |y Il SEMESTRE

Actos Administrativos (Revision 35
Comentarios de Resoluciones)

Consultas Externas (Concept

Derechos de Peticion yConsultas 196
Internas (Conceptos)

Asesorias Juridicas 85*
Proyecto de Decreto y Ley 23
Otros 30
Casos Especiales 25

Tabla6 Comportamierio de actuaciones desarra@das en vigacia 2021

*Asesorias en promedi{dodos y cada uno de los acpafiamientos que realiza el Grupo de Abogadas de Conceptos y el jefe de la©AJ a |
reuniones convocadas por las Vicepresidencias y Oficinas de la ANM).

Por ultimo, esta Oficina reporta que continta con la respectiva publicaciéon de Conceptos en la
Intranet y pagina Web segun correspondaniendo en cuenta la Proteccion de Datos de lo
Peticionarios en las publicaciones en la pagawrde con lo establecido en la Ley 1581 de
2012.



2.4  Gestibndel Grupode AtenciénParticipacion Ciudadanay Comunicaciones

H 11 de noviembre de 2021 bajo tasolucion 710, se modific6 el nombre del grupo de
Participacion Ciudadana y Comunicaciopes Grupo de Atencion, Participacion Ciudadana y
Comunicacionesotorgando de esta maneraridones adicionales relacionadas canAtencion

al ciudadano, definietho lineamientos del nuevo modelo de atencidle, interaccion yontacto

con los grupos de interés de la entidad, bajo estandares de calidatisemvicio y conforme a

las estrategiagnditucionales de la ANMegntre otrasque se pueden consultar en la ohscion.

Desde el Grupo datencion,Participacion Ciudadana y Comunicaciones de la Agencia Nacional
de Mineria trabajamos por una comunicatioportuna, transparente y eficaz, que noermita
interactuar con nuestros pulgios de interés, emitir mensajesieformacion util de manera
permanente y/o cuando sea requerido.

Durante el semestre se desarrollaron actividades acordes con el Plan Hstratdg
Comunicacionesjue se enfoca en gantizar una buena imagen instituciongl apalancar el
posicionamiento d la Entidad como autoridad minera del pais.

Mediante la encuesta de percepcion disponible en la pagina web, socializada a través de
nuestroscanales digitales, correo electrénico y msges de texto,nuestros usuarios céitan

de manera positiva con ellé6 la gestion que adelant6é la ANM el segundo semestre de 2021
otorgando una valoracion entre 4 y 5.

Adicionalmente, los resultados y logrosl deupo durante el segundo semestre deloa?D21
fueron en materia de:

Redes sdales (Twitter, Facebook, LinkedInstagram y YouTube)
Pagina web

Eventos digitales

Carteleras digitales

Boletin de noticias

Comunicados de prensa

Programa ANM Te Ve

Radicamn de comunicaciones y PQRS
Rendicion deuentas

Autenticaciones
Participaciorciudadana

KKK KKK LKLKKLK KL

2.4.1 Formulario de solicitdes de comunicaciéon

Serecibieron a través del formulario de solicitudes312 requerimientospara el apoyo a las

areasen temasde comunicacionnternay externa,desdeel grupo de Atencion y Participacion
Ciudadanase regpondieron y se atendieron en los tiempos estimados para cada tipo de

solicitud.

Esteformulario se creo con la actualizaciordel procedimientode comunicacionestraégicay
permite tanto a los usuarioscomo al arearealizar de unamaneramasorganizadda solicitudy
gestionde losrequerimientosde comunicaciones.



2.4.2 Gestion de comunicaciones y PQRS

En elperiodo comprendido entre €l de julioal 31 de diciembrale 2021 fueron recibidas en la
Agencia Nacional de Mineratravés del SGD un total d268P(RS distribuidas asijulio 224,
agosto919, septiembre955, octubre890, noviembre 972 y diciembre 3Bl contenido de esta
informacion fue evaluado cooorte a 25 de diciembre de 202El Grupo de Participacion
Cidadana y Comunicaciones realizo eusgmte control:

A Se reportaron pabdicamente las PQRS recibidas a las diferentes Vicepresidencias.

A Se eniaron correos a Vicepresidentes, jefes, gerentes, coordinadores, enlaces y demas
colaboradores con radicados aséglos, solicitando el nUmero de radia de respuesta
de las PQRS peedites.

Adicional a esto, se dictaron mas de 15 capacitaciones grupd@sndividuales a funcionarios
y contratistas de la entidad sobre el proceso de radicacién y funcionamien8@@el

En el formulario PQRS de la m&gweb, se incluyeron campos gpermiten al usuario clasificar
de manera mas eficiente las comoaciores realizadas, ya que es posiblegir mas opciones
para su peticion, cuya finalidad es automatizar las comgitoas, de tal manera que las
solicitudes se envien de forma automatieacada una de las areas o grupo de trabajo de la
Agencia de acuerdo a bpcion elegida por el ciudadano.

Se realizo el levantaemto de informacion referentelacambio y ajuste deleporte entregado
por la herramienta S con el fin de que spueda accaler a datos necesarios para la
presentacion de informes relacionados con la gestion de PQRS de la erilddésarrollo
consistié en incluir en el reporte campos con informacion relevale las comunicaciones
radicadas polos usuarios que permitian realizar estadisticas de gestibn mas completas.

2.4.3 Eventos digitales

Duranteel segundosemestre, en la Agencia Nacional de Mineria se realizi2aventos de
participacion ciudadana advés de los canales virtuales que disg la entidadDesde el Gnpoio

de Atencion, Participacion Ciudadana y Comunicaciones se realiza para cada uno de los eventos
el cubrimiento periodistico y se socializa a través de las redes sociales instituciong@igi®ma

y participacion de la Entidawbn cada evento digital.

MINERALES

s g

Prosenrosorn

llustracion1 Cibrimiento periodistico eventos



2.4.4 Boletin de noticias

Este espacip dedicado especialmente para los colaboradores de la ANM, continué con la
publicacidon de noticias sobre la gestidal gresidente Juan Miguel Duran Prieto y los eventos

de participacion externacon el fin de mantener infmados a nuestro publico interno sobre el
impacto de la entidad frente a los grupos de interés. Durante el segundo semestre del 2021 se
enviaron 108 bletinesde Noticias ANM.

¥ MINERIA

" NOTICIAS
=JANM

llustracion2 Boletines envialosa laANM

2.4.5 Programa ANM Te Ve

Durante el segundo semestre de 2021 se realizaron 6 capitidl programa ANM Te Ve, todos
contaron con la colaboracion de las diferes areas de la entidad presentando temas de
gestbn de las areas y eventos realizados por y para los colaboradores elgtidad. Este
espacio nos ha permitido manteneraercamiento con nuestros grupos de interés internos ya
gue nos permite realizar cocontenidos, novedosos, interesantes y dinamieogresentacion

de temas de gestion institucional, temas internos ybdeeficio para todos.

)

EDUAR MES i

llustracion3 Programa ANM & Ve



2.4.6 Comunicados de prensa

Desc el Grupo de Atenén, Participacion Ciudadana y Comunicaciones se realizé durante el
segundo semestre del 2021 proceso de elaboracion de los comunicados hacia los medios de
comuncacion y otros publicos externos. Ademas, se apoyaron las estrategtasnimicacion

en cuwanto a posicionamiento y creacion de contenidos para los diferentes canales de
comunicacion eberna y se gestionoé el relacionamiento con los medios de comunicaganto

este se requirio.

Durante el periodo del 1 de julio al 31 de dinlare se elaborarory publicaron 69 comunicados
para la web institucional de los cuales 49 boletines, es dece,eji1% se emitieron a los
medios de comunicacion siendo todos repiioa al menos una vez en el periodo del reporte.
Durante el segundo semies del 2021 se ragtraron en medios de comunicacion 1845 notas
de prensa donde se menciond la ANM o se hablé&udegestion con un valor de free press
aproximado de $ 11.821.535.311.

Las publicaciones por medios se registraron asi

Medio Il Semestre
1137
296

358

54
1845

Tabla7 Registo publicaciones pomedios

2.4.7 Participacion ciudadana

Cumpliendo las actividades de la Estrategia de Participacion Ciudadaealiz6 seguimiento
al desarrollo y cumplimiento de los espacios pdgticipacionciudadana que cada area de la
ANM programé pa la vigencia 2021.

2.4.8 Pagina web

Se trabajo en el portal web de la ANM, en el disefio de una nueva opcion en el menu principal

- YFR2 &t FNIAOALI ¢ St Odz f &% lefeb@hie@iofpoNla RSy
resolucion 1519 de 2020, expedigar MinTic. Este menu tiene como objetigarantizarles a

los ciudadanos la informacién sobre los mecanismos que oftacentidad para una
participacion efectiva y de esta manera fomenggrcido ciudadano pdicipativo.



( PARTICIPA ]

Como apoyo a los cambios realizados en la nueva forma de radicacion de PQRS, se realizd en la
pagina web cabios a la interfaz grafica para los usuarios, integrando gtads;eacion weby

consuta de comunicaciones, a fin de tener en unosekpacio la informacion necesaria para

gue los ciudadanos puedan realizar sus tramites a la entidad a través de estamibata.

Radicacién de
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y

3 e y
4 denuncias (PQRSD) - tramites Contactenos A

USiigFio =

Radicacién Consulta tu
e Comunicacién

Guiade

Tramites

llustracion5 Cambios iterfaz grafica paa los usuarios

Se realizda aeacion deun micrositio en el portal weldirigido a losJovenes Mineros ANM,
para que losnteresados en ser parte de la iniciativa puedan interactuar y aprender mas del
sector, el cubfue lanzado a través de un gran converseteracional dirigido porlepresidente

de la ANM el dia 26 de julio de 2021.

@ MINERIA
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2.4.9 Rendicion de cuentas

Se consolido lastrategia de Rendicion de Cuentas con el apdsicequipo lider, la cual tiene
como objetivo stablecerlos lineamieto y practicas para los espacios de rendicion de cuentas
de la Agencia Nacional de Mineria.

Serealiz6 la Audiencia Publica de RendiciénQilientas de la Entidad, el 9 de diciembre02l

y fue transmitida por el canal de Youtube de la ANM
https://www.youtube.com/watch?v=Gfk7rHCaBXde realizd6 la convocatoria a través de la
pagina web de la ANM, mailing y redes sociales.

w2

llustracion7 Presidente de I&ANM en rendiodn de Cuentas

2.4.10 ANM Activa laRegon

La estrategia moévil busca aunar esfuerzos con las administiegciocales generando espacios
de atencién a la ciudadania y a los mineros patalastes en la resolucion de tramites, generar
cultura del cumplimiento de obligaciones, prastsistertiatécnica y juridica a los mineros en
proceso de regulacion, sociaiz las tecnologias al servicio del minero y programas de
prevencion de accidentalad minera, realizar exhibicion y manejo de los equipos utilizados en
la atencion de emergeras, socibizar politicas y actividades de proteccién al medio ambiente,
capacita y formar en temas para la bancarizacion, el acceso a créditos y otros sequieios
faciliten su labor, capacitar a periodistas, realizar conversatorios con jovenes, stat@meros

y alcaldes.

Se realizaron 11 ANM Activa La Region deraat segundosemestre de 2021, permitiendo
realizar revision y planeacién previa de los tramitependientes de una region especifica, la
entidad fue al territorio en cabeza del presiderteto con los vicepresidentes, gerentes y
funcionarios para trabajar desde lagion con los mineros.

Son 10 los principales aliados que acompafian a la ANMtaraesvidad: Sena, Corporacion
Auténoma, Finagro, Fondo Nacional de Garantias, UPME, Uaeos%, Miitadias vy
Gobernaciones.


https://www.youtube.com/watch?v=Gfk7rHCaBXU

llustracion8 Programa ANMActiva laRegion

2.4.11 J6venes Mineros

Con el propésito de lograr la desrfigacion del sector, la Agencia Nacional de Mineria
RSAIFINNRBffs fF SadNIiS3IAlI WWs@SySa aiySNRaQ:s
regiones unespacio de aprendizaje, participacion y dialogo para quesuerideas aporten en la
construcciérde una actividad minera con todas las de la ley.

De esta manera, los jévenes de distintas regiones pueden interactuar con el sector minero, dar
a onocer susrealidades, vincularse a un espacio de participacion, escyaprendizaje con el
propdsito de @r testimonio en torno a la actividad mineria, desmitificar los conceptos e
imaginarios negativos creados por cuenta de la desinformacion y darogecsu vsion sobre

cémo perciben la mineria en sus entornos y corm@glicada en diferentes campos.

LaSadNF 0S3AALF a8 KI RSalFNNRftFR2 RSYUGUNR RSt ONP
la participacion de 320 Jovenes de los departamentos wledi@amarca, Casanare, Cauca,

Caldas, Cesar, Narifio, Bolivar, Metaima) Cérdoba, Santander, Norte de &amder, Valle del

Cauca, Antioquia y Boyaca

Por medio de capacitaciones virtuales semanales los jovenes aprenden sobre creacion de
guiones, creadn de vdeos,fotografia, manejo de redes sociales y aprenden sobreasanto
minero.

Con los contenidosigitales creados por los Jévenes Mineros hemos llegado a mas de 17.000
personas en Latinoamérica, Europa y Asia. De esta manera se vincula apgoddén de hs

zonas de influencia para que sean parte del desarrddl la mineria como una actividadnco
responsabilidad social, ambiental y que aporta en la reactivacion econdémica del pais desde las
regiones.
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Santiago Torres Mesias

llustracién9 Jévenes Mineros

En el mes de noviembrla estrategia fue elega entre las 4 mejores empresas con pesos @
capacitacion digital en toda Latinoamérica entre mas de 1.700 postulaciones en los Premios
#lLatamDigital.

2.4.12 Redes sociales
Teniendo en cuenta que, con la emergencia nacional, la cmacion digital se volgi

fundamenal, en las redes sociales da ANM se presentd un importante crecimiento en
comparaciéon al segundo semestre del afio pasado:

Seguidores 2020
Red social 3er trimestre 4to trimestre Crecimiento durante el
Gltimo trimestre
Facebook 24.499 26,022 1.523
Twitter 22.615 23.132 517
Instagram 10.612 11.706 1.094
LinkedIn 18.223 19.742 1.519
YouTube 1.250 1.590 340
Seguidores 2021
Red social 3er trimestre 4to trimestre Crecimiento durante el
Ultimo trimestre
Facebod 25.682 29.855 4.173
Twitter 24.270 24.919 649
Instagram 12.14 13.761 1.620
LinkedIn 23.782 27.346 3.564
YouTube 2.500 4.700 2.200

Tabla8 Redes Socialessda ANM

2.4.13 Autenticaciones

El Grupo deAtencién, Participacion Ciudadana y Comunicaciones de la Agéwacional de
Mineria, es el erargado deefectua las autenticacionede los documentos que para el efecto
se requieran. La labor de autenticacion corresponde a la verificacion de las copias o de los



documentos a "autenticar" con respecto al documentogoral que reposa en la Entidad.
Durante elseguna semestre de 2021 élrea recibié 101 solicitudes y realizo la autenticacion
de 1.056 folios.

2.4.14 Mediciéon de Satisfaccion

La estabilizacion del servicio a través de los diferentes canales de atenciémhtdoeque los
usuarios percibamn fortalecimierto positivo en la atecidon por parte del personal de servicio.

Se han realizado soportes a las actividades misionales donde los usuarios pueden evaluar la
calidad del servicio y eso permite aumentar el volunde evaluaciones. El nuevo raaismo

para medir el indicador ha funonado de manera eficaz y a través de todos los canales, se
contintia ofreciendo la realizacion de la evaluacion

Encuesta Unica

En una escala de 12 5 siendo 5 Muy satisfecho ¢Qué tan satisfecho
estas con la atencién que te acabamos de brindar?

1. Enunaescaladelas5 siendo5 Muy
satisfecho ¢ Qué tan satisfecho estas con la
atencion que te acabamos de brindar?

. Si hemos dado respuesta a tu consulta, por
favor marca Si o No seguin creas conveniente.

. Enuna escala de 1a5 donde 1 es muy dificil En una escala de 1a 5 donde 1 es muy dificily 5 muy facil, que tan

y 5 muy fécil, que tan facil fue realizar tu fécil fue realizar tu solicitud o consulta por este medio?
solicitud o consulta por este medio?

@ S HiNERIA

Grafico21 Encuesta Unica para medicion de satisfaccion
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3 VICEPRESIDENCIA ABISTRATIVA YNANCIERA
3.1 Gestidondel Grupode Contratacion

La gestidon realizada durante el afio 202n el Grpo de Contratacion Institucional se ha
fundamentado en tres pilase i) en el primeroseincluyd b asesorigy acompafiamiento de la
estructuracon del procesale seleccion a las areas que requieren swgulg necesidades, con el
fin de garantiar el cumpimiento de los estandares técnicos y juridicos desde el proceso de
radicacion de estuds previos,lo cual pemite dar impulso y tramite éptimo re el marco
juridico vigente; ii) segundo, se disefi6 un esgaede aseguramiento de la informaciém e
aras de entralizar y consolidar la informacién, permitiendo el acceso raitana de todos los
abogados delequipo de contratacion vy iii) tercero, la traparencia en laseleccion de
contratistas continla siendo lamayor bandera de esta administracioradd que frente a los
procesos de contratacion de prestacion de serviciosgsiohales y de apoya la gestiénse
definieron los siguientes lineamientos:.A)a incorporaién del Comité de Contratacion de la
entidad @mo cuerpo colegiado que conceptuabdsmla proedencia o no de la contratacion
del personal requerido y, B). Laligatoriedad del dienciamienb de un femato que exige al
futuro contratisia, la manifesteién de la existencia de posibles conflictesiterés.

Ademas, es importante reaar que elsegiimiento riguroso a la contratacion conforme a lo
registrado erel Plan Anual de Adigicionesg PAA, impataron de manera positiva en el lagr
de los objetvos estratégicos de la entidad, asi como erjsaucion presupuestal.

De igual maara, en loreferente a los procesos de seleccion con pluralidad de oferestes,
realizaron en el @0 2021 ersu totalicad a través de las plataformas d&t&ma electrdico de
Contratacién Publica (Secop Il y Tienddual del Estado Colombiano), lo tiea permiido
gestionar la contratacion en forma transaccional y en tiermgzd.r

3.1.1 Plan Anualde Adquisiciones
Duranteel afio 2021, se han realiza@omodficaciones al BRn Anual de Adquisiciones. De esta
manera se presenta a continuacion el Plan Anual Adquisicbnes por modalidad de

contratacién en su Ultima version:

Cantidad de

Modalidad de seleccit . SumatoriaValor total estimado
Lineas

Concurso de @ritos abierto 2 $ 5.362.511.875
Contratacion directa. 1503 $ 100.024.096.352
Licitacion publca 7 $ 8.749.531.465
Minima cuantia 31 $ 83635.755
Seleccion ateviada- acuerdo maco 25 $ 23.280.578.837
Selecion abreviadanenor cuantia 11 $ 1.43260.000
Seleccion abreviada subasta inversa 22 $ 5.987479.141
Total general 1601 $ 145.674.093.425

Tabla9 Version 12 PAA
Fuente: Grupo dedtratacion ¢ PAA ¥rsion 12 SECORP I



Lo anterior corrgponde a la vitna modificacion del PAA dando comesultado en el portal
web del SECOP a la Versiim 12. E$as variaciones en el PAA se derivan de las depuraciones
gue redizan cada una de las @ al éminar lireas que ya no se requieren, agregaevas
adquisicimes y/o modificar lineas existentes dacuerdo con las nuevas necesidades,
entendiend este proeso como dinamico a la luz de lo dispuesto en el artizitdl 1.1.4.4 del
Decreto 1082e 2015.

A 31 dediciembre de 2021 la ejecucion del Pddacuerdo cotta Version 12 es la siguiente:

EJECUON PAA 2018 A 31/12/2019

Lineas PAA LineadPAA con contrato % ejecucion
Programalas asociado.
1601 1431 89,38%

Tablal0Ejecuciéon PAA 2021 a AR/2021
Fuente: Grupo @& Contrataciorg Bitacora2021

De acerdo con lo argrior, se observa que el PAA se ejecuté en un 89,38% de acuerdo con lo
programado; $i embargo,cabe aclarar que a 31 deatembre de 2021 se han suscrito eraio

1480 contratos de losuales49 de ests comparten el mismo nueno de linea RA debido a
dossituaciones: i) La primera, porque al terminar un contrato anticipadamente se ealjudo

nuew haciendo uso de la misméea PAA y segundo, ii) porque esistprocesos como los
Acuedos Marco de Preibs de los cuales al riggarse por ltes, segmenton regiones se
derivan varios contratos como es el caso por ejemplo de la prestaeldosedviciode aseo y
cafeteria, el gal se encuentra en el Plan Anual ddgAisiciones en una solinea yde ella se
derivan 11 6rdenes deompra: cada ua corresponde da prestacion del servicio de aseo y
cafeteria en las diferentes sedes de la AgeNeieional @ Mineria.

3.1.2 Gestion contratual por modalidad

A continuacion, & mostrara la ejecucionoatractual por modilidad de contratacion realada
durante el afio 2021:

Modalidad de selecion No. contrato Sumatoria Valor Inicial |

CONCURSO DE MERITOS 1 $713.624.495,00
CONTRATACION DIRE 1375 $ 86.291.275.239,00
LICITAION PUBLICA 5 $ 5.962.04.915,00
MINIMACUANTIA 23 $ 435908.825,00
SELECGN ABREVIADACUERDO MARCO DE PRECIOS 52 $17.116.465.383,85
SELECCION ABREVIADBENOR CUANY | 4 $418212.199,91
SELECCIONRBVIADASUBASTA INVERSA 20 $ 3.677.67.428,24

Total genera 1480 $114.615.58.396,00

Tablall Ejecuciéon contractual por modalidad de seleccion
Fuente: Grupo de Contrataci@Bitacora 2021



En este apartado, se puede salovar que la Contratacion Directa ha sido la modalidad con
mayor cantidadde contratos suscritosabido a & necesidd de vincular personal a traséle

los contratos deprestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion en las diferentes
areasde la Agen@ Nacional de Mineria.

3.1.3 Gestit contractual por dependencias

A continuacion, se presea la ejeucion cotractual por dependencias, es precisencionar

qgue en su funcién de fiscalizacion la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera ejeaita la mayor parte de los recursos asignsdi@l como se evidema en la siguiente

tabla:

Deperdencia N° contrato Sumatgr'la ko
e ——SS————— | © - R

Vicepresidencia Sguimiento, Control y Segurida 814 $ 44.057.340.364
Minera
Vicepresidencia de Promadeci y Fomenb 188 $ 17.987.655.723
Vicepresidencia de Contratacion y Tittiém 199 $ 15.091.59274
VicepesidenciaAdministrativa y Financiera 134 $ 14.33.530.754
Oficina de Tecnologia e Informacién 60 $ 14.797.562.362
Oficina Aesora Juridica 39 $4418626.56
PRESIDENCIA 44 $ 3.759.460.202
Oficina de Control Interno 2 $ 129.500.000
Vicepesdencia Sguimiento, Control y Seguridac 814 $ 44.67.340.364
Minera
Tatal general 1480 $114.615.268.396

Tablal2 Ejecucion contractal por dependencias
Fuente: Gupode Cotratacién¢ Bitacora 2021

3.1.4 Avance plan operativo anual

H Grupo de Contratacion Institional haceparte del proceso de Adquisicion de Bienes y
Servicios queonsta de 5 indicadores en el Plan Operativo Anual. Are@tion, se muestra el
avarce dedichacs indicadores:

Peso % Awance % Avance % Avance&a % Avance
Indicador a3l de a 30 de 30 de a 31 de
marzo junio septiembre diciembre

porcentual

% de actas diquidacion
(bilateral) suscritas y publicad: Eficiencia 100% 50% 100% 100%
oportunamente
% deContratos suscritos del
total radicados

Eficiercia 95,20 98,1% 89,62% 95,87%




Peso % Awance % Avance % Avancea % Avance
Indicador a 3l de a 30 de 30 de a 31 de
marzo junio septiembre diciembre

porcentual

% de cumfimiento de
Publicacion de prepliegos en | Eficienga 100% 100% 88,89% 100%
oportunidad dbida
% de cumplimiento de
publicacimes de invitacion en
procesosde minimacuantia en
oportunidad
% de requerimientos de
informacibn resuelts en Eficiencia  98,93% 100% 99,26% 97,%%
oportunidad
Tablal3 Avancede indicadores Grupo d @ntratacion
Fuente: Grupo de Contrataci@iSOLUCI®

Eficiencia 100% 100% 87,%% 100%

Es impotante indicar que se ha realizado un esfuerzo adicienal tema de seguimiento a los
tramites de liquidacion de los contratos, generando enrrf@ peridédica reunioes de
seguimiento requdmientos tanto a las areas como a los responsablescidisede la
supervision de los contratos con el fin de procurar géizar el cumplimiento de los térinos
gue se tienen para adelantar la labor de liquidati Por dltimo, se mestra un avance
signifiativo en el cumplimiento de las publicaciones de irviita en pracesos de minima
cuantia

3.2  Gestiondel Grupode TalentoHumano

El Grupo Gestion del Tal® Humano adopté mediante Resolucion 061 del 29 de ende
20214t 2 NJ | 6e-adoptdzl Plan Estégico de Talento Humano de AmenciaNacional de
Mineriaparal @A 3 Sy (o programas wlaBes de accion: PAamial de Vacantes, Plan
de Prewion ce Reursos Humanos, Plan Institucional de Capaiditg Plan de Bienest y Plan
de Trabajo Anuadel Sistema General de Seglad y &lud en el Trab@. Se resha que
inicialmente se surti6 la fase de planificaci®e construyeron los indicadoredel Pan
Operativo Anual, se evalué MIPG y FURAG, sardesron las matries de Riesgos de Gestion
y Corrupcion, entre otros.

A catinuaddn, se preserd la gestion desarrollada para cada uno de los componentes del Plan
Estratégico de Talento Humano:

3.2.1 Plan anual de vacantes

La Agencia Nacional de Mineriaef creada mediante Deeto 4134 de 2011 y entr&n
funcionamiento en mayale 2012 mediante DecretdNo. 922 del2012 se establecié su planta
de personal con un totaled393 cargos, 25 de ellos de gbromlramiento y remocion y 368 de
carrera administratia de acuerdo con laguiente distribucion:



PLANTA 393

CARGO®ELNR 25

CARGOS®ECARRER 368
Tablal4 Distribucién plant de personal

Nivel jerarquico Cantidad

Directivo 5
Asesor 50
Profesional 236
Técnico 102
Total general 393

Tablal5 Distribuciénplanta de pesonal- por nivel jerarquico

3.2.1.1 Estadoactual de la planta de personal

A lafecha, de los 393 enigos dela entidad, 366 de ellos se encuentran costeag@y no
codeados. De aquellos 366 empleos costeado2, (384%) seencuentran proistos y 2 en
va@ncia Ladistribuciénpor areascorrespondea la siguente descripcion:

Total Total
: Vacate Vacante
Dependencia Ocupalo " empleo general
definitiva temporal
costeado *
Presidenciade Agencia 13 0 1 14 14
OficinaAsesoraluridica 13 0 0 13 15
Oficinade Contrd 6 0 5 8 8
Interno
Oficinade Tecpploglae 12 0 0 12 13
Informacién
Vicepresidecia
Administrativa 'y 55 4 2 61 62
Financiera
Vicepresidenciade
Cmtrataciony 47 3 1 51 62
Titulacion
Vlcepr_e,3|denC|ade 31 0 0 31 13
Promociony Fomento
Vicepresidenciade
Seguimiento,Controly 166 6 4 176 186
SeguridadMinera
Total general 343 13 10 366 393
*La diferencia entre ebtal empleo costeado y el totajeneral corresponde a los emplens costeados

Tablal6 Distribucion plania depersonal- por dependencia

Lasnuevasvacantegienen suorigen en vacancias tempales pr encargos d servidores con
derechos de carrera administrativavacancias definitivas por retige quieneshan aprobado



el periodode pruebaen otra entidad, retiro de provisimales,asicomopor reconocimient por
pensbn devejezy renuncia

3.2.2 Plan deprovision derecursoshumanos

Seseguiran adelantando las actividades para provision de empleos a través alganode
nombramientosprovisionales,seguncorresponda,con la observacionde que la provision de
empleos a travésde encargos, va generando nuevas vaeariemporaés y solo hastaque se
surtala provisidondel tltimo empleode la escaleraes posibleprovee en sutotalidad todas la
vacantes, en este momento hay ¥acantes costeadadDe acuerdocon lo proyectado en el
Plan de Previsién del Talento Humaoestan dsarrollardo lassiguientesactividades:

1 Provisionde empleosa travésde encargoso nombramientosprovisionales.

1 Conarso de ascenso y abierto para provéas 121 vacantes definitivaspertadashasta el
31 de agostale 2019.

1 Reporte en el 10 de las veantes dénitivas generadas después del 31 de agost@@i0,
con el fin de ser provias £gun Is indicaciones deal CNSC, ya sea a través Bahco de
Listas de Elegibles producto debnairso gie se adelantaactualmente omediante un
posterior concur®.

3.2.3 Planlnstitucional de Capacitaciog PIC

Para la vigencia 2021 se realizé el procds contratacion para la ejaecion del PIC, del cual
resulté ganadra la firma G&D Consultoresa travésdel cantrato de prestacion de servicios No.
ANM-377de 2@1 bajo la cuade realizaron las siguientes capacitaciones:

Actualizaciérde Proyectosde Inversion- SectorPublico
Administraciondel Riesgo Cadenade Vdor.
ActualizacibrNuevoCaodigoGeneral Diséplinario.

Gestion del conocimiento

Notificadgones yPQRS

Diplomad en Derecho Minero

Normas Internacionales de Contabilidad y Presupuesto RUblic
GaantiasSindicales

Conferencia lenguaje l@ro

10 Preparacion paral concurso de méritos (por nives)

©oNoOk~whE

Adicionalmente se han llevado a cabo las siguiecggsaciaciones

o Camcitacionesinternas

V Inducciony Reinducciorvirtual paralosfuncionariosde la AgenciaNacionalde Mineria.

V Evaluaciérdel DesempefidLaboralpara los funcionarios(evaluadoresy evallados)de
carreraadministrativay delibre nombramento y remocion.

V Coadinaciony apoyo logisticoen la capacitacionPoliticade Servicioy Protomlos de




Atencionde la ANM quedicté Magic.

V Indicadores, Sistaa Integradode Gestion y NormakSO ca el apoyo del Grupo de
Planeacion de la Viceprdsincia Administrativay Financiera, para preparacion del
Concurso de Méritos.

V Contratacidn Estadl on & apoyodel Grupo de Conatacion de la Vicepresidencia
Adminigrativa yFinancierapara prepaadon del @ncurso de Méritos.

VvV Office 365 conel apoyo @ la Oicina de Tecnlogia e Informacion a través de su
proveedor.

o0 Capacitacionesnteradministrativas

V Socialzaciéndel Cursode Integridad, Transparencigy Luchacontra la Corrupciondel
DAFRparafuncionariosy contratistas.

0 Convenio ICETEX

El GGTHadelan® las gestione necesarias con el Icetex, a través de la Vicepresidencia de
Fondosen Admhigradén, paa la suscripciona Convenio interadministrativo No020- 0577

el 31 de diciembre de@0, on elobjeto de constituir y regular un Fondo edrAinistracion

denomilr R2 @ C2y R2 ! D9b/ L! bgorvaldr be $200 lfloneselipesdsv N ! € =
cuya finalidad es que los recuos del fondo en administracion estar&estinados a financiar

hasta elocherta por ciento (80%) del valor de la matricula degramas formales deeducacion

superior a sus funcionarios de carrera administrativang lilmmkramiento y renocién del nivel

técnico para la realizacion de su primecarrera de pregrado, a travég @rédtos educativos

100% condonables.

Durante la vigncia2021 sepostul6 un funcionarioque decliné finalmente su participacippor
lo antetrior y teniendo en cuanta que el objeto dl fondo era limitado, como se indiantes, y
gue varios servidores amifegaron su interés en postularse a los créditosGelpo & Gestion
del Talento Humano tramit6 una modificacion al objeto del fondo, coniel de qe
fundonarios de carrera admistrativa y libre nombramiento y remam de los niveles técnico y
profesiond puedan realizar pregrados y posgrados en la nlidda de especializadén y ademas
se adicionaror$200 millones de pesos para tener una magobetura, toda vez que se amplié
el objeto.

o Convenio CCB
El Grupo de 6&stion del Talento Humano tramitéon b Canara de Comercio de Bogota un

convenio de desmnto cel 25% en tods sus cursos, el cual beneficia tanto a servidores
publicos como comatistas de la ANM.



o Capacitaciones rdzadas a través de contratos de lafi€lna de Tecnologia e
Informacion (OT)

LaOTI, con apoyo Yy visto bueno por parte deliigd deGestion del @lento Humano, a través
del contrato ANM 502021, realiz6 seis (6) @0s deMicrosoft Azire destinados paraersonal
de la Oficina de Tecnologélnformacion. Asimismo, la O&l través &l contrato ANM 430
2021, capacité a funciom@s enel uso del sfiware Geocortex para el Sistema Integral de
Gestion Minera.

3.2.4 Bienesta social e incentivos

Uno de los compaeentes del Sistema dEstimulos d la ANM es el programa de Bienestar
Sociale Incentivos este programa fue disefiado a partle las polticas geerales y las
necesidades paitulares de los funcionarios My esta orentado a crear, maitener y
optimizar las condiciones que favorezcan el desllo integral de las servidosay sevidores
publicos de I8ANM, el mejoramiento de scdidad de vida y ede su familia, y asiontribuircon

el propoésito de elevar losveles @& satsfaccion, de eficiencia y deseollo de los empleados.

A través decontrato con laCaja de Compeasion Familar Compensar, se ejecuto el plan de
bienesta de la vigencia 2021a continuacion, se presentan brevemente las actividades
ejecutadas erel segundo semeste:

(\[o} Nivel de
asistentes saisfaccion

Nombre actividal

Clase de rumba

Taller virtual de decoracion de globos 24-sep. 11 96%

Taler de Feng Shui 21-oct. 28 98%.

Taller de Pregpensionados, ras incativo por

participadon 28/29 oct. 11 98%




Nombre actividal

Dia de los nifios

30-oct .

No.
asistentes

25

NV

satisfaccion

95%

de

Capacitaciones Sala Amigee da Fmilia del
lactante beneficios de la lactanaizaterna

9y 11 nov.

99%

Beneficios e|
lactancia
materna &8 T

Jornada de Planeacion estratégicaDirectivas
ANM Cucunira

1y 2deoct.

10

n.a.

Feria de servicios

16-nov.

30

87%

Celebracion dia de la fala I senestre 2021,
actividad fisica digida, Loter Bingo, taller de
cocha navidefia, mas incentivos por participacic

19-nov.

67

80%

ANM Cbémo vamosgevento via streaming cg
plataforma anbientada con los valorg
institucionaks, pesentacion de la gesti§
realizada ANM durate el afio 2021, viajaos por
el mundo conociendo Cuba, show de Bader y
preparando en casa mojigcubano si licor, show
musi@l homenaje a Celia Cruz; remisién
ancheta a todos los funcionaride laANMcon un
mugs con valores institionales, un mbientador
alusivo ala equidad de género y alimenty
perecederos.

3-dic.

27

99%

Novena Navidia

16-dic.

46

87%

Tablal7 Actividades plarnde bienestar

En las actividdes de bienestar estamos reforwip a través de las comunaciones internas y
elementcs que promuevan el fodlecimiento de los valores institucionalddlM, a través de su

reconcacimiento y valoracion



llustraciéon 10 Fortalecimiento de los valores instituciales

Adicionalmente l&=cretaiia Distital de Séud certificoque la Sala de Lactancia delelicentral
cumple co los parametros técnicos exigidos para la implementaae la estrategia dea
Salas Anigas de la Familia del Lactaren b Resolucion 2423 d2018.

PR
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
SECRETARIA DE SALUD

LA SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD

Hace constar que la Sala Amiga de la Familia Lactante de:

Agencia Nacional de Mineria

NIT: 900500015-2
Ubicada en la: CL 26 5951 1110, TO4

Recibio asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Salud por parte del entorno laboral y
cumple con los parametros técnicos para la operacion de la estrategia de Salas Amigas

de la Familia Lactante establecidos en la Resolucion 2423 de 2.018.
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llustracion 11 Certificacidonsala de lactancia

o0 Apoyo educativo

TLove ANM Para el segundo semestreld2021 seconcedo el apoyo ducativo a 14

servidoras yservidoresque cumplieron con los regisitos, porvalor de
$35.500.000 mediante la Resolucién 625 @& de octube de 2021.

En total para el afio 2021 el valor del apogducativo fue de $
71.000.000 se aprolaron 29 apoyos en akfio yse bereficiaron 19
personas vinculadaala entidad.

llustracién12 Apoyo educativo




3.2.5 Seguridady salud en eltrabajo

LaAgenciaNacional de Mineria través del Sistema dgeguidad ySalud en el Trabajo, esta
cumpliendo con el Decreto Uid Reglamentario del sector Trabal072de 2015, para el afio
2021 se encuentra certifid® en la norma 1SO 480:2018 de Sistema de Gist de Seguridad
y Salud erel Trabajo y cuenta caim plan detrabajo para mantener esta certificacion.

Teniendo encuenta el actual estandar de mietbn para las empresas publicas y privadas
definido porla Resolucion 0312 d2019, se realiza una meibn enel mes dediciembrede
2021 y se obtiene unealficacbn del100%.

Respecto al cumplimiento del plan de tegb anual, se obtiene el 96 de amplimiento del
plan de trabajo anual del SSGGT, atendiela necesidad de dbajo en casgue serequeria,
por el estado de pandeia. El 5%estantese poyectd cono actividades para el mes de enero
de 2022

Con base #sresultadosde las auditoriadas noconformidades internas y externas, el analisis
de los resultados de lomdicadres de afio 202 entre otros aspectos, sesta definiendo el
plan detrabajo anwal para el2022, el cual se estructura con base en elciPHVA del SGSST y
los requisibs de & namatividad legal vigente en Seguridad y Sanae! Trabajo.

Respeto a losobjetivos definidogara el afio 2021, podensadentificar que la acdentalidad
aumen®d respecto al afio anterior, presentdndose 11 denies, ya que aumentaron las
actividades presenciales siendo la causaasrelevante lascaidasa mismo nivellas cuals se
presentaron tanto en oficina como en bajo en campoRespecta la enfermedad laboral, en
el aflo 2021 no reportamos nuevas enfatadescalificadas. Por otra past se eerra el afio
2021 conel 95% de cumplimiento legaespecto a la medign que % realizé de los requisitos
legales.

Sin emlargo, con el fin de fodecer la prevencion de enfermedades laborales se han realizado
actividades, como la identificaciéte cass de medicina de origen laboral y comudn con sus
respectivas mesas de g@miento y control, envid de folletos informativos denfermedades
cronicas. En auanto a las actividades de prevencién de pérdida auditiva salizé el
fortalecimientodel progama deprevencion, se identifico la poblacién objetog somunicé a
través defolletos de sensibilizacion de prevencién del riesgose realiz6 capacitagies
informativas acerca del riesgo y su mitigacion. Respecto aelepcion del riesgo de pérdida
visual, se ha elaborado el documento del programa y senhaealizado campafased
sensiblizacion.

Por su parte con respecto a la pencion de enfermedademusailo-esqueléticas se han
realizado actividades para la preventié intervencion con las siguiers actvidades: Escuelas
terapéuticas en cuello, miembsosuperiores y espaldpausasactivas, mindfulness, streching,
ergoyoga, sguimiento a trabajadoressintomaticos derivados de examenes médicos
Ocupacionales asociadBeVE, integracion estratégica DM&n pscosodal.



En cuanto a la prevencion del riesgsicosocial se han a#ézaron diferentes actividades de
intervencion y pregncion de la salud menitde los trabajadores en el transcurso del afio:

\Y,

Se realizé en conjuo con apoyo de los demas psiogbs @&l gupo de gestion del
talento humano la segundparte de la estrategique buscaba hacer seguimiento a los
funcionarios y ontratistas de la Agenci@on respe&to a sus condiciones psicosociales
derivadas del confemmiento.

Acompafamiento psicos@, ectividad grupal de manejo del duelo, entrevistasasos
blanco para igresar & sistema de riesgo psicosocial de las recodasiones médico
laborales

Intervercion al PAR Pasto en seguridad y salud psicologicayenigon al PAR Nobsa
en comunicaion asertiva y prevencion de acoso de género.

Capacitamnes sobre: taller mmdfulness, pausas activas cognitivas, acoso laboral,
primeros auxilios psicogiicos, mango del duelo, etc.

Capacitacion al grupo de seguridagl 8alvamento Minero sobre identécidn y manejo
emocional, primeros auxilios psicolgicy psicoeducacionedenfermedades de estrés
postraumatico. Asi mismo sgeeutd el 100% de las amlvistas deseguimiento con el
grupo de salvamento minero y se ebivinforme a Gerencia de Salvamerilinero.

Se realiz6 la medicion de riesgo psicosocigima laboral en é81% decobertura segun

lo esperado.

Se realig taller para grupo de exposiaidalta segin los resultados de riesgo psicosocial
sobre manejo deéstrés.

Por su parte se ejecutd ¢io mntinuidad a la campafa sobre prevencién de acoso
laboral llamada #noelvertido en conjunto con el programa de equidad deex.

Para el programale prevenddn del riesgo cardiovascular y estilos de vida salwjad# ha

trabajado en un convenioon Rincién Pablica y la Universidad Santo Tomas pa@dmocion

de estils de vich y trabajo saludable, se ha promocionado wlimado actividades de
aomndicionamento  fisico, pausas activas cognitivas, gimnasia laporsireching,

acondicionamiento §iico @ra flvamento minero, campafias de promocion dditds de vida

saludatbe.

Canforme al funcionamiento de los Comités Paiitade Seguridad y Salueh € Trabgo
COPASST y el Comité de Convivencia laboral, ennerptimestre se realiz6 camparie
convocabrias para conformacion de los diferentes dtém, se realizaron lecciones y se
conformd los nuevos comités con vigemaile 20212023. Actualmete cuentan con las
siguientes capacitaciones: Ley 1010 de 200écitines y responsabilidades deTICy dinciones
y responsabilidades del COPASST.

Con elfin de fortalecer laprevenddn de accidentes laboralese realizaron insecciones
(locativas, eqipos de atencion de emergencias, entre otrasje realiz0 actualizion de
instructivo de elementogle praeccion personal y se implementd herramientas parso de
EPP por partéde loscontratistas de la Entidad. De igual formarsalizaron inspeccionesaa la



identificacién de condiciones inseguras, actualizacion thl de emergencias, identificaci@e
peligros y valoracion de riesgos de todas las seliela Agencia Naciahde Mneria.

Respecto a emergencias, quedan actadas todos los planes @energencia de las sedes de
la Agencia Nacional de Mineria a nivelcional, asi como la formaciahe la brigada de
emergencia de forma virtual, que inckiynédulos de formacibacercadel COVID 19.

Se realizo6 la actualizacioreldPlan Estratégico de @eidad Vial, el cual se publicé en la
plataforma de Isolucion par&l conocimiento de los servidoseen @nerd. Se realizaron
capacitaciones durante el afa los conductoresretemasde interés del SST.

Respecto a la gestion d&OVID 19, se han sodalio campafas de sensibilizacion de
prevencion del virugle maneravirtual, se ha realizadoa su vezcapadgtacion sobre mitos y
realidades del COVID y sumcunas, se definié coo medich preventiva el trabajo en casa de
acuerdo conlos lineamientos del Gaérno Nacimal, se identific el personal vulnerable y se
han realtado capacitaciones acerca deetdermedad.Se capacita de manera permanente a los
colaboradores en los protmlos, so de elementos de proteccion personal de bimsridad y se
entregan doscolaborldores que realizan sus actividades de manera presencial

En el mes de julio, se reai actializacion del protocolo de bioseguridad para k@yencion del
COVID 9, confame a la normatividad vigente.

En este mismaentido se realizo vigiteiaepidemoldgica psicosocial, a través de reuniones de
Grupos Foales enfocados al trabajo en eagorla pandemia, asi como seguimiento individual
a ca®s COVID de funcionias y caotratistas de la ANM.

3.2.6 Evaluaciorndel desempefd laboral

Las evaluaciass el desenpefio¢EDL se estan realizando a través del aplicatBL dispuesto
por la Comisién Naanaldel frvicio CivilCNSQ)ara tal fin Todas lagvaluaciones con cata
31 de julio de 2021 (primer semestde evaluacion2021) se encuentran acalizadas, yse
realiza seguimiento con acompafiamiento y asisteigtieda hasta suealizacién paraodas
aguelas evaluaciones parciales eventuales quefaol@na posterior se ha presentado por
cambio de evaluadopb por asumir o fhalizar encargos, al igugue paralas consecuente
concertacionesle compromisosn los nue@os empleos en encargo.

Para lareali;acionde las evaluaciones del primer semestre @22, con corte a 31ealjulio de
2021, se realizo capacitacien elmes deagosto con el apoyo de @onision Nacional del
Servicio Civil (CNSC), y asimismo se reafiz&apacitaciones y acompafamies ca
asbktencias guiadas a los evaluadores y evalsguw parte del Gestcencargado del tema. Con
el fin de fotalecer el conacimiento de evaluadores gvduados,en el mes de diciembre de
2021 se realizo capacitaciadicional con el apoyo de la CNSC



Las evalaciones del desempefio laboral (EDL) pargesksonal de libre notoramiento y

remocion se realizan a tras de 6s formdos creados para tal firpertenecieres al

Procedimiento de Evaluacion del Desempefio Labdeala Entidad, y para ellos seatizo

capaitacion especifica en el mes de diciembreagimismo se realizan capacitaciones y
acompafamientos coasistencias giadas a los evaluados pparte del Gestor encargado del
tema.

Se realiz6 en la intranet kEctualizacion de la informaciéodpcunmentadon y normatividad guia
para las evaluacionete| desempefio labota

Se cre0 en Isolucion el instructidaboracion deCompromisos de Mejorami¢o funciorarios
de Carrera y Gerencia Publica, el cual tiene fijeto describir las actividadesoesaras ara
adelantar los compromisos de mejoramiergae se requieren pructo del seguimiento a los
compromisodabordes y conportamentales establecab para eldesempeiio laboral.

Se realiz6 la eleccion de los mejpréuncionarios de carrera admitrastiva y ce libre
nombramiento y remocion 2022021.

3.2.7 Desarrollos tecnologios

ElGrupode Gestiondel TalentoHumanose estamodernizandoen cuantoa la automatizagon
de los procedimientospor medio de desarrollogecndégicoslos cualesse encuentranen varias
etapascomo, analisis,desarrolloy ejecucion,estosrequerimientostienen un avancedel 80%,
distribuidoen cadaunade lasetapascon un porcentaje de acuado conla siguientetabla:

1. Elaboraciéorde documentacionfinal. (Analiss 0%- 40%
y Elaboraciérde Requerimiento)

2. Documentolistos paraestimaciénde tiempos 41%- 60%
de desarrolloSoftwareHouse.

3. S encueaitra para ajustesfinales. (Ambiente 61%- 95%
de Pruebas)

4.  EjecutadaPuestoen Produccién 96%- 100%

Tablal8 Porcentaje de avance en cada uno de los Requerimientos

0 Requerimientos

V Retiro de personal Estemoddulo se encuentraen estimacid de tiempos por parte del
proveedorSoftwareHouseconun avancedel 96%.

V Solicitudy aprobacionde permisosvirtual: Estemodulo seencuentraen estimacia de
tiemposy ajuste de las necesidadespor parte del proveedor Software Housecon un
avancedel 96% (Ausentsmo).

V Programacionde Vacacioneseste modulo se encuenta en ejecucionparasolicitudde
vacaiones y se encuentra Este modulo se encuentra en espera de ejecucion a
produccionen la herramientaWebSafen un 96%de lafase2.



V CapacitacionesVirtuales: Este modulo se encuentra en ejecucion en el aplicativo
GegionA(100%).

V ResolucionesDigitales: Este modulo se encuentra en ejecucion en el aplicdivo
GestiorA (100%).

V Certificadode retiro ¢ Pazy Salvo:este moduloseencuentraal 1000 en produccionen
la herramientaGestionA

En el médulo de evaluacionesque se encuentraen la aplicacionGegionA, se han venido
creandovariascapacitacioneseste modulo permite crea evaluacionesa las necesidadesde
cada uno de los procesosa evaluar dentro de la Entidal, inicialmente se encuentran
implementadadassiguientes capacitaciones:

Elementogle protecciénpersonal.
Higienepostural.

Acosolaboral.

Inducciénergondmicatrabajoen casay presencial

=A =4 =8 =4

Seencuentrafuncionandoel médulo Resolucionesn el aplicativo GestionAde la Entidad,en el
cualseexpidenResalidonespor mediode un flujo de actividades virtuales,generandoun Acto
Administrativoconfirma digital. Implementadoal 100%

0 Certificado de Retiro- Pazy salvo

Seencuentraen produccitn en la herramienta GestionAy permite solicitar el certificado de
retiro y firmar virtualmente las actividadesde entregade cargo(pazy salvo).Implementadoal
100%

Paa los requerimientos Certificaciones laborales virtuales, Vinculacion de persmal,
Informacién del personal sistematizadag Plantade personas¢ Hojas de Vida se realizaron
adelartos en la estimacionde tiemposde desarrollo,pero en cuantoa laimplementaciénno se
ejecutod por temas presupuestalespor lo cual guedanpendientesestos requerimientos, para
retomarunavezsecuenteconel presupuesto

Por otro lado, quedo proyectado el estudio previo para la digitalizacionde las Historias
LaboralesVirtuales,pero por apoyotécnicono fue posiblela ejecuciéndel contrato.

3.2.8 Vinculacionesformativas

En virtud de la ResolucioroN608 de 2019 tr 2a cual se reglamentan las piéeas bborales
Sy fI 1'3SyOAl b le®la@esdnte vigerRia seiholilSronNreidta y tes (3)
pasantes que apoyan diferentes dependencias denfiadad, ncluyendo los practicantes del
programaEstado Jovenal Ministerio de Trabajo y DAFgudmente se lan suscrito convenios
de vinculadn de pasntes con las siguiées instituciones edudevas: 1). Universidad
Pedagogica y Tecnologica de CddaR) Unversidad de la Sabana 8)niversidad Nacional 4).



Univerddad de caldas 5). EAFIT Bhiversdad delArea Andina, 7) Universiddgkternado de
Golombia, y esta en ¢80 la suscripcion debnvenio con la Universidad Industrial de Santander
cUIS

3.2.9 Proyecib equidad de género

A finales de la pasada vigea la Mcepresidencia Administrativa ynanciera designé al Grupo
de Gestion del Talento Huma, la implementaciomlel programa Eqdiad de Género al interior
de la Agencia. En el 2021 se healizado las siguientes acciones:

1 En el marco del Dia da Mujer,se llevaron a cabo las siguientedividades: a. Taller de
aSyaaroAif Al | Ola Eqlidad ® Béusix 6§ y ORS idatl Exérnado @& N&
Colombia. b. Tejedoras de Suefios con apdgdConpensa. c. Terapia de la Risa con
apoyo de Compensar.

1 Campafiade Lenguaje Incluyente con el amodel Grup de Participacion Ciudadana y

Comunicacioas.

Encuesta diagndisa al interior e laentidad.

| 2y FSNBYOAL a/s5Y2 O2YLX I OSNI I dzyl adzZ2SNE ®

Talle de Muffins en el marco de la Equidad

Taller de Mandalas eel marcode la Equidad

Cine foro pelicula brgadlandc

Entrega ambientadores como sensibilizac#la Equidad en ANM
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3.2.10 Concurso de méos

Actualmente se encuentra en desarrollo el concursoragitos enascerso y alerto, realizado
por la Comigin Nacional deServicio Civil bajo éfroceso d SdeccionNo. 1500 de 20206
Nacién 3 con el fin dgoroveer 121 vacantede la Agencia Naciondé Mineria.

A la fecha, la Comisién ya suscribaitrato de pregacionde sewicios con la Universidad Léor
conelfinded5Sal NNRf £ I NI Sibn pardNRptb&isiod deRe@pledsS/acsntes del
SistemaGeneral y Especifiae Carrera Administrata del proceso de seleccién Nacién 3 y del
Proceso de &eccbn Taritorial Naifio, desde la etapa de verificion de requisos minimos
hasta la consolidagn de los esultados finales para la conformacion de listas de elegibée ® ¢

El pasado 24 deidembre de 2021, la Comision publios resultados preminares e la dapa
de Verificacion de Requisitos Mimospara losdiferentes empleos ofertadog adualmente &
encuentra en fase de reclamaciones sobiehos resultados.

3.2.11 Teletrabajo

Las fasesealla implementacion del Teletrabajo son las siguientes:



Compranmisolnstitucional
Planeacion
Autoevalua@on

Prueba Piloto
Apropiacion

arwbdE

La ANM una vez surtiddas etapasl,2 y 3 que finaliza con la autoevaluacipel informe de
condusiones, procedio aiciar la Prueba Piloto con las siguientes etapas:

Pasol. Defnicién de la poblacién objetivo depiloto y modalidad a aplica
Para definir la poblacién gitivo de & prueba piloto, se tuvo en cuenta por padel Equipo
Lider bs siguientes criterios

1. Servidores Comorbilidades

2. Servidores Horario Flexible

3. Servisdbrescuya Matriz diligenciaa por € jefe y que diligenciaroralencuesta de trabajo
en casa cumplen con tados los requisitos para ser teletrabajadle

El resultado dehnalisis para seleccian a los posibles servidores teletrabajables fue de 52
servidores que cumplieron con los &s crierios.

Paso 2. Convocatoride participacion

Antes de iniciacon la cawvocatoria oficial, el Grupo de Gestiénl dalento Humano realé una
camparfa de expeativa durante 3 semanas del mes de marzo de 2021, eleadrformd sobre
los conceptos geeralesde teletrabajo, las fasemplementadas y las actividadessdarolladas
para cada fase, asi como los criteriossdéeccion para losufuros convocados. Ptsior a ello
en el mes de abril de 2021, se realiz@davocdoria de los 52 servidorespnvocaoria en la
cual se remitiéel formato de postulacion de tei@bajo elcual debia ser firmado por el jefe
inmediao y el servidor. D&2 servidores publicosonvocados: 39 presentaron el formato y 13
no lo presemtaron.

Unavez los formatos de ptdacion llegaron diligenciados deanera correcta al Grupo de
Gestdn del Taleto Humano,se procedio a realizar la resibn y validacion deiismo, para
enviar elformato de Visita TecnolOgica e Inspeccién Domiciliaigita que por la situacion
actualque vive el mundo y el pais por pdemia. Paralelamente y en conipade Ministerio
de Tecnologias de la Informacion Gomunicaciones, se abz6 un taller de coreptos y
generalidades de Teletrabajo el 7 de mayo del2@@atodala Agencia y a su vee srganzo
un taller con la Oficinde Tecnologia e Informacion pardidar lss condiciones a realizar en las
visitas vituales para los pobkles servidores tele &bajables.

3. Proceso de Seleccion de los Participantes

Una \ez ealizadaslas visitas wituales de inspeccion domiciliarigy tecnologica a los 40
servidorespublicosy validados todos los formatos de cumplimie, se vincularon loprimeros
35 teletrabapdores mediante laResolucion N. 672 del 22 de octubre de 2021 y las 5




teletrabajadoras sleccimadas de la lista de espewutorizadas por el equipo lideudron
vincuadas mediante I&esolucion N. 757del 15 de diciembre d&021
Actualmente la ANM sencuentra desarrollando su prueba piloto cuya dura@8rde6 meses
con 40 teletrabajadmes quenes han dado cumplimientol a@iligenciamiento de los formaso
edablecdos para hacer el correcto seguimiento alidgacion de resultado que se requieren
parasu implementacion en caso de aprobarse por el equiger

1 Acuerdo de Voluntades

1 Comproniso Teétrabajo

1 Seguimiento Y Evauaion Actividades Teletrabajo

3.2.12 Negociacionessindicales

Durante los meses de febrem abril de 2021 se atint6 el proceso de negiacion entre la
Agencia Nacional de Mineria y las argacones ASPANM y Sintramineralesando como
resultado la expedion del acta de acudos frmada por las pares el 19 de julio de 2021, con
un total de41 puntos concertadosEste acuerdo fue adtgdo mediante Resolucion No. 472
del 10 de agosto de 20 y tendravigencia hasta el 31 deaiembre de 2022.

Este acuerddue depositado enleMinigerio de Tiabajo @ 27 de julio de 2021.

En el mes de noembre de 2021, la Agera y las organizaciosesindicales ya realizaron la
primera reunion de seguiranto alo acordado en la mesa de nagjacion.

3.2.13 Dotadones

En cumplinento de la normatividad respeet, en torno a la obligaciorcomo enpleador,
durante el segundo semestre d2021 se realiz6 el poeso de contratacion correspondiente,
genelndose el cotrato de municacién de aception de oferta No. ANM63-2021,
mediante el cual se obtuvieron 36 boaaealimibles en dotadn paralos funcionarios de la
ANM a nivel nacionaton los cuales se conghd estaobligacion anual.

3.2.14 Participacion @ la Comisin de Pesoral

De acuerdacon el articulo 5 de la Resolucion 208 ded&6Gabril de 2021, la Coordinadodd
Grupode Gestion dl Taleto Humano, o quien hga sus veces, desempe®@l rol desecretario
técnicode la Comisién de Personal para el periodo 20@23.Porlo tanto, durare el segundo
semestre de 2021, con el apogle Gestor del Grupo, se prograrnay se paticipd en oto (8)
sesiones, incluyéndosientro de las actividdes la creacion del Bemento de Funcionamiento
de la Comision de Personal.

3.2.15 Conflcto de intereses

A travésde la Ley 2013 del 30 de diciembre 2019, se obliga a altos funcamos del Etado
para que, al momento de su posesiodurante y al retirare del cargo, publiquersu



informacion de bienes y Rentas, asi como el reg#raorilictos de interés, ladechracion del
impuesto sobre la rentyy complementarios y los aportesndas campéas para cargos de
eleccion popular, estoon el fin de fortaleer la transparencia yyblicidad de la administracion
publica.

Al respecto, drante la vigencia 21 la AW induyo en el Plan Estratégico de Tateirumano
2021 la estrategia paral manejode conflicto de interés, aprobd la poliide conflicto de
intereses y el Grupo de Gé&m del Talento Humano actualizé el procedimiento deculagon
de persomal, incliyendo el formato de declaracion de corfio de interés, ademas apoyé al
Grupo de Corratacion en la actualizacion del manua Gontratacion de largidad en lo que
correponde al acépite especializado en conflicto de interés.

3.3  Gestdn del Grupode Recursos-inancieros

3.3.1 Ingresos

Los ingresos farados segn Ley 2063 por la cluase decreta el Presupuesto de Rentas y
Recursos de &@ital y Ley de apropciones jara b Vigena fiscal del 1o. denero d 31 de

diciembre de 20Q para el D21, fueron de $128.143 distribuidoen ingresos corrientes por
$41.572 y reursos de capital $8570 millones, asi:

Concepto Aforo Recaudo % Recaudo
Ingresos Corrientes 41.572.398,8 44.440.103,8 106,9Y,
Venta de bienes y servicios 209.553,9 35.971,3 17,2%
Tasas, multas y contribuciones 4.357.571,4 2.665.958,1 61,2%
Derechos Economicos por usos de recursos 37.005.273,5 41.738.174.4 112,8%
Recursos de Capital 86.570.944,0 87.861.055,4 101,59
Rendimientos financieros 24.324,7
Excedentes Financieros 86.570.944,0 86.570.944,0 100,0%
Recuperacion de cartera
Otros recursos del balance 1.265.786,7
Total Presupuesto de Ingresos 128.143.342,8 132.301.159,2 103,2%

FUENTE SIIF NACION II

Tablal9 Total de recaudo | semestre 2021

Al ciare de mesde diciembrede se ha recaudado la suma de3®1301 millones es decir el
103 2%de losingresos aforados para vigencia 2021.

Por el concepto Dereclsdondmicos por usos decursosnaturalesse ha reaudado $1.738
millones es deciel 112.8%, derivadode las contraprestaciones econdémicas especiales a favor
de la autoridad minerae contratos de concesion en etapa de explotacion, venta de PIN para la
presentacion de propueta de conratos de oncesiony la venta de repdes gaficosy
certificaciones deareas libres generados de la base de datos del Catastro Minero



3.3.2 Recursos de gatal

Parala vigencia fiscal 2021 se aforé $86.570 millones de pesopgecursos de capital. Por el
concepto rerdimientos financieros se recaudd $24.3llonies de ¢s rendimentos que se

generaron en las cuentas bancari®ar reintegros de vigencia tarioresy otros ingresos se
recaudo la suma de $1.265.7 millones.

3.3.3 Gados
CONCEPTO APROPIACION VIGENTE
2021 % PARTICIPACI(
FUNCIONAMIENTO 104.930,14 61%
INVERSION 66.855,00 39%
TOTAL 171.785,14 1009
. TaHa 20 Apropiacion vigente 2021

El 61%corresponde ggasbs de funcionamienty 39% es decir la suntle $ 66.855 rflones
corresponden a gastodeinversion Al cierre dela vigencia figal setiene una ejecuién del
75.1% es decir geide los $171.85,14 millones se ha obligado fama de 428.937.7millones
Dentro del gasto seabtacan losde gastogle personab5.5%, Adquisicion de bienes y servicios
el 94.2% Inversiér0.20y transfaendas con eR4. ™0, asi

DCIEMBRE 31 DE 2021
%

CONCEPTO APR.VIGENTE COMPROMISO  OBLIGACION ORDENDEPAGO  PAGOS EJE. COMF % PAGOS
FUNCIONAMIENTO 104.930.144,80  69.380.93598  68.617.566,37  68571.830,32  68.571.830,32 654% 66% 65%
GASTO PERSONAL 39508.229,21  37.733522,10  37.73352210  37.733522,10  37.733522,10 955% 96% 96%
GASTOS GENERALES 2120323400  20.637.11256  19.974.35742  19.928.621,36  19.928.621,36 94,2% 97% 94%
TRANSFERENCIAS 4421868159  11.010.301,33  10.909.686,86  10.909.686,86  10.909.686,86 24,7% 25% 25%
INVERSION f 66.855.000,00  65.279.902,53  60.320.193,75  59.766.77518  59.766.775,18 90,2% 98% 89%
Inversion 66.855.000,00  65.279.90253  60.320.193,75  59.766.77518  59.766.77518 90,2% 98% 89%
TOTAL 171.785.144,80  134.660.83852 128.937.760,12  128.338.60550  128.338.60550 751% 78% 75%

FUENTE SIIF NACION

Tabla21 Distribucién de gastos vigencia 2021

3.3.4 Regazo presupuestal

3.3.4.1 Cuentaspor pagar. Al cierre de la vigencia se constituy6 entas por pagar $59
millones, por funcionamiento $45 millones e inversion $553.4 millones, asi:

CUENTAS POR

CONCEPTO
PAGAR
FUNCIONAMIENTO 45.736,0¢
GASTO PERSONAL -
GASTOS GENERALES 45.736,0¢
TRANSFERENCIAS -
INVERSION 553.418,5
TOTAL 599.154

FUENTE SIIF NACION

Tabla22 Consolidacion de Cuentas por pagar vigencia 2021



3.3.4.2 Resevas Al cierre del 2021 se constituyo reservasr $5.723 millonesgl 0,7% de
funcionamiento y 7% de inversion, asi:

CONCEPTO RESERVAS % RESERVAS
FUNCIONAMIENTO 763.369,61 0,7%
GASTO PERSONAL -

GASTOS GENERALES 662.755,14
TRANSFERENCIAS 100.614,48
INVERSION 4.959.708,79 7%
TOTAL 5.723.078,40 3%

FUENTE SIIF NACION
Tabla23 Consolidacion reservas vigencia 2021

3.4  Gestidondel Grupode SeniciosAdministrativos

En el segundo semestre del afio se gestionaropiosesos para licitacion de cespondencia

el cual fue adjudicado en el mes depsiembre de 2021, a la empresa ENA COURRIER S.A.,
por otra parte se gestionaron para dicho pedo, los pocesos de papeleria, extintores,
ferreteria, asi como los prose de Mantenimiento de vehiculggara Amagay Marmato y
Nobsa Ubaté y Cucuta susos bajo la modalidad de minima cu#éa para los cualeses
actualizaon las especificaciones técngcda necsidad y los riesgos de ejecucién de cada uno
de los contratos Ap procesos, cumpliendo con ldseamients establecidos en la directiva
presidercial relacionados con la austerdialel gasto, con el i de dar curplimiento al
indicador de procsos tramitados en el grupo de contratacion, segun cronograma del plan
anual de adquisiciones correspondteral Grupade Servicios Administrativos.

3.4.1 Inventarios

Se realizé el acompafamientd Ministerio de Minas y Energiapmpconcepto de revision de
inventario de bienes adquiridos con recursos de Sistema General de re¢@(EdR) en todas las
sedes de |la M a nivel Maonal.

Se realiz6 toma fisica daventarios en las sedes de Caldasnaga y Jamundi, con el fin de
cumgdir con los planes de mejoraentos eséblecidos para subsanar no conformidades
encontradas por la cordloria en estas sedes.

3.4.2 Gestiondocumental

Dentro de las actividades realizadas el maco de la Gestion Documeriteon los contratos de
correspondena@ ejecutados dentro de estagencia,se ha desarrollado mediante el recurso
humano de los contratista el apoyo a la organizacion des archivosde gestion de las
siguientes dependearias: Gupo de Contratacion y Ti@tion, Grupo de Contratacion
Institudonal, Grupo de Fomento y @o de Reworsos Financieros. Levantamiento y



actualizacion de inventarioslel Archivo Central, consulta,igitalizacidh y prestamos de
documentos, radicaciwde corespondencia, acciones atiladas con el Grupo de Participacion
Ciudadana y Comunicacionpara lo cal se vinculo al personal que desarrolla funciones en
cada uno @ los Puntos de Atencion Regidna

Durante el segundo semestre de 2021, se realizapaciacion a 18 funcionarios bee el
manejo de los modulos de cospondencia del aplicativo $Gse bridd apoyo al Grupo de
Participacion Ciudadana y Comunicaciones l@&n capacitaciones sobre resmtas a los
derechos de peticion, haciendo intervedn, apatando los lineamientos tacionados con el
uso de las TablasedRetencion Documental en 8IGD y ladministraciéon de documentos. Se
brindaron capacitaciones al gra de notificaciones de la ANNpara agiliza el proceso de
consultas de pruebasedentrega

A partir de los requemientos realizados a la Oficina decmelogias de la Informaciocon
respedo a las mejoras en el funcionamiento del aplicativo, se realizias siguientes acciones:

Cague de imagnes al repositorio documental: Se nggre que és documentos radicadgsor
medio del formulario contactenosingresen por el flujo de eounicaciores de entrada
electronica y se carguen en el Web Center ContenWCC y modulo de consulta y
administracién, permitiendo que queden disponibles @aconsultaen cuanto se asigne un
numero de radicado y se encuentre igtgada la comunicacion. Sealizaronlas pruebas el 22
de octubre, identificando que sigue pendierdkecargue de las imagenes enVéC, quedado

a la espera de programacion de nasvpruebas,seguido a ello se soifiara su salida a
produccion.

a) Visitas de seguimiertt a los archios de gestn de la ANM
Para el segundo semestre de 2021, se dio contaudlidon las visitas de seguimiena los
archivos de gestion de la ANM, durantetegperiodo se realizaron visitas las siguientes
dependencias:

Sale central

Grupo de Catastro yegistro Mirero

Grupo de Rsmocién

Grupo de Contratacion

Grupo de RegaliasGontraprestaciones Econdmicas
Grupo de Sericios Administrativos

Presidencia

Oficina Asesora Juridica

Grupo de Colwr Coactivo

Grupo de Defensa Jurda

Grupo de Participacion Ciudiana y Comnicaciones
Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion Minera
Grupo de Legalizacion Minera

Grupo de Informaion y Atencion al Minero
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Grupo de Ealuacion de Modificacion a Titulddineros
Grupo de Seguimiento y @wol Zona Norte

Grupo Proyectode InterésNacional

Vicepesidencia de Promocion y Fomento

Grupo de Segutad y Salvamento Minero

Puntos @ Atencion Rgional

Medellin

Manizales

< <K<K LKLKLKKLK KL

Durante &s visitas se brindd capacitaciéobge los procedimientos y el majoe de las
herramientas para ladecuada adrmistracion de ds documentos oficiales de la entidad, se
identifica el estado actual de la gé&st documensl en cada una de las dependenciasey
generan los respectivos informesen recomendaciones.

b) Tablasde Retencion Documental TRD

Segudo al proeso de convalidacién déas Tablas de Retencion Documental de dgerkia
Nacional de Mineria, pgrarte del Achivo General de la Nacion, parapeésente semestre se
certifica porparte del ente rector, la convalidacion de dicho instrumentdavistico,asu vez, y
como parte @& los requisitos establecidos, se real@aRegistro Unico de Series ybSeries
doaumentales bajo el nimero TRE21.

Cano parte complementaria al procesase procede con la proyeccion, elaboracién y
publicacién de la mm®lucion carespondiente a la adapon de las Tablas de Retencion
Documentalde obligatorio cumplimiento enal totalidad de las dependencias de la Agencia
Nacional de Mineria, de igual manesa procede al cargue de las mismas a la pagina Web de la
entidad

c) Saneamiato ambiental

Con el objetivo de garantizar la conservacién de daudthentacion ubicada en laseas de
almaceramiento y custodia, se establecka contratacion del servicio de Ssamiento
Ambiental y Limgza Técnica de los archivos a las ilasianes dade funcioma el Centro de
Memoria Institucional y en las demas sedesla ANM a nivel nacionalgctavidad que s articula
con lo dispuesto en écuerdo 6 de 2014, especialmentenclas acciones prevents, lo cual
permite evitar y prevenir eleteriorode la docunentacion.

3.4.3 Infraestructura
Con el fin de dar cumplimiental decreto de austeridad degsto, senegocio el canon de
arrendamiento dda sede de fiscalizacion en lad#ad de Bogota, lograto una disminucion de

aproximadamente el 20%ara la poxima vigencia.

Para dar cumplimiento laPlan Anual de Mantenimienjcse realizaron adecuacionen las
Estaiones de Salvamento y Seguridad nmanee Remedios, Marmato y Bucaramga.



Se suscribié cdrato interadministrativo con & territorio, para la castruccion el ESSM de
Amaga el cual senfanciara con recursos detqyecto de inversion identdado con elcodgo
BPIN No. ©19919003-0-2199011-02 - ADQUISICION DE BIENESERVEIOS SEDES
ADECWDAS FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRPOGTUWR®abr de hasta la suma de
CINCO MIL SEISCIBN$ TRECE MILLONES NOVEQHEGRIENCUENTA Y SIETE MEN@S
CUAENTAY SIETE PESOS ($5.613.957.547) B

3.5 Gestiondel Grupode Control Interno Disciplinario

El Grupo de Control Interno Discipliraren cumplmiento de las funciones asignadas en el
articulo 22 de la Resoluci@?06 de2013, efectu6 en etegindo senestre y durante todo el
afo 2021 elmpulso procesal de ladiferentesactuaciones disciplinarias, conforme a la etapa
en la que se en@ntra cada poceso disciplinario.

En la siguiente tabla se muestra la dindniegistada en el segundo seedre del afio 2021,
en cuanto al numero de presos disciplinarios figos del irventario de procesos del Grupo de
Control Interno Disciplinario:

Tabla24 Registro de procesos disciphrios

(1) Informacion entre el 0/07/2021 yel 31/12/2021.

(2): Incluye procesos finalizados que no requierelgunaactuacion: 31 constanciake ejecutagia, una (1) constancia de archivo, 10 procesos
remitidos por conpetencia a la PGN y cuatro (4) asiimhibtorios. No incluye 36 ausode archie expedidos en el segundo semestre del afio
2021, pendientes de finezay/o constancia de ejecutoria

En lineacon las metas trazadas en el Plan Operativo Anual POA 20&rupbde Control
Interno Disciplinao se prgusoen el afio 2021

a) En relacion co los 108 procesos disciplinariastivos con eorte a 31 de diembre de
2019 terminar el 80% con tkecision @ fondo correspondiente (87 procesos);
b) Dar impulso al 98% ded piocesos activos con corte a 31 deiembre de 2020 (175

procesos), y
c) Dar trémite al 95% de los procesos redits duante el afio 2021

Frente al cumplimiento de las metas pru@stas, concorte al 31 de diciembre de 2021, se
obtuvieron los siguienteesutados:

INDICAIDR POA METAANUAL RESULTADOSSEMESTRE Y CONS@DID ANO 2021

2021 2021
% de procesos de Impulsar el | Se impularon 80 procesos en el segundo senrestlel dio
stock a 31 de|98% de los| 2021 para un gmplimiento de la m& semestral del 98,8 %
diciembre @ | procesos teniendo en cuenta que en el prier semestre se habial




2020 con por lo
menos una
actuacion

durarte el afio

activos
procesos)

(175

impulsado @s (2) m& de los pogramados para impulso|
debido a la dindmica propia de la sust&dén y términos
procesales.

Co la getion del segundesemestre de 2021 neolo se logro
cumplir la meta anuade impulsar 175 pros®s disciplinarios|
si no que dich meta sesuper6 enun 0,6 % (cumplimiento del
100,6%), al haber impulsado en tothlrante el afio 2021, 17€
procesos diciplinaios; es decir, 8 tuvo un (1) proces mas
impulsado respecto de la metanual, debido a la mmica de
las actuaciones disciphrias.

En el afio P21, se profirieron las siguientes actuaciones:
autos de apeura de indagaciéon preliminar; 55 a&os de
apertura de invesgacion disciplinaa; 53 autos de archivo; 4«
constartias de ejecutoria; 3@utos de copias; 22 autos d
remisiébn por ompetenciaa la Procuraduria General de |
Nacién; 13 autos de pruebas;hax (8 autos de prérroga de lg
etapade invesigacion discipharia; cinco (5) awais inhibitorios;
cuatro (4) autosque conceden recurso dapelaciéon; un (1)
fallo absolutorio; un (lauto de wncuacién; una (1) constanci
de archivo y otros 26 autosrtdliferentes actuaciones.

% de proceos
recibidos con por
lo menos una
actuacion
durante el afo

Impulsar el
95% de los
procesos
nuevos
recbidos en el
afo 2021.

Se evaluaron durast el segund seamestre de 2021, 49
procesos nuevos iniciados a partir deefps e informes
recibidos entre el 1de julio y el 31 de di@mbre de 2021,
durante el segundo semestre no solo semplid la meta
semestal establecida de evaluar el 95% de los cpems
recibidos, si no que se superé la misma en un 4,25 %
haberse evlmado el 100% de los procesos nuevesibidos
durante el semstre (49 process), gracias a la gestior
adelantada po el Grupo de Controhterno Disciplinario para
gue ninguna quejanforme guedama sin ser evaluada &
finalizar el afio 2021.

En cuanto ad meta anual establecida de evaluainspulsa el
95% de los cesos discipliarios recibidos, no solo se cumpli
dicha meta en un 100%j 8o que se superé la misma en
4,54 %, hhaberse galuado el 100% de los procesos nuev
recibidos (92 procesos);estos resultados se debierotl
igualmente a lagegion adelantala por el Grupade ntrol
Interno Disciplinario pargue ninguna queja/infane quedara
sin ser evaluada al finalizaragio 2021.

Durante el segundo semestre del afio 2021, se impulsaror
procesos con auto de apertura de indagao preiminar,

cuatro (4 procesos con o inhibitorio, cuatro (4) procesos
con auto de remision porcompetencia a la Procuraduri
General ded Nacion yun (1) proceso con auto de apertura d




investigacion discipliné.

En el afio 2021, se evaluaron ®tal 92 procesos disgpiinarios
iniciados en el afio, habiéndose proferido slasiguientes
actuacions: 78 procesos con auto de apertura de igaEon
preliminar (84,8 %); seis (6) procesos con auto de remisiéon
competercia a la Procuraduria General e Naodn 6,5 %);
cinco (5) procesos ao auo inhibitorio (5,4 %) y tres (3|
procesos con auto de apura de investigacion disciplinari
(3,3%).

% de <ervidores | Sensibilizar el La dinamca desensillizacion enderecho disciplinario se tieng
sensibilizados 90% de los| programada para el tercer trimestre del afio 2021, inicialme|
servidores se pragramo con laseen las normas de la Ley 1952 de 2019
publicos embargo, con la gedidon de la Ley 2094 del 29 de jarde
vinculados 2021, por medo dela cualse modificda Ley 1952 de 2019, ||
dentro del | dinAmica @ sensibilizaciéon se realizara con las normas d
mes a| Ley 734 de 2@ teniendoen cuenta el régimen de transiciol
capacita. normativa previsto en el &#culo 265 de la Ley 2094, qu
contenpla quela ley 734manterdra suvigencia durate 9
meses, contados a partir d29 de junio de 2021.
La dinamicade sensibilizaciorse realip de manera witual
mediante el concurs®limpicos Disciplinarios 202dntre el 2
y el 18 de agosto de 2021 obteniéndose los siguientes
resultads: de 333 sevidores publicos de la planta d=&rgos
de la Entidad habilitados para participar, lo hicieron ha
finalizarel concurso un total d&31 servidores, equivalentes &
99,4 % del total de servidores habilitadopara paticipar (es
decir, que ro se encontrban en situaciones administrativg
que les impidieran participar)
De esta forma no solo se cumpl@meta amal de sensibilizar
al 90% de los servidores habilitados paeatigipar, sino que
se superdesa mea en unl104 %, graciasa la paticipacbn
activa de los servidores publicoe th entidad, y al seguimientt
efectuado a la participacion por ga del Grupo de Control
Interno Disciplinario
% esperado en Que los| La dinamica de sensibilizacion en derecho iplis@rio ®
conocimiend de | servidores realizé en el mes de agosto de 2Q02bn base en las normas c
asuntos sensibilizados | laLey 734 d 2002.
disciplinarios (90% de la
planta de| B 100% de losservidaes de la entidad habiltados que
cargos) participaron, finalizaron laactividad; es decir, 331 servidores
alcancen una) alcanzaron un puntaje de 100 puntosrg@ber desurrollado y
puntuacion finalizado el concurso, de las 331 evaluaciones
minima de 100| conodmiento realizadas.
puntos
% procesos| Disminuir  el| Durante el segundo semestre de 202% finalzaran 62




80% de | procesosdisciplinarios, equivalentes al 98,4 % denheta

procesos que| semestral establecida (finalizar63 pro®sog, teniendo @

fueron cuenta que en el pmer trimestre del afio se habimpulsado
radicados un proceso adicional a la meta fijada para ese trimesgk
antes del 31| afio, debido a la dinamica propia de las actuacion
de dciembre | disciplinarias no obstante lo anterior, la gestién deGrupo @

de 2019 (87 | Caontrol Interno Disciginario permtio alcanzarel 100 % de la

procesos) meta anual establecida, relacionada con finalizar 87 proce
disciplinaios del sbckde procesos a 31 de diciembre de 201
Tabla25 Avance de Indicadores OCID

finalizados

A 31 de diciemie de 2021, bstockde procesos activos es de 198 procesoomo se ilustra en
detalle a catinuacion:

Vigencia 2020 Vigencia 2021

(Con corteal 31/12/2021)

(Con corte a 31/12/2020)
178 92 270
Tabla26 Stock de procesos activos

De estestock, han sid finaizados erel afio D21, 72 procesos con constancia dee@jtoria,
auto de remision por copetencia a la Procuraduria General de la Nacién o auto inhibitorio
respecto de los cuales no se encuentra pendientdetantar ninguna actuaciéngomo se
muestra a coninuacion:

No. deprocesos finalizados con decision érme

Indicador pro@sos | Indicador procesos
Actuaciones activos 2016, 2017,/ con corte a31 de Total
2018, 2019 diciembre de 204
Constancias de ejetaria 44 0 44
Constancia d archivo 1 0 1
Trashdos por @mpetenda 7 2 (2020:)12 R, 22
Autos inhibitorios* 0 5(2021) 5
Totd 52 20 72

Tabla27 Procesos finalizados con dedsi en firme

*. Los praesosdiscplinarios con decision inhibitoria podrian reiniciarse en caso deragbida informacion
adicionalque pemita adelantar la actuacion discipbina. Las decisiones inhibitorig® hacen transito a cosa
juzgada material.

Por tanto, a écha 31de digembre de 2021, el stock de procesos disciplinarios activos es de
198 pocesoq270¢ 72 = 198).

Adicilmalmente se expidieron durante el afio 2021nutotal de 53 autos de archivo, guse
encuentran pendientes de firmeza o coastia de ejectoria:



No. deprocesa finalizados pendietes de ejecutoria \

Indicadar
Indicador pro@sos| procesos con
Actuacion activos 2016, 2017| corte a 31 de Total
2018, D19 diciembre de
2021
Decision de £chivo 33 20 (2020) 53
Total 33 20 53

Tabla28 Procesos finalizados pendientes de ejecutoria

Estos 53 procesos se separan del consolidaelqrdcesos finalizados, ya que aldienen
pendiente finalizar el proceso de notificacitomunicacion para adquirir firnea, definirsi se
interpuso o0 no recurso de apelacidon, o que spiéa mnstancia de ejecutoria de la decision de
archivo, por lo quedn no pueden ser considerados cormrocesosihalizados.

En la siguiente tabla se mues la dinAmica registrada durantel afio 2021 en cuantoal

numero de procesos disciplinarios acsvdelinventario de procesos del Grupo de Control
Interno Disciphario:

Nuevos procesos Fnalizados Total vigencia

2021 178 92 72 198
(1): Informacién entre el 01/01/2021 y el 31/12/2021.

(2): Incluye procesos finalizados que no requieren ninguna actuacion: 44 constancias de ejecutoria, una (1) constaneia @2 arocesos

remitidos por competencia a la PGN y cinco (5) autos inhibitorios. No incluye 53 autos de archivo expedidids 2821, pendientes de firm
y/o constancia de ejecutoria.

Tabla29 Procesos dispiinarios activos afio 2021

Durante elsegundosemestre déafio 2021el Grup de Control Interno Disciplinariexpidié
157 autos de impuso o deci®n en las actuaciones disciplinariaentotal, duranteel afio2021
se epidieron 297 autoscomo se muestra en la sigutertabla:

- NUMERO DE AWDSEXPEDID®
TIPO DE ACTUACION Il SEMESTRE DE 20 ANO 2021
Autos deapertura de indagacionrpliminar 47 79
Autos de apertura de investigacion disciplinaria 13 55
Autos dearchivo 36 53
Autos de copias 22 30
Autos de remisin por conpetencia 10 22

Autos de pruebas

4 13

Autosde préaroga de la etapa de investigacion 5 8
Autos inhibitorios 4 5

Autos que concede recurso de apelacion 3 4
Autos devinculacion 1 1

Fallo absdutorio 1 1

Otros autos expedidos 11 26

TOTAL: 157 297
Tabla30 Distribucién de autos | semestre 2021




3.5.1 Actividades peventivasafio 2021.

El Gupo de ©ntrol Interno Disciplinariprealizd en el mes de agosto de 20@ha dinamicale
sensibilizacion efas rormasdel régimen disglinariodela Ley 734 de 200&rigida atodos los
servidores publicode la planta de car@s de laentidad, y a aqudbs contatistas que
voluntariamente se ingibieran para participar.

Como parte dedicha actividad de sesibiizacon, se publicé elos medios & comunicacion
internos de laAgencia el manual de derechoisciplinariode laLey 734 de 20Q2varios
mensajes sbre derecho disciplinario yn juegopreparatoriovirtual para que los servides se
entrenaran paa el cacurod Olimpicos Disciimarios 204; igualmente, se revisé y
complemento el banco de pregunta®bre derecb discplinario de la referida Leyue sivid

tanto para el juego preparatarsicomo parda realizacién dl concurso.

Como se menciond, larmnada se ealizé de forma dtosa ya quepermitié capacitar a331
sewidores publicos de la planta deargos ded entidad, equivalentes abP9,4 %de los
servidores que estaban habilitadosnagparticipar en las fechas de realizacifinla actividad.

3.5.2 Procedimientos

El Grupo de Contl InternoDisciplinario avanz6 duramtelsegundosemestre del afio 22 en

la revisién y modificacion dé procedimento de segunda instancia con base en el @od
General Disciplinario (Ley 1952 de 20d@dificada por la ¢y 2094 del29 de junio de 2021

incluyend sus formatos; como partele dicho proceso de revision sdaboraron catro

formatos nuevoy se elaborcl flujpgrama del procedimientoeste procédimiento debera ser
ajustadoen algunas refeenciasuna vez la Eidad efedte la adaptacion deprocedimiento

general disciplinario ks normas de la Ley 2094 de220

3.5.3 Red deAsuntosDisciplinarios del Sectavlinas yEnergia.

La Vicepresidencia Admitrigtiva y Financiera, a través del Grupo denfttol Interno
Disgplinario, participé los dia®3 de febrero,29 de abril, 1°de julioy 21 de octubre de 2021
en las euniones ordharias virtuales de la Red de uxdos Dsciplinarios del sector Minas y
Enegia, la cual fue creada por el Ministerio Miénas y Energia méahte b Reolucion No. 4
0060 cel 11 de felbero de 2020;igualmente, & ANM participéigualmente en la reunién
extraordinaria realizada por la Redll 17 deagosto de 2021.

Recordemos quedten parte de la red, las siguientes entidadelnisterio de Mingy Enegia
¢ MME, Agencia Naa@al de Minefa ¢ ANM, Agencia Nacionale Hidrocarburosg ANH,
Comisionde Reguladn de Energia y Gag CREG, Seoiw Geobgico Colombiana; SGC,
Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Bégcas para las zas No
interconectadag; IPSE Ynidad de Rineacion Minero EnergéticaUPME.



La Rd busca desarroliaestrategia y da recomendaciones en el nay de I& mejores
practicas sobre transparera y legalidad, con el fin de prevenir y cianar posibles acs de
corrupcion y hechos con aidencia disiplinaria.

La Agencia Namnal de Mineria tuvo una parigacion acta enlas actividades programadgs
las onsultas realizadas al interior da Red de Asuntos Disciplinarios del sectonddiy
Energia.

3.6  Gedtion del Grupo de Planeacion

Para el seguimiento a la implementacion del sistemagirado, se defini6 matriz con do
requisitos de las Normas Té@mas Colombianas, el cual, se realieguiniento de forma
mensual y sporcentajede avances es del 94% a corte del 31 de diciembre del 2021.

Con respecto a la implementacion especificastitbma de gestion de calidad, gacionan ds
logros y retogestionados en el primer semestrei:as

o Logros

A Contexto organizacional

V Se ajustél procedimiento y se cred el nuevo instructivo que indica las actividades a
desarrollar para la actualizaciédel contexto organizacional y iprizacion de
oportunidades.

V S consolido yanalizo la informaciodel cantexto organizacional de lasatrices @&
riesgos de los procesos de la Entidad con el fin de elaborar el DOFA consolidado de
la ANM. Dicha informacmfue socializada al equipo dite de la Entidad, y se
recibid la retroalimentacién correspondiete.

V Seidentificaron las oportuniddes de cad una de los procesos con el fin de priorizar
y relacionar con las actividades y proyectos que permitan pddérarlas. Este
ejercicio tambié@ se comparti6 con el equipo rdictivo y se ealizd la
retroalimentacion orrespondiente.

V Finalmentegl andliss del contexto de la ANM vy la priorizacion de oportunidades fue
publicada y socializada a los grupos de irgeré

3.6.1 Politica, objetivos, roles yesponsabililades

Se desarritaron mesas de trabajo para la radis yactualizacion de la politicabjetivosy roles

y responsabilidades. Finalmente, todo fue documentado y aprobado por meelidad
Resolucidon 595 del021 sobre informacion del Sistenr@tegrado de Gestion. De igualanera

se actualizo el anexo la Marde roles y responsabilidades guse encuetra vinculado al

Manual del Sistema Integrado de Gestion.

o Riesgos

A Se actualiz6 el Procedimiento de Gestién Integral de Riesgos y Oportunidades Version 5
del 09/09/2021 ynto con sus formatos. Procedimiento que tiene los parametros de



aplicacion de la nueva metodologia definida por el DAFP en diciembre de 2020;
adicionalmente, se incorpord lo correspondiente a riesgos de seguridad de la
informacion y ciberseguridad. sgos.

A Se remitieron lineamientos a todassl procesos/dependencias para el monitoreo de los
controles de los riesgos de gestion del tercer y cuarto trimestre del afio 2021.

A Se remitieron lineamientos a todos los procesos/dependencias para el monitores de
controles de los riesgos de corrupcioel tercer y cuarto cuatrimestre del afio 2021.

A Desde el mes de octubre y hasta el mes de diciembre se programaron y ejecutaron las
mesas de trabajo en las cuales se adelanto el ejercicio de actualizacion @ésdos de
gestiony corrupcion para la vigerac2022.

A Se actualizo a la version 4 la matriz de riesgos de gestion en el mes de septiembre y para
corrupcion a version 4 en el mes de octubre, documentos que se pueden consultar en el
link de la pagina webttps://www.anm.gov.co/?g=mapade-riesgosy-politica

3.6.2 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Serealizd seguimientale acuerdo corla herramienta definida po el Ministerio de Minas y
Enegia el reporte se puede consultar en eldweb

https://www.anm.gov.co/?g=content/plasmipygmodelo-integradode-planeaciony-gesion-
decreto-2482de-2012

3.6.3 FURAG

Se realizon mesas de trabajo con los responsables de politica MIPG igardificar
oportunidades de mejora basado en los resultados obtenidos de la vigencia 2020. Resultado de
ello se formulé plan de mejoramiento en@lal se priorizaron actividades a cumplirximao el

31 de diciembre de 2021, esto con el fin de garantizejoras para la calificacion de la vigencia
2022. En total se dio tratamiento a sesenta y cuatro (64) oportunidades de mejora y se
formularon setentay ocho 878) acciones de mejora, las cua@eserraron en su totalidad el
100% sin que en todos los casashaya cumplido con el propésito de estas.

0 Mejora

A St realizo elseguimientoa laejecuciony cierre de accioneslerivadas de ejercicgde
auditoria interna 2020, auditoria externa 2020, Autodiagnostios MIPG 2020 y
resultados FURAG 2020

A Se brindoacompariamiento asesoria a los enlaces de [a®cesosentemasde ciere y
reporte de gestion de lagcciones de mejora

A Secarg en ISOLUCION plan de mejoramiento derivado de la Auditoiia Exérna
ICONTEC 2021 y se inicicel seguimiento al cierre de lasciones propuestas pata
vigencia


https://www.anm.gov.co/?q=mapas-de-riesgos-y-politica
https://www.anm.gov.co/?q=content/plan-mipyg-modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-decreto-2482-de-2012
https://www.anm.gov.co/?q=content/plan-mipyg-modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-decreto-2482-de-2012

3.6.4 Estrategia de comunicacion

La estrategiale comunicacionfue elaborac a inicios déafio 2021y su objetivoconsistiaen
articuler los diferentedemas dé SIGy sobretodo llegar a los funcionariosgpntratistasa dar a
conocer lainformaciondel sistema integado de gstionde una manera mas amarydidactica
Dicha estrategiaonsistioen:

Riesgos de gestigncorrupcion

Procedimiento Gestion Integrdk Riesgos y Oportunidades

Politica de administracion de riesgos

Plan anticorrupcion y Atencion al Ciudadano

Planeacioén estratégica

Resultados FURAG

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y cada una de ldeaslasociadas
Portafolio de servicios esttégicos

Socializacion del link del inventario de tramites

Soliciud de ajuste a informacién de seguimiento y medicion,

Gestion de las acciones de Planes de Mejoramiento

Comité Institucional de Gestion y Deggerfio

Auditorias internas

Auditoria externa

Tipsde auditoria

Caracterizacion de grupos de interés

Inventario detrdmites

Politica del SIG

Resolucion 595 del 2021nformacion del SIG

Responsabilidades de los Funcionarios y contratistas frente al SGC
Socialiacion roles y responsabilidades Viceprestdery jefes de oficina
Gestidn del conocimientq Infogramas parda semana de gestion del conocimiento
Contexto organizacional y priorizacion de oportunidades

Matriz de roles y responsabilidades

Priorizacién deportunidades
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Se realizaron 4 vids desok | f AT OAsy €t YI R2& o@bohdecsh OA | &
la Politica del SIG y Rasubn 595 del 2021- Informacién del &5, informacién
relacionada del sistema de gestion ambientalstema degestion de catiad.

Se levé a cabo webinar sobta impotancia de los proyectos de inversion en la ANM

Se gengearon videos explicativos parrealizar el debido reporte de indobares y folletos

para el reporte de riesgos de gestion y cpaidn.

Se ealizo la revigin y apste en la pagina web e imnet dellink del Sistema Integrado de

Gestion, con gbropositode suministrainformacion deforma facil.

To o

3.6.5 Objetivos, seguimiento, medicioén y analisis (Indicadores):



Liderar mesas de trabajo en lasales se realiz6 wsion y nejora a los tableros de

control (Paver BI) de Presidencia y Grupe Blaneacion.

Alineacion de los objetds del Sisgema Integrado de Gestion con indicadores

estratégicos u operativos.

Seguimiento a los indicadores estratag y operativos detodos Il grupos

dependiendo su periodicidad.

Se realiz6 seguimiento y disds a los indicadores que se presentarcemité directivo.

Se realizd la revision y seguimiento a los reportes dendeddores estratégicos y

operativos enlsolucion, remitiend las observacioes correspondientes a los ugpos

para su revision y scoltud de ajuste y se realizaron en la henianta lasmodificaciones
requeridas.

A Se realizo el seguimiento a la inform@cireportada en Isolucion de los indicads con
periodicidad mensual y trimestral, se consolidaron y pubhron los resultados
correspondientes a corte de Il trimestre de loslicadoresestratégicos y operativos.

A Para los indicadores estratégicos pretselos en el Comité Directivo se revisaron
semanalmente los das cargados erel SharePoint y se actualita informacion en el
tablero de Presidencia en Power BI.

A Implementaciory socialiacion para el uso por parte de los usuarios finales de la mejora
del médulo de medicion de indicadores enliszon.

A Disefio, dearmollo y puestaen produccion de mejoraen el modulo de medicién de

indicadores en Isolucion.

)55 ST S T

3.6.6 Gestion del cambio

Documentacbn y cargue en carpeta compartida de fotwsm de gestion delcambio
identificados para el 2021.

3.6.3 Geston documental SIG
A Asesoria y acompadimiento a losnlaces @ losprocesos en la creami y actualizacion
de informacién documentada.
A Disefio e inicb de gecucién de lastrategia para control documental delGS|
A En elsegundosemestre se estandarizaret6 documentos en esistema integradade
gestion, asi
A

Cantidad Tipo de Documento

3 Caracterizacion
14 Procedimientos
1 Protocolo

9 Instructivos

39 Formatos

Tabla31 Distribucién de documentacién del SIG 2021



3.7

Gestiondel conocimiento

S termino la documentadin de loslOactivos integéctuales programdos para 2021

3.7.1

™

o Do Bo o Do P>

3.7.2

Areas estratégicas mineras
Areas de resem especial
Zonas minerg

Linea juridica misional
Emergencias minas

Modelo de servicios y atencion
Percepcion de lactividad minea
Normas de contratacid minera
Normas de segutad minera
Anna mneria

<LK <LK LKL LKL KLKKL

S organzaon y ejecutaronactividades presendes y virtiales en el meco de la
semana del conocimientda cuake llevo a cabo de la semana del 29 de noviemb& a
de diciembe del 221.

Disefio emplementacionen k intrand de la bibliotea virtual como krramienta para
socializar la gestién debnocimierto.

Identificacion de documentacion relevante para 3 aas de conocimientoy
seguimiento para suyblicecion en la bibbtecavirtual.

Acompafiamientos dos Puntos de tencién Regional

S disefid una estrategiajue permiiera dar a&ompafiami@to mas constante a los
Puntos de Adncion Regional rgecto de los temas tacionados con el §ema
Integrado & GestidnEn el marcode estaestrategia se desarroltan actividadesomo:
Distribuddn de aseso8IG del Grupo de Pleacion paracada unade los PAR
Identificacion de temas yorganizacidn delogistica para sesiones Vvirtuales de
capadiacion a los PAR

Aplicacion dediagndésico para conocer el estado inali de los RR especto de la
implementacién déSIG enadaPAR.

Acompaiamiento virtualy presenciatle los asesores a ca®®R en busca de tatecer
debilidades encontradas en el nca cel SIG.

Acompafiamientoa los coorthadaes y en general a I[d®@ARa las audioriasinternas y
externarealizada por Icontec

Asesorara los ARen elanaisisde losinformes de auditori@xterna para la formulacion
de acciones.

Rendicion de cuemis

Se presento yprob6 confamacionequipo lider de rendicion deuentasante el Comi
Institucionalde Gestion y Desempefio



3.7.3

3.74

3.7.6

To o o

Se definidy aprobo laestrategiade rendicion de cuentagn mess de trabajocon
equipo lider de rendicion de cuentas

Se apoyda organizaciérogisticay tematicapara llevar a caben el mes @ diciembre
la audiencia publiceen el marco de la estrategia de renditide cuenas.

Salida no conforme

Solicitud, consolidaciory analisisdel reporte de las salidas no conformeldegundo y
tercer trimestredel afio 202Xe losprocesos misionak de [aANM.

Revisionpor la direccion

Se determiné estrategia para realr revisid por la direccion artulado con los
diferentes conités que se realizan en [a&NM con el fin @ cubrir tadaslas entradas y
salidagrequisitos @ lasnormasiSO.

Se realiz6 laegunda revisitn por la direcciéndel Sistema Integrado de Gestién el

marco del Comité Instucional de Gestion Yesemped y presentardo informacion
consolidad de los siemas de gstion de calidad, ambi¢al y seguridd y sdud en el

trabajo.

Se realiz6 eguimiento periddico de las alidas actividadesy temas pendiates de la

revision por la direccion del afio 202@021

Mejora

e realizé elseguimientoa laejecuciony cierre de acciones relacionadas con auditoria
interna y externa y MIPGle la vgencia 2020 2021 de los procesos de la ANM
Asesoria a los enlasde losprocesosntemasacciones de mejora

Auditoria exterra:

Organizacion de mesas deabajo para definir logistica, sedesy puntos de atencion
regionala auditar.

Ejecuciory acompdamierto de auditoriaexternapor parte de ente certificadocbntec
para sstema de gestion de€Calidad, Seguridad y Salud en elbBjo y Ambiental en los
procesos Puntos de Atendin Regional ¥stacionde seguidad y slvamento minero,

S logré la continuidadle lacertificacionsistema de gstion de calidadle Sedecentral,
Bucaramanga, Nobsa, Medellin, Clucutae amplio la cdificacion al Punto de Ateran
Cartagenan elmismo sistemade gestion.

Auditoria interna:
Seconstruyo ydefinio el prgramade audioria para la vigencia 2020.

Se defind equipo audior y se veficé cumplimento de requisitoddel mismo
Seasignaon procesoy se reakaron prnadas de capacitamn al equipo auditor.



To o

oo o Do Do

Ejecuciony aconpafiamiento de auditoria internade Calidad, Segudad y Salud en el
Trabajo y Ambiental en loproce®s y Puntosde Atencidn Regional y Estacidie
seguidad y salvameto minero.

Retos

Finalizar construccion ypaiobacion del edisefio de mapa de procesos & Btidad.
Definir e implementar plan de tralajo para la adecuacién delocumentacion,
indicadores riesgos,salidas no conformesen general temas del SIG en el mardel
nuevo mapa & procesos aprobado.

Promovery apoyar el ierre delas no conformiddes poducto de auditoria interna y
externa del2021.

Actualizacion y creacion de documentos alithes con losnuevos procesos / tramites
automatizadogANNA Mineria

Revisary actualizagdn de la metodologialas Sdida no conforme de logprocesos
misioralesarticuladacon SIGSAR.

Formula los planesie mejora producto de las auditorias internas.

Avance en laihalizacién en la documentacién del modelo de gestidncdaocimiento y
documentacién de activos intandigs, asi como lograidentificar y cargar informacion
de otros activos eralbibliotecavirtual.

Revisay actualizar la metodologia de g&s del canbio.

Implementacion lamejorasen el modulo de indicdoresen kolucion.

Definir metodologia paral segumiento ycalibraciénde equipos denedicon.

3.7.6.1 Estrategia deracionalizacionde tramites:

(0]

Logios

Se realizaron mesas debajo con éfin de canplementar los requisitofegales de los
tramites (Ley @52 de 2020y sedio lugar de una version 5 delientario de tramiteda
cualse encuetra publicadoen la pagina web

Se realizaronipzas comunicatias para realizar la sadizar dcha informacion.
Seculminéde maneraexitosael plan de racionalizadn de tramites de la vigencia 202
donde se geeraron multiplesmejorasen funcionalicadesrelacionadas comsolicitud de
contrato de oncesion y desaollo de los proyectos mineros taavés del aplcativo
ANNA Mineria

Se fornul6 el plande racionalizaén de tramites para la vigencia 2022, el coaluye 6
mejorastecnoldgicagy administativasal desarrollo de proyectos mineros

Retos

Realizaavances efta interopaabilidad delos ramites mireroscon otrasentidadesdel
sector.



1 Agrupar y consoli@r el inventario de timites de lakntidad de acuedo con criterios
legales, funcionalesgesdeuna perspectiva ciudadana mas eficaz.



VICEPRESIDENOA
CONTRATACION Y TITULAC

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA



4 VICEPRESIDENCIA DE CONTRATAXQIONLACION

De acuerdo con el Decreto Ley 4134 de 2001, mediante el ceatada Agena Nacional de
Mineriay en su estructura oaizaciaal la Vicepresidencia de Catacion y Titulacion para
guien mediane la Reshicion 0% de 2012, modificadpor la Resolucion 206 de 2013 se crean
5 grupos de trabajenfocadosen apoyarel cumplimento de las funciones su cargolos cuales
se descriken a continuacion:

i. Grupo & ntratacion Minera Tiene como principl funcion realizar la evaluacién
técnica, juridica y econdémica de las propuestas de contrato de concgsidtnas
solictudes minera.

ii. Grupo de Catastro yRegistro Minero Naci@l Quya misiobn es administrar la
informacion del catastro minero nacionalolque incluye la irscripcion de los actos
administrativos y demas documentos sujetos a registro en el Registro Mineronidac
conforme alos términos que stablezca la ley

iii. Grup de Legéizacidbn Minera Grupo encegado de realizar la evalacion técnica y
juridicamente lassolicitudes de legalizacion minera

iv. Grupo de gestion denotificaciones modificado por l&esolucion 20 del 11 de
noviembre de 202lantes Grupo de Informaciéry Aencion al Minero Quya principa
funcién es efectuar las notificaciones, presentacbnes pesonales, citaciones,
publicaciones y demas actuaciones necesarias para surtir la notificacién detdss a
adminigrativos de caracter péicular emanados de lAgenciaNacional de Mineriaagy¥
como fijar loslineamientos relacionadoson el proceso de ndicaciones, para todas las
dependencias de la entidad, en especial para los Puntos de Atencion Regional

v. Grupo & Evaluacion de Modificiones a Titulos Minero#l cual tiene dentro de s
principales finciones evaluar y proyectar l@ctos administratios relacionados con las
solicitudes de modificacion que afecten la titularidad y/o prorroga de los titulos
mineracs.

Envirtud de dicha funciones en el periodo comprendido entre el 1 dmeroy d 31 de
dicembre de 202, los gruposque integran esta Mcepresidencia,realizaron de manera
eficiente y proactiva las siguientes actividades

4.1  Gestiéndel Grupo de Cortratacion Minera

La Rsolucion No. 206 del 22 de marzo de 2013, estabécsuarticulo 7las funciones del
grupo de cofratacion dentro delas que se encuentran principalmente la de realizar la
evaluacion técnica, juridica, y econdmica de las soliegudnineras, en los térmos
establecidos eta ley.

Asi las cosas eniendo encuenta lasfunciones asignadas a este goj una vez identitadas
las necesidades prioritarias gdantearonindicadores que permitieran medir la gestignlos
resultadosde maneraclaray especita, entre ellos se fgron indicadores relacionada®n la
decisionde fondo de lapropuestas tand del stock como déas nuevas radicaciones. Por otro



lado, también se plantednedir el proceso de tramite realizado a estas soldg®) toda vez que
se eniten actos administratios de impulso durante el preso deevaluacion.

V Indicador. Disminuir el ock de propuesta& concesion
Férmula PCC desistidas + PCC rechazadas + PCC para llevar a instancias de
participacion/ PCC prograadas del stock al 2020
Ejecutado La meta ini@lmente planteada para estedicacdor fue disminuir el stocken
2.30Q la cwal seestableciotomando como basdéa gestion adelantaddurante el afio
2020. Sin embargo, durante la vigena@uallos esfuerzoslel grupo permitieron ga la
meta fuesesuperada en el mes de junio, razérr peaial se ampio a 3.323 solicitudes.
Asi |& cosas, a 31 de dembre se logré avanzar en 3.210 solicitudes, lo cual equivale a
un acumulado del ®,6%.
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EIECUTADO PROGRAMADO

Grafico22 Disminuir el stock de propuestas de concesion 2021
Fuente: Ana Mineria

Es importante indicague se vabilizaron un total del.216 propuestasde contrato de conesion
mineracorrespondientes a solicitudes del stptks cualesograron cumplircon la totalidadde
requisitos técnims, juridios y econdmi@ms necesdos para su aprobacion definitiva y
posteriormente ser llevadas a instancias de peipacion ciudadaa, lo cual incluye el desarrollo
de la reunion de coordinacién y concurrencia con los entes territoriales ydharaeldén de la
audienga publica y de articipacion de terceros.

V Indicador: Tramitar el stock de propuestas de concesidadicadas hastale31l de
diciembre de 2020.
Formula: No. de actos administrativos de propuestas de contrato de concesion
expedidos/No. de actos administtivos de PCC pgramados del stock a 31 diciembre
2020
Ejecutado: Se plante6 como metmicialtramitar 3.754 solicitades tomando como base
la gestion adelantada en la vigencia anterior, sin embargo, esta meta fue superada en su
totalidad en el mes de agtw, razon pord cual se amplié 4.666 solicitues, logrando
un avance definitivo de 4.339, lo qummresponde al 93%lel total de la nuevaneta
propuesta



Es importante mencionar que el objetivo de este indicadperativo es melir los tramites

adelartados en relacin con las propuestase&ntiendecomo tramite los actos administrativos
gue se geneen con el fin de mpulsar la solicitud o definirla de fondtm cual se refiere a
resoluciones y autos.

2000

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200 e
o

(=) O € —— 4D (=} O <O <
&5 &35 & & a &S5 &0 5> o - o <
= =% = N < & oy 55 oE

EIECUTADO PROGRAMADO

Gréfico23 Tramite de propuestas de edrato de concesién stock a 2020.
(Fuente: Anna Mineria)

Es de aaotar, que bstiemposestablecids para dar tramitea las propuestas @sentadas en las
vigencias 2020 y la actual 2021 se tiene proyectado un término de 90 dias, lo cual ha sido
ampliamente superado, ya quel tiempo de evaluacion de las propuestactuamente es en
promedio de58dias.

Respecto a las ppuestas presentadaen la actual vigencia, se tiene lo siguiente:

V Indicador: Tramitar las propuestas de concesién radicadas 2021.
Férmula: No. de Actosadministrativos de propuestas de contrato de cesitn
expadidos/ No. de solicitudes radicadas de@¥D el 2021.
Ejeatado: La meta establecida para el indicador se definié en tramitar el 70% del total
de las solicitudes radicadadurante k Vigencia. Aslas cosas, seadicaon 1.237
propuestas porlo que la nmeta correspone a tramitar866 solicitudes.
No obstante a31 de diciembre se logrbamitar 935 solicitudes, l@ual representa un
107%en el cumplimiento del indicadoEsde anotar queuna pare adicional de las
propuestas se encuentra en wvisiin y ro pueden seravanzaas debido aque se
enaentran enestadode G wk RA OF OA sy RSconRaspedzi6is poil @ders
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EIECUTADO RADICADO

Grafico24 Tramitesde Propuestas de Contratos de Concesi8@8C Radidas 2021
Fuente: Anna Mineria
Nota lamedicion y graficae redizan sobre el 70% de las solicitudedicadas



Esmeneser sefalarque, respecto a las propuestas radica@aslavigencia 2021se lograon
viabilizar 344

H Grupo deContratacion Minera tabién tiene a su cargo el tramitde lasautorizacones

temporales las cuales consisten en permistsmporales que laentidad caocede a las
entidadesterritoriales o a los contratistas de obra puhlgrevio al cumplimiento de requtss,

para que extraign materiales de construccion rodestino a laconstuccion, reparacion,
mantenimiento y mejoras dkas vias publicasacionalesdepartamentales o municipales.

Durante elperiodocomprendidoentre enero ydiciembrede 2021 se radaronun total de206
solicitudes de autorizacion tempal, las cualeshan sdo tramitadas en su totalidad y se
encuentrandiscriminada de & siguiente manera

Concede 62
Da por terminado el tramite 65
Entiende desistida la solicitud 22
Acepta desistimiento 1
Requerimientos 51
Resuelve Recurso 5

Grafico25 Gestién autorizacions temporales
Fuente: Anna Mineria

4.1.1 Relacionamiento con ékrritorio

En el proceso precontretual para el otorgamiento deun titulo mingo, adem& de la
verificaciobn de requisitos de orden tdico, juridico y eondémico, & Agencia Nacional de
Mineria adelnta actuaciones en el marco dalograma de Relacionamiento en el Ttemio
previo ala cekbracion de urcontrato de concesiénminera,con el fn de que se tengan en
consideracion los siguiees @mponentes:

A Se exijan verifiquen losrequisitos minimos de idoneidad laboral y ambiental, en
atencion a la naturaleza de larmcesion solicitada,on base en criterios difereraies
entre losdistintos tiposde mineria y extension de los proyectigualmente estatdcio
un procedimiento que asegura que el pamente minero realice suactividades con
estricta sujecion a las g@ianinerecambientales doptadas por el Ministerio ddlinas y
Energd y Minigerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenibke su vez, frenta la
idoneidad laboral se establecen los fasionales competentes eddneos cuya
formacién y experiencia profesiahsean necesarios pael desarrollo de cada progy®
minero, deacuerdo on lasnormas legales aplicables a cada caso macion a las
adividades que realicen propias de la actaddminera.

A Aplicacién deds principios de coordinacion y concurrendReunion de eordinacbn
con los entes territoriale (concertaciorton elRepreserante Legablel municipio donde
se ubica las prgouesta decontrato de concesiérgn lacual se da canocer el potencial



mineroy el area susqaible de actividad minera, d@ cual se suscribén actadonde se
concerta el area susceptild de actiidad minera en el municipio) y de manera
simulthnea la autoridad nmera revisa la viabilidad técnica, econoanig juridica de las
propuestas de contrato de concesion presentadaseémunicipio, a fin dedeterminar
gue cumplen comodos los requsitos esthlecidasen la ley y el reglamento

A Aplicaciéndel principio de pdicipacion ciudadana. Celebracion de Aaidencia y
participacion ddercerosprevio a la celebracion del contrgtein perjuicio de laspecial
de los grupos étnamente diferen@dos.

A Fnalmeng, con el contrato se realiza la exigémale un plan de ggién social para la
ejecucion de las actidades mineras

A continwaciéon, se presenta el mapa de la llegada aittaio producto del pograma de
relacionamiento on el territorio:

LLEGADA A TERRITORIO EN EL ARIO 2021
PROGRAMA DE RELACIOMNAMIENTO COMN EL TERRITORIO

a publica Cyc Fortalecimiento

wvalle Del C:

Gréafico26 Programa de Relacionamiento con el Territorio
Fuene: Informe semanatelacicnamiento con el territorio

PROGRAMA DE RELACIONAMIENTO CON EL TERRITORIO
A DONDE HEMOS LLEGADO

Gréfico27 Programa de relacionamiento con el territorio
Fuente:Informe semanal relaci@miento con el territoio 2021



Teniendo en cuenta la labor del equipo agacioramiento, las graficas antenies se resmen
en que el equip ha celebradoreuniones bajo estas 3 tipologiasomo se muestra a
continuacion:

Cantidad de reuiones Meta proyectada

Tipo de evento celebradas en el indicador

Coordinacion 'y Concurreiac ¢

Fatalecimiento 135 90
Reunén Informaiva Previa a |

Audencia 116 Noaplica
Audiencia Publica y de Participaci

de Terceros 96 60

Total

347 150
Tabla32 Resumen actividades en territorio.
Fuente: Informe semanal de relacionamiento con el tenio (2021)

Adicionalmente, es importante raar que, como reslltado de la gstion desarrolladgor el
grupo de contratacionse logréla inscripcién en el registro minero @35 nuevostitulos, los
cuales corresponden a solicitudes radicadas en psesites periodos:

CONTRATOS CANTIDAD "CANTIDAD |
STOCKESOLICITUDESA801
TOTAL 235

Tabla33 Titulos Expdidos 2021
Fuente: Anna Mineria

Superando dessta manerda meta deexpedicion de titulosal cual se habia fijado en 1,3@e
los cuales 100 debian corresponder a stlides del stocka2018.

La Veepresidencia de Contratacion y Titulacién, contitwgbajando en el mantenimiento y
fortalecimiento de los instrumentos departicipacion ciudadanaa través de diferentes
escenaios enlos cuales busca brindar informaciénbse el proceso d titulacion mnera a la
ciudadania en general y a sus autoridades locales con el fin de establecer una comunicacion
fluida y transparentean el territorio.

4.2  Gestdndel Grupode Catastroy Registro Minero

Es el centro de la gestion ddanmacion y date misionales dda Agencia Nacional de Mineria;
administra el Sistema Integral de Gestion (Anna Mineria) dentalo que sea posible la
obtencién veraz y rapida deatos estadisticos, geogréie y deinformacion sujeta al registro
minero,de una zona espfica o en tod el pais.



Con la finalidad de dar cumplimiento a este objetivo y garantizar las funcionesadateg
mediante la Resoluciof206 de 2013, el GrupoedCatastro y Registro Mineren el periodo
comprendido entre el 1 de eneral 31 de diciembe de 2021, dearrollé las siguientes
actividades:

4.2.1 Nuevasfuncionalidadesdel Sistema Itegral de Gestion Anna Mneria)

Ademas de los coponentes que entraron eroperacion durante 2020, paral 202 se
incluyeron nuevas funcionalidades rientadas a la esthilizecion, optimizacién vy
complementacion del sistema, a partir de los requerimientossdetor, de otras dependeias
de la Agencia yde los usuarios externod.as funcionalidades inconaulas dirante 2021
fueron:

1. Radicacion y evalg#n de popuestasde corrato de concesion diferencial.

2. Radicacién y evaluacion de propuestas de contratocdiecesion por devoluciode

areas para formatacion.

Completar solitud de conversién a contratde conesén diferencial.

Servicios web genénes para casulta detitulos mineros.

5. Radicacién y evaluacion de solicitud de habilitacién de usuariospasgntacion de
ofertas pam areas estratégicasimeras.

6. Presentacion deferta, contraoferta y mejorale ofeta de areas estratégicas mineras:
Rondacobre y Bnda fosatos.

7. Mecanismo Unico de Verificacion (MUV) dentro del programa de inclusion financiera.

8. Radicacion de solicitudele asistencia técnigaara titulares mineros.

9. Devolucion a estado iniciaheevalladon de propuestas de contratos de cason.

10.Ajuste de &ea porrequerimiento.

11.Ajuste de la légica del estado de la cuadricula minera para cedtiasantes con areas
exclibles.

12. Soporte y matenimiento presentadas3l, cerradas 122 y en prueb3s:

W

Soporte y mantenimiento
150

100 131 122
50 37

Presentadas Cerradas Pruebas
Gréfico28 Soporte yMantenimiento

Fuente: Anna Mieria

Durante 2021se impartieran 101 capacitdones a usuarios internos y externos en el uso de las
funcionalidades del sistema ysor geogéfico.



4.2.2 Anotaciones yDesanotacione&n el Registro Minero Naciotha

El Gupo de Catastro yRegistro Minero, cumendo conla funcbn de nscribir, anotar y
desanotar actos administrativos en el Registro Minero Nacional (RMN), recibié duradtar202
total de6.041 atos administrativos emitidos por los diferentes grgpae tabajo de la Agencia
Nacional de Mineriage los cues 4800 se irscribierony 1.241 fueron objeto de devolucion
por cuanto no cumplian con los requisitos minimos para lipsEon.

Registro Minero Nacional Origen ANM

5500 6041

5500 4800

4500

3500

2500

1500 1241
500 -

-500 Actos administrativos  Inscritos en RMN Devueltos

Gréfico29 Registro Minero Nacional Origen ANM
Fuente: Tabla AsignacionRiM2021

Adicionalmente, se recibieron .126 acbs administrativos emitidos por la delegada
Gobenaciéon de Antiquia, de los cuales se inscribieron erRMN 804 actos administratigoy
se devolvieron 32por no cumplir con los requisitos minimos para kEcinpcon.

Registro Minero Nacional Origen
Gob. Antioquia

1500 1196

1000 804
- . -
: [ ]
AcCtos Inscritos en RMM Devueltos

adminstrativos

Gréfico30 Registro Minero Nacional Origen Gobernacion de Antioquia
Fuente: Tabla AsignacionRMN_2021

En la sig@inte grafica, elaborada a partir de gistros historcos de la AM, se puede
evidenciar que en comparacion con el afio 2018, los tiemposderipion se han reducido en
un 87% lo cuallzedece a la mejoraontinua de los proesos, el uso de nuevas metoogias de
recepcion de los actasdminstrativossujetos de inscpcion y a la implemeiicion delSistema
Integral de Gestion (AnnA Mineria).



TIEMPO DE INSCRIPCION (dias)

39 291
; [ . 22 .
2018 2019 2020 2021

Grafico31 Tiempo de inscripcion

Es de mencionar quel proceso deregidro de contraos gestionados en AnnA Mineria es
automatico, por lo culese ejecuta eiempo real.

4.2.3 Administracionde Coberturas Geogrifas

Durante el afio 2021, se continud con la acaadioncontinua de datos geogréaficos en cuanto
alas aras excluiles, restrictvas e informativas de la mineria. En consecuersgaealizaron
2.332 operaciones de mapa en el sisia AnnA Mineria.

4.2.4 Atencion de solicitudes de informaciéon consultas emn& Mineria

Durante 2021, se atendieron364 regquerimientos de inbrmacion relamnados con usuarios
externos, convenios y éidades de conbl.

Atencion solicitudes de informacion

Derecho de peticion ol

Policia =g

Embargo  ==h]]
=3
Orden judicial =g0
) =43
Certificacion areas m 390
1 22
Supersociedades » 21
115
Congreso 1 11

Contro interno disc.

UNP

= B =

0 500 1000 1500 2000

Gréafico32 Atencion de solicitudesle informacioén
Fuente: Tabla gignacionRMN_2021



4.2.5 Mesa deayuda Anna Mineria

Durarte la vigencia segestionaron 1800 solidudes de informacion delos solicitantes y
titulares mineros, las cuales fueron recibidas a través de los canales
contactenosANNA@anm.gowv/anesadeayudaanna@anm.gao.

4.2.5.1 Anna Mineria activa la regionEndesarrollo de los eventos realizados en Activa la
Region se atendieron consultas acerca de ANNA MINERIA por parte 147 usuarios.

ANMACTIVALA | PARTCIPANTE! TEMAS
REGION
Yopal 28
Nemocon 36 1 chiglizar y pr.eser!tar enomjunto ®n las
Popayan 64 prmqpales fu_nuo_nahdades AWINERIA
- 1 Registroy activacion de usuarios
Supa 19 1 Ingreso y administracién de la interfaz.
~ES50 i 1 Manejo del panel de condt y administraion
Tolima 35 de profesbnales, agentes.
Lol o8 f  Apoyar procesalesbloqueo de contrasefas
Monteria 33 presentaddn de sdicitudes.
Bucaramanga 32 1 Presentacibn y manejo de daprincipales
Clcuta 137 herramientas Geovisor
Villavicencio 28 f Presentacion obligaciones de FBM, poé
Tulua 18 minero ambiental e instrumento.
Mompox 23
Caucasia 6
Choco 4

Tabla34 Actividades ANM Activa la region
(Fuente:construccién propia con base aslactividadeslesarrolladas e ANM Activa)

4.2.6 Retos

El grupo continla comprometido con elsdgrollodel sistena Anna Mineria, para lo cualene
los siguiengs retos:
- Continuar el proceso de estabilizacion y mejora del sistema AnnA Mineria.
- Asegura los recursogara completar los midulos eintegraciones faltantes del sistema
AnnA Mineria paraumplir can los proescs misionales relacionada®n el sistema.
- Desarrollar las estrategias de inteligencia de negocios a partir de la informacién y
gestionrealizadas enlesistema AnnA Mineai
- Contnuar atendiendo las sugerencias y recomendaciones deukuarie internosy
externos para ofrecer ugervicio cada vez &s eficiente, oportuno y trasparente.
- Continuar con el proceso de capacitacion y entrenamoie para usuaos internos y
externos en elso del sistema.


mailto:contactenosANNA@anm.gov.co

- Llevar a cabo las integraciones cdnos sisemas de iformacion del sector dentrel
contexto del catistro multipropésito.

Mantener el dialogo y realizar las tareas adquiridas en el marca déraestructua de datos
del secbr minas yenergia.

4.3  Gestiondel Grupode LegalizaciorMinera

A partir ce la pronulgacion del Codigo de Minad.ey 685 de 200Kke establecido como objetivo
de interés publico fomentar la explotacion técnica y econéndiealos recurse mineros de
propiedal estataldentro del marco de la legalidad.

Es asi como, atelendo a & problenética en que se ve inmerso @ais como conseemcia del

auge de la mineria de pequefia y mediana escala que se desarrolla en variadetdeagorio
nacional en condiciéde informalidad, por mandato legal se ha dado origen a mecaossde
naturaleza scial tendientes a promovee incentivar la fomalizacion de aquellas actividades
mineras que se vienen desarrollando de manera informlal largo del mpo, sin el amparo

de titulominero alguno.

Ahora bien, por disposicion expresa @eecretoLey 4134e 2011 se establecio en ceta de la
Vicepredilencia de Contratacién y Titulacion entre otras funciones la evaluacién técnica y
juridica de las solicitdes orientadas a laofmalizacdbn minera, con el fin de definir la
pertinencia de abrgar lasareas erconcesion.

Con el propésitade atender las nezsidades del servicio y cumplir con mayor eficiencia sus
funciones, la ANM expidi6 la Restibn 223 del & I 6 NA f P& Bedia delanial sé

asignan unas funciones, se delegan unaxiftnes, e modifi@a la Resolucién No. 206 de de

marzo de 2013y se toman otras determinaciores O2y St FAy RS Saidl o
alrededor de los mipos internode trabajo que confanan las ditintas Vicepresidencias.

Asi, el articulo 8° de laencionadaResoluci@, asigna al Grupo de Legaltion Minera bajda

direccién de la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion las siguientes funceaies:a

1. Evalar técnica y juridicamde, las slicitudes de legalizacién o formalizacion minera.

2. Ralizar laevaluacid de las solicitudes de autizacion para celalar Subcontratos de
Formalizacién Minera, su aprobaciéon y solicitar la inscripciéreleRegistro Miero
Nacional.

3. Realizar laevaluaciéntécnica, juridica y economica de Isalicitudes depropuestasde
contrato de concesion con requisis diferenciales € mineros de pequeia escala,
comunidades étnicas y de los beneficiarios de devotude areas pa la formalizacion.

4. Adelantarlas visiais que se requieran dentro de lggunites a su cargoon su repectivo
informe.

5. Proyectar los act® administrativos ge resulten del tramite de las solicitudes de
legalizacion o formalizacioninera.

6. Resoler oposiciones administrativas que pesten deitro del tramite de las solittides
de legalizacion mera.



7. Elalorar minuas de contrato de concesiéminera que surjandel tramite de las
solicitudes de legalizacion o formalizacibn mingrale los contreos de concesion
minera con requisitos defenciales

8. Elaborar y suscribilos actos de requerimiento aug haya lgar en eltramite de las
solicitudesa cargo del grupo.

9. Efectuar los requerimientos que resulten de la fiscalizaciotasa solicitudesde
formalizacion o legalizacion, de conformidamh la leyy sus reglamentos.

10.Brindar asesoria técnica y juddij y capeitacion en los programas de legali@an
minera.

11.Dar respuesta a los derechos de peticion, y de mas soliciudpie sean desu
competencia.

12.Lasdemas que por su naturaleza sean afircon laslescrtas anteriormente

En virtud de las funcionesanteriormente enurciadas, el Grupo de Legaltién Minera
actualnente tiene a su cargo, la evaluacion de las saligis proveniergs de los siguientes
programas a saber:

4.3.1 Programa de Mineriale Hecho

Este programa social, fue creado bajo el alticl65 dela Ley 685 de@1y reglamentado po

el Decreto 2390 @ 2002 (Actualmente compilado en el Capitulo 5,Tdello V, deLibro 2, del
Decreto 1073 de 2015, Decreto Regkntario del Sectode Minas y Energia), y se encontraba
dirigido a aquellogxplotadaes de minas deropiedad estatal sititulo inscrito enel Registro
Minero Nacional (RMN), que llevabancabo explotacines de depdsitos y/o yacimientos
mineros con aterioridad al 17 de gogo de 2001, quienes debieron solicitar en el término
improrrogable de tres (3pfics contados a partidel primero (1°de enero de 2002, que la mina
0 minas correspondidas les fuerarotorgadas en concesion, llenando para el efdcios los
requisitosde fondo y de forma y siempre que el area solicitadhakare ibre para contréar.

El programa emmencion, previo lgposibilidad de desarrollar actividades en el aodgeto de
legalzacién hasta tanto se defina su situacion diod, asi como tambie determind una
competencia en cabeza de la Autoridachbtia, en ¢sentido que Is (astos que se ocasiaran
en virtud dé proceso de legalizacion solicitada serian asum@uosu totalidd por la Autoridad
Minera Competente, tal comse desprende del caenido del articulo 165 de la Ley 685 de
2001, el cual fectlia remsion al articud 58 de la Ley 141 dE994 asi:

GArtiaddzf 2 mMcp® 0 X0

Los procesos de legalizacion de quéatraste articub se efectuardn de manera gratuita pparte de la

autoridad minera.Adicionalmente, esta Ultima destinard los recursosesados paa la realizacidrde

éstos, en los téninos del articuld8RS I [ S& mnm RS mMdppnd 6 X0E

G! NINOdzf 2 py 06X0

Pam estos efectofas autoridades competentes asumirddbs los costos por la legadidon solicitada a

través de Mineralco S.A., y/o Ecddrbon Lda., o de quienebagan sus vecesnduyendo entre otrs,

estudios técnicos, de impacto ambien@sesoridegal, elaboraién de formularios, viajes§y E LISy & & @ 6 X 0
(Subrayado por fuera dexto)




Ahora bien, entre los requisitos de orden t&mmy ambéntal para el otogamiento del area

objeto de legalizadn en concesion, el articulo 2.2.5.5.1.10 del Dexdd73 de 201®stablece
lo siguiente:

a! WUl 2.2.5.5.1.10. Registro de lasdadones. Una vez registradas las condiciones geol§gica
minerasy ambientales déa explotacion y lagxistentes en edrea a legalizar, tal como se indica en el
articulo 2.2.4.8.1.5 dela presente seccion, la autdad minera delegada procedera a eladomun
Programa de Trabajos y Obras (PTO) consistemdacinformaciéon geol6gicaninera disponible, pa
efectos de defiir la viabilidad del proyecto; vy, la autoridad amial procederda elaborar e imponer
mediante resolucién motivada el Plan de Manefarnbiental respectivo. Para la elaboracién de tales
estudios la aitoridad minera élegada y la ambientatendran un térmmo no mayor a seis (6) meses,
contados a partir deal presentaciémlel informe que recomiendefaS 3+ f AT F OAsy 6 X0 €

Una vez agotada halidacion documental, y obtenidos los instrumentosHi€os y arbientales
referidos, se procede a otaar bajo la modatiad de concesion el area solicitada.

PANORAMA PROGRAMA DE MINERIA
DE HECHO

3308

=5
o
o

34

Total

] Promedio de
SOLICITUDES RADICADAS 3342
-34-3308-3342

m Suma de SOLICITUDES
RESUELTAS - 34 - 3308 - 3308
3342

Suma de SOLICITUDES
VIGENTES - 34 - 3308 - 34
3342

Grafico33 ProgramaMineria de Hecho
Fuene: consruccion propiacon base en lasolicitudes pendientes a 2021

Ante la gran relevasiaque para el Gobiero Nacional implica la definicid@e estogramites, se
logré a través del Depaatnento Nacional dé’laneacioén, la asignacién de una suma importante
para la elaboraén de los instrmentos técnico y ambiental denominados en su orden
Programa de Trabajos @bras y Plan de Manejo Ambientaituaciénque llevo a susir el
contrato interadministrativo AIM 473 de 2021 para la adquisicion 13 instrumenézicos y 8
instrumentos ambietales, actualmente estos procesos presentan el sigeiavance a saber:

FASE | FASE Il FASE Il FASE IV

SOLICITUC DEPARTAMENTC EXRORACION EXPLORCION EVALUACIONY PROGRAMA DE

GEOLOGICA DI GEOLOGICA MODELO TRABAJO%
SUPRFICIE DEL SUBSUEL GEOLOGICO OBRAS
DIR07311X CHOCO 100% 0 0 0




FASE | FASE I FASE Ill FASE IV
EXRORACION EXPLORCION EVALUACIONY PROGRAMA DE

SOLICITUC DEPARTAMENTC

GEOLOGICA DI GEOLOGICA MODELO TRABAJOS®
SUPRFICIE DEL SUBSUEL GEOLOGICO OBRAS
DIR072 CHaO 100% 0 0 0
DIR075 CHOCO 100% 0 0 0
LHO16217 CALDAS 100% 100% 100% 100%
LHO1®-17 CALDAS 100% 100% 100% 100%
LH1%17.88 CALDAS 100% 100% 40% 20%
FF8103 CALDAS 100% 100% 40% 20%
03544 GUAJIRA 100% 100% 30% 20%
FAF151  VALLE BLCAUCA 100% 100% 100% 100%
ECHI11  VALLE DEL CAUC 100% 100% 50% 30%
FFN111 = VALLE DEL CAUC 100% 100% 70% 30%
FLV091  VALLE DEL CAUC 100% 100% 70% 20%

Tabla35 Relacion placas que requieren PTO y PMA.
Fuent: construccién propia con base es kolicitudependientes a 2021)

Por otro lado,el 17 de septmbre de 2021 & celebrd conla Corporacion Naciongara el
Desarrollo Sostenible del CheGB®ODECHOE@ contrato interadministrativo No517, parala
obtencion de tres planes de manejo ambial en jurigliccion del departamento de Chocd,
proceso que cuhind satisfactaiamente con & alquisicion de las heamientas contratadas, el
aludido contrato se encuentra pendiente de surtir su liquidac

Findmente, el 11 de octubre de 2021 se cel@lmon la Corp@adon Autdnoma Regional de
CaldasCORPOCALDAS contrato interadministrativo No. 515 de 2021 para ldquisicion de
tres planes de manejo ambiental en jurisdiccion del departamento ttlasaend que a este
proceso contractual respectas pertinentesefialar que el mismo culminé a satisfaccion la
primerafaseporlo que se conhuara con las demas egtlecidas

4.3.2 Programa Formézacion de Mineria Tradicional

Como es de conocimiémgeneralel programa de formalizacion de mineria tradicbtuvo U
origen en el articulo 12 de la Ley 1382 ddé@@edamentadoen principiopor el Deceto 2715
de 210. Posteriormente, a partir de la declaratoria de inexequibilidadadesy 1382 de @10,
se daorigen al Decreto 0933 de 2013.

El 20 de abritle 2016dentro de un proceso de nulidad se dispone portpadel Consejode
Estado la suspensiatel Decreto ©33 de 2013, lo que significo la interrupcion del estudio de
las solicitudes de minerteadicional pendientes por resolver.

Ante esta situaciorparticular, s crea bajo el articulo 325 de la Ley 12852010, un nue&o
marco normativo y proedimental, co el fin de adelantar los tramites de las solicitudes de



formalizacién de mineria tradional quefueron presentados hasta el 10 deayo de 2013 gue
seencontraban vigentes.

Finalmente, en sentencieeti28de octube de 2019 el alto érgancontencioso écide anular el
Decreto 0933 del 2013, lo que implica que Unico marco bajo el cuaibd@ae esas solicitudes
es elarticulo 325 de la ley 195% 2019

Asilas cosas, frente al articulo 325 tenemas $iglientes particularidades:

A Elimira el requisitode antigiiedad establecido en la Ley 1382 de 2010 y el Decreto 0933
de 2013.

A Dispone cmo Unica &cepcién a area libra medicion la cual se dals sila solcitud de
interés se superpone en su totadid conun titulo minero.

A Pretende legatar las actidades de pequefia mineria que se desarrollan en el area.

A Tienen inmersas una prerrativa congstente en la positilad de desarrollar

actividades mireras enel area solicitada hasta tanto sea defmidu #uacion juridica

por parte de laautoridad mirera.

Se dispone como requisito esencial para el otorgamiento del &rea en concesion la

aprobaciénde un programa de tt@ajos y obras y la obtencidle unalicenda ambiental

temporal.

T

Bajo estos lineami®os, se encuetra el siguiente panoram
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Gréfico34 Gestion solicitudes 325 hasta el afio 2021
Fuente: sharepoinGrupo de legalizacion minera a0
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Gréfico35 Gestidn grupo de legalizacién 2021
Fuente: sharepoinGrupode legalizacién minera afio 2021




4.3.3 Programa Subontrato de Formalizacion Minera

Esta figua pretende a partir de la voluntad del titular de los derechos misertmrgados por &
Estaa, incentvar la formalizacion de aquellas actividades minerassgueenen dearrollando
de manera informaén el area @l titulo minero antes del 15 de julioed2013,lo anterior con el
fin dltimo de velar por la continuidad de #tividad prodativa,y atribuide responsabilidades
de indole técnicaminero, ambientaly de seguridd e higiene minera al pequefininero.

Laregulacion de este programa se diacialmente bajo el Decreto 480 de 2014, el cual fue
derogado por eDecreto 1949 de 201 cuyocontenidose encuentra hoy ela Seccion 2, del

Capitulo 4, del Tilo V, del Dereto 001073 de 201& t 2 NJo ¥eSdRal s expide el Decreto

Unico Reglamentaridel Set2 NJ ! RYAYAA0GNF A @2 RS aAyla & 9y SN

Sobre este programaosial actualmenteencontramos el gjuiente panorama:
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Gréfico36 Subcontratos stock 2020
Fuente:ShaePoint/grupo de legalizacion minerafio 2020
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Gréfico37 Subcontratos stock 2021
Fuente: SharePointfgpo de legalizacién minera/afio 202

4.3.4 Programas Propuestas de Contrato de Conéesion RquisitosDiferenciales

Con la expedicion del articulo 326 deLky 1955 de 2019, setorgd al Gobierno Nacional la
potestad de definir los requisitos difemciales pra d otorganiento de areas en concesion en



beneficio de los mineros de pequefiescala beneficarios de devolucion de areas y
comunidade étnicas

Atendiendo a la potestastorgada por la Legislacion Colomia, el Gobierno Nacional expide
el Decreto 138 deH n H nr eléictialse adiciona al el Decreto Unico Reglamentario No.d®73
2015, respectoa los requisitos diferenciales para el otorgamiento datatos de concesidoa
mineros de pequefia escalay bé& OA I NA 2 & RS R Sigialnanofacsty a I&® S
autoridad minera nacional a adoptar los criterios diferenciales estédlecer laviabilidad del
proyecto minero.

Es asi como con la Résddn 614 del 22 deliciembre de 2020 modificada parkigente por la
Resolucion 124 del 08&dnarzo de2021, la Ageria Nacional de Mineria expide los términos de
referencia para la elaboc#n, pregntacion y evaluacion del anexo técnico, criterios para
determinar la capaciad econdmica y demas requisitos esmles para el otorgamiento del
areaen conce®n bajo la malalidad de Propuesta de Contrato de Concesidn Requisitos
Diferenciale.
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Gréafico38 Gestion PCD
Fuente: AnnaMineria

4.4  Gestiéndel Grupode Geston de Notificaciones

H Grupo de Gestion de Notificacies, antes Grupo de Ateion e hformacion alMinero
(GIAM), tiene como mision principal realizar la notificacion de los actos adtrativos
emanados de las distintas Vicepresidencias de la Agélecianal de Mineriagde acuerdo con
la normatividadvigente, asi como lasliredrices inpartidas por & Agencia Naonal de Mineria
contribuyendo deestamanera a la satisfaccion de susiasos e gualmente a la eficiencia de
su tarea administrativa.

Nuestros principaleslogros han sido encaminados. 4) b normalizacion del stéc de
notificaciones vigntes e igualmnte 2) ala favorable dinamica en la Inscripcion de
Resoluciones en eleBistro Mnero Naciongl asi como 3) el aumento considerable de
productos terminados finalmente, 4) la mejora sostenid@nto de indicadores opativos
como estratégios del Grupo.

I NB |



4.4.1 Normalizacion del stock de notificaciones vigentes

Durante la igencia, psamos de&8193 a 756 procesos de notificaciones por tenar mediante
constancia deejecutoria. De esta manerase descongestioné la Platafoanenun 76.3% como
seevidencia a continuacion:

% MiNERIA

Balance general de la Plataforma ANNA MINERIA (2021)

3193 123

30
56 DIC

(Pendientes)

Meta: 70%
31 Dic

Tareas evacuadas definitivamente: 2.437
(76%)
Gréfico39 Balance General de la Plataforma Anna MineriaZ2)

Fuente:Anna Mineria

Igualmente, si bien todas las ejecutoria® pudieron gestionarse, da fecha todas las
aduaciores se han comunicado a los interesados, estand® notificaciones al diag
modrandose esto B la siguiente gréafica

Y HINERTA
Gestion Bandejas de Anna Mineria (2021)
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Grafico40 Gestién de Bandejas de Anna Mineria (2021)
Fuente: Anna Mineria

4.4.2 Normalizacion del stockle notificaciones vigentes

H proceso de naficacion temina con la elaboracion de la correspondiente constancia de
ejecutoria.De ahi que,un indicador adecuado para ver la dinamica del procesaxatificacion

es elregistrode resolucionegor partedel Grupo de Catastro y Regstlinero. Esteridicador

ha evolucionado de la siguiente maneriascribiendo er2021,un total de2248 solicitudesde

las 3113 previstas en el proyecto de inversion 86818, correspondiente al cuntiniento del
72%del mismo.



4.4.3 Aumento deproductividad dentro del @ipo / Aumento congierable de productividad

Unido al punto anterior, se logré awmtar consideablemente la productividad dentro del
Grupo, siendo la ejor en los ultimos 4 afos, pasando 5l&76 a 11.709productos terminados
durante el periodo comprendo entre 2020a 2021, significando un aumento de productividad
en el mismo dentro el Gupo correspondiente al202%.Lo anterior, se ve reflejado en el
cuadro que se muestra a continuacion:

Productos finalesANO 2018 2019 2020 2021
Numero de actos notitados por 2067 3917 3825 5818
Estado
Numero de constancias d 2999 3437 1831 4446
ejecutoria
Respuestas a peticiones 72 22 120 1445

Tabla36 Gestion notificacionef0182021
Fuente. Grupo de Contrat#n ¢ Estudis Previos Contratistas del Grupo de GestioiNdgficaciones

Sea @l caso aotar gue las notificaciones personales que se manejan dentro Gelstor
documentalse encuentraral dia, por lo cual este ptmya esta alineado para el cumplimiento
delos distntos indicadores tanto estratégicos como opévat dentro del Grupo

4.4.4 Mejorade indicadores operativos y estratégicos

Los indicadorestanto operativos como estratégicos del Grupo de GestiériNdéficadgones
(GGN), mejoraron de manera camia duante todo elafio 2021en forma sostenida,tal como
se muestra en losiguentes cuados:

NOMBREActos administrativos notifados en oporturdad
FORMULAActos administrativos notificados en oportundidotal Actos administrativos
sujetos de noficacion

Cumplimiento indicadorMarzo 2021 Cumplimierto indicador:Diciembre
2021

0.4% 34.6%

Tabla37 Indicador 1 grupo de Notificaciones
(Fuente: Cifras@T 2021)

NOMBREProcesos de notifacion finalizados
FORMUA No. de actos con constancia ejecutorigpegtida +No. de actos sobre lo
cuales se interpone recso de reposicion/ Actwadministrativosrecibidos erel periodo

Cumplimiento indicadorMayo 2021 Cumplimiento indicadorDiciembre
2021

45.15% 571%



Tabla38 Indicador 2 grupo de Notificaciorse
(Fuente:CifrasVCT 2021)

NOMBREProcesos de notificacion fiizados del stock
FORMULANo. de actoscon constancia ejecutoria expedida + No. de actos solseudales se interpone
recurso de reposicion/ Actos admitriativos sujetos de notificacion programadars stod

Cumplimiento indicador.Junio 2021 Cumplimento indicador: Diciembre2021

39.3% 10357%

Tabla39 Indicador 3 grupo déNotificaciones
Fuente: Cifra¥CT 2021
4.4.5 Retos Pendientes

Mejorar los tiempos deespuesta, en todos los procesos de notificaci@peeialmente en las
constancias de ejecutoria gulia a dia crece su regia, tanto dentro del Sistema Integral de
Gestion Minera -SIGM ANNA Minefa como a través de nuestro sistemde Gestion
Documenal.

4.5  Gestiondel Grupode Evaluaciorde Modificaciéna TitulosMineros

De conformidad con el DecretpLey 4134 de 2011 y Resolucié 206de 2013 le corresponde
al Grupo de ¥aluacion de Modificacites a Titulos Mineros, eadelante GEMTM como
principal fincion adelantar todas aquellas actividades tendésn& resolver a través de actos
administrativosjos tramites relaciorados cond modficacion de los titulos mineros reaindo
las evaluacionesorrespondientes de acuerdo con la normatividad legatntig, los cuales se
clasifican en las siguientes egorias, a saber:

Cesion de derechos.

Cesibnde area.

Integracion @ areas.

Prérrogas.

Subrogaciones o derecho de pgeencia por causa de reute.
Renuncias parciales de titulares.

Modificacionesn el Registro Minero Nacional (Por solicitud de®ar
Tramites de oficio.

. Cambio de modalidad.

10.Devolucion dérea.

©OoNoTO~wWNPE

Los tramies menciorados anteriormente impactan deanera positiva el sectaninero ya que
gracias a ellos se evidencia mayor inv@rsn los proyectos mineros del pais, esto prop@ia

1 Es menester seflar que, respecto a los recursos de regimion, esiktimientos yrevocatorias se tienen en cuentan éa
gestion, pero nse cuentan02 Y2 K ili8& YYAYSNR 4 é S tradifaniciéd,le©deglr sd firofidies defrS tle la
actuacion administrativa



inversion extranjera y nacional en los titslgue se encuetran en todo el teritorio
colombiano. El GEMTM cerr6 lagencia 2020 con un invé&rio de un solo stock: afio 2020,
correspondiente a 1.0868amites pendientes por resolver.

Para la vigenai 2021, elGrupo de Evaluacién de ModificacionT#ulos Mineros 6GGEMTNM
cuenta on dos indcadores estratégicosl. Tramites de modificacion a titllos mineros
resueltos en stock 2020 y 2. Tramites de nifixhcion a titulos mineros resueltos (nuevos
2021) En ambos, seagrupa el consolidado de los tipake tramites m@ra pracicidad de
segumiento del cumplimiento del grupo, antinuacion, la gestiden cada indicador:

4.5.1 Tramites de modificacion a titulomineros resueltos en stock 202805 tramites de
modificaciones a titulos mineros:

TIPO DE TRAMES RESUELTOS STOCK 2020 TOTAL

Cambio de modalidad 39
Cesion de area 22
Cesbn de derechos 424
Devolucion de area 12
Exclusion de titular 2
Integraciénde areas 19
Modificaciones en RMN (Por solicitud Earte) 30
Prérroga 46
Recurso de Reposicién 47
Renuncias Parcid de Tilares 14
Revocatoria Directa 9
Subrogaciones Derecho de Preferencia por Causa de Muerte 130
Tramites de Oficio 11
TOTAL 805

Tabla40Tipo de tramites resueltos en stock 2020
Flente: SharePoint GEMTM

4.5.2 Tramites de modicacion a titulos mineros resueals (nue’os2021):

Frente a ese indicador eamportante aclarar ge, en atenciéon al cumplimiento del Decreto
2078 del 18de noviembre de 2019 por medio del cual, se establet Sistema Integral de
Gestion MineraSIGM ANNA Mineria, como la Unica pl&tama tecrolégica para la radacion

y gestionde los tramites a cargo de la Autoridad Minera, y de acuerdo al médulo de
GLYTF2NXI OAsy | ! adz NR 2 webReSa Agénbid Naciohayde NliNdria Sy
se comumica que:a ! LI NI A NJ R& fle 2020, os Rsiariés @xtemdosNténdran a su
disposicion la radicacion de tramites de modificacion, presentacion deilicambiental y

péliza minero ambiental através flel  LJX I G F F2NXI ! bb! aAySNNI €

De acuerdaonlos lineamientos emitidos desde lac¥presidecia de Contratacion y Titulacion
Minera y en cumplimiento de los términos del Decreto 2078 del 2019, sedréaldevolucion
de 131 tramites de modificacién aulbs mineros que habian sido radicados paréide ANNA
Mineria. Lo anterior, par que se ealizarala respectiva radicacicatravés | Sistema Integral



de Gestion Minera, toda vez que es el sistemi&d definido para la gestion y evaluacion de
todos bs tramites de modificacién a titulos miner@n embargo y en aras de garantizar
dereclo que les asiste a todos los tituésr mineros, se resolvieron tramites de modificaciones a
titulos mineros pofuera de la plataforma bajo solicitud y voluntadlds titulares.

A continuacion, el numero dedmites resueltos de stock 2021 dunte la presente vigencia por
el Grupo de Evahcion de Modificacién a Titulos MinedD 9 a ¢ a €

Cambio de modalidad 1
Cesion @& area 2
Cesion de derechos 116
Excluye tituér 9
Integracion de areas 1
Modificaciones en RMN (Por solicitud de Parte) 56
Prérrogas 5
Recurso de reposicion 47
Renuncias Parciales de Titulares 1
Revocatoria Directa 5
Subrogaciones o Derecho de Peesncia por Causa de 32
Muerte

Tramites de Gtio 20
TOTAL 295

Tabla41 Tipo de trdmites resueltos stocR021
Fuente: SharePoint GEMTM

Asi mismo, elGrupo de EvaluacibRS a2 RAFA Ol OAs Y GHR ¢ adianZ 12 a2 aAy
vigercia 2021 emiti6 336autos de regerimiento, que hacen parte del desanlo de bs

tramites mineros, con el fin diener todala informacion que requiere la normatividad vigente

para tomar una decién de fondo.

Las gestionesad Grum de Evaluacion de MoA ¥ A OF OA sy | GEBINa dutagdieiel a A Y S N.
afio 2021 se enfocaroen el cunplimiento de las metas propuestasiua el ciere de la vigencia

destacando como logrprincipalla resolucion del 10% de los tramites deesion de derech®
radicadosen el Sisema Integral de Gestion Minera SIGM ANNAVineria; siendo ésteun

mensaje deeficacia y eficiencia a todo el gecmineroy al pais en general.



VICEPRESIDENCIA DE
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MINERIA



El presente capitulo respecto a la procion y el bmento del sector minero, presentias
acciones implementadas por la Agentlagonal de Mineria para la promocion de la actividad
minera a nivel nacional e internacional; la delimitacmleclaracion de areas de reserva
especial, zonas minas irdigenasde comunidades negras y mixtasangas estratégicas.

La Vicepresidencige Pranocion y Fomento es la encargada de fomentar a través de la
asistencia técnica y promover a nivel naciomadternacional el desarrollo de una mineria en el
paisde forma temificada, productiva y competitivaon altos estandares de seguridad, en
especialenfocada en los pequefios y medianos mineros.

En coordinacion con el Servicio Geologico Colombiano, lepatendefinir las areas con
potencial minero; al igual g acklantar los trdmites para reservar esas 9nas areas y
adelantar procesos de selddén obgtiva de adjudicacién publica de dichas areas.

Como parte del compromiso con el relacionamiento con lagpas de interés a través del
dialogo y presencia en @&rritorio, el Grupo Socio Ambiental apuntad#sarrollo de espacios
de relacionamieto con atores locales, la incorporacion del componente minero en los
instrumentos de ordenamiento territorial yrpcesos de articulacion para la reconversion
laboral.

5.1 Gestondel Grupode Fomento

La Vicepresidetsia de Promocion y Fomento, a travésl @rupo de Fometo desarrolla el
LINRP&SOG2 RS & ao$ essmdhres dS i acfvidad $nindra a nivel nadiodayo

objetivo es mejorar los niveles de cumplimientte estandares técnicos, ambientales,
empresarales y sociales de la actividad minera

S presenta @ avance en el marco de las siguientes actividad

- Brindar asistencia técnica a los titulos moede pequefiay mediana escala, que
reunan los criterie depriorizacion establecidos por la autoridaxinera.

- Brindar asistencia técnica aimeros can prerrogativas de explotacion bajo alguna de las
figuras especiales contempladas por la norma.

- Brindar meanismos y heamientas que faciliten la trazabilidadh éa comercidizacion
de minerales de manera opetitiva para la pequefia y mediana raife.

- Ebborary entregar estudios técnicos en mineria comaims para la regularizacion de
la actividad.

- Definirlas comuniddes mineras beneficiarias de procesos egulaizacion

De acuerdo con las siguientésdas de trabajo se evidencia:



5.1.1 Asidencia técnica a titulos mineros de pequefia y mediana escgla mineros con
prerrogativas de explotacion.

VETA ifharca institucional que caracteriza a proyectos con vocac@mprendimento- trabajo
sostenible ADN Soail) es una iniciativa institucia mediante la aal se implementa mi
programade asistencia tédna quepropende por facilitar y fomentar el desarroll@e una
pequefia y mediana mineria tecnificada, producticampetitiva y con altos estandares de
segurichd, promoviendo mejores condicies #cnicas y ldorales y practicas productivas mas
eficientes yesponsables social y ambientalmente.

El programa deasstenda técnica se fundamenta en Blecreto 4134 de @L1y en elarticulo
326 de la Ley 1955 de 2QX&tual Plan Nacional de Desdlod2018 -2022

Se ha reconocido sectorialmente que la asisigrécnica enmarcada en el nuevo modelo de
fomento mineo es laprimera de las 5 lineas estratégicas establesidiala Restucion 40195
del 22 de junio de 2Rexpedida por el Ministerio de Masy Erergia omo cabeza del sector,
como parte de una de ldseas basicas hacia la formalizacion.

El referido progama deasistencia técnica es ejecutado por la ANM aédsdel proyecto de
inversion MEJORAMIENTO DEDS. ESTANDARES DE LA ACTIVIDAERAIN NVEL
NACONAE, contribuyendo con el cumplimiento de lagénda 2030 y sus Obijetivos de
Desarrollo Sostenible (&), en paticular, con elODS 8:Trabajo decente y creciento
econodnico y el cumplimiento de laneta dd indicador del Plan Nacional d2esarollo 2018
2022: dincrementar del 50,4% al 56% @lado de cumplimiento de obligaciones minegas
proveniente del pograma @nsolidacion productiva del sector minero.

Lasactividadesdel programa de asistencia técnieatan sustentadas en dos procedantos
estructurados con sus respectivas etapas, formatos y dwmntos soporte, denominados:
procedimiento de proyectaninerosy procedimiento de asistencia técnica a proyeatineros,
ambos vinculados al listado maestde documentos del aplicativo ISOCIN de la ANM
https://www.anm.gov.co/?g=accesisolucion

5.1.2 Priorizacién de proyectos mineros (PM) a intervenir conpebgrama de asistencia
técnica

Los PMpriorizados estan segmentados engigupos gue serelacionan a continuacion:

A Grupo 1:Proyectosmineros de pequefia y mediana escala (segun Decreto 166018
con titulo minero vigente y preferiblemente en epgeexplotacion.

2 Elproyecto de inversion con codigd ZBRIADM101 fue pregtado y aprobado a un horizetientpo de dos afi@d®Z0y 2021) y contpta dos
(2) objetivos especificBsagtividades.


https://www.anm.gov.co/?q=acceso-isolucion

A Grupo 2:Proyectos mineroson prerrogativa de explotagn bajo alguna de las figuras
especiales establecidas por lasrmas vigentes, tales como Areas de Reserva Especial con
Estudios Geoldgico Minere EGM vy solicitantes de legalizaoes minerascon areallibre®,
gue hayan sido wbilizados para continuar coel tramite de obtencion del contrato de
concesion y por endeequerian presentar su PTO ante la autoridad minera y transita
licencia ambiental

5.1.3 Asistencia técnica a proyecsomireros- PM priorizados:

De conformidad co el procedimiento, seenvié invitacién dicial a mas de 1300 proyectos
YAY SNER A& triowides a nRdl &acional que cumplen con los criterios de rigeioion
definidos, a quienes se lelo a conocer la aturaleza y @ alcance del programde asisten@a
técnica y se les motiva ingresar damanera voluntaria radicando su solicitud en latpforma
Anna Mineria cuya guia de apoyo se encuentra publieadsl micrositio VETA del portal web
de la ANM https:ivww.anm.gov.@/?g=veta o en el AREE de Anna Meria
https://www.anm.gov.co/?g=informaciorannamineria

Con corte a 30 de junio d2021, seaprobaron 256 PM quecumplieroncon los crierios de
priorizacibn y a su vemanifestaon expresamente su solicitud dengreso voluntaio al
programa de asistencia técnica.

De juliol a 31 de diciembre de 2021, se aprotyaun total de316 PM quecumplieron con los
criterios de priorizacion ya su vezmaniestaron expresamente su solicitud de imEg0
voluntario al prograra deasistenciaécnica.

A continuacioén, se presenta la disuicion geogréfica de los PM inscritos en programa de
asistenciaécrica:

#PROYECTOS MINEROS

GRUBP 2. PROYECTOS MINEROS ( %
GRUPO 1. TULARE PRERRGATIVADEEXPLOTACION
DEPARTAMENTO MINERG DE - Ry
- (AREs, Solicitudes de legalizatién TOTAL
HSOLIS tramite, Subcontratos de
MEDIANA ESCALA ’ gy
formalizacion)

Antioquia 8 6 14 4%
Bolivar 5 2 7 2%
Boyaca 51* 29 80 25%
Caldas 9 1 10 3%
Caqueta 0 1 1 0%

Casanare 3 2 5 2%
Cauca 10 5 15 5%

3 La asistencia técnica a solicitiedde legalizaciones erétmite se suspende a partir de 2022, erzéa al phn de mejoramiero suscrito con la Contraloria Genaé
de la Republicareoctubre de 2021.


https://www.anm.gov.co/?q=informacion-anna-mineria

GRUP 2. PROYECTOS MINEROS ( %
_ SRUEO & LA PRERRGATIVAEEXPLOTACION
DEPARTA O MINERG DE . )
- (AREs, Solicitudes de legalizatién TOTAL
HSOISNAN tramite, Subcontratos de
MEDIANA ESCALA e
formalizacion)

Cesa 8 1 9 3%

Cércbba 1 1 0%
Choco 3 3 1%
Cundinamarca 20 11 31 10%
Guajira 12 4 16 5%

Huila 6 4 10 3%
Meta 3 3 1%
Naiifio 20 3 23 7%
Norte de Santander 21** 8 29 9%

Putumayo 1 1 0%
Rearalda 1 1 2 1%
Santander 34x** 6 40 13%

Sucre 1 1 0%
Tolima 3 4 7 2%
Valle del Cauca 2 5 7 2%
Vaupés 1 1 0,3%
TOTAIGENERAL 218 98 316 1006

* Se ha retirado voluntariamentel programa 5 proyectos mineros
**Se han retirado volurdriamente delprograma 4 proyectos mineros
***S e han retirado voluntaamenie del prograna 2 proyectos mineros

Tabla42 Distribucién Proyectos Mineros
Fuente: Programa de asistcia técnica ANM julio a diciembgd de 2021

Con los PMat NP2 & S O (i 2que ahanystiNdprsbados y se encuentran riscrios en el
programa se desarrollan las diversas etapls procedimiento de asistencia técnicks asi
como para el segundsemestre @ la vigencia 2021, se realizé lastencia técnica a través de
mecanismos deacompafianento remoto wn el uso de lagICs focalizand los temas de
intervencién en aspectogieoldgcos seguridad mineragmpresariags y juridicoy de manera
complementaia, se concretaron y realizaron imteenciones en campo para aproximacion y
reconocimienb de los apectos operativosde les PM e impdir orientaciones técnicas y
generar lagorrespndientes propuestas de mejoramiento

De esta manera, en loaido dela vigencia 2021, se logré asiséichicamente 329 PM a través
de intervenciones remotasge los cuals 210 corresponeh atitulos mingos de pequefia y
mediana escala y 119 aqgyectcs mineros con prerrogativas de explotacion; de estos ultimos
PM, 23 Areasle Reserva Especial con EGM ajustpdr cuadricula adicionales a las inscritas,
fueron vincdados alprograma de asitenda técnica aravés decuatro (4) ciclos de formacion
técnia virtual que se realizaron entre el 18 de noviembre y el 9dideembre sobre los

siguientestemas: Adopciondel

Estandar Colombiano para la estimacion de Resury

Reserva, buenas praatas gologico mirras, marco legal aplicable a las AREsntianiento
ambiental y formalizacion empresarial.




De manera complaentaria, en lo corridodel periodo julio a diiembrede la vigencia 2021,
atendiendo al cumplimieto de los prdocolos de biosguridad y directices impartidas por la
ANM, se realiz@n visitas de asistencia técnica en campo &42PM vy otras fueron

reprogamadaspor solicitud de los mineros y/@or factores asociados|arden publico
nacional.

Es impatante indica que antes de ds sesiones de ammpafiamiento técnico (virtual o
presencid) que se programan con cada PM, se realiza una evaluacion diagndstiastadd
actual de cada proyecto a partieda informacién que reposa en el expediente mineigitel
de laANM, o una actui&adon diagnosica para aquellos proyectos que ingresaen 2@0.

De otra parte el Ministerio de Minas y Energia conjuntambe con laANM, en desarrollo de la
politica ce transformacion del sector minero, han identificadgrioridad de trabajar en u eje
estratégicode financiamiento e inclusion financierda esrategia de inclusion financiera
contenida en el nuevo modelcedfomentominero, con el cual se desarrollattansformacion
minera en su componente de legalidgdomento, busca generar unmpces de integra&ion de

los servicios financieros a lasti@idades econémicas cotidianas de los agentes del sector
minero a tavés de tes pilaresconfianza, bancarizacidnfinanciacion.

Es asi como hoy dia, a efectos dedlecer laactividad produtiva beneficiandda con créditos

que permitan el financiaento del sector, existe una Linea Especial de Crédito con tasa
subsidada (LECpara titulos mineros de pequefia eda y seformalizdla suscripcion de un
convenio tri@artita entre el Ministerio deMinas y EnergiaBandldex (Programa Banca de las
Oportundades) y ANM con el objeto de aunar esfuerzos para realiaetividaces que
promuevan la inclusién financiera dedctor mineroen Colombia a través del establecimiento
de estrategias, andlisis dmformacion, eduacidn financiera y presencia en territoti

Asimismo, se ha constituido una mesa interinstitucional entrMil-Energa, el SENA y la ANM
con quienes sered elCentro de Aprendizaje Minerbttps://www.minenergia.gov.catentro-
de-aprendizajeminero que recoge la oferta educativa del sectainero, con diversosiiveles
de formacion ycostossegun las preferencias de los mineros de Cblany por otro lado, se
firmaron memorandos @ entendimiento entre el MirEherga, lasgoberraciones de Caldas,
Antioquig Boyacd y Cundinamargda ANM pea contribuir con la formulacion y desarroltte
actividades conjuntas para el fomento del sectoineno en los territorios ponendo a
disposicitn la capacidad instalada de las instimgs, dinear las estrategias para la
implementacion de una red de apo para elfomento minero y la creacién del ©&#os de
desarrollo minero ambiental empresariales.

En el marco & estas iniciatias & han desawllado las siguientes actividades con el
acompafamiento del Grupo de Fomento:


https://www.minenergia.gov.co/centro-de-aprendizaje-minero
https://www.minenergia.gov.co/centro-de-aprendizaje-minero

o Departamento de Caldas
Municipios de Supig28 y 29 de septiembre) y Manizalés9 y 20 de octubre): ciclos de
formacion técnica msendal en nateria de segudad mnera, apliacion de estandares
técnicos, formalizadn minaa, RUCOM y Anna Mineria.

o Departamento de Antioquia
Municipiosde Nechi20 y 21 de septiembre), Remediod {1 12 de octubre), Mutata (25 y 26
de octubre), Cawsia(3 y 4 & noviembre), Aralfi (23 y 24 denoviembre), El Bagre (2 y 3 de
diciembre) cicles de formacion técnica presencial en materia de seguridad mjreglica®n
de estandares técnicos, formai@on minera, RUCOM y Anna Mineria.

o Departamento deBoya@&
Cicloformativo 2021- Red Fomento Mnero Boyacéa ¢ qué hemos aprendido sobre tsisia
técnica integral en mineria%ealizados por ANM/CIDECI/MME/ Sede Minas de la
Gobernacién de Boyaca los sli20 agosto, 27 septiembre, 25 octubre, 29 noviembre.

o Cidos de brmacion y asisénciatécnica a Aeas de Reserva Especial
Médulo: Generatlades @&l PTO y la adopcién de estandares CR{38@e noviembre.
Médulo: Buems préacticas geolégico mineras y meo legal aplicables a las AREZ5 de
noviembre.
Médulo: Licenciamiento Ambientaltemporal y glofal) ¢ 2 de diciembre
Médulo: Gestion empsarialy organizacional9 de diciembre.

Por otro lado, en el maac del conenio 008 del 2028uscrito entre 1aANM y la Unidad
Administrativa Especial de Organizem@sSolidariasUAEOS cuyo @to S a d | fizgfdodNde S a
cooperacion administrativa paracom@far y asistir técnicamente a las comunidades mineras
tradicionales, losexplotadores mineros tradicionaleslgs pequefios titulares en la promocion,
creacion y drtalecimiento de organizacioes ce economia dlidaria y de emprendimientos
a2t A RseNXalizrdrélas siguientes acciones:

AT LI OAGI OAs ycioB ¥n e@/ GWRNA 0 A& 2AfTAFR | NR | §o de f S dz
asistencia técnica de la ANMgosto de 2021

A Selevo la derta institucbnal de fortalecimiento a organizaciones solidarias minemn
lod GSNNAG2NAR2& | GNI gSa RS actiAakBA3 5 YA Sy &GN
Nemocon 27 y 28 de eng Yopal 11 y 12 febrero; Popayan 3 y 4 de marza)tbt@ 25
y 26de agosto; Cugda 21 y 22 de sgtiembre; Caucasia 26 y 27 de octubre,rivfiox 27
de noviembre.

A En septiembre de 2021 el municipio de Jamwsulicito a & UAEOS fortalecimiento de
organiaciones solidarias mineras en su territorio, allregato el conenio suscritacon
la ANM parad programacion del plan de trabajo.

Se dio a o©nocer la oferta institucional de la UAEOS en temas de fomailecto a
organizaciones mineras de indoleidatio en el marco las reuniones desarrolladas emlasas
de trabgo de fomentominero en Antioqui, 27 de agosto 2021 y Caldas, 28 desagadel2021.



Brindar mecanismos y herramientas que faciliten la thalkdad enla comercializaciorde
minerales demanera competitiva paréa pequefia y mediana mineriBe auerdo alas Bases
del Plan Nacional de Desarrollo 26181 H H & 9 Y laSTrans®rinaciorRFigital implica el
cambio de procesos, la modernizacion de las hareatas tecnoldgicas y la explotacion de
RId2a YlIargzacg

Teniendo presente lo anterior, y cahfin de incrementar las medidas de control y trazabilidad
de la explotad@n, comercializacion, consumo y exportacion de los recursos mineros en
Colombia, la ANMviene trabajando en la estructuracion y desarrollo de una plataforma
tecnologica de trazalidad conla cual pretende atender los siguientes retos:

Facilitar la articulaén delos actores del ecosistema Minero Nacional y Regional.
Integrarse con otros pyectos tecnoldgicos de la ANM.

Cambiar la percepcion negativa del ciudadano del goemicuanto a laindustria de la
mineriay las oportuinidades que se pueden crear.

Controlar la competencia desleal por sobstos en todo el proceso de la cadena
productiva.

Diferenciar los que han las cosas bien, de los que no.

Lograr crecimienty corfianza con astenbilidad.

Disminuir la pecepcion de riesgo que tiene el sisterfiaanciero sobre el sector minero.

To o o To Do Do Do

Es importante resaltar que en el afio 2020 sdizéaun piloto de trazabilidadrela cadena de
minerales de oro y a partir de los t#®dos que ariojé este, se vier estructurandola
escalabilidad de la solucién entretgaa la ANM.

El proyecto contempla la interaccion entre los distintos sistemasad&NM, pero también
incluye la mteroperabilidad con sistemas que privados ya viemesarollando ce marera
particular operacionedle trazabilidad en sus actividades coroi@tes. Este esquema permite
generar sinergias entre el sector privado y el sisteimda ANM como autoridad minerm, que
redunda en un mayor alcance sobre la trazdbd y posibildadesde mejorasen la calidad d
informacion mucho mayores.

A continuzion, se presenta el esquema de la plataforma de trazabilidad.

Plataforma de Trazabilidad HinERIA

Institucionalidad

- 1.0rquestador de Trazabilidad y Gestion |
Digital de Minerales

3 Operador de 3 Operador de 3 Operador de
Trazabaidad Trazabilidad Trazabiidad
Miners Wirera Minera

L IR e R e |
Comerszoxin

Coaserss e Nlrr o

llustracién13 Diagrama Plataforma de trazabilidas

Fuente: Grupo de Fomemt



Almes de juio, la ANM avanzen dos frentes para poder hacer realidad la implemewion de

la plataforma @ trazabilidad. El primero es langiruccion de los requerimientos técnicos a
través de laformulacién de casos de uso, las gujas deberaseqiir el desarrolador que se
contrate por partede la ANM. Dicha construccion implicaadsecer los flujos denformacion
gue tendran que darse daero del sistema y con los distintos actores, el orderddgarrollo de
los casos de uso que siebera segin, lasinteraccilmes que deben darse entre losstiintos
actores de la plataforma y losrgiocolos de conexion au deberan cumplirse para poder
interactuar en el sistema.

Por otra parte, asociado al praa@de contratacion se elaboré una fahpara realiar un

estudio demercado, la cual fue un documemtle mas de 100 péginas donde se dand®tbs
detalles de la neesidad. Esta fue publicada en lataforma de SECOP.

Ejecucion Contratos Plataforma de Trazabilidad &z

Ambiente de Desarrollo Ambiente de Pruebas y Calidad Ambiente de Produccion

2. Apoyo a la Supervision por contrato interadministrativo
“Interventoria” o Consultoria para interventoria técnica.

3.Contratacion PTGS - ANNA

4. Contrato de Adicién Fabrica de SW OTI - Registro y validacion de S Contratn.ds
A L)

Interoperabilidad

s Convenio Inter Administrativo ).
MINTIC -XROAD

5 C, 1o Dashboards Analiica Power Bl /

aicoktcki / /

llustracion14 Ejecucion de contratos plataforma de trazabilidad

Al cierre de la vigencia, una veantratados los apoyos correspondiestese inforna que de
aauerdo ®n el siguienteCiclo de vida deproyecto, se esta trabajando en paelo etapas 3, 4,
56,7y 8:

&= Ciclo de Vida del Proyecto = *

larzco ct. r ) 202 —2024 -2025 -2026

4 SR . . /
Lisenc \dopci6n - Apropiacion Apropiaciol
1. Etapa de
Planeacion r
2. Etapa de Analisis y i
Dissfto 3. Etapa de desarrollo e Implementacién
Estudio d
njerc:due V. 4. Etapa de Pruebas y
Pilotos Funcionales
- 5. Etapa de produccién y

salida en vivo /

6. Etapa de apropiacion, generacién
de capacidades y transferencia de
conocimiento en las cadenas de

minerales — Estandares Mineros -

7. Marco Normativo y Juridico- ANM
-MINMINAS v

8. Operacion y Mantenimiento de la Plataforma
de Trazabilidad

llustraciéon15 Ciclo de vida del proyecto


https://anmgovco.sharepoint.com/:p:/s/C-408-OL-ANM/Ea9ee9klhG5Ml4N_ZFEntfsBlcgJK140OPF02GkDu_kMzw?email=laura.medina@anm.gov.co&e=4:o63H5Q&at=9

o] Etapa 3 de Desarrollo e implementaciosetiene un avaice esimado del 41% del
desarollo de los 4 mdulos iniciales de lala@taforma al31 de diciembre del 202Es de anotar
gue la casa de desatto de softwareya solicitd una ampliaciéen el tiempo del proyecto a la
OTI. También se defind trabgo conPGTSse realizo el proeso @& contratacion deres casos

de uso paralas integr&iones necesarias entre la plataforma AnnA y la plataforma de
trazabilidad.

o] Bapa 4 de Pruebas funciomes y pilotos:Esta etapa es clave para el éxito pedyecto,
porque desarollar el softwareimplica realizar pruebas con el ecosistema. F®r esto que
siempre se pensoO en desarrollar las pruebasifiente de caidad de la platdiorma) con un
SANDBOX RECATORI®y se va a trabajar con la OEI con este djet

o] Bapa 5 de Producion y salida en ivo: H objetivo de esh etapa es sincronizael
trabajo (perativo y juridico) para salir a produccidampiente de produccién de la
plataforma), que es una tara que se va a desarrollar en paralelo con las etapderiores,la
idea estrabajar también on laretroalimentaciondel SANDBOX que estaasarrollandola SFC
(SARLAFISAGRILAFT). La idea es iniciar por la cadenaro, por seda mas avanzada en
pruebas (piloto de oro 2020).

0 Etapa 6 de Apropiacion, genacion de apacicades ytransferencia deconocmiento:

Esta etap se va a realizar nolos componetes 1 y 2 en el Convenio de Cooperacion
Internacional ANM; OEI. El reto queestiene es iniciar cuantantes el trabajo con la OEI en el
2022, si se quien tener resutados tangbles que mostrar anastardar en junio d€2022

Este afio seavanz6 en lardiculacion sectorial (@mponente 2)y se realizaron variasiesas de
trabajo ©n el ecosistemaenresumen,se logroé:

A 5 mesas de trabajo (IANM interna,2. MINMINAS inérna, 3. Interinstitucional, 4
Sector bancarig5. Gemios).

A Compromisalel MINTIC y éBanco de la &ublicapara apoyar el proyecto

A Participa®n en la socializaén del proyecto de mgde 100 personas del ecosistema
minero.

o] Etapa 7 deMarco Normativo y juridico : Se inicié a trajar en articular el tabajo
juridico en &s siguientsetapas:

4 Es de anotar que el gobierramlombianoregulé bs SANDBOXIg ANMestad entrelas entidades pioneras en hacaisode estas nuevas
herramientas
https://www.larepublica.co/ecmomia/mincomerciereglamentoelasarenerasregulatoriasparamodelosde-negoco-innovadores3279365
https://lwww.elnuevosiglo.conto/articulos/1217-2021-aprobadareguacionque-permite-desarollar-negociosinnovadoresen-el-pais
https://dapre.presidencia.gu.co/AtencionCiudadana/convocatori@ensutas/consulta200820regulatorysarboxesbeachesia



i. Etapa 1: Regular la interaccion de la ANM con lasa® de trabajdya ® tiene una
primera \ersion de documentos)

ii. Etapa 2: Regulaciéon Operadorésaioldgicos Mineros (OTMs)xon la plataformade
trazabilidad de IsANM.

iii. Etapa 3: Marae regulatorio ANM - MME para la obligatoriedad para impulsar la
ecoromia ¢ intercambio de date (£ coordind el trbajo entre areas juridicas de la
ANMy MINMINAS)

o] Etapa 8 para la Ogracion y mantenimiento de la plataforma de trazabillad: Se
contratd por medio de Colotia Compra Eficiente, tres (3) afios de plataforma AZURBse
tres ambientes(1. Desarrollo, 2Cdidad y 3. Productivo) para soportar la plataforma de
trazabilidad.

5.1.4 Definir las comunidadesninerasbeneficiarias @ procesos de regularizégdn @reasde
reserva especial are):

H articulo 31 de la Ley 685 de 2Q0nodificado po el articulo 147 del Decte ¢ Ley 0019 del

10 de enero de 2012, faculta a laitdridad Minera a delmitar, por solicitd expesa de la
comundad o de oficio, de mama temporal zonas que impidan la radicacion de nuevas
propuestas de comato de concesid, sobre todos o algunos nerales, por motivos de orden
econémico o social, coel objetivo de adelantar estudios geolgicomineros y desarrdér
proyectos mineros dgatégicospara el pais, proceso que culmina con el otorgamiento de un
contrato de conce®n minera especial en favale la comunidad que haya ejercido labores de
explotacicn de maneratradicional en el lugarasi hipiese solicitudde terceros, sin perjuic de

los titulos mineros vigentes.

Respecto al procedimiento, la Agem®lacional de Mieria profirié la ResoluaidNo. 266 del 10
de julio de 2020, a través de la tuaaodifico el tramite administrativo paa la delaracion y
delimitacion de las areas deeserva epecial, procedimiento que comprende los siguientes
flujos:

$HINERIX  ApEAS DE RESERVA ESPECIAL EN TRAMITE
(Resolucion 266 de 2020 de la ANM)
FASE |

{ " Cludadania
i radica :
i Solicitud ARE

MESES

llustracidn 16 Flujo tramite de solicitudes de Aregase |




AREAS DE RESERVA ESPECIAL DECLARADAS
(Resolucion 266 de 2020 de la ANM)

FASE 1l
Declaratoria i RUCOM_.E E“:M fy—-"b" »E Lﬂ.ﬁ.‘iﬁ?’f' E , PTO , ,4 Terminacich’
i ARE i i 2afos LADGEGM 1 T 4Meses Lo ARE ..
........................... % 1 H i
| No viable
§ Auto Auto Suscriben
— requerimiento :: aprobacién i— contrato especial
............................ H PTO HH PTO H de concesion

i AjustePTO &, . I
i H Se suscribe

No
se suscribe

(SRR ] Cumple

contrato H H

llustracion17 Flujo Ares DeclaradasFase I

Esta ineade trabajo seencuentra dividida en 2 actividad principales, las cugd se describe a
continuacion.

1. Resolver las solicitudete areas de reserva especial radicadas.
2. Gestionaras areas de resenaspecial decladas.

Los resultadosbtenidos, & indican a @ontinuacitn:

o Decisiones de fondo: Fag vy Fase Il

Se adoptarorias siguients decisiones de fondo respecto de laticitudes de area de reserva
especial radicadas y seloeitaron o modificaon de forma dénitiva las ya decladas, suma
gue asciende a:

Decisbnes de fondog Il Semestreafio 2021
Fase | \ Fase Il \

S —— - Total
Declarahs  Desistidas = Rechazadas Delimitacion Definitiva Termmamonei

Tabla43 Decisiones de fondo (corte 31 de déonbre de 2021)

Decisiores de fondog Acumuladoafio 2021

- imitacio N Total
Declarada Desgtidas Rechazadas DeI|rr.1|IIa.C|on Terminaciones ota
Definitiva

9 64 26 60 1 160
Tabla44 Decisiones de fondo. Acumulado 2021




Deacuerdo con los resultas obtenid®, sehan adoptado durantéa presentevigencia un total
de 160 dedsiones defondo de las cuale® corresponden a declaraciones, cuyo detalle se
describe a continuacion:

(\[o} Placa ARE Departamento Municipio Mineral o Resolucién
beneficiarios
. Mineral de .,
La Laja Sol Resoleién 001 de
1 | ARE407 808 Caua Rosas oroy sus 18/01/2021. Dedra
concertrados
Purima (Sol Resolumn 064 de
2 | ARE283 544) Antioquia Abejorral Oro 10-05-2021 Declara
delimita
VF?ir::rZ-La Materialesde Resolicion079 de
3 AREL3H# Atlantico Sabanalarg ., 28-05-2021 declara y
Sabanalargs construccion delimita
-S| 373
Tausay . .,
. : Arcillasy Resolucién 088 de
4 ARE528 | Nemoco6n- | Curdinamarca Tausa Miscelaneas 04/06/2021. Dedra
Sol 442
o . i .. | Materiales de Re®lucion 180 de
5 ARES68 Bojaca Cundinamarcg Bojaca constiuceion 14/09/2021. Declara
Salamina Sq . Materiales de Resolucién 191 de
6 | ARELLL 161 Calas Salamina construcciéon 30/09/2021. Declara
Minerales
industriales,
rocas .,
.. . Resoluciéon 214 &l
7 | ARE234 | ARE234 La Guajira Albania ornameqtdes 4/11/2021declara
y materiales
de
construccién
Minerales de -
ARE L Resoluciéon 23idle
8 501486 ARE501486| Antioquia Yondd oroy sus 16-12-2021 Declara
concentrados
Minerales de -
ARE Resolucién 26 de
9 502200 ARE502200 Bolivar Arenal oroy sus 2312-2021
concertrados

Tabla45 Detalle de ARE declaradas

A corke del 31 de diciembre de 202quedarian pendiente por tramites 68lgitudes de aras
de reserva especial radicadas.

0 Gestiones rearadas areas de reserva especiactradas: FasH

A fecha de31 de dicienbre del 2021, esten 156 areas de reserva epecial declaradadas
cuales se encuentran en los siguientes estado



Estado actuabreas de reserva especial declaradas

Estado Cartidad

Con delimitacion definitivARES declaradgdelimitada 97
Para @limitacion defintiva 1
Paa definir comunidal 7
Para elaborar EGM y EGé§ 2da 5
Para revision integral dekpediente (posike terminacion) 3
Notificacion AA declara 3

Total 116

Tabla46 Estado actual de areas de reserva esjal declaradas
Fuente: Base de datos Grupo Fomento. Estacbrte 31-12-2021

Es mportante resaltarque el logro mas representativo adelanta@n la presente vigencia fue
el otorgamiento de quincél5) contratosespeciales de conciém en favor de lasomundades
mineras beneficiarias de las areas de reserspeeal declamdas,los cwales se relacionaa
continuacion:

Contratos
Especiales de
Concesion

Beneficiarios

Descripcién

Municipio Departamento Poligono

ARE- Asoremayo Narifio San Pablo 1 1 7
ARE- Bario Chino 1 Antiogquia Caucasia 1 1 8
ARES P'C,? deAgula Valke delCauca Jamundi 1 1 4
ARE Cocomaupa / Unién
Unién Panamericar Cho® . 1 1 35

. Panamericana
ARE BaI’IIO Chino 3 Antioquia Caucasia 1 1 2
ARE Tad ** Chood Tad 6 6 51

ARE Timbiqui ** Cauca Timbiqui 2 2 55

ARE; Cocomaicora, .
Condoto** Cho® Condbto 2 2 25
Total 15 15 187
Nota: * Pendiente insdpcién en el Catastro Registro Minero.
** En tramite de firma pao parte de loeneficiarios

Tabla47 Comunidades mineras beneficiadas de las areas de reserva especial

Fuente: Base de datos Grupomento. Btado a corte 3112-2021

5.1.5 Haborar y entregar estudios técnicos anineria como insumo para la regularizigmn
de laactividad (estudios geodgicas minerosEGM):

Los estudios geolégis mineros se desarrollan teniendo en cuenta considienes té&nicas y
metodoldgicas e integrandoalinformacion disponible, para generamumodelo geoldgico
preliminar que perria determnar la exiséncia de logecusos minerales que justifiquen la
viahlidad para realizar un proyecto minero y asi initéglaboracion delPrograma de Trabajos
y Obras (PTO) por parte de la comunidad minera



A las comunidades mineras benefi@arde lasireas de Reerva Espeal sele entregaran los
Estudios Geoldgicodlineros los cuales serviran de insumo inicial paraetboradon de los
Programas de Trabajos y @b (PTO), en cada una de las ARE.

De plio 1 a31 de diciembre de 2024e harealizadola delimitaédn definitiva deveinticuatro
(24) Areas de Reservapgsial. Para tal fin, se reaion los Estudios Gedtjim Mineros a diez
(10) Area de Reserva Espel, los cual se le entregaran a lasmumidades mineras
beneficiarias de ladreas de Bserva Espéal Pueblo \¢jo, Bebara, Corregimiento La Carokina
Phlneta Rica, Vereda El Condgtuerto Rico, La Laja, fitua, Vereda La Piexh ¢ Sabanalarga,
Tausa y Bmocdén, Bojac4 y Salamina, que les sérvide insumo inicial para la elaboré&cidel
Programa de Traajos y Obra(PTO).

Asimismo, a ocho (8) Areas de Rw®s Especial se les estabteta delimitacion defiitiva a
través de laplicacion de la ResolucidNo. 505 del 02 de agosto de 20{@uadicula minera).
Dichas AREoON las sigeintes: Sogmoso, Ibagé (Combeimg)Armero ¢ Guayabal, Caucasia, La
Doradac Caldas, Navarro, Cantera Juz Cucunubd y Corregoridaspiro ¢ Sapuys.

Adicionalmente, a sei6) Areas de Reserva Especial se ledidefa delimitacion definitiva a
travésde la apicacion deimemorando M. 20202200392093 del 24 de diciembre deZZDde la
Gerencia de Catastro y Registro Mindes AREa lasque se lesealiz6 dicha actualizaaiGon:
Sardinata y Tibu, La Virginia,rdsi, Bugalagrande, Vereda Palch@alrdaa y Jonjaito.

5.1.6 IndicadoresGrupoFamento

Avanceacumulado |

Nombre indicador

semestre
Proyectos mineros con estegia de
1 mejoramiend en implementacion para | 100%(280) 117.59%4329)
adopcion de Estandares Técnicos
5 U,n|d.ades de produccidbn minera asistid 1009(182) 115.38%(210)
técnicamene
0 — — —
3 fﬁ)nc(j;(e) solicitude de ARE en tramite decididas 100% (160) 100%(160)
4 PTO aprohdos con incorporacion deCR&R 100% (6) 266.66%416)
Contratode concesion especial otorgados (Are o
5 de Reserva EspecigARE) ) 2901
*Asistencias
Unidades productivas | técnicas
minerasbeneficiarias de | *Decisiones de
0, 0,
6 asistencia técnica para| fondo en ARE 100% (273) 110.98%(303)
regulariza®n *Estudios
Geolégicos Mineros

Tabla48 Avance de losndicadores | semestre 2021



5.2  Gestiondel Grupode Promocién

Co el poposto de desarrdhr un sector minereenergético ca los masaltos eséndares de
responsabilidadel Plan Nacional de Desarrollo 262822 ¢t Ol 2 L2 NJ / 2f 2 YO Al =
9 |j dzA R ledRecificamente el Pacto IX (Pacto por los recursos mérergéticos pag el

crecimienio sostenible y la expansion de optunidades), estalece como uno de sus objetis.

Promover el desarrollo y la compeatitlad de la industria minerenergética, pea garantizar el
aprovechamiento ordenado y responsable de lasureosnaturales no renovales

Para este fin, desde la ¥jresidercia de Prmocion y Fomento, se realizzeguimiento al
cumplimiento de la metadef A Y RA Ol R 2PNdtajR $ié Colorbb&eri el dindice de
atraccion de la inversion (Frasér)>  |j dzSiona &onhiBaciénO

Punfaje dltima

Secbr Programa Indicador Linea base Meta cuatrienio

medicion
Minas y Consolidacion Puntaje de Colombia el
Energia = productiva del el indicede atraccién de 56,1 60 77,72
sector minero la inversion (Fraser)

Tabla49 Puntaje de Colombia enl indice de atraccién de la inversion
Fuente Grupo @& Promoci@, diciembre 31 de021

Regpecto d avance y resultados obtenidos en este aadlor (teniendo en cuenta que se trata
de una mediciobn con re#tados anuads), de acuerdocon los resulddos mas recientes
(publicados en el mes de Febrere @021),0btenidosde la encuesta aplicada e®20 porel
Instituto Fraser a ejecutivos y direativ de compafias mineras y de exploracién a nivel
internacional, Colombia okuvo como puntag: 77,27, ocupndo el puesto 28 en¢ 77
jurisdicciones (lo que imiga la ecuperaciéi de 28 posiciones respectal afio 2019) y
guedando en primer lugar frente ad@ases de América Latina.

5.2.1 Areas Estratégicas Minera®\EM)

En cumgimiento a lo etablecido en laestrategia de promoiény cam el fin de continuar
avanzaudo y fotaleciendola figurade Areas Estratégis Mireras¢ AEM (creada poel articulo
108 de & Ley 1450 de 2011 y ratificada posteriormente a travésadéculo D de la Ley 1753
de 2015) a continuacion, se relagnan lasprincipales gestiones adel@tas duante la
vigencia 202 por parte del Gmpo dePromocion:

5.2.2 Reserva de areas con potenciphra minerales estratégicos:

A El Grupo de Promocion trabajé durante la vigande manera articulacon el Seficio
Geoldégco Colombiano (SGQ)a Direcion de Recuos Mineraés del SGC suministréd
informes de estudios de prospeccion adelantados en var@sas del territorio naciaa,

a partir de los cuales el Grupo de Promocémitié conceptos técmios con el fin de
orientar la toma de decishes en @sarrollo del pocedimierio de delimitacion y



declaraddn de AEM. Producto de lo anterior, la gestidnedaluacion adelantada dedo
diferentes informes se relaciona a continuacio

Evaluacion del potesal mineral para cobrg otros metales erel distrito de Frontino,
departamerno de Antioquia, el cal se analiz6 mediante Concepto Técnico VRIRPR del
29/01/2021, generando como ra#ftado la no identificacion de areas que amenitia
reserva para el praso de AEM.

Exploraciérgeoldgica de fdatos en el lbbque Boyaca pinchas 19 210 SGG2016,
andizado mediante el Concepto Técnico VPBI2 del 26/03/2@1, en el cual se
identifican &reas para reserva que quedaron formal@adcomo ZRP mediante
Resoleion No. 071 de 2021 yug posteriormené dio lugar ala declaracionde 3
blogues de AEM mediante B#ucién No. 205 de 2021.

Evaluacion de potencial minerphra cromo, cobre y etales asociados en el distrito
metalogénico deBolivar (enlace remoto compato por el SGC el 02 drarzo del afio
2021), el cualse analiz6 mednte Conepto Técnico VPPFO03 del 1404/2021,
concluyendo la no identificacion de &segue ameriten la resea para el proceso de
AEM.

Evaluacion del peincial mineral para cobre y as minerales en el disto de
Marquetalia, departamato de Caldaseflace renoto compartido por elSGC el02 de
marzo del afio 2021), el cual se analiz6 rapté Concepto Técric VPP04 del
15/04/2021, obteniendo como congion la no identificacion deréas que ameriten la
reserva para eproceso de AEM.

Evaluacion depotencial mineral para cobre, @y otros minerales en el distrito de
Manzanares, Departaento de Caldas (arzo de 2020), el cual se analiz6 mediante
Conceto Técnico VPPBO5 del 10/05/2@1, obteniendo como cofasién la no
identificacion @& areas que anréen la reserva para el procesie AEM

Informe de areas con potencial mineral para defiareas de resrva estratégica del
Estado (SGC, 2012) e infasnejecutivos de zonas con poteraigneral en el territoio
colombiano elaborados en @1, los cualefueron aralizados mediante el ddcepto
Técnico VPRB06 del 26/07/2021, en el cual seeittifican areaspara reserva que
guedaron formalizadas como ZRiediante Resolucion No. 183 de 2021

Informes diagndsticosle evaduacion potencial mined de los Disttos de Sa Roque,
Maceo, El Vagr y Perto Berrio, elaborados de forma individual poiS&C entre 2aRy
2021, los cuales fueron analizados mediamke Concepto Técnico VRBE7 del
28/07/2021, en el cual se d@htifican areas para reservgue quedaron fomalizadas
como ZRP mediante ReéscionNo. 167 de 2021.

Area con potencial de exploracidnineral deTarseSGC, el cual fue analizado mediante
el Cacepto Técnico VPRIO8 del 03/08/2021en el cual se identifavon areas para
reserva que gedaron formalzadas com@RP mediante ResoldniNo0.168 de 2021.
Informe ejecutivo de bloques AreastiaségicasMineras con potencial de exploracion
mineral setor subprovincia metalogénica Cauca Roahe(bloque 172 y poligm
Aguadas), el cual se arrdimediante eConcepto &cnico VPP09 del 0/08/2021, no
se identificaron areas que ameriten la rege para éproceso de AEM.

Informes de diagndstico gerados por el SGC de los distritos de Freaan el depto.
de Antiqquia, Anserma en los deptode Caldas y Rigalda y iaralda en los deptosle



Reaalda y Caldas, analizados mediante los conceptécnios VPPP11l del
08/09/2021, VPPB12 del 10/09/D21 y VPRB18 del 09/12/2021, en los cuaese
identificaron areagara reserva, las cuales gisron formalizaas mediate Resolucion
No. 233de 2021

Producto del analisis permanente realizado sobl potncial mineral por parte del Grupo de
Promociondurante la vigencia 2021 se formalizo éserva de trescientogece (313) bloques

con potencal para mineras estrat@icos (308 de mineratanetalicos a lo largo del territorio

nacional, 4 de fostos enBoyacé y 1 de fosfatos en Huila), tal como &s@nta a continuacion.

La informacion corrgpondiente a los bloges se encuentra publicada en 8istema Integrdo

de Gesidon ¢ Anna Mineria.

No. acb

Diario oficial

Mineral

Ubicacion

Bloquesde areas reservadas

Total hectareas

administrativo

ResoluciériNo. 030 51.613 del . . BloguesNo. 409 y
del 11/03/21 11/03/21 Cdore Antioquia 2 410 1.521,974&as
Resalicion No. 031 | 51.613 del . .
del 11/03/21 11/03/21. Gobre Antioquia 1 Blogue No. 411 666,066 Has
Resducion 071 del 51.678 del , Blogues No. 378
14/05/21 18 jo5/21 | Fosfatos | Boyaca 4 3791, 384y 387 | 2948955 Has
Resoludn 078 del 51.68 dd .

27/05/21 28/05/21 Fosfatos Huila 1 Bloque No. 399 8.707,5442Has
Reslucion 167del | 51.783 del | Oro:copre Antioauia 10 Bloques No. 696 { 30.563,6735
26/08/21 31/08/21 y q 705 Has

asociados
., Oro,cobre
Resolucion 168 del| 51.783 del ' - Bloques No. 706
31/08/21 31/08/21 y Antioquia 6 711 2.032,1391 Has|
asociade
La Guajira,
Cesar, Norte
de
Santander,
Oro, cobre Bdivar,
Resolgion 183del 51.800 del ’ Choco, o84 Blogques M. 412 a| 2.285.120,2478
15/09/21 17/09/21 y Antioquia, 695 Has
asaiados
Caldas,
Narifio,
Puumayo,
Cauca, Huila
Tdima, Valle
Resolucién 233 del| 51.84 del | Oro-cobre Ag:zg‘;'a’ : Bloques No. 713 § 10.54,3719
17/12/21 17/12/21 y aldas y 717 Has
asociados Risaralda

Tabla50 Informacion bloques de areas reservadas vigencia 2021
Fuente: Grupo de Promociddiciembie 31de 2021



5.2.3 Delimitacion y declaracion @& AEM:

Durante la wyenda 2021 fue posible formalizar la declaraciomooAEM de doce (12) bloques
con alto potencial paa minerales estratégas, cuatro (4) de ellos pdudo de la gestion
adelantada durante lavigencia2020 yocho (8) identificados y gestionados a lo ladmla
vigencia 2021. Las principales gestionest#cionan a continuacion:

V El 16 de febrero de&021, la Vicepresidencide Promociéon y Fomento pkli6 las
Resoluciones No. 008/2021 y No092021 mediant las cuales se delimitaron y
declararon unas Aasde Reserva Estratégica Minera en el territorazional (4 bloques
de AEM en los Departamentog €esar y La Guajirap lanterior como producto € la
gestién realizada durante la vigenc®20, paa el emplimiento de los requisitos
establecidos paréa declaracion de AEM.

V Mediante la Resolucién N°00& delimitaron y declararon los bloques.N, 2y 3 como
AEM en los muicipios de San Diego y Paz en el departamento del Cesar y medi&an
la Resolucidn N°009 se delimito y declaré el bloque N°4 coieMen el municipio de La
Jagua del Pilar, en el depamento de La Guajira.

V Se emitié el Informe @& Caracterizacién dekfritorio No. 003 Zona Pgé Norte (bloques
ZRP 318 y 321) de fech 11 demarzo & 2021, elaborado por el equipo de
caracterizadn del Grupo de Promocidn, sobre la zona de intecégrespondiente al
blogue No. 5, localizado en $ municipios de Urumitey La Jagua del Pilar del
depatamento de La Guajira, el cual fue tda en wenta para definir la delimitacion y
declaracion de 1uevobloque como AEM en La Guajira.

V El 29 de marzade 2021 la Vicepresideizc de Promocién y Fomentexpidio la
Resolucion N. 034, mediante la cualesddimité y declar6 como Area de Reserva
Estratégca Minera el bloque M. 5, localizado en los municipioe Wumita y La Jagua
del Pilar, en el departamentide La Guajira (1 bloquie AEM en La Guajira).

V En cumplimiento de lo rdenado en la Sentencia-766 de 2015 se adelantaron las
gestiones neesariasante k Direccion de la Autoridad Nacional de ConsHtavia del
Ministerio del Interior para la solicitude pronunciamiento dare la procedencia o no de
la consulta previa yalla obtencion del conseimiento libre, previo e informado de
comundades éhicas @ zonas de interés en el territorio nacional cdimes de
declaracion de AEM. Producto de esta gastse recibieron comoespuesta a lo largo
de lavigencia, la Resoluci@®F0344 de fecha 26 de abde 2021, la Resolucion No.-ST
0905 defecha 22de Juio de 2021 y la Resoluciéon &1I653 de fecha Odle diciembre de
2021, mediante las cuales se deteénd que en las respeesths areas de interés NO
procedia la consulta pré con comunidades étnicgmiesto que no hay presencia de
estas, en sos teritorios (Huila, Boyaca y Perija Sur respectivamente).

V EI16 de septiembre, se emitio el Informe de Caeaiziacion del Territoo No. 004 Zona
Huila Centro(Bloque ZRP 408), eba fue insumo para definila delimitacion y
declaracion de 1 nuevidloque ®mo AEMen Huila.

V El 15 de octubre de 2021 la Vicepdesicia de Promocion y Fomento expidio la
ResolucionNo. 204, mediante lacual se delimité y declaréomo Area de Reserva
Estatégica Minera el bloqu&lo. 6, localizado en los municipios de R&ig LaPlata, en



el departamento de Huila (1 bloque de AEMHuila).

El 20 de septiembre, se emitié el Informe @aracterizacion delerritorio No. 005 Zona
Boyaa Centro (bloque ZRP7& 3791 y 384), el cuafue insumo para definir la
delimitacion y @claracon de 3nuevos bloques como AEM en Boyaca.

El 19 de owbre de 2021 la Vicepresidencia de Promocion y émmm expidio la
Resolucion M. 205, mediante la i se delimitaron y déararon como Areas de
Reseva Estratégica Minera los bloquesoN7, 8y 10, bcalizalos en los municipios de
Ramiriqui, Ciénega y ifoequé en el departamento de Boyacéa (3 bloques de AdEM
Boyaca).

El14 de diciembre de 2021, se emditel Informe de Caraetizacién del Territorio dl
006 Zona Perija Sur (bloque AEM 2 angaizobreZRP 48), el cual fue insumo para
definir la delimita@n y declaracién de 1 nuevo bloque como AEM emtezle Perija.

El 17 de diciembre de 2021, se iithel Informe de Carerizacion del TerritoridNo.
No. 007 Zona Perija Sur (bloque AEMabipliacb sobre ZRP 417), el cual fue insumo
para definir la démitacion y declaracién de 1 nuevo bloque como A&Mla zona de
Perija.

El 29 de diciembre de 2024 Vicepresidencia d€romocion y Fomento expitlila
Resolucion N. 248, mediante la cualesdelimtaron y declararon como Areas de
Reserva Estratégica Mira los bloques bl 2 ampliado sobre ZRP 418 g.l5 ampliado
sobre ZRP 417, localizados en los mipios de San Diegoly Paz respectivamente, en
el departamento de Cesar (2 bloques de A&MCesp).

Lasresoluciones expedidas para la declaracion deMAfueron tramitadas para su
publicacion en el DiasiOficial y erel Sistema Integrado de Gestigiinna Mineria.

No. acb slegues gz Total
_ . Diario Ofcial Mineral Ubicacién areas ”
administrativo hectareas
reservadas
L Cobre y sus
Resolucién No. 00§ 51.614 del .
del 16/02/21 12/03/21 mlne.rales Cesar 3 5.196,9176 Hag
asociados
L Gobre y sus
Resoluciéon No. 00{ 51.614  del . ..
del 16/02/21. 12/03/21 mlnerales La Guara 1 469,9682 Has
asocados
Resolucién No. 034| 51.632  del .
del 29/03/21 30/03/21 Cobre La Guajira 1 892,7058 Has
Resolucion No. 204 51.832del .
del 15/10/21 19/10/2021 Fosfatos Huila 1 1.019,2683 Has
Resolucién No. 20! 51.832 del ,
del 19/10/21 19/10/2021 Foshtos Boyaca 3 820,107 Has
- Cobre y sus
Resducion No. 248 En tramite minerales Cesar 2 8.788,5391 Hag
del 29/12/21 .
asaiados

Tabla51 Informacion bloques de AEM declaradas vigencia 2021
Fuente: Grupo d®romociondicienbre de 2021



5.24

Hecucion y desarribo de procesos de seleccion objetiva

Tenendo encuentala estructur&ion del proceso de seleccion objetiva realizadala
vigenga 2020, en el mes de enero dé21 se llevo a cabo la presentacion al @ms
Directivo de la dagmentacion requerida par#levar a cabo este proceso a través d
ronda minerg para su aprobacion Como resultado de la presentacion realizada, s
expidi6 elAcuedo N°001 del 08 de febrerde 2021, mediante el cual el Consejo
Direcivo de la ANM define kcriterios y lineamientogara la delimitacion y declaracion
de lasAEM, as€tomo bs criteriospara la asignacion de las mismas.

El 9 de febrev de 2021 8 expidio la Resolucién N°083)rda cual se fijan los criterios
que permiten evaluar y obtener lahabilitacion de interesad® paa que puedan
participar en procesos dselecadbn objetiva que adednte la ANM para la adjudicacion
de AEM.

El dia25 de felvero, el presiderg de la ANM raliz6 el lanzamiento de la Ruta del Cobre
2021 (ronda minera) y con K, la posibilidad de larpsentacion de solicitudes de
habilitaciéna travésdel sstema Anna Maeria.

A partir de esa fechg de forma permanete se ha realizado el tramite de recepn (a
través del aplicativo dispuesto para tal por la ANM) de soliimdes de habilitacion por
parte de interesados en participar en ldgerentes proesos de selezidn objetiva que
adelante & ANM para el otorgaiento de AEM, asi como su verificaciémaluacion y
definicion de las solicitudes de Iistacion. Al cierre dl afo, se han recibido 17
solcitudes, de las cuales 7 usuarios sewentran habiitados.

A través del Acuerdo No. 002 decha 2 de marzo, sdefinieron los Términos de
Referencia- TDR para la adjudicacion de contratos especialesexploracion y
explaacion de minerales en aas e reserva estratégica minera.

Con la egediciénde laResducion No 150 del 18 de marzde 2021, fueron adoptados
los términos de referencia para sicionar la(s) propuesta(s) mas favorable(s) para la
adjudicacién de contrais especiales de exploraaiyexplotacion de minerales en areas
de reserva atratégicaminera paa mineral de cobre y donetélicos.

En desarrtio del proces de seleccion, €18 de mayo de 2021, se recibio oferta por uno
(1) de I® cinco (5) bloques d&EM que hacen parte de faimera ronda minera, la cual
fue evaluadapbteniendo cono resultado ¢ cumplimiento de logequisitos; el informe
de evaluacion fue publicado el 4 dgnio, fecha en la cual se inici6 la etapa de
presenta@n de contraofertas.

Teniendo en cuenta que ezl plazo establecido (15 dias calendario) $e preentaron
contraofertas el dia 21 de juip se realiz6 la adjudicaxi del Blogue No. 4 (ubicado en
La Jagua del Pilar) a la empresa Carbomas, que preséntiad el dia 28 de mayo
(Resolucion de adjudicaci No. 00655 del 21/06/21)

Una vez realizaalla reepcion y verificacidn de documentos rqueridos, se llevé a cabo
la suscripcion del contrato esp&d de exploracion y explotacion minera con la empresa
CARBMAS el 14 de septiembdde 2021.

Como resultadale ka estructuracion del segundo proceso sleecobdn objetiva para la
adiudicacion deAEM (ronda minera de fodfss) y su adopcion mediante Rdaoion



646 de 2021, el 19 de octubre de 2021 se llevo a @ldanzamiento de esteonda
minera.

V Teniendo encuerta que estos procesos de seleccion divie fueron estucturados a
través de rond minera permanente, los doronch minera de cobre y rondainera de
fosfatos) se encuentran en ejecucion.

V A lo largo dda vigencia, se realizon capacitaciones abiexs d publico objetivo, sobre
el funcionamento yuso delaplicativo dspuesto porla ANM para registro y hdlacion
de interesados en padipar en el proceso de seleccion, las AEM y los TDR para el
proceso de seleccidn objetprevisto para su adjudiciin.

V En desarrollo de ese trabajo coorddo ®n el Senicio Geoldgio Colombiao, el Grupo
de Promocionlévé a cabaeuniones conjuntason la Direccion de Recursos Minerales
del SGC, para coordinaciorlcontenido de la inflanacion disponible en eluarto de
Datos para el proceso de selecciobjetiva de adudicacién deAreas de Reserva
Estratégica Minera.

5.2.5 Estucturaciéon nuevos procesos de seleccion objetiva

Con el fin de llevar a cabo un nuevo praree seleccidn objetivanediante el cubkofertary
adjudicar nuevos bloges de AEM, fortalgmiento el me@nismo egructurado para este fin a
través de rondas maras, se adelantaron las siguientes gestiones:

V Se suscribio el contrato de prestac de sevicios profesionales N ANM 204-21 con
una fima especializada (Baker Mckenzie), parantar, asesorar acomparar y oportar
a la ANM en la estructuracién desl términos de referencia del siguiente procede
seleccion objetiva para la adjigdcion @ las Areas Estratégedineras (AEM.

V En ejecudin de este contrato y con el acompafiamientie la Gicina Juridicade la
ANM, se adelanto la estructuracion de tésminos de referencia y de la resoluciénrpo
la cual se adoptan para la seleati@e propuesta(s) mas favorable(spara la
adjudicacién de antratos especiales de exploracion y expltibn enareasde resena
estratégica minera para fosfatos.

V Realizadasas verificaciones y validaciones por gade las instancias competentes, se
expidio la Reslucion No. 646 del 18le octubre de 2021, mediam la cual fueron
adoptados los términos dereferencia pam selecobnar k(s) propuesta(s) mas
favorable(s) para ladjudicacién de contratos especiales degleracion y explotacion
de mineralesn areas deeserva estratégica mara para fosfatos.

V Adicimalmente, como parte de la ejecucion delntcato No. ANM 204-21 suscrito con
la firma Baker Mckenzie y con el agpafiamiento de la Oficina Juridica deAldM, se
adelanto la estructuracionedlos términosde referencia, minuta €l contrato y ded
resolwcion (preliminar) por la cual se adoptarsld DR pra selecionar h(s) popuesta(s)
mas favorable(s) para la adjedcion de contratos especiales de expton y
explotacion en areas de rese estratégicaninera para oro. Comparte del procesale
estructuracion, llevaron a cabo mesas de trabaon inganciascompeteries (DNP,
UPME, MME, Presidencia asi como grentel sector privado como ACM) obteniend
la retroalimentacion y observacioaecorrespondietes para la aplicaciode ajustes, se



reaizé la presentacion de la version preliminar detes documentos en sesionde

Cmsejo Directivo del 30 de noviembre y s&alizé su publicacion en la pagina webld

entidad para comentarios de laudadania. Laersion final de estosatumentos (para
llevar a abo la ronda minera de oro), fueron presemos paa su apobacionen la

sesion de Consejo Directivo realizadaial 28 de diciembre de 2021.

V Simultanemente a este proceso de estructur@ci de rondas mines, se elaboro y
expidd la Resolucion No. 46806 RS | 32a0G2 RS HAH klecéntd NI f |
lineamientos para @ relacionamiento social y el Plan de G@stSocial en el desarrollo
de los Cotratos Especiales de Exploracion plEtacion Minerade las Areas de Reserva
9aidNI GS3A O, gekxofiéspdhde & inYactnento transversslevante para
el desarollo de los procesos de seleccion objetiva.

V Asi mismo, a través del ntrato No. ANM- 204-21, se realiz6 el analisiegtructuracion
de la figura de Areas deeRerva para la Formalizaoi ¢ AEMF, generando los
correspondientes drminosde Refeencia paa laseleccion y adjudicacién de este tipo
de &eas especiales, cuya pentacion &Consejo Directivo se llevé a cabos version
preliminar en sesion realizadel dia 30 de noviembrésimismo se realizaron mesas de
trabajo co instartias caonpetentes (DNP,UPME, MME y Presidencia) con el fin de
obtener retroalimentacion ybservacioes para la aplicacién de ajustes esarios.

5.2.6 Realizacbn de eventos de proma@n minera:

En cumplimieto a Programa Anual de Eventos del GrugoRtomo@n paia la vigencia P21,

en el primer semestre del afio dkevaron a cabo 11 eventos de promocion y en segundo
semestre 5 eventos de promocién, asi: Trakece Socializacion dAEM en los municipios de
Cesa y La Guajira (4), Webinar con Paibksdicos Event de Prelanzanento de la Ronda
Minera 2021, EventoelLanzamiento de la Ronda Minera 2021, Encuentro Latinoamericano de
Mineria ¢ ELAMI, ConvencidRrogectors & Developes Association of Canad®DAC Coal
Business Round Table (ThermaCoal, Meallurgcal & Coke Bugess-Table), Emerald Business
Round-Table, Precious Metals And Gems Rogndble, Lanzamiento Ronda de Fosfatos,
Congreso Nacionale Mineria, Expo2020 Wbai y Colombia Mining legtment Roadshow UK.
De los 16 eventos, llideradcs por la ANM y 5 orgalizados por terceros y de indole
internacional.

A raiz de la comigencia generada por la propagaciéon del COVID 19 y la consecuente
declaratoria de EstadoedEmergencia Econdémica,c&dy Ecoldgica por parte del Gobierno
Nadonal, fueron restringidos loseventos masivos en el pais, razén parcual durante la
vigencia2021 se adopto el uso de plataformas virtuales para la promocida oherersion en el
sedor minero nacional e intenadonal para la mayor parte de estos eves

5.2.6.1 Tdleres desocializacit de AEM en Cesar y La Guajira (4 eventoe):26 al 29 de
enero de 2021

Teniendo en cuenta el importante avance alcanzado porepaetla ANM en
(47% .. .. . ..
I cuanto al cumplimiento de requisi$ establecidos y por tanto la d@éaracion

COPPER
ROUTE

POTENCIAL MINERO
DE COLOMBIA



de AEM dada su importancia éstégica a nivel sectorial) asi como la estructuracion del
proceso de seleccion objetiva mediante el cual realizar su oferta y adgidn, la entidad
programé y llevo a cabo al @ de la vigencia, una serie @gentos erterritorio cuyo objetivo
principal fue fortalecer el relacionamiento y la participacion de las comunidades y autoridades
en el nivel territorial, llevandoles deiprera mano los avances e informaciéon mas relegatd
proceso de delimitacion yeatlaracionde AEMen los municipios denfluencia de las mismas:
San Diegdgenero 26 ¢ 20 participantes) ya Pazenero 27 ¢ 26 participantes) en CesarLya
Jagua del Pilafenero 28 ¢ 21 participantes) yJrumita (enero 29 ¢ 29 participantes) en La
Guajira.

En dearrollo de estos eventos, sedalantaron actividades orientadas a:

1 La socializacion del proyecto de AEM para conocer el punto de vista de los actores sociales y
Sus expectativas.

1 Identificar aspectos no contemmasdurante el proceso de delimitacion y daracid de las
AEM, que deba ser tenidos en cuenta para las etapas siguientes del proceso.

1 Propiciar un espacio de relacionamiento y abrir nuevos canales denicexion con la
comunidad.

1 Fortalecer lgpresenca institucional de la ANM en los territoloy ofreer sus servicios ago
actores locales.

1 Articular gestiones con las autoridades en el nivel local, en aplicacion de los principios de
coordinacion y concuencia.

5.2.6.2 Webinarconpaises nordios febrero2 de 221

. - Suecia w Embajada de Noruega “127 EMBAJADA REAL
@ DE DINAMARCA
Bogot

I B Sverige

’ AGENCIA NACIONAL DE
MINERIA ANH-=

AGENCIA NACIONAL DE HDROCARBUROS

llustraciéon 18 Webinar con paisesordicos

Este evento se llevd a cakb2 defebrero de 2021, enokmato virtual a través de la plataforma
MS TEAMS, y fue organizado por las embajadas de Suecia, Noruega, Finlandia y Dinamarca, asi
como las Agencias Nacionales de Mineria e Hidrocaosde Colombia.

El evento tuvo como obfwo presentar el panorama doal de la actividad extractiva en
Colombia y la identificacion de oportunidades mutuas entre nuestro pais y las naciones
nordicas, erprocura de potencializar la inversion hacia ettee minero energético colombiano,

asi comoconocerla experiencia de botros paises en la gestion de sus recursos minerales y
energéticos. El Presidente de la ANM realizdé una presentacion como parteaderex del
evento, donde destacé los ejes en losdes se centra la gestion de la autordaenineraen
Colombia: Efectidad, Eficacia, Diversificacion y Desmitificacién en el sector minero, con el
objetivo de lograr una actividad minera sostenible, sagyrg@eradora de oportunidades y
riqgueza para ghaks.



5.2.6.3 Evento deprelanzamientode la Rowla Minera 2021:febrero9 de2021

jg,i;% El 9 de febrero de 2021 el Gobiernacionaly la Agencia Nacional de Mineria
CJI;-.EER llevaron a cabo a través delataforma virtual, ¢  S@Syd2Y at NBE Iy
ROUTE NRBYRI YAY S Nlfin despresertar de2ngnera oficial elqmeso de
T habilitacion para emresas interesadas en participar de la primera ronda
minera del pais, la cual tiene como objetivo principal imgaula exploracion
minera de manera sostenible, competitiva y articidadn el desarrollo regional y local.

En ¢ prelarzamiento se dio a caycer de primera mano los hitos mas importantes para que
cualquier usuario interesado en participar en estos prosegueda habilitarse través de la
plataforma establecida por la ANphraeste fin, y, de esa forma, accederos Iproceos de
seleccion preistos para la adjudicaciébn de dichas éareas. De igual forma, los requisitos
habilitantes de caréacter juridico, téico operacional y eecmico financiero, asi como los
aspectos socioanméntales y los estandares de responsabilidsocialempresarial que son
objeto de valoracién de estas primeras AEM, con el fin de llevar a feliz término las
adjudicaciones. Se conté cta participacion 30@ersonas conectadas a este evento realizado
de formavirtual.

5.2.6.4 Evento ddanzamiento dela Ronda Mnera 2021 febrero25 de 2021
iﬁ% Ellanzamientode la Ronda Minera 2021 se llevd a cabo el dia 25 de febrero
COPPER de forma presencial en laiudad de Bogotd y po medios virtuales
ROUTE (transmisionvia streaming por www.anm.gov.co), lo que permitié llegar a
R audiencas del pais y del muio.

Teniendo en cuenta la importancia de las AEM y de su adjudicacién a través de proceso de
seleccion objetiva (en este caso mediambemda minera), para el desarrollo del sector ¢l d

pais, este tema se constituye como uméciativa estratégica para [8ANM vy, por tanto, la
relevancia de su lanzamiento.

El lanzamiento estuvo centrado en las AEM declaradas en la presente vigencialt¢con
potencial en minerales polimetalicos como allre, del cual, precisamente, se esperaeq
Colonbia pueda llegar a seel tercer productor de la regién) y para tal fin, contd con la
participacion del Presidente de la Republica, el Ministro de Minaseygi, el Director del
Servicio Geoldgico Colomalno ¢ SGC, ePresidentede la ANM y la Gente dePromocion. La
ANM raliz6 la instalacion del evento, la presentacion del proceso de seleccion objetiva
estructurado a través de ronda minera y los hitosdamentales para su desarrollo, asi como
las AEMofertadas; por su parte el SGC se encargopdesenar el potencial reginal para
minerales polimetalicos y la informacion relacionada con el cuarto de datos, como factor
imprescindible para el desarrollo deroceso.



5.2.6.5 Encuentro Latinoamericano de Minerg ELAMImarzo2 al 5 de 2021

| PRESENCIA DE MARCA DENTRO DEL CENTRO DE EVENTOS
VIRTUAL

b ELAMI

MAR

2021
CONVERSACIONES
INFORMADAS
SOBRE EL FUTURD
DE LA INDUSTRIA

Del 2al 5 de marzo se llevé a cabo el Encuentro Latinoamericano de Mineria, ELAMI, con el
objetivo de promover un diadlogo entre diferentes actores del sectarspciedad sobre cdmo la
industria esta enfrentado desafios ecodmicos, ambientales y sades quele impone el nuevo
escenario internacional a la industria minera. El encuentro, que se llevé a cabo de manera
virtual, organizado por las Asociaciones dméfia de Argentina, Brasil, Ecuador, Pera, Ghile
Golombia comopais anfitrion y con el agyo del Banco Interamericano de DesarroltpBID,

reunio mas de 2.000 personas entre sociedad civil, academia, organismos de cooperacion y la
industria de los paiselatinoamericanos.

La ANM participd en este emto, a través deun stand virtual con infenadon estratégica del

sector y atencion personalizada mediante la plataforma; asi mismo, y en el marco de la agenda
académica, el Presidente Juan Miguel Duran pade del grupo de panelistas mediante la
preseriacis Y G b dz8ed 2le agignacion de argasonCel objetivo de presentar el proceso

de seleccién objetiva para el otorgamiento de AEM declaradas por la ANM.

5.2.6.6 ConvenciorProspectors & Developers Associatioh Canada-PDACmarzo 8 al 12
de 2021

Entre ¢ 8y el 11 de rarzo de 2021, el Gobieo colombiaro participo

en la ConvenciorProspectors and Developers Association of Canada
PDAC la cual tradicionalmente se lleva a cabo Toronto, Canada, pero
que debiad a la situacion de pandemia global, en esta woay por
primera vez seealiz6 completamete en brmato virtual.

§
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La participacion de Colombia se desarrolld a través de 3 instancias:

a) Muestra comercial a través de un stand virtual dispuesto en la platef del evento, en la
seccion ddéradeshow a travésdel cual sdorindd informacion sobrelesectorminero del pais
y se realizé la atencion de empresas, inversionistas y demas pinéoesado.

bD){ SYAYI NAR2 a5NF [/ 2ft2Y0Al HAH®Oporthirgrad Fb§o & NI 2
modalidad dewebinar, el clal fue transmitdo a través del canal de Ybube dela ANM. La
agenda incluyo la participacion de los embajadores de Colombia en Cadad@anada en
Colombia, el Ministro de Minas y Energia y el Presideéatea ANM.

c) EventolInternational Stage Escenariovirtual habiliado por PDAC para la presaaon ce



representantes de los diferentes paises ante la audiencia conectada al evento saerotie
del cual, el Presidente de la ANM realiz6 su presentacidia€d de marzo.

5.2.6.7 Lanzamiento Ronda Minera d®sfatos: octubre19 de 2021

;°. 3 El dia 19 deoctubre de 2021 la ANM llevo a cabo el lanzamiento de la
= Ronda Minera de fosfatosteavés de un evento presencial en la Ciudad de
PHOSPHATES

ROUTE Bogota y simultdneamente por medivstuales fransmisionviastreaming
por www.anmgov.co), lo quepermitié llegar a audienas del @is y del
mundo (500 asistentes aproximadamente).

Este evento, es consid®lo de alta importancia para el sector minero teniendo en cuenta el
fortalecimierto que se viene presentando de las Areas Estiagéglineras y 8 oferta a través

de process de séeccidn objetiva, como mecanismo para la consolidacién de Colombia como
destino de inversion, asi como la contribuciébn a la iniciativa estratégica orierdatia
ampliacion de la canasta minera. El everite precedido po el Dr. Juan Miguel Duran
(Presidete de la ANM) y contd con la intervencion del Presidente de la Repudlibénistro

de Minas y Energia y el Director del Servicio Geolégico ColomlgaB&C, iniciando
formalmente la ejecucion y desatto de la rondaminera de fosfatos (con laferta de 4
blogues de AEM)

526.8 / 2y3ANBaz2 bl OA2yI{ Rt ai WHNRREX yR2d8I208y Y dzy R

e, - Entre el 21 y el 22 dectubre de 2021, la ANM paxipé en la
VERbE L ACM sexta edicién del Congreso NacionalM®S NN I dnurgidNJ  dzy
& @S NR Sdb ¥ redzadH poy/la Asdciacion Nacional de
Mineria (ACM) en la ciudad d}artagena.

La ANM particip6 tanto en la agenda académica del evento, con la participdeipresidente
en el panel de gobierno orientadal andlisis delos retos para el avanceedlos poyectos
mineros en Colombia, como en la muestra comercial, a sr@etun stand en el cual se atendio
y brindd informacion y asesoria a los mineros y paldies interesados en la gestion de la
Agencia.

5.2.6.9 Colanbia Beyond ElI Doradg mining legend Expo Dubdi 2020: octubre 31 a
noviembre3 de 2021

" COLOMBIA
EL DORADO

g g

llustracion20 EXPODBAI 202)

Entre el 31 de octubre y el 3 de noviembre de 2021, el Gobieolmmbianoparticipd en la
Exposicion UniversdExpo Dubai enfocada principalmente en la geneéacide negocios e



integracion comercial, ardvés dela realizacion del evento de promocion dsctor minero
colombiano Colombia Beyond El Dorado, Mining Lederticual fue liderado por la ANM en el
Pabelon Wlombia.

A través de este evento se presaron las oportunidades de inversion en s#ctor mnero
colombiano y se desarroll6 una agengeadémica, comercial y de negocios que contd con la
participacion de 19 empresas expositoras que se vinculanomcdiadas al evento, asi como
gremios y represetantes de diferentes instituciones de altaportancia para el sector minero.

Como parte dda agenda académica, se llevo a cabo la presentacion de la estrategia Carbon
Neutro, una rueda de negocios de takespreciosos y esmeraldas y una rueda de neggde
carbon térmico y metallrgico (en damsollo de las cuales se presentaron 11 proyectos y
tuvieron lugar 17 reuniones bilaterales entre oferentes y clientes e inversionistas potenciales),
la conferenciasobre Areas Estratégicas Mineras y la presedtadke las Rondas Mineras asi
como de otrostemas dealta relevancia para el sector consostenbilidad para la industria
minera, clima de inversion en el sector y razones para realizar inversion en Colombia.

El evento conto con la asistencia de masi@e participantes, sumadas las versiongsgencid
y virtual, con la participacion de repragantes de 12 paises: USA, Canadéa, Chile, Uruguay,
México, China, India, Kuwait, EAU, Botsuana, Italia y Dircamar

0 Ruedas deegocios

Conforme la necesidad dexpansion proyectada para la promocion einvesion minera, se
implementé como mecanismocomplementario a la actual gestion adelantada con
inversionistas, la realizacion de ruedas de negocios cuyo wbjes el establecimientode
contactos comercialeg la proyeccion de negociaciones.

Para ste fin,durante la vigencia 2021 se llevaron a cabo cinco (5) ruedas de negocios por fuera
de las realizadas en el marco del evento Expo Dubdi 2020, cuyos pescgmultados se
relacianan a continuacion:

5.2.6.10 Caal business round, table: marzo24 y 25 de2021
La primerarueda de negociosCoal Business Rouil@ble se

)\MlNES llevé a cabo los dias 24 y 25 de marzo de 2021. En la primera
BUSINESS sesion del encuentro comercial, ggesentd la oferta de los

A WINDOW FOR OPPORTUNITIES

corL BuSINERR & TAnr principales productoresde carbon térmico en Colombia

S ARSI Micntras queen la ggunda se programaron reuniones uno a

uno, para fortaleer el contacto directo y propiciar posibles

acuerdos comerciales.

Primera sesiompresentacionesle empesas productoras de carbon térmico:
1 Mindesa SA.S. 9 Drummond Ltd. Colombia



1 FEDECARBOY 1 SatorS.A.S
1 SanohaIDA 1 Best Coal Company S.A.S.
1 CMC Coal Marketing DAC 1 Carbomas S.A.S.

Segunda sesidmealizaciorde reuniones uno a una¢llevaron a cabo fialmerte 13 reuniones)

Inversionistas potencialegue solicitaron reunién Empresas ponenteprogramadas para reunién
Empresa ' No.reuniones Empresa No. reuniones
Petro Vietham Power Full (Vietnam) 1 Drummond LTD Colombia 4
South Eastern Consortium (8h) 1 Mindesa SAS 2
GM GROUP LLC (EEUU) 4 Cabomas SAS 2
DESAI GROUP (India) 7 Sator &S 2
TOTAL 13 Best Coal CompanyBCC 1
Sanoha LTDA 1
FEDECARBOY 1
TOTAL 13

Tabla52 Reuniones realizadas
Fuente: Grupo de Promim, diciembre31 de 2021

5.2.6.11 BEmeraldbusiness roundtable: junio 9 y 10 de 202

}"‘]E'l',’gﬁ,;%s La segundaueda de negocio®n la presente vgencia: Emerald Business

A WINDOW FOR OPPORTUNITIES

RoundTable, se llevé a cabo losad 9 y 10 dgunio de 2021 por medios
virtuales, con la participaa de importantes empresas e®ralderas y
asistentes de diferentes paises intsados en estdipo de proyectos mineros.

De acierdo con la metodologia establecida para este tipo de eventos, durante la primera sesion
(llevada a cabo el 9 de junio), se lizaron las presentacionesedos proyectos en busca de inversion,
por partede las siguientegmpresas:

1 Geominc S.A 1 Mineros Quebrada Azul LTDA
1 ProyectosMineros 1 Esmeraldas la Coror®A.S.

1 Andino Commodities 1 Proyecto El Triunfo

1 Vetas Sierra Alta S.A.S.

i C.l. Emerald Colombian Mines

En la segunda sesion (llevada a cabo el 1Qud® y semanas posteriores), se llevarorcabo las
reuniones uno a uno, programadas de acuerdo con la solicitud manifestada por inversionistas
interesados (5 reunionexfectivamente realizadas):



Vetas Sierra Alta S.A.S.

. C.l. Emerald Colombian Mine 1
Incimmet SAS 3 Geominc S.A 5
AndinoCommodities 1

Elawa 2 1

5

TOTAL 5 TOTAL

Tabla53 Potenciales inversionistas
Fuente: Grupo de Prone@n, diciembre31 de 2021

5.2.6.12 Preciougnetals and gems roundtable: julio 27 de 2021

La tercerarueda de negociogn la presente vigencia:

ﬁ"lﬂ%é Precious Metals And GenRoundcTable se llevd a

SS cabo por medios virtuak bs das 27 y 28 dgulio de
AURBONFORCERORIUNTES 9021, en la cual se presentaron a potenciales

inversionistas los siguientes 11 proyectos:

Proyecto Otu Cenb- O2Gold

Mina Emanuel, Blessmont SAS

Mina El Cairo Minincol SA

Proyecto Malacara, Carlos Alberto Alzate
Mina (hede, Jairo Alberto Jaramillo

Mina El Triufo, Samel Fernando Lopez

= =4 -8 -8 -8 -

Garimpo Project, Asomiva

Mina Palomas, Luis Antonio Tesr
Momotus Gold 8S, Sebastian Lopez
Mina El Bata, Marco Aurelio Vaca.
Mina La Cqueta, David Buitrago

E

En la segunda sesionef{tadaa cabo el 28 dgulio y semanas post@res), se llevaron a
cabo las reuniones uno a uno, progradas de acuerdo con la solicitud manifetigpor
inversionistas interesados (7 reuniones realizadasadectiales 1 de ellas se encuentran
aun en proces conopcion de negociacion):

Inversionists potengales que solicitaron
reunién

Empresagonentes programadas para reunion

No. reuniones Reuniones
Empresa

programadas programadas

Royal Road 3 Momotus Gold 2

Empresa

Orea Mining 3 Minincol 2




Inversionists potendales que solicitaron

. Empresagponentes programadas para reunion
reunion P P Prog P

No. reuniones Reuniones
Empresa Empresa
programadas programadas

Comergalizadora 1 Mina La Cqueta 1
Internacional Value Co. SAS Otu Gold 2
TOTAL 7 TOTAL 7

Tabla54 Empresas que soli@ron reuniones
Fuente: Grupo de Promociodiciembre31 de 2021

5.2.6.13 Thermalcoal, metallurgical &oke businesgable: agosto26 y 27 de 2021

La carta rueda de negociosen la presentevigencia:
Thermal Coal, Metallurgical & Coke Busindsble, sdlevo
a cabo los ths 26 y 27 de agosto de 2021.

En esta oportunidad, la primera sesion realizall&26 de
agosto, se llevd a cabo en dos salasiales de forma simultanea, la primera kencual &
realizaron las presentaciones de proyectos karsca deinversion (8) y la segunda, la
presentacion de oportunidades para comercializacién de minerales (7)

Las presentaciones de los proyectos en butcawversion (8), fueron realizadas por par
de lassiguientes empresa&es Coal Company S.A.S.

Carboandes

San Luis Coal S.A.

Roberto Antonio Galvan (Titular minero).

Carbosocha S.A.

Mntenegro & Leroy Gad Co S.A.S.

Cardones S.A.S.

Proyecto La Fortunaatlina Rendon

= =4 -a-a_-a_-_-2

Las presentaciones dadoportunidades para comercializacion (7), fueron realizzolar
las siguientes empresas:

Inversiones Pinzon Martinez S.A
Best Coal Company S.A.S.
Drummond LTD

SRSS Resources Min S.A.S.
Sdor S.A.S.

Centromin SA.S.
Carbomass.A.S.

= =48 -a-a_-a_-a_-2



Empresas ponentes programadas pareunion

Inversionistas ptenciales que solicitaron

reunion

No. reuniones Reuniones
Empresa Empresa
programadas programadas
Providence Shipping Group 2 Drummond LTD Colombia 1
DSC IPMEX 2 Carbomas SAS 1
Ai-Advisory 1 Sator SAS 4
Buttonwood 1 SRSS Resources 3
Titan Traders LLC 3 TOTAL 9
TOTAL 9

Tabla55 Inversionistas potenciales que doitaron reuniones
Fuente: Grupo d@ronocién,diciembre31 de 2021

5.2.6.14 Colombiamining investment roadshowJK:noviembre23 y 24 de 2021

La ultimarueda de negociosealizada en la msente vigencia:
Colombia Mining Investment Roadshowealiada con el Reino
Unido, se llevo a cabo losad23 y24 denoviembrede 2021, con

la participacionde asistentes provenientes de Canada, Espafia,
Estados Unidos]rlanda, Pert, Reino Unido y Coloim y la
presentacion de 6 proyectos de oro y 13 proyectesedmeraldas.

COLOMBIAN.

3

Laspresentaciones de los proyexs enbusca de inversion fueron realizadas por patee
las siguientes empresas:

Luis Angel Consuegra Tavera
Aciacion De Mineros Del Vaép
CMOColombia S.A.S

Asociacion De Mineros De Mingre
MinaLa Coqueta S.A.S.

02 Gold

ANM¢ AEM

= =4 -8 -a_-a_-a_-2

Durante I dcs dias en que se llevod a cabo la rueda de neggcsemanas posteriores, se
llevaron a cabo las reuniones ama uno, programadas de acuerdo ctm solicitud
manifestada por inversionistas gresados (9euniones efectivamente realizadas, de las
cuales 5de ellas se encuentran aun en proceso con apd® negociacion):

Inversionistas potenciales que solicitanaeunion Empresas ponentes progmadas para reunién

Reuniones
programadas
Luis AgelConsuegra Tavera 1

‘ No.reuniones

Sl programadas

Empesa

Eurometals 7 — - - -
Asociaciorde mineros @ Mina Tigre

Asociaciorde Mineros DeNVaupés

Hannam & Partners 1 CMO Colombia S.A.S.

PRk e

Mina La Coqueta S.A.S.




Inversionistas potenciales que solicitanareunion Empresas ponentes progmadas para reunion

No. reuniones Reuniones
Empresa Empesa
programadas programadas
RioTinto 1 Otu Centro S.&- 02 Gold 2
AEM (ANM) 2
TOTAL 9 TOTAL 9

Tabla56 Inversionistas potenciales que solicitaron reuniones
Fuente: Grupo de Promociodiciembre31 de 2021

5.2.6.15Atencion apublico objetivo

Los resultados de la gestidon realizada durante la vigencia 2021 en cuatéocdn deconsultas y
requerimientos de los gipos de interés en temas de promocion del sectornero y el
acompafamiento al inversionista instalade,resumea a continuacion:

Cliente minero 65 37%
Publico objetivo Asesor minero 51 29%
atendido Autoridades colombianas 22 13%
Otros actores instucionales 36 21%
Careo electrénico 121 70%
Mecanismo de Reunién presencial o virtual 18 10%
recepcion de la Teléfono 22 13%
consulta Oficio 3 2%
Plataforma Web (Micrositio) 10 5%
Consulta general a7 27%
| ibid Oro 28 16%
174 Cog,f’:nﬁz;:m 1aasy Tema/ Mineral Carbén 37 21%
consultado Fosfatos 5 3%
Esmeralda 12 7%
Otros minerales 45 26%
Colombia 92 53%
Canada 11 6%
) Estados Unidos 8 5%
e e 1z |
consulta A_ustrallg 11 6%
Reino Unido 8 5%
Franca 7 4%
Otros 25 14%
Miranda Gold (Outcrop Gold)
Collective Mining
DrummondCompany Inc. (Ruedas de Ganty Expo Dubai)
Best Coal Company (Ruedas débéa)
50 inversionistainstaladoscon acomp@fiamiento SATOR (Ruedas de negocios de carl?én) .
C.I. MINIESA S.A.S. (Rueda de Carbén y Expo Dubai)
SANOHA LTORueda @ Carbdn)
CarbomasS.A. (Ruedas de Carbon y Expo Dubai)
Baroyeca Gold & Silver
Libero Cooper &old




Compafiias Muzo Colombia

Empresa Minera Esmaddas la Corona S.A.S (R. Esmeraldas
Samuel Fernado Lépez Diaz (R. Esmeraldas)

C.l. Emerald Colombiaviines SA (R. Esmeraldas)

Andino Commodities S.A(B. Esmeraldas)

Mineros Quebrada Azul (R. Esmeralda

Vetas Sierra Alta S.A.S (R. Esmeraldas)

Geomirt SA. C.I. (R. Esmeraldas y Expo Dubéi)
Esmeraldasle Coscuez S.A.S (R. Esmeraldas)

Coscuez Green HopeASS(R.Esmeraldas)

RoyalRoad (Rueda de Negocios Metales Preciosos)
02Gold (Rueda Metales Preciogdglacro Rueda)

Blessmont SAS (Rueda de Negocietalds Preciosos)
Minincol SAS (Rueda de Negocioatdles Preciosos)

Carlos Alberto Alzate (Rueda de Neigs Metles Preciosos)
Jaro Alberto Jaramillo (Rueda Negocios Metales Preciosos)
Samuel Fernando Lép (Rueda Negocios Metales Preciosos
Asomiva (RMetales Preciosos y Macro rueda de negocios)
LuisAntonio Torres Ballesteros (Rueda Metales Preciosos)
Momotus ®ld SA§Rueda Metales Preciosos)

Marco Aurelio Vaca (Rueda Metales Preciosos)

David BuitraggRueda Metales Preciosos y Macro Rueda)
Andaguedavining Co

Carbones de los Ande€arboandes (2dRueda de Carbdn)
Carbosocha (2da Rueda de Negociab&@g

San LuisCoal S.A. (2da Rueda de Negocios Carbén)
Roberto Antonio Galvan (2da Rueda de NegoCadon)
Montenegro & Leroy Coal Co S.A.S (M&Ha R Carbon)
Centromin S.A.S (2da Rueda de NegaCarbon)

Cardones S.A.S (2da Rueda de Negocios Qarboén
SRSSdRources Min S.A.S (2da Rueda de Negocios Carbén)
LaFortunaCoal S.A.S (2da Rueda de NegoCrrbon)
Cérdoba Minerals Corp. (Expo Dubai 2020)

Morocota Gold (Expo Dubai 2020)

Grupo Empresarid¥linero (Expo Dubai 2020)

Esmeraldas Santa Rosa (Expbd) 20D)

CARBMAX (Expo Dubéi 2020)

Luis Angel Consuegra (Macro rueda de negoditi)
Asociacion d Mineros de Mina de Tigre (Macro rueda de neg
Los Cerros Ltd. (Reunién)
Petro Vietnam Power Fuel
Group LLC

South Eastern Consortium
TyT OCG

Desai Group

Solaris Resources
ERAMET

KGHM

INCIMMET

Button Wood Corporate
Voult Davinci

18 inversionisds potenciales contactados




Mitsui (Reunion Viual)
Sumimoto (Reunién virtual)
Chile Cooper (Reign virtual)
Europa metals (Macro rueda de negocitsK)
RioTinto (Macro rueda de negocietJK)
Hannam & Partners (Macro rueda de negocitk)
MKS SAReunion virtual)
Tabla57 Resultados
Fuente: Grupo de Pmocibn ANM diciembre31 de 2021

5.2.7 Estrategia de conunicacion delsectorminero

Parapromover las potenalidadesde Colombia como destino daversion en el sector
minero, durante la vigencia 2021 se addédon gestiones para contar con material
informativo actualizado y de interés al inversionista, @sho la consatlaciony puest en
marcha delmicrosiio de informacion de interés para largmocion minera, el cual inicio
su funcionamiento al publico a pga del 25 de febrero de 2021.

En este microtip (https://mineriaencolombia.anm.gov.cq/ liderado por el grupo de
Promocién, se encuerd publicada informacion actualizada relevante paaainverson
minera en el pais, como: Informacién y normataddsociada a AEM, informacién y guias
sobre el preeso de seleddn obgtiva para la adjudicacion de ME informacion de
proyectos mineros @anizados por minerales, acceso al visor geogréfcAnna Mneria,
informacion de eventos de promocién, princigsnoticias, entre otros.

MINERIA=

TiTULOS MNERBE.,
Jsﬁ: ITUDES

De igual forma, se salta laconsolidacién de los siguientes contenidiesinteréspara el
sector:

A Informe de resultados de la encuasarual de mineria y exploracion del Instituto Fems
2020

Actudizacidn permanente de las fichadcnicasde proyectosmineros

Fichas de mierales etratégicos

Consolidacién de una nueva viérs de la pesentacion de promocion a inversionistas en

To T To


https://mineriaencolombia.anm.gov.co/

inglésy espiol

CartillaExploring Opportunities 2021

CarillaABC de BV

Guha dehabilitacionde interesado®n participar en los procesos de set@dn
Catilla ABC deuedas de negocios

ABC de |&strategiade Carbon Neutro y Diversificacion Econémica
Boletih Esadistico Minero

o T To Too To Do

5.2.8 Estrategia de carbon neutro

(on el finde avanzaren la estrategia de Carbdn Neatcomo gan apuesta setorial, enlo
corridode la vigencia se han adelantado las siguientes gestiones:

V Parala estructuracionde la Estrategiade Cabon Neutro, en el marco de la
consultoriacontratada con el Equipo de Deloitte-Espafiase conformo6 un Canité
Técnco encargadode brindar acompafamieto y orientacion frente al tema
(compuestaopor la AgenciaNadonal de Mineria¢ Grupode Promocion Ministerio
de Hacienday Crédito Publico, Ministerio de Minas y Enegia, Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible Ministerio de Agricultua y Desarrdlo Rural,
AsociaciorColombianale Mineria,FinagroUPMEy GGGI).

V Se realiz6 socializaciondel esquemaoperaivo para la implementacionde la
Estrategiade Carbon Neutro con Fnagro, ACM, Carbomax,Cerrején, experto
trader de carbon, Ministerio de Ambiente y DesarrolloSostenibley el equipo de
cambioclimético del Ministeriode Minasy Energia.

V Parael segundo semestredel afio, GGGIcontraté un consultor para definir las
oportunidadesdel mercadode carbonoforestal Endesarrollode estagestion, el
Grupo de Promocidnparticip6 en la revisiénde los correspandientesentregables:
i) Esquemasreguladosy/o cumpimiento; ii) Mercado voluntario iii) Analisisy
estableéimiento del tamafio del mercadode carbonoreguladoy voluntario, con
base al monto de las compensacionesocalesy externasrealizadasa travésdel
sectorforestalen cadapaisy suscompromisogconel fin de proyectarlademanda
parael 20222030, periodo de acuerd a la normativay contextointerno de cada
pais/ empresa).Estaconsultoriapermitié depurar las oportunidadesque tiene
parael paisel "CarbdnNeutro" en materia de mercadode carbono, permitiendo
asiconocerlos paisegque podrianser potenciales compradoresde la estrategiaya
seaparael cumplimientode susmetaspais,o bajo el esquemade responsabilidad
ambientalempresaral atravésdel mercadovoluntario.

V Conel apoyofinancero de GGGlen el mesde octubre se contrato unaconsultoria
con el proposito de desarrollaruna hoja de ruta para implementarlas actividades
de ecanomia forestal en el marco de la Estrategiade Cabon Neutal y
DiversificaciorEcondmican los departamentos del Cesaly LaGuajira.Comoparte
de los entregables de esta consutoria, se encuentran:i) Estadoactual de las
politicas nacionales, subnaciomles, programas, planes, proyectos vinculadosal
desarrolb de las actividadesde la economiaforestal en el Cesary La Guajira,ii)



Principalescondicioneshabilitantes (accesoa la financiacion,accesoa la tierra,
infraestructura,asistenciatécnica,etc.) parael desarrollode la economiaforestal
en el Cesary La Guajiray iii) Hoja de ruta detallada para el desarrollo de las
actividadesde economiaforestal identificadas con mayor potencial para el corto
plazo,medianoy largoplazo.Enel mesde enero de 2022setiene previstollevara
cabo reuniones con los actores institucionalesy las partes interesadis para
determinarlasoportunidadesde desarrollode dichaestrategia.

V EI 1 de noviembre en el marco del evento Expo Dubéi (con la asistencia de
empresasminerascolombianasy extranjeras,gremiosminerosy delegacionesle
paisesinvitados),la gerente de Pronmocion CatalinaRueda,presentola estrategia
de CarbonNeutro, la cual tuvo gran acogida,por tratarse de un nuevo producto
conun vaor agregadague contribuyeal cumplimientode los objetivosnacionales
e internacionalesen materia ambiental. Posteformente se llevé a cabo la
presentaciond { 2 & (idadparald Ifidustiaa A y Sa\shrgode la rectorade la
UniversidadEAN quienenfatizd laimportanciade estrategiascomola desarrollada
por la ANM en la contribucidonde la sostenibilidadde la indudria minera. Parala
divulgaciénde la estrategiacon los asstentes, fue elaboradoy compartido por
parte del Grupo de Promocionel primer ABCde la Estrategiade CarbonNeutroy
DiversificaciorEcormica

En cuanto a la articulacion con entidades del Gdbierno Nacional, se apoyo en la
formulaciondel borrador del Documento CONPESle TransicionEnergéticaliderado por
el Ministerio de Minasy Energiasepropusolainclusionde la Estrategiade CarbénNeutro
y DiversificaciorEconomicaen el Plande Accit y Seguimiento (PAS)como parte de la
lineade acdén & 5 A&t &ifiplementar estrategiaspara incentivar las produccionesde
carbon,permitiendo el crecimientoy la diversificacionecondmicadel paisy lasregiones,
en linea con los compromisosclimaticca €esto con el propésito que se articule la
estrategia conlas politicas publicasque liderael sector.

Finalmente, en noviembrey diciembre serealizaronreunionescon el equipode la Oficina
del Alto Comsionadoparala Pazy Fedeganpararevisarla estrategiade articulacionde la
Estrategiade CarbonNeutro y Diversificacion Econdémicacon el proyecto combinadode
plantacionesforestales con sistemas silvopastoriles,que se esta desarrollandoen el
depatamento de Cordoba. En estos espacios,se involucré a la empresa Carbomax
(empresaque ha mostradointerés en participar) paradeterminarcomo se podriallevara
caboestaarticulaciony como aportaria a la capturade carbonoy a reducir la huellade
carbao, ladiversificacioreconémicade losterritorios del areade influencia.

5.3  Gegion del GrupoScaio ¢ Ambienta

Para & vigencia 202 el Grupo Smo Ambiental, adscrito a la Vicepresidencia de
Promocion y Fomento apunta al cumplenito de tres (3) indiadores: Departamentos con
desarrollo de espaciosde rdacionamiento con actores locales, Municipio®nc
instrumertos técricos para lancorporaciondel @mponenteminero en los instrumentos



de orderamiento territorial y Procesos de tawulacion generados pa la reconversion
laboral. En articulacion cdas estrategias contenidas en el documento Plan dsdbrollo
Necional 18- n H H odor Cdbinka, patopor  SljdzA R R¢ & Sy I
el Desarrollo Sostenible y los Oliyets de Desarrollo Sastible (ODS).

5.3.1 Departamentos con desarrollo de spacbs de relacionamiento con actores
locales:

S monsideo fortalecer el relaconamiento conactores en quince(15) departamentos, los
cuales fuera priorizados por contemplar merales estratégicos, ampl@ncentracion de
titulos y figuras especialesedregularizacién, ademas por motivos de orden sogial
ecormico, ya que concentan mineralede importancia locay regional como carbon y
materiales de construccion. A manera iodtiva, los departamentosrjprizados para el
ejercicio de esta actividads los siguientes:

DEPARTAMENTOS PRIORIZADOS ‘

Antioguia Cesar

Bdivar Narifio

Boyaca Norte ce Samander
Caldas Risaralda

Cauca Santander
Cordoba Tolima
Cundinamarca Valle delCauca
Choco

Tabla58 Total de departamentos priorizados
Fuente. Grupo Socio Andital afio 2021

Durante elsegundosemestre delafioy de acuedo aon lo proyectadoen la fichatécnica
del indicador se hangeneradoespacia de relacionamiento con actores localesrereve
(9) de los quincg(15) departamentos priorizados, los cuales cep@ncen a: Boyaca,
Caldas,Cauca, Qudinamarca,Cho®, Narifig Risraldg Santander y Tolimalodos los
espaciosde relacionamientose han desarrollado a través del diadlogo, socializacion,
sensibilizaciénformacién y capacitaciénde los actores involucrads en el desarrollo,
manep y seguinmento de la actividad minera en el territorio (titulares mineros o
beneficiaios de prerrogativa de explotacion minera, autoridades locales, autoridades
ambientales, lidere comunitarios y comunidades en generadn el fin de generar
condiciones socialespara el impulso de las actividades propias del sector minero-
energéico de forma armoénicaen las regiones,en el marco de un nuevo modelo de
relacionamiento basado en Igsincipios de coordinacion y concurrencia naeiérritorio

y teniendocomo punto de partidalassiguientesacciones:

v Participacionen ejerciciosde implementadon y seguimientode los programasde
desarrolloconenfoqueterritorial (PDET).

v Relacionamierd conlascorporacionesautonomasregionalesC/AR-.

v Atencionala conflictvidadascaciadosal desarmollo de la actividad minera.

(s}



v Procesosle socializa@n y capaitacionen temasminerosa actoreslocales.

v Orientaciona titulares minerosen la elaboracione implementacionde los Planes
de GestionSocial

v Reblcionamientoconlascomunidade étnicas(convenio ANM 003-Mininterior 975
de 2019).

De igual mane, en cumplimiento del compromiso del gobierno nacional en pro de
adelantar acciones para la constru@tide paz en los 170 municipios y las 16 subrezs
que comprenden los Bgramas deDesarrollocon Enfoque Territorial (PDET), se participo
en los ejecicios deimplementacion y seguimiento de los instrumentos de planeacion
derivados del Acuerdo de Paz el marco de la politica de estabilizacidRaz con
Legalidad, particulamente en las siguiergs sibregiones que coindden con los
departamentos priozados, ai:

SUBREGIONES PDET PRIORIZADAS

Alto Patia y Norte del Cauca Bajo Cauca y Nordeste Antioquefi
Pacifico Medio Pacifico y Frontera Narifiense
Surde Bolivar Sur de Catoba

Chod Sur del Thma

Catatunrbo

Tabla59 Subregiones PDHJriorizadas
Fuente. Grupo SaziAmbiental afio 2021

5.3.2 Participacionen ejercicios de implementacionseguimiento de los programas de
desarrollo con enfque territorial (PCET):

En el segundo semeste de 2021, elGrupo $cio Ambiental participé en reuones
institucionales para propiciaun diadlogo virtual con los alcaldes municipales RDET
delegados y ténicos de las entidades del orden nacional y terdioparaconstruir una
metodologia de trabgo conjunta con elpropdsito de impulsar entre las edtdes,el
cumplimiento de iniciativee PDET por cada pilar, asi como en reuniones técnicas de la
mesa dePilar 1. Ordenamiento social de la propiedad rureky delsuelo paraconstruir

el plan de trdbajo 20202021 y @&anza en el cumplimiento de las inativas PDET en las
subregiones, ddas cuales sesentagtete (67) corresponden a sesiones institucioesly
técnicas realizadas en las subregiones PDE& (1) decoordinaddn de nivelgeneral.

Enla siguiente tabl semuestran de manera detallada lasuniones que se han realizado
en @da una de las subregiones PDET.

TIPO DE REUNIO SUBREGIONES

1 Choco
Sesién f ﬁau(()j Caeuca y 1 (F;uturr,\ayo -
institucional ordes 1 Caguany pigemaonte

Antioquéio caquetefio 4




TIPO DE REUNIO SUBREGIONES

1 Alto Patia yNorte 1 Macarenay Guaviare
delCauca 1 Montes de Maria
1 Bajo Cacay 1 Pacifico Medio
Nordeste 1 Pacificoy Frontera
Antioquefio Nariiense
1 Caguany 1 Putumayo
Piedemonte 1 Siera Nevada del
Caquetefio Perig 63
Mesa pilar 1 i Catatumbo 1 Surde Bolivar
1 Choco 1 Sur de Cérdoba
1 Guaviare 1 Surcal Tolima
1 Uraba
Reurnonfa’s e Ministerio de Minas y Energia
coordinacion de - . . .
. ART, Planeacién Nacional y entidades nacionale 1
nivel General
TOTRL 68

Tabla60 Total de reuniones en subregiones PDET
Fuente. Grupo 8cio Ambiental afio 221

De igual maara, es importante sefialar que los espadiesrelacionamiento con actores
locales, también se han llevada cabocon sesenta y cuet (64) municipios delas
subregiores qe comprendends Programas de Dasollo con Efoque Territorial (PDET)
a traves dejornadasde capacitacion en temas minerasi:

JornaQas_ , tE Municipios PDET capaeiiosen temas mineros EIE Mmunicipos
capacitacion temas capacitaws

1 Bajo Caucay nordeste anioquefio: Bricefio, Valdivia,
Amalfi, Zaragoza, Remedios, Caceres, Segovia, A

Manejo de la :
lataforma AnnA Caucasia. 12
Eﬂneria 1 Uraba antioquefio:Carepa, Mutata.
9 Sur de CérdobaPuerto Libertador.

1 Alto Patiay norte del CaucaBuenos AiresMercaderes
Suérezy Santander de Qlichao.

I Cuenca del Caguan y piedemonte cagefio: Florencia,

Principales  cambios Curillo, Milan, Cartagena del Chaira, Solita

solre laley deregalas | Bajo Caucay nordeste nquefio: Anori. 16
Urabaantioquefio: Turba
1 Chod: Istmina y Medio San Juan.
I Catatumbo:ElTarm, San Caligt TibQ
Manei d | f[Catatumbo:El Tarra
anejo € a Sur de Bdlar: Santa Rosa del Surenal, Shiti.
plataforma AnnA| ..
S . TCho®: Condbto, Medo Atrato.
mineria y generaliddes 13

Sur de Cddoba: Montelibana
TAlto Patia y norte del Cauca:Mercaderes, ElI Tambq
Cumbitara, Los Andes.

de la  plataforma
Génesis.




Jornadas
capacitacion- temas

Tota municipios
capacitads

de Municipios PDET capaeiiosen temas mineros

fBajo Cauca y nordés antioquefio: Anori.

fPadfico Medio: Buenaventura

Catdumbo: Sardinata, Td.

Arauca Saravea.

Bajo Caua y rordeste antiqquefio: Zaragoza y &thi.
Montes de Maria:Mariala Baja, Sadacinto del Caucg
Morroa, San Juan Nepomuceno. 15
1 Sur de Boliar: Arenal y Morales.

1 Siara Nevadadel Perija Valledupar yFundacion.
1 Alto Patia y norte delCaica: Suarez yMercaderes.
9 Putumayo: Puerto Caiceg.

1 Arauca:Saravena.

9 Catatumbo:El Tarra

19 Surde Bolivar:Morales y Simit 8
9 Sur de CérdobaPuertoLibertadory Montelibano.
1 Cauca:Bdboa, Timbiqui.

TOTAL, MUNICIPIOS EDCAPACITAD@&SI EMAS MINERO 64

Tabla61 Jornadas de Capacitacion Programas de desllo con Enfoque Territorial (PDET)
Fuente: Grupo Socio Ambiental afio 2021

Funcones y
competencias de los
alcaldes en temas de
mineria.

= =4 -8 =4

Manejo de Rucom
Génesis.

5.3.3 Estrategia de relatonamiento ©n las Gorporaciones Autbnomas Regiondes ¢
CAR

La Agencia Nacionalde Mineria tiene frmado convenio interadministrato de
cooperacbn con las siguientes auidades ambientales, cuyo objeto es el siguiente
G ! dzy I NJzosS anfrelizs RGENCIANACIONAL DBMINERIA y 1aCORPRAION
't ¢j bha! w9 Ddomd fin[estableérOpBocesos degesion conjunta y didlogo
reciprococon enfoque territorial que aporten al aprechamiento optimo y responsable
de los recursos mineros emtigulacidn con losentes terrioriales que hganparte de su
jurisdiccion y qudacilite la transfeencia de conoimiento, intercambio de informacioy
procedimientos de fiscalizacion, seguimtie@ y control conjunto respecto de los titulos
mineros otorgads e insdtos en elRegistro Miero Nacionaly de aquellas actividades
mineras sjetas a fiscalizagn minera enlos €rminos de ley, al igual, quela atencion,
prevencion y seguimiento de leonflictividad socioambiental derivada de la actividad
minera, conformecon las ompetenciasgie cada unadlaspari S a ¢ @

ITEM CONVENIOS AUTIDIRDES AMBIENTBAS No. DE CONVEN \
1 Corporacion Autéama Regionallel GuavieCorpoguavig Convenio 009/17
2 Corporacion Autbnoma Regional de Boydgdarpoboyacd Conenio 01047
3 CorporaciorAuténoma Reginalde QindinamarcaCar | Convenio 01/17
4 Corporacion AutbnomaRegimal del CesaiCorpcesar | Convero 001/19




ITEM CONVENIOS AUTIDRDES AMBIENTAS No. DE CONVEN

5 Corporacion Autonoma Regjial de CaldagCorpocaldas | Convenio 002/19

6 Corporacion Audinoma Repnal delChivor¢Corpchivor | Convanio 003/2020

Corporacion Autéoma Regional déos Valles del &i y

7 del San JorgeCVS Convenio 0042020

8 Corporacion Autbnoma RegionaldSucre;Carsucre Convenio 005/2020

9 Corporamlt')n Autéoma Reginal de La Guajira - Cawenb 008 de 2021
Compoguajira

10 Corporacion Aténoma Regional del Magdalena ¢ Convenio 004 deo21
Corpamag

11 Corpofamon Autopoma Regional para el desaootlel Convenio 005/2021
Choc6-Codechoco
Corporacion pareel desarollo sosenible del &ea de

12 manejo Convenio 008 € 2021
espeialde La Macareng Cormacarea

13 gzrl\aoamon Auténoma Regionatlel Alto Magalena - Convenio 009 de 2021

14 Corpomcién Autébnoma Regional de la fronte Convenio .1 de 2021

nororiental¢Corponor

15 La Corpracién Autémma Regional de SantanderCAS | Convenio 012 de 2021

Corporacion Aténoma Regional del Mal Del Cauca

16 cve Convenio 013 de 2021
17 CorporaciorAuténoma Regional de Risarald@arder Convenio 014 de 2021
18 Corpoacién Autdhoma Regionladel Tolima Cotolima | Convenio 015 de 2021

Tabla62 Total de jornadas de capacitacion
Flente: Grupo Socio Ambiental afio 2021

El Gupo Seio Ambiental lidera, tanto l@onvocatoria de los comités técnicoe los
convenios interathinistrativos antes relacionados, asiomo el seguingnto de las
actividades esthlecidas a travéseallos planes d trabajo anuales, mdiante loscuales se
estableen las actividades a ejecutarglurante la vigencia en desarrollo |dgbjeto del
convenio. B esta media, con cada una de lasrporaciones autbhomas regioales se
realizé la correspondienteconvocatoria vrtual para proponey discutir y aprobar el
correpondiente plan de trabajo 202¥ realizar el seguimiento del desallm de las
actividades popuestas pra la vigencia. En lo cao del afio 202 se realizeon sesenta y
siete (67) sesiones & trabajo con las aitoridades amientales anteiormente
relacioradas.

Durante el trascursoa segundo semestre de 2021 se reatiraquince (15) jornadade
capaciacion en temas mineros a0b personas, emé funcionarosde corporacones
ambientales, @incionariosde alcddias y comunidd minera ergengal. A contiiacion, se
relacionan las joradas:



NUMERO B

FUNCIONARIOS
CRPORACIONES AMBIENTA CCRPORACIONES,

JORNADAS DE CAPACITACION CON JORNALCRDE 7
CAPACITACION ALCALDIAS Y C@QMIDAD
MINERA CAPATADOS
CORPOGUAVIO
COROBOYACA
Normatva yjurisprudenca de CORPOCWOR
ordenamiento territorial y mineria e CORPOGURA
importancia de laricorporacion del CARDER 133
componente minero etos instrumentos CODEHOCO
de ordenamiento territorial CORPONOR
CAM
ov/C
Lineanientos de ordenand@nto y
herramientas Gtiles paa el territorio a CORPOCESAR 15
nivel ambienal
' Acces'o,, consultagescargue de COROGUAJIRA
mformamoqde las plaaforrpas ANNA CORPCESAR 88
MINERIA RUCOMc GENESIS
Determinantes ambietales CORPOGURA 34
Competenas y funciops delos alcaldes
en temas minerog ANM- munidpios CORPOCESAR
PDET y otros. Explotacién y CORPOGUAJIRA 100
comercializacion de minerasee CSB
inscrpcion de mineros de subséncia
CORPAMAG
CORPOGUAIJIRA
Manejo aplicaciones RUGODy GENESIS CODECHOCO
ANM ¢ municipios PET- corporeciones CAM 125
ambientalesy otros CORPONOR
CcvC
CARDER
CORIACARENA
CAS
CAM
C\C
Acceso, cosulta y decargue de ) CARDER 70
informacion plaaforma ANNA MINEIA CORPQIOR
CORPAMAG
CODECBCO
CORMACAREN
. - N, GORPOGUAIJIRA
Procesos deitulacion yformalizacion
minera - tramite de ?scalizacién CORPOCESAR 40
CORPAMAG
TOTAL 605

Tabla63 Jornadas de Capacitacion Corporaciones Ambiergale

En cumplinento del PND 2018022 -PACTO AR COOMBIACPACTO PORIEQUIDAD
PAQO K POR LA MINERIA, se buscé con las autoridades ambientales kenmrla
relacion Gobierno y lasegones basada en el dialogo reciproco y enfoqueittaial a
través del fortaleimiento de los ingumentos de ontrol ambiental (licertias y permiss)



de acuerdo al tamafio del proyecto, método de produccion, tipo de ralneproceso de
formalizacion (tencia ambiental formalizacion minera, pequefia miagrautorizacioes
temporales). De igual formase propicié & redamentacion de loscierres mineos para
garantizar la generacion de nuevas alternativas productivaaerediones (paramos). En
el mar® de la estrategia de estandarizacion de trmites gee viene adelatado
conjuntamente con el Minierio de Minasy Erergiay el Ministgio de Ambiené vy
Desarrollo Sostenible, se realizé jornada intersectorial de andisgestion y tramites
minero ¢ ambientales con CORPOBOYACA y CORPOCALDAS en ehovesnd®e, en
donde se coneto la importanciade unificar citerios anivel de coporaciones paa el
otorgamiento de licenciamiento ambiental a titulares mineros y rdefuna agenda
conjunta para logar la descongestion de estos tramites represados gaepermiten el
desarrollo dela actividad minex en el territorio y al igual, la neesidad de estalecer
mecanismos de gestidon conjunta y seguimiento integral a la dativhinera en territorio.

5.3.4 Atenddn a la conflictividad asociada a la actividad mireer

El Grupo Sto Ambientalparticipé duranteel segundosenestre de 2021 encuarenta y
ocho (48) reuniones de atencion a temas de conflictividad asociada a aicadi mirera
en los departamentoseal Antioquia, Cauca, Cesar, Cérdoba y Huila. EI acompafitoma
las rewniones de cofiictividad sedio para atender ks sguientes problematicas:

N° DE JORNADAS DE

TIPOLO@ DEL CONFLICTO ATENCION
CONFLICTIVIDAD

Las cmpetenciasinstitucionales y la disgbucion de poderes entre las autoridads 3

nacionales yarritoriales

El reconocirtento de los érechos humanos, neesichdes speciales o derechos desle o5

poblacionesmpactadas.

El uso del suelo y de los recurs@dunales enovables. 7

Los impacte pcsitivos 0 negativos derivados de la exploracion yhpletacion de
recursos natuales no renovhles.

Ladistribuciénde los beneficios generados plar actividad minera. 9
TOTAL |48
Tabla64 Tipologia de conflictos asociados con la actividad minera
Fuente Grupo Socio Ambiental afio 2021

DEPARAMENTOS CON JORMYDDE ATHCION N° DE JORADAS DBETENCION CONETVIDAD PO
CONFICTIVID® DEPARTAMENTO

Amazonas 1
Antioquia
Bolivar
Boya@
Cauca
Cesar
Chocé
Coédoba
Huila

La Guajira

RPIRPOOOINWINIA




DEPARAMENTOS CON JORNYSDDE ATNCION | N° DE JORADAS DETENCION CONETVIDAD

CONFIATIVID® POR DEPARTAMENTO
Norte de Santander
Risaralda
Santamler
Tolima
Valle delCauca

TOTAL

Tabla65 Departamentos con jornadas de atencion conflictividad
Fuente Grupo $cio Ambiental afio 2021

N
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Finalmente el Grupo SocicAmbiental en conjunto on la Oficina de Tecnologia e
Informacion-OTl, a través el ContratoANM No. 432021 cz8 2 202 St 2arlda a/ 2y i
servicios ddevantamientode requerimiento, desarrollo de saftare, implementacion de

nuevas funmnalidades y soporte sobies sistemasle informacién con los que eata la

l baé¢ T f 23 Nle debdphk R SliaA- S@idrio beoRelacionamientd S NNA (G 2 NA | £ €
través del cual & regstraran los conflictos socieambientales derivados de la actividla

minera en territorio conla finalidad & realizar analisis y coordinde manera conjunta

con las entidades erritoriales la prevencién, la atenciény el seguimiento delos

compromi®s qe se generen de este tipo de dbetividad.

5.3.5 Procesodle sodalizaciony capacitacidnentemasminerosa actoreslocales:

Para elsegurdo semestre del afio en curso se llevaron a cabmtiséis(26) jornadas de
capadtacion sobre lasampetencias ddasalcaldias en temas minergsenla plataforma
GANNA Minerig, la cual es el sistema de evolucion y reemplasdinitivo del antiguo
Catasro Minero Colombiano que agregd el compgote geogréico que facilita la
interaccion, consulta dea informaciénen tiempo real, eficacia y traparercia en los
tramites mineros co la ANM. En estas jornadas se socializé6 aséwgidores publicos de
las aministraciones municipales, departamerdal y entidaes nacionales el rol que
desemperia el alcalden temas de cotrol a la mineria ilegal, cortdt ala movilizacid de
minerales @ su jurisdiccion, registro de mineros de sigbasncia, imposicion de medd
de suspension a actividades mineras panmos admirstrativos, entre otros tems De igual
forma, el uso de la [ataforma Anna Mineria como hemierta fundamental para
administra sus territorios de acuerdo con las difereateapas que se pueden visaalien
ella, como la ambiental, la cataaty divisid politica, solicitudes mimas, titulos miners,
areas estrgggicas mineras, zonas minerase dcormunidades étnias, entre otras;
informacion que puede ser consultada, deseal@y utilizada por los entesrritoriales.

Las jornadas tuvieron @¢iar en losdepartamentos de AntioquiaBolivar, Boyaca, Gar,
Cauca, L&uajra, Huila, Tolima, Santaed Guaviare, Nortede Santander jareas de
influencia de los Puntos de Atencidtegional-PAR contaron con lparticipacion de
municipios de las Subriegmes PDETBajo Cauca y nordeste andjueiio: Bricefio, Vdivia,
Amalfi Zaagoza, Remedios, Caceresg®va, Anori, Cauasia, Nechi; Uta antioqueio:
Carepa, Mutata, Turbo; sur deddoba: Puerto Libertador, Muelibano; Alto Patia y



norte del Cauca: ug2nos Aires Mercaderes, Suarez, Santkem de Quilichao, IETambo,
Cumbtara, Los Andes; cuenca del Caguy piedemonte cagetefio: Florena, Curillo,
Milan, Cartagena del Chaira, SalitChoco: Istmina, Medio Sahan, Condoto, Medio
Atrato; Catatumbo: ETarra, SarCalixto, Tibu, Sardinatayisde Bolivar: SaatRosa del
Sur, Arenal, Simiti; Pacifico Medi®uenaventura; Araica: Saravena; bhtes de Maria:
Mariala Baja, Morroa, San Judlepomuceno, entre otros.

5.3.6 Orientacidna titularesminerosen la elaboracione implementacionde los planes
de gestionsocial:

Es importanteresatar que la ANM prest asisénciatécnia a los pequefiog medianos

empresarios para la construccion del Plda Gestion Social (PGS), ravés de los
profesionales de enlacterritorial del Grupo Socio Ambiental ubicasl en los diferente

Puntos de A¢ncidn Regional (PAR), gmes &n otientadcs desde el nivetentral. La

asistencia técnica a los pequefios y naedis empresarios obedece a tecesidad de
redizar PGS técnicamente disefiados gespondan a las necesidadés las comunidades
en la prevenidn y mitigacion de losiesgossocides gemrando impacto pstivo y que

contribuyan a la sostenibilidad de Iltesritorios.

En lo corrido dl segundo semest¢ de 2021 el Grupo Socio Ambientaltravés de los
enlaces tentoriales ha realiado 241 jornads desensibilizacion y sesoriaa titulares
mineros para ga estos inicien la construccion de sus PGS. Ademsi@rofesionales del
grupo han concertado y ppgramado reuniones con empresarias zonas PDET, con el fin
de gestionar y contr@r acciones ga pemitan cumplir con Ie objeivosen la brmulacion
de lss PGS que beneficien el desarrollo de las comunidafleontinuacion, se relacian
los departametos en los que se han dado las jodaa de asesoria y sensitalizon para la
constuccion de 109GS:

NUMERO DE TITULARE DEPARTAMENTOS CON ASESORIAS EN LA NUMERO DE ASESORIAS EN
MINEROS ASSORAD®EN LA ASESORIAS EN LA CONSTRUCCION DE®POR  CONSTRUCCION DE PGS P
CONSTRUWION DE PGS CONSTRECION DE PGS MES MES
ANTIO@IA
BOYACA
BOIVAR
CALDAS
CAQUETA JULIO 63
CESAR AGOSTO 70
CHocO SEPTIEMBRE 47
241 CUNDNAMARG OCTBRE 43
HUILA NOVIEMBRE 17
NORTE BSANTANDER DICIEMBRE 1
PUTUMAYO
RISARALDA
SANTANDER
TOLIMA
VALE DEL CAUCA

Tabla66 Jornadas de asesoria yrssbilizacion PGS
Fuente GrupoSodéo Ambiental afid®021



5.3.7 Reladonamiento con las comunidaces étnicas (convenio ANM 003 de 2019
Mininterior 975de 2019):

Teniendo en centa que con la suscripcién del convenio interadmsinativo marco de
cooperacdbn entre el Ministeio del Interior y la Agencia Naciah de Mineria, 8 aunaron

esfuerzos para fealecer funciones administrativas y juridicds la Direccion de la
Autoridad Nacional de Consulta Previa y llevar a cabo de nsamdiciente, eficaz y
efectiva el derecho fundaental a la Casuta Previa(C.P)en los proyectosmineros, la

ANM llevo a cabola contratacion de un equipo interdisciplina de quince (15)
profesionalesen cabeza del Grupo Socio Ambiental que contribuyagear el objetivo

propuego en el convenio.

Gon base en elparafo anterior a ontinuacion, sepresenta la relacion de loactos
administrativos de procedencia de lansalta previa, expedidos para @yectos del sector

minero:

MESc ANO 2021

Total-resoluciones procedencia No procede la Consulta

Procede b Cansulta

Previa
ENERO 15 11 4
FEBRERO 11 11 0
MARZO 28 28 0
ABRIL 27 26 1
MAYO 40 35 5
JUNIO 20 18 2
JULIO 35 31 4
AGOSTO 33 32 1
SEPTIEMBE 22 21 1
OCTUBRE 27 24 3
NOVIEMBRE 20 18 2
TOTAL 278 255 23 \

Tabla67 Total de actos administrativos y consulta previa
Fuente 8bdirecciéon Técnica Mininterior

Es preciso indicar que la etapa deston hace referencia a aquellggoyectos que se
encuentran activos desde la etapa deordinaciény preparaciénhasta la ¢éapa de
formulacbn deacuedos.

No. PROYECTOS MINER No. PROCESOS

(corte 30 nov 2021)

Gestion 43 454
Protocolizacion 34 60
Suspendidos 18 145

Test de poporcionalidad 8 24

Cierre 12 23
Seguimiento a a@rdos 11 37
Desistimiento 1 1

TOTAL \ 127 744 |

Tabla68 Estado proyectos mineros

Fuente Convenio ANM, Mininterior



5.3.8 Incorporaciéon del componge minero en los instrumentos de ordemaento

territorial:

En el segindo semestre del afio el equipo de promocion paeairdcorporaciondel

componene mirero en instrumeatos de ordenaiento territorial del Grupo Socio
Ambiental y acorde a lo planteado dos indicadores del grupelabor6 yentrego a los

entes territoriales diecinueve (19) documentos técnicos de informaciéterritorial y

minera, como pee de la identificaion y prioriacionde los treinta (30) municipiogara

trabajar durante la vigenciaD21, bajo cinco criterios de priorizani@probados en comité
de contatacién minera de fecha 16 de marzo, los cuales $p Municipioscon Areas
Estatégcas Mineras CAEM. 2) Municipos HDET. 3) Municipios con reunione d
coordinacion y concurrencia readida. 4) Municipios donde se estén desHando

proyectos mineros baj la asistencia VETA. 5) Municipios con actividadera, PIN
(proyectos deinterésnacional) y PIN&(proyectode interésnacionalestratégico)

NUMERO DE DOCUMENTOS TECNICOS D MUNICIPIOS CON HRHGA DE DOCUMENTOS

INFORIACION TERRITORIAL Y MINERA TECNICOS DE INFORMACION TERRLTO
ELABORADOSENTREGADOS MINERA
Paicol (Hud)
Pdermo (Huila)
Tesalia (Huila)
Yaguwara (Huila)
Ramiriqui (Boyaca)
San Pablo de Borbur (Boyacd)
PuertoBoyaca (Boyaca)
Samaca (Boyaca)
Los Sards (Santander)
19 Cucunubé (Cundamarca)
Tépaga (Boyaca)
Gameza (Boyaca)
Cogua (Gndinamarca)
Barrancas (La Guiaf)
Capitanejo (Satander)
Riosum (Gldas)
San Juan Del Cesar (LajBga)
Supia (Caldas)
Fonseca (Lau@jira)
Tabla69 Documentos técnicos de informacion territorial y minera
Fuente Grupo Socio Améital afio 2@1

Adicionaimente durante el segundosemestre @l afio el equipo de mmocion para d
incorporacion del componente miner@n instrumentos de ordenamiento territorial,
elabor¢ y entreg@cho (8)documentos técnicos de informaimi territorial y mnera a los
municipios deVetas (Satander), Sogamoso (Boy@cZarzal (Valle d€lauca), TibuNorte

de Santander), Paipa (Boyac&gsco (Boyaca), 1za (Boyaca) y Barranco de Loba (Bolivar),
que aunque no heen parte de la identificaciony priorizacion delos treinta (30)
municipos para trabajar durante la vigema 2021, su elab@cidn fue solicitala por las
alcaldias municipales aAgencia Nacional de Mineria



Estos documentos permiten la elaboracion da estrategia para promover la
incorporacion delcomponente minero en ingumentos de ordenamiento territoral
dentro del marco deadecuado redcioramiento del sector minero con eégrritorio que
permite armonizar el desarrollo de las actividades mine@slos usos del suelo y reduc
y/o prevenir nveles de coflictividad asociala ala actividad minera. Asfiismo, beneficia
el egrcicio de laactivdad minera como una actividacegponsable a nivel social y
ambiental, enmarcada dentro de los usos dellsyelos ecosistemas estratégs.

5.3.9 RecowersidnLabaal

El procee dereconverson laboral de la Agecia N&ional de MinerigANM esté orientalo

a las personas que realizabactividades mineras (legales o no) para que con apoyo
interinstitucional (minigerios, agencias del Estad@csor privad, entidadederritoriales,
entre otros) cambien de ocupacidmacia otra actividad prodativa, de manea que
puedan generar ingresosjejorar su calidad de vida y la de sus familias.

Con base en el parrafo anterjoes importante resaltar quéa ANM es laentidad
enargada de artiular y promove la ruta de reconvesion hboral que tiene epropdsito

de novilizar conocimientos, inform&an, recursos humanos, fisicos, financieros, entre
otros, para promover la padipacion y el dialogo del sectminero cam otros seabres
econdmic®, bs gobierng y las comunidadekcales para avanzar hacial objetivo
propuesto.

El proceso de reconvsidn laboral de la ANM propuesto para el sector minero busca
gestionar y genemapuestos de trabajo, inclusidsocial, esmular la hnovacion y el
emprendimiento, de manera que gemen transformaciones socieé y econdémicsl
perdurables en los territoriasConbase en lo referenciado el Grupo Socio Ambiental
durante elsegundosemeste de 2021 se adelantaron proesos de remnversion endos
escenaris:

1. En el occidnte de Boyaca con imeros artesanales que ejeen la guaquda de
esmeraldas en municipiomo Muzoy Coscuez. Se caracteriz6 a la poblacién
minera que esta interesada eadelantar proyectos productiw diferentesa la
mineria, en la persectiva de ofreer apoyos técnicos wg les permitan la
sosteniblidad de ests.

2. En el Complejo de Paramos dog, Bijagual y Mamapacha (Boyacda) se inicid un
proceso de reconversion lakalrpara mineros de carbon ubidos dentrodel area
del Paramo ya déhitado. En prmera instancia se adanté un proceso de
concetacion interirstitucional con actores como Msterio de Minas y Energia,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, CORRIVOR, CORPOBINIA,
CORPOBYACA y emtades terripriales (Sectaria de Minagle la Gobernacion de
Boyaca alcaldias de Sogaso y Mongua)y laFundacion Natura. Actualmanse



edan identificando mineros que quieran vincularse al progepoevio el
cumplimiento delosrequisitosestablecidogara accedea ella

Pam finalizar, esimportante sefialarque el Grupo Socio Ambientadurante el d&o ha
cumplido a cabalidad comsd irdicadores planteados para la vigencia 2021, a través del
cumplimiento plenode las metas
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6 VICEPRESIDENCIA DE SEGNM SEGURIDAD CONTROL MINERO
6.1 Gestiondel Grupode Seguridady SalvamentoMinero

La Agencia Naciondé Mineria, @ cumplimiento de la funcién que le ha sido atribueta

Odzl yi 2 Iar yiredizaN&Rtvigass de salvamento minero sin perjuicio de la
responsallidad quetienen bs particulaes en relacion conel@iY2 ¢ = Sy I @GA3ISyO
coordiné yatendi6 la btalidad de las emergencias mineras reportadas erotetl pais,
independientemente de sus condianes, ubicacion, magnitud o situacion de legalidad.

También inpartié @pacitaciony entrenamiento en estarates de competencia en
seguridad y dgamento mine&o a trabajadores mineros principalmente, con el divie de
formar, capaitar y entrenar personlague sirva de apoyo en la atencién de emergencias y
promover el mejoraniento de laspracticas mineras y eledarrollo de una cultura de
prevencid de accidergs en el pais.

Adicionalmente, realizé otras actiddes encaminadas a rfeentar una cultura de
prevencion de accidentes, como investigacion de acdielemminers, semimrios de
seguridad minera y jornadade sensibilizacion.

6.1.1 Capacitacion erestandares decompetencia en seguridad y salvamento minero

Pama la vigencia 2021a ANM se trazé como meta kapacitacion y certificacion de 2200
personas a salvanento minero, anivel nacion§ y logré capacitaun total de 2349
personas con lo que seporta un 10% de cumplimiento en esta meta. A continuaci@n, s
muestra el nUmerode personas capacitadas @ada uno de los cursos del programa
adoptado porda ANM.

Socorredores| Actualizacdn de  Coordinador Promotor dela  Prevenciény Total
de Socorredores d Logstico de prevenciony control de personas

salvamento salvamento salvamento salvamento atmosferas capacitada
minero minero minero minero explosivas
496 378 471 954 50 2349

Tabla70 Programas de formacion y nimero de personas capacitadas en la vigencia 2021
Fuente ANM. *Cifras 31 de diciembre d2021

A continua@n, se relaciona la gestion realizada pesdiferentes esaciones y puntos de
apoyo de seguridag salvamento nmero del paisen lo referente a personas capacitadas
en estandares de compencia en segridad y salvamento minero.

Egacion y/o Actualizacion Promotor de

Coordinador Prevencion
Puntode Socorredores de ..
Logistico de y control de

revencion
salvamento P b atmosferas

apoyo de de salvamento | Sacorredores

Salvamento IEe) de sdvamento . savamento .
. : minero : explosivas
Minero mineros minero

1 ESSM Nobsa 77 60 30 103 0




Egacion y/o Actualizacion Promotor de

Coordinador Prevencion
Puntode Socorredores de .
Logistico de ..y control de
apoyo de de salvamento | Sacorredores prevencion
. salvamento atmosferas
Salvamento minero de sdvamento sdvamento .
: explosivas
IES
2 ESSM Caldas 74 21 104 143 0
3 ESSM Ubaté 75 52 43 129 0
4 ESSM Jamuing 39 39 89 284 0
5 ESSM Cuta 67 15 40 12 0
6 PASSM 59 20 50 95 0
Marmato
7 PASSM 33 25 30 55 0
B/manga
8 PASSM 64 9 49 58 0
Remedios
9 PASSM Pastq 8 7 36 75 0
10 Bogota 0 130 0 0 50
TOTAL 496 378 471 954 50

Tabla71Programas de formacién y nimero de p®nas capacitadas por sede en la vigencia 2021
Fuente: ANM. *Cifraa 31 de diciembre de Z01

Adicionaimente, el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero,la@wigencia 2021, se
propuso la realizacionle cuarenta (40) seminarios de seguaid minera, con ebbjetivo de
divulgar a los derentes actores (titulares, trabajadores, empresarios, esiuigs,
supewisores, etc.) la normativa, obligaciones y resporigdddes existentes en mate de
seguridadminera. En cuanto a este tema, en laggncia 2021, seasarrollaron doce (57)
seminaios, lo que muestra un cumplimiento del 143% en esta meta.

La AIM también swscribié un convenio con la Universidad Nacioral@blombia con el
objetivo ce aunar esfuerze para la formacion especializada ennabsferas explosas y
para la investigacion gorevencion de incendios y explosiones subterrdneas. Ena@{etu
de esteconwenio, se continu6é con la formacion de 50 funciooa de la ANM como
especiabtas en atmosfexsexpbsivas.

Asimismo,y en desarrdo del menciondo convenio, cuarenta y do#lZ) empresas
mineras culminaron satisfactoriamente el cursgagico y digfiaron un plan de
prevencion de explosiones de gas tam® y polvo de carbdn, lo gurepresento un
cumplimiento del 84% de la meta; metaig se trap en 50 empresas mineras capacitada
y con disefio de plan de prevencion.

También, en desarrolldel conveniq se daboro la guia técnica para la formulacion de u
plan de prevenciéon y mitigan de explogines en minas de carbén y se adelantardons

(2) proyecbs piloto donde se evalud lulnerabilidad de una explosion asociada a gas
metano y/o poVo decarboény el dsefio del plan de prevencién correspondiente.



Por otra parte, como una estregia para cosoldar el cuerpo de voluntariado del Sesha
Nacional @ Salvamento Minero, se rezdiron las V Olimpiadas Nacionales de Seguridad y
Salvamento Nhero en la @tedral de Sal de Zipaquira y la Mina de Sal de N&mp
durante los dias 10 al 1de noviembrede 2021 con el objetivo de reentrenar los
integrantes dé cuerpo Nacional de SalvantenMinero y promover en las empresas
mineras la responsabibd que tienende corformar y mantener preparadas sus brigadas
de emergencia y promover la preveidn de accidates mineros, en una competencia
donde sesimulan situaimnes que se presentan en déencion de una emergencia minera.

En esta V version de |&impiadas prticipaon quince (15) cuadrillas de diferentes zena
mineras del pais, destacadasrpsus capadades, experiencia y compromisg, juzgada
por veinticwatro (24) experimentados pfesionales de reconocidas instituciones,
contribuyendo al pasionamientode esteevento como el mas importante del pais pata e
salvamento minero

Por otra parte, la ANM desarrollé en diferentes zonas mineras dphis jornada de
sensibilizaciéon, denominR I & G L2 NJ YA FIF YAt Al OdzAi RatarYA
la prevencion deaccidentes y el autocuidado de los trabajeet mineros y sus familias.
En lavigencia P21 participaron 222 familias en estas joues.

A coninuacion, se relaciona las rjadas realizadas y el numero de familias que
participaron decadauna

Departamerto Municipio No Familias
Caldas Marmato 14
Amaga 18
Antioquia Segovia 12
Bolivar Barrancode 25
Loba
Norte de Santander Clcua 11
Sutatauza 15
Cundhamarca Gachah 17
Narifio Andes 14
Sotomayor
Samaca 33
Boyaca Muzo 22
Santander Vetas 19
Cauca Buenos Aires 22
TOTAL 222

Tabla72 Programas de formacién y nimerde personas capacitadas por sede en la vigencia 2021
Fuene: ANM. *Cifras 31de diciembre de 2021

6.2 Investigacionesde accidentesmineros

En cumplimiento de lo ordew® por & articulo 34 del Decreto No. 1886 de 2015, la ANM



adelant la investigaciorde los accidentes minerogue se presentan en el terorio
nacional. En la vigera 2021 se realizaron cuatary cinco (45) investigaciones.

6.3  Atencionde emergencias

En cunplimiento RS  t I  FTdzyOAsy I aA3yl Rl viddfes dd 22 NRAY
sahamerto minero sin perjuicio @ la responsabilidad queignen los particulares en

rekOA sy O2y St endia2vA, ebGrufo/de Selguridad ydSalvamento Minero

coordind y atendi6 h totalidad de las emergencias mineras reportadagagto el pais,
independientemente de sus coiones, ubicacion, magnitl o situacién de legalidad.

Con la informacion recopiladan cumplimiento de la funcion en mencion, el Grupo de
Segurdady Salvameto Minero de la ANM ha organizado una base de dateda cual se
hanextractado las siguientesfras:

En la vigencia@®1, en el pais se reportaramento veintiocho (128) emeegcias mineras
con un resultado ciento cuarenta y ocho (14@pajadoresfallecidos, que con respecto al
numero de fatalidadey comparativarente con el afio 2020 represém una disminucion
de 13%y con respecto a 2019 un aumte del 80%, mientras que caelacion al nUmero
de emergencias se evidencio una disminnaile 16% correspecto al 2020 y se observé
un aumento del 12% carlacion al afi@019.

Comparativo emergencias y muertes en mineria
Periodo: Enero a 31 de diciembre
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Comparativo & emegerciasy muertes en mineria 31de diciembre de 2021

En relacion con la mortalidag el estadguridico de la explotacion minera, comparands la
vigencias 2P0 y 2019 en mmeria ilicita se presentd un aumentoe 9% y 133%
respectivamente, mientrasque en mineria legal ocurrio una disminucion del 27%
comparatvamente con 2020 y una varian del 50%on relacion a 2019.
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Gréfico41 comparativo de mortalidad por estado juridico a diciembre 31 de 2021

En cuanto alnimero de fatalidades y emergencias presagtdsen la vigencia 2021 y
clasificadas por departaméo, se evidencia quel departanento donde se presentd el
mayor numero de falidades fue Bgacd, el cualrepresentd el 35% del tat de
fatalidades, seguido d Cundinamarca y Caldas con un 18% y 1@8pgstivamente.

6.4

6.4.1

Emergenciasy mortalidad por departamento

Antioquia NG 23
Boyacd |6 )
Caldas 12 g
Cauca Imges 7
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Tolima
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Gréfico42 Emergencias y mortalidad por departamento

Gestiondel Grupo de Proyectosde Interés Nacional- PIN

Informacion geneal

A través de las Resolones ANM No. 204 déb de marzo de 28 y ANM No. 048 del 31
de enero de2020, & declaaron 46 titulos mineros como &rectos de Interés Nacional.
Como consecuencide est declaratoria, el seguimiento, control y fiszatid a estos

proyectos minerosle asiste al Grupo deProyectos de Inteés Nacional de la



Vicepresidenciale Seguniento, Control y Seguridad Minera da ANM. A continuacion,
se muestra la distribuén de los proyectos de Interés Nacional, por etapa enai y
ubicacion, asi:

Por Eapa del proyecto Mineo PorMineral

Etapa MINERAL

3.
L

&2y a -=w g ﬂ
W Explotacion S . o
® Construccisny Montaje & ‘\\gq' L.?¢ {FQ‘ o.,::' 5"
B Exploracion “ LL:;.:" =
En proceso de terminacion o liguidacidn Total tivgles FIN: 45
Total thulos FIN: 48 Gréfico43 Por mineral

Gréfico44 Etgpa del proyecd minero

UBICACION

Choto M
L1
Tolima  mEm

Bolivar mm
L2

Boyachy Cundinamarca  E———— ot3l titulos PIN: 46

Guajira
10 15 20

Total titules PIN: 456

Gréfico45 Ubicacién

Con la cla$icaciin de estos 46 titulos mineros como Peoyps de Interés Nacional se
busca garantizar que desrealice un seguimiento y fiscalizacion minera espiezada y
constante, que permita la verificacioperiddica del emplimiento de las obligaiones
mineras dervadas de los contratos correspondientgda ley. Esta tarea se efectia a
travées de un equip interdisciplinario, conformado por profesionales exps en
diferentes areas del saber, que brindaihapoyo que seeqguierepara asegurar laorrecta
ejecucion de estos proyectos mineros, los cualss de una alta relevancia para la
entidad y para epais



El Grupo de Proyectos de Interés Nacional estaformado por 33 miembros, de los
cuales 10 sereuentran vinculdos a laplanta de la entidad, inciendo elcoordinador
del grupo, y los 23 restaes estan vinculados mediante contratos de prestaci
sewicios, de los cuales 2 corresponden a persot@l enlace, apoyo asistencial y
archivistico. A antinuacion, detlamos & distribucion del equipo poareasdel saber o
rol:

Durante la vigenci2021, se ha buscado garantizar la disponibilidadrdelrso humano
sefialado y la continuidad de los prof@sales, a fin de asegurar la experticia en los
procesos Yy el cormmientoadquirido, para mantener gnejorarla ejecucion de las metas
en el seguin@nto a los Proyectos de Interés Nacional.

FHINERIA Grupo de Trabajo
Eival
7 Abogados

9 Ingenieros de Minas 1 Financiero

1 Ingeniero Civil , . \\ \ 1 Economista

Y 2 Profesionales tema social

3 Gedlogos
COORDINADOR

GRUPO PIN
2 Ingenieros Ambientales ’ 1 Enlace

1 Asistencial
3 Contadores 0 p\anla ,

23 contratistas

Grafico46 Distribucién Grupo N

Es de resaltar @) de confomidad con lodispuesb en la Ley 2056 de 2020partir de la
vigencia 2021, la labor de fis@@tion minerase convirtio en una funcion propia de
Agencia Nacional de Mineria. Por esa razén, estepg de trabajo se encuentra
ejecutando lareferida funcion en logérminosdefinidos en la Ley y de mfmrmidad con la
Resolucion MME No. 40008 del dd enero de2021. En tal sentido, la fiscalizacidimera
se adelanta a través de la evaluacion docurakimtegral que se efectla a cada titulo
minero y lagnspeccionesle campague se realizan a las areemrespondientes.

De acuerdo con lo anterionos permitimos detallar las cifras de la gestioe@jtada para
los 46 Proyectos de Interés Nacional; as

6.4.2 Evaluaciones Documentales

Para el caso de las duacicnes docunentales, de acuerdo con el reportdbtenido de la
herramienta de fiscalizaawy cel informe de gestion del grupo, se evidencia qua,la
fecha,de los 46 titulos, 41 cuentan con evaldacidocumental, para un avance del 89%
en esta materiaNo obstante,es de anotar que los siguientesulits mineros cuentan con
un proceso de ddaratoria de cadudilad, se encuentran en etapa de ligaidon o esta en
proceso de evaluacion la solicitud denuncia allegada: HABO3, 3452, 1337,04489,
10990, 28595, DKP141 Y HKD8031.



Evaluacion Documental

B Con Evaluacion
Documental

M Pendiente Evaluacion
Documental

Grafico47 Evaluaciones daementales

6.4.3 Visitas e Inspeccionesx@ampo

Para elcaso de las visitas e inspecciones @amo a Is 46 Proyectos de Interdgacional,
es de resaltague, de onformidad con los criterios de priaacion definidos, se tiene por
objetivo garantiza 3 visitas de campa los proyectos minerogue desarollan labores
subterrdneas durante el bien2021-2022 No obstante, teniendo enuenta la relevancia
de estos tiulos mineros, se busca realizar en®g 4 visitas de seguimiento a la tatkd
de egos proyectos.

De acierdo con lo anterior, da fecha, se pogramaron un total de 74 inspecciones d
campo,de las cuales se realizardl y se cancelaron dor temasde orden publico,
bloqueos y la pandeia generada por el Cowitb.

Inspecciones o Visitas

® Ejecutadas
m Canceladas

H Una sola Visita

Gréfico48 Inspecciones o Visitas



Es de resaltar que, en el segundo trimestré aféo, bs bloqueos y situaciones de orden
publico alteraron laprogramacion inicial de visitas,onobstant, en su integridad se
pudieron gestionar durare el afio 2021.

6.4.4 Reporte deGestdn Administrativa

En el marco de la gestion que le asiste a estp@ue tabajo, para la debida diligencia en
el seguimiento y fiscalizacion minera, se proyécly gestioné una alta cantidad de
conceptostécnims, autos @ tramite y resoluciones para lagencia 2021, onforme con
el siguiente detalle:

GESTION ADMINISTRATIVA

CONCEPTOS TECNICOS
INFORMES DE VISITA
AUTOS

AUTOS ANNA

RESOLUCIONES

. Infi d C t
Resoluciones Autos ANNA Autos . or.n?es © once.p o
Visita Tecnicos
1 46 68 199 82 258

Grafico49 Gestidon administrativa vigencia 2021

6.4.5 Tramites elevantes y de interés paraal gestion de losProyectos de Interés
Nacional

Renuncias a titok a cargo de ProdecGon el fin de dar tramite al proceso de renuncia de
estos titdos mineros, la gestion del grupo se ha concentrado en el proceso de evaluacion
de dichas solicitudes y del aslo de cumplimiento de las obliganes contenidas en esos
titulos mineros.

Para 6 anteror se han desaollado diversas reuniones internas,ncotras dependencias
de la entidad, con otras entidades publicas, con orgat®sontrol y con el titular minero.
Asi mismoge adelanto el proces de contatacion de una firma asesora juridiegterna

para que apoye brinde el asesoramiento legal, enpebceso que se adelantaapa este

fin. En tal sentido se contrato a la firmar@gues Asociados.



En el marco de este prosg® se han proferidolos siguiates conceptos y actos

administrativogara resolver las satitudes de renuncia sefialadas:

Titulo Goncepto

Resolucién

SGR 007 del 05 de abril
DKR141 VS@64 del 05 de abil 031 del 12 de marzq VSC 421 del 06 de abril
SGRD04 del 02 & marzo 075 del 03 de junio | VSC860 del 05 de agost
VS@042 del 11 de marzo
VS@065 del ® de abril
HKT08031 SGRO06 del 05 de abil 030 del 12 denarzo | VSC 420 del 06 de abril
SGRD03 del 02 & marzo 075 del 03 de junio | VS@61 del 05 de agosto
VS@041 del 11 de marzo
VS>092 dé 03 de mayo 100 del 14 de julio | VSC 456 del 04 de mayo
10990 114 del 06 de VSC 979 del 03 de
SGRJ0-8 del 26 de maz agosto septiembre
SGRO0-5 del 3 de mayo 101 del 14 @ julio VSC 457 del 04 de mayo
28595 115 del 06 VSC 980 del 03=d
VS@096 del 04 de myo agosto septiembre
SGR)0-10 del3 de mayo 102 del 14 deylio VSC 455 del 04 de mayo
044-89 116 del 06 de VS®81 del 03 de
VSED94 del 04 de myo agosto septiembre

Tabla73 Total de conceptos y actos adnistrativos vigencia 2021

Conforme on lo anterior se resolvié por negar las solicitudesreleuncia de los titulos
DKR141 y HKD8031 y se aceptaron las renuncias de los titulos82{428595 y 10990.

Adicionalmente, se inici6 la gta de liquidacid de los contratos, para lo que se han
adelantados sendas mesas de trabajo con el Titular MijnAutoridad Ambiental, Alta
Consejeria para la Competitividad de la Presidencia de la Republica entre otros, de cara a
afrontar el proceso deduidacién de lositulos mineros.

6.4.5.1 Integracién de aeas de Ie Contratos No. 2835 y No. 2885 a cargo de
Drummond Ltd:

En el afio 2021, se concretd el proceso de evaluacion del trdmite de integracion de areas
de los titulos mineros No. 283 y No. 28-95 y la negoeicion con el titular minero
Drummad Ltd. Esté tramite llevaba varios afios pendiente por geatignresolver de
fondo. No obstante, desde la vigencia 2020, se inici6 el proceso de negociacién y
perfeccionamiento de la integracion.

Se adedntaron mas de imesas de trabajo y reuniones, tanto internrasmo con el titular
minero, para concretar los térinos de la nriuta de integracion de estas areas y resolver
de manea deinitiva el proceso. Este tramite culndirron la firma del contrb integrado,

el 11 dgjunio de 2021.



6.4.5.2 Tramite de Prorroga dl Contrato No. 07689 a cargo de Acerias Paz del Rio
APDR

Durante el primer semestre de 2021, se han adelantado elifie's mesas de trabajo,

tanto con el presidente atioc, Dr. Oscar Eladio Paredesmo con el tiilar minero, con

el fin de definir la ruta a seguir, los criterios aplicables y dar inicio eépoode evaluacion

y negociacién formal de la solicitud de paga del titulo minero. En este proceso se han

realizado diferentes reunionesmgesas de trabajmternas y con el titular minero.

En el mes de enero de 2021 se finiquito el proceso de evalugara deinir la viabilidad
técnica de la prorroga del coritio, y se profirié el Concepto No. V8Tl del 20de enero
de 221, en el cubse recomendd conhuar con el proceso de negociacida la prorroga
por contar con viabilidad técnica. Asi misnse, adelantéel proceso de evaluacion del
estado de las obligamnes, y mediante concepto técnico No. VBI® dell8 de mayo de
2021, se detanin6 se cumplen Ie requisitos para continuar con elqeeso.

Se finaliza proceso con recomendacién para susdehlprorrog y con la presentacion a
comité de contratacién, ansejo directivo y socializacion entidades tesriales. Se
sugribe otrosiel 24 de septiembrale 2021.

6.4.5.3 Aprobacion de lanodificacion del PTO de Minesaritulo No. 009568

Durante el priner semestre de 2021, el equipo interdisciplinario que tiene asignado el
proyecto MINESA, adelantd gestion pdiaiquitar la evaluacion de laoBcitud de
modificacion del PTO de este proyecto minero. De acuerdo con esto, se profirid el
concepto técnico NoVSE53 del 18 de marzo de 2021 y el Auto VSC No. 040 del 05 de
abril de 2021, por medio de los cuales seold la modificacion del Progrante Trabajos

y Gbras-PTO, para el titulo No. 009.

6.4.5.4 Gestion Administrativa titulo No. HINM)1- Manaure ¢ Proyecto de Sal

En el marco de la gestibn administrativa realizada respecto de este proyecto, ademas del
proceso de evaluacion documental y depesciones de capo, se ha brindado apoyy
acompafnamiento al titular minero y a otras entidades del gobiernolucvadas, con el fin

de analizar alternativas para la normalizacion de este titulo minero.

Asi mismo, en el anco del proeso de negociacionug el anterior @erador minero
adelnta con sus sindicatos, con la intermediacion del Ministerio de Trabajo, hiemo
brindadoacompafiamiento y participado en ditntes mesas dedbajo y reunionespara
proveer los soportey aclaraciona requeridos, tenietio en cuenta laparticularidades d

este titulo minero. Actualmente, se acompafa la diligencia de levantamieeto
inventarnos de sal, para contribuir con solones que permén levantar las helgas que
adelanta el sindato en contradel operador mineraBig Group, dessl febrero de 2020.
Con la participacion de la Agencia Nacional de Mineria, el Ministerio dejd talzantola
huelga el dia 21 de octubre ded21, con la sus@cion del acuerdosindical y el
levantamientode sellos eD2 de noviembre de@1.



Adicionalnente, participamosactivamente en mesas de trabajo lideradas por la Alta
Consejeria Presidenciadira la Cormpetitividad de la Presidencia de Republica, con din

de analizar scenarios que permitan vidlzar la sitlacion de SAMA, contitular minero,

y el proyecto de g¥otacion de sal.

6.4.5.5 Gestion Titulos CNR CNR lild Lsucursal Golombia - Gomercializadora
Internadonal olombian Nadural Resources| SAS.- lombian Natural
Resourcedl SAS

Desde 2020 es una empresa que entré en leyrgbrganizaciory que requeria de un
rescate para no ir a liquidacion, cuyo principal efecto hubiera sido leolmapilidad de
extraer carbon, debido a la caducidad del titulo minero y su licencia ambienta

A maliados dé2021, se perfeccion6 la comppor parte de Fodo Key Indstries (Grupo
de empresarios colombianos), a Murray Energy Corporation de la padi@ip@&n |3
empresas titulares minembeneficiarias de los ctratos 14797 5160, GAKL52 y FED
103.

Con eso se propicié la reactivaciongulatina de lasctividadesen la mina. Recuperacion
de aproximadamente 300 empleos.

Con lo anterior, se inicidn trabajoarduo con la autoridad mima de cara a que el tituta
minero, pusera al dia la ejecuciote los tiulos mineros. Se han desarra@a4 mesas de
trabajo dondese hicieron revisiones del cumplimiento de las obligaciones de los contratos
mineros,asi como d los diferentes requerimi@os que se encontraban ecurso. Esta
gestién permitié saneapor parte del titular, muchos de los regrimientos que emban
pendentes, dentro de los cuales encontramos:

- Contratos 5160:a). se presenté el PTI quinquenal el cual ya fue evaluado y
aprobado. b) Se resolvié solicitud de prorroga del contrato 5160 requiriendo
ajustes documento sopaettécni® so pena de destimiento. El titular debe volver
a presentar nuevamente la solicitud con la justificacion. Este contrato vence en
abril de 2023. c). el titular minero presentd respuesta a requerimientos bajo
apremio de multa informe anual, ceithdo pdiza y plan de erre, esto se trabajé
en mesa y esta evaluacién. d). se requirié presentaciéon de FBM 2019 y 2020 ya se
presentaron y se evaluaron. se requirio. ya presentaron respuesta la cual esta en
evaluacion. e). Se requirid ajustes polizasgapregntd, se evalué yaprobo. f).
presentaron formularios de regalias y se remitié6 para evaluacibn GRCE. se hizo
revision liquidaciones y pagos desde 2015 a la fecha no se encontrd observaciones.
g). Se respondio solicitud de certificacion de explasiviAquise aclaré sobre
ejecucion del contrato.



Contratos GAKL52. a). En cocepto No. 146 no se aprueba polizaeyrequiere. b
se requirio presentaciomle FBM 2019 y 2020. Ya sealud y esta en tramite
actuacion enANNA Mirria. c). Se requirid plan deetre mina e informede
ejeaucion y cronograma segundo semestre 2021. igal manera se requirio
cronograma deetrollenado.Pendiente cumplimiento. d)Se presentd pdliza y se
evalud y aprobd. e) Se tramito solidt certificado de pdliza contrato.

Contrato FEDB103:a). Sehabiarequerido la péliza la cual se presento, salad y

se requirieron ajustes. Ya sga0 procesoen ANNA Mineria. El titulasolicitd
certificado la oal ya se remiti6. Pendiente cumplimie titular. b). se requirio
FBM 2019 y @0, ya cumplieronoks cua¢s se evaluaron y se requirid. ya presento
regpuesta la cual esta en evaluacion.gresentaronformularios de regalias yayse
conceptud.

Contrato 147-97 proyecto El hatillo. Vence en028: a). se requirié presentacion
FBM 209 y 2020. Se evaluamoy serequirio, los cuales ya fueron nuevamente
presentados. en evaluacion. b) Esta enrso procesode reorganizacion
empresaral. Es de resaltar que sea a requerir el pago de parte de [dBC
US$52@06 de la CIB 4 trimestre 20204s intereses por cudo no fue incluido
dentro del proceso de reorganizan. Hace falta que juridica y cobcoactivo nos
informe sobre no interferecia dentro del proceso deeorganizacion c). Se
requirié renovaién poleas, ellos pidieron dos prérrogapara cumplimientoals
cudes se dieroncvence el 2811-2021. De igual meera se respondié solicitud
aplicacid resolucién0338 del 30 de mayo de 203 modificacion del contta
respecto de pdlizas. Esto se negéndientecumplimiento pdélizas. I Se rsolvio
proceso de eMaacit solicitud de modificacion del PTI LOM. Etlesistieron. e)
Se respondio solicitl de certifi@cion de explosivos. Aquee aclard sobre
ejecuciéndel contrato. f). se requirié presert&n muesrascarbon cumplimiento
clausud 17 del contrato ells yarespondieron. En evaluacién los embarques
relacionados pro el titular minero. g). eSaprobd la ystificacion del no
cumplimento del PTI anual 2020.

6.4.5.6 Inicio tramites Sbcitud de ProrrogaTitulo 0095-68 ¢ Minesa
En el mes de agto de 2021 se da itib a mesas de trabajo para evaluar solicitud de
prérroga del contrato atendiendo inicraknte a las siguientes etapas:

Presentacion vy justificacion de solicitud poiparte del itular

1
2. Verificacion juridica inicial

3.

4. Verificacion sobre las condiciones del area.

Verificacion decumgdimiento de oblgaciones



5. Analisis Financiero
6. Negpciacion
7. Elaloracion y perfeccionamiento de Osb

En octubre de2021 seifma el acierdo de confidencialidad. Durante la vigencia 2021 se
celebraronlas siguientes mesagdhegociacion:

1 20/08/2021 | Mesa Inicial preparataaiinicio poceso deprdrroga del titulo minero

2 8/10/2021 | Socializacién procediento para anasisy tramite de prérroga

3 20/10/2021 | Minesa Exponeolicitud de prérroga y sociaa el proyecto minero a ejecutar

4 17/11/2021 | Mesa Técnica Justificacide la Préroga- Recursos y reservas, Plan minero

5 26/11/2021 | Mesa Técnica Jufitacion de l&Prorroga- Recursos y reservas, Plan minero

6 7/12/2021 | MesaFinanciera Justificam de la Prérroga

7 17/12/2021 | Mesa paraevisar cronograma y plan de brajo- Paticipa MINVIINAS

8 21/12/2021 | Mesa con CDQ@evisar cronograma y plan deabajo y pasosa seguir ¢ Documento de

justificacion a presentar pgrarte deMINESA
Tabla74 Mesas de Trabajo para adelantar tramite de Prérroga Titulo 0885

6.5 Gestiondel Grupode Regaliay Contraprestacioneg€condmicas

6.5.1 Recauddregaliasy Compensaciones
LaAgencia Nacionale Mineria, en cumplimiento de sus funciones daitigcion recaudo

y transferencia de los recursos de regalias originadodaeaxplotacion de recursos
minerales presentarecaudos al 31 de diciembde losafios 2020 y 2021, asi:

RECAUDO DE REGALISSMPENSACIONES ANO 202ANS DE 2020 (DICIEMBRR1) ‘

(Cfras en pesos/ No incluye valor de rendimientos)

RECAUDOS Participacion

Variacion (%)

RECURSO MINERAL ARG 2020 Ao 2001 % 2021
CARBON \ 1.266.391.270.96 1.575.585.596.15 72,3%
ESVIERALDAS \ 20.312.359.404 16.507.747.394 -19% 0,8%
HIERP | 3.404.490.504 4.293.755.23( 26% 0,2%
METALES pREC|OSOS‘ 297638.086.479  359.419.796.55 21% 16,5%
NIQUEL \ 188.000.367.59(  196.766.639.45 5% 9,0%
OTROS MINERALES (¥) 19.295.108.79¢ 25.421.188.074 32% 1,2%
saL 2.625.207.074 2.264.630.98 -14% 0,1%
TOTALES 1.797.666.890.813 |2.180.259.353.752 21% 100,00%

Tabla75 Recaudo de regalias y compensaciones afio 2021 vs afio 2020
Fuente- ANM S$stema WEB SAFI cierre mes de dicien#¥21- * Materiales de costruccion, Roca fosférica; Yesos,
Calizas



6.5.2 Transferenciale losrecursosal SistemaGeneralde Regalias

H monto de los recursos trangidos alSstema Geneal de Regalias, al 3le diciembre
de 2021, fue de $45 billones de pesos esomparacion corel $1.22 billonesde pesos
que fueron trangeridos en igual periodo de 2020, lo que representainaiemento del
19%, orignado en las regés de meales precigos y carbérprincipalmente, a psar del
aumento en las regalias de las esmaaal el hierra

RECURSO MINERAL DICIEMBR DICEMBRE aELZ(;'O” a[yt(')cé%z‘ion
2020 2021
1.222008.025.914 1.453.794.923.68! 19% 76,3%
4.030.217.45] 7.673.511.82¢ 90% 0,4%
3.293.962.80 4.391.159.737 33% 0,2%
240.747.117.79: 359.517.137.917 49% 18,9%
184.962.350.31! 67.823.193.03¢ -63% 3,6%
10.923.854.59" 8.837.993402 -19% 0,5%
2.072.959.37¢ 2.122.983584 2% 0,1%

TOTAES 1.668.038.488.24: 1.904.160.903.18! 14% 100,0%

Fuente - ANM Sistema WEB SAFI cierre medidiembre2021.(*) Materiales de construcciéRoca fosférica; Yesos, Calizas

Tabla76 Indicaciores de Distribucion al Sistema Gerral de Regalias 2020 vs 2021

6.5.3 Producciorde Minerales

Lainformacionde Produccién y Regaliae encuentra con corte al tercérimestre de
2021, debid a que lostitulares mineros cuentan con diez (10)asl habiles, una vez
terminado el respectivo imedre, para realizar su correspondiente declaracion de
produccion. Por lo tanto, la infonacién consolidada del cuartimimestre de 2021, se
tendra hastamediados deebrero de 2022La produccién y las reljas generadas por la
explotacion de recursogarael tercer trimestre del afio 2021 y su comparacion respect
al mismo periodo del afio 2020, se presenta a continuacion:

Tercertrimestre 2020 Tercertrimestre 2021 Variaciones(%)

Regalés Causadas| Produccion | Regalias Causadal Produccién | Regaliag Produccién

Recurso Mineral

Arcillas (Ton) 685.078.478.8( 4.274.23.26]  476.540.400.2] 2.683.012,0Q -31% 37%
Arenas (M3) 972.431.316,4( 4.328.496,79  494716.978,24 240139562 -49% ~45%
Calizas (Ton) 1.6.342.552,99 18.233.725,8] 1.134.259.752,0] 14981.199.3 |  -30% 18%
Carbon (Ton) 1.075.576.265.421,2| 53.422.63%2 | 946.187.815.815,5| 43.868.315,00  -12% 18%
ESM (Qtes ) 2.456.613.135,01 0,00] 1.362.%8.539,00 0,00 -45%

'(Esgsr)a'da en Brul 4 3174652200 155547039  867.492.788,0{ 798.%8,81| -34% -49%

Recurso Mineral Tercertrimestre 2020 Tercertrimestre 2021 Variaciones(%)




Regaléas Causadas| Produccion | Regalias Causadal Produccién | Regaliag Produccién
EemEnElises B 1.070.671,0q 9,50 1.937,50| -100% 20295%
(Qtes)
Esmeralda 936.402,0q 3.117.799,23 839.988,0( 1.938,50| -10% -100%
Semipreciosa
Esmeralda 936.402,0q 3.117.799,23 839.988,0( 1.938,50| -10% -100%
Semipreciosa
Esneralda Tallads i ) 0 0
Otos) 851.772.824,81 47744441 24492349769 63.81541 188% 34%
Gravas (M3 1.995.803.640.5{ 9.965.571,76  815.702.449.5( 4.151.668.8| -59% 58%
Hierro (Ton) 3.609.510.288,00 786.641.46 2.174.676.142,5] 592.658,64 -40% 25%
(MM"";‘)*”‘"" D L eI 688.021.035,9( 7.063.314,29|  272.618.324,6{ 3.554.616,31 -60% -50%
(ﬂztr?)”a' CEEEslr 46.198.294,00 429.338 41 10.743.009.00 7751029 -77% -82%
Niquel (Libras) 165.294.080.199,3| 79.573.145,00 36.785.783.812,9]39675.517,00  -78% 50%
ORO (Gr) 289.165.486.980,7| 48560.871,95 251.452.519.608,2| 41.938.764,3  -13% 14%
Otro Min met (Kg) 30.417.928.0{  11.381,59 48.409,00 4000 -100%  -100%
?Ttgfs i 09 2 223.801.717,0{ 427.041,4d  78.846.0780{ 20238134 -65% 53%
Plata(Gi) 1.172.034.578,1{ 19.947.837.1 1.580.471.589.14 20.063.171,5  35% 1%
Platino (Gy 1.714.8.783,16 413.994,79 2.735.816.850,8] 525.85503  60% 27%
Roca Fosforica (Ton) 183.514.692,0{  56.84626  126.621.639.0{  37.86563 -31% -33%
?N‘I’gf‘s LRI B 61.483.204,00  29.960,38 7.573.494,6( 5.012,21 -88% -83%
(F_erc(’)cn"’;s O el 23.965.61500|  26.945,90 5.044.667,0( 5.836,000 -79% -78%
Sal (Ton) 2118564.537,0{ 359.559.00 1.103.6945657{ 25443149 -48% 29%
Yeso (Ton) 886.740.96M0| 284.222,11]  612582.428.6d 293.185.18 -31% 3%

Recurso

Tabla77 Comparacion regalias genatas por explotacion tercer trimestre 2020 vs 2021

Laimportancia de los Proyectos de Inésr NacionB¢PIN hace que el reporte de esta
informacion se realice por cada proyecto, en la siguieridata

Proyecto de

TercerTnmestre 2020

Tercer Trimestre 2021

Variacioneg%)

Mineral  InterésNacional Regalia; Causadal b4y ccion Regaias$Causzias Produccion Regalias Produccion

(CT%r:)O“ E:?ESSESS_ A_' 8.735.798.623,0( 1.027.935,83 27.745,86 -100% 97%
CARBONES D

E:Ta(‘)r:)o” ggﬁﬁf&% | 876858860700 3678.64200| 5582.601.556,0{ 2.878.442,00 -36% 22%
RPP
CARBONES D

E:Ti?]c)’” ggﬁ%ﬁg% ) 222.594,27 52.107,99 7%
RPP CAYPA

E:Tirnb)"” giigiﬁ'}'_ 12.672.313.977,3] 1.139.610,0 65979.223.025,91 2.699.682,0( 421% 137%

Tercer Trimestre 2021

Variacioneg%o)

Recurso ‘ Proyecto de

TercerTrimestre 2020



Mineral InterésNacional RegallafB Causada! Produccion Regaias$Causz#as Produccion Regalias | Produccion
arbon CERREJON Cj y o o
o) CeEMT 54.869.791.847,7{ 7.191.52800| 64.358.729.568,0{ 9.025.921,0d 17% 26%
Carbon CERREJON

0, 0,
o) BATILLA 5.241.121.944,0( 344@2| 6.131.684.918,1§ 475405 17% 0%
cCarbon | CERREJON
Gror) CONTRATO D| 72.550.543.470,9] 0,00| 90.429.5B.439,09 0,00 250%|  #DIV/o!
ASOGICION
Carbon CNR - LA o o
e ERANCIA 2.996.909.532,00  354.223,35 100% 100%
carbon | CONSORCIO
MINERO UNID| 6.458.456.328,0{  379.981,21 4.800,17 -100% -99%
(Ton) SA
Carbon | Drummond - Bl} - ¢ 0 215 970 135) 21.435860,90| 584.047.782.161,( 18.845.889,44 7% -12%
(Ton) Descanso
Carbon | Drummond- La| .4 70/ 953116l  7.843.785,5d 93.828.027.820,9] 7.019.846,01 -60% 11%
(Ton) Loma
Carbon 0 o
(o) EL HATILLOCN 11.526.917.108,0{ 1.171.792,61 66.908,79 -100% -94%
Carbon | MINAS RZ DEl 5 9) 9573330  115.22.43|  2.590.064.613,01 86.207,79 -32% -26%
(Ton) RIO S.A.
Carbon PRODECO -
- 0, - 0,
(ron) CALENTURITA| 56:973.201.7310  2.383.7€,00 870.507.921,0( 0,00 98% 100%
Carbon Drummond - El
(Ton) Colozo 93.939,40
Carbon CERREND
Cror) OREGANAL 21.462.675.725,6(  279.41,00
Hiero | MINAS PAZ DR 5 119295187,0{  716.09391 2.076.323.4495(  532.767,18 -40% -26%
(Ton) RIO S.A.
Niquel —fCerro  Matosq ;o0 594 080.199,{ 79.573.145,0( 36.785.783.812,9{ 39.675.517.C 78% -50%
(Libras) [S.A.
Sal (Ton) | BRINSA S.A. 2.118.564.53,00|  359559,00| 1.023.825.178,7{  241.874,00 -52% -33%
Sal (Ton) | COLSALMINAS 79.869.387,0( 12.55749

LTDA

Tabla78 Proyectos de Inteés NacionalPIN

Los Proyectosle Interés Nacional, pa el periodo de analisisefcer trimestre de 2021),
representaronel 78 % ce la causacion de las regalias y compensaciones, mientras que en
2020 dcha participacion fue del'7%. La causacion del totde las regalias, en iguales
periodos de las vigencias 2020 y 20@resenta un dcremento del 180.

Los proyectos de exgiiacion e carbon se encuentran en su mayoria ubicados en los
departamentos de La Guajira, Cesar, Cérdobatioquia, Boyaca, Casanar€auca,
Cundinamarca, SantandeNorte de Santander y Valle del Cauca, ubicdedos de
Interés Nacional en el departami® del @&sar, los cuales representaron un 65%9¢&6de

la produccion total del pais para el primer trines de los afios 2020 y 2021

respectvamente, y La Guajiran un 24% y un 3% para los mismos periodos de Bsig.




6.5.4 Geénesis Resultados, logros, princpales avances, beneficios e impactos
alcanzados.

A la fecha se cuenta con un total de41393 mineros & subsistencia aprobados ptas
alcaldias municipales y plitados en el Registro Unico de Comerciatizasl deMinerales
-RUCOMcomo explotadores & minerales autorizados, discriminados asi:

DEPARTAMENTO| BAREQUEROS| CHATARREROS ogﬁgs'\g}liﬁgli TOTAL
ANTIOQIA 63.419 181 172 63.772
BOLIVAR 12.803 3 5 12.812
BOYACA 1.719 - 73 1.792
CALDAS 2.406 348 110 2.864
CAQUETA - - 82 82
CAUCA 1441 84 288 1.813
CESAR - - 157 157
CHOCO 16010 4 19 16.033
CORDOBA 4602 2 10 4614
CUNDINAMARCA 3 - 47 50
GUANIA 362 - - 362
GUAJIRA 141 0 109 250
GUAVIARE - - 47 47
HUILA 509 - 223 732
MAGADALENA - - 14 14
META 20 1 39 60
NARINO 3982 9 11 4.002
SANTANDER | 0 23 27
PUTUMAYO - - - 0
QUINDIO 10 - 24 34
RISARALDA 435 1 33 469
SANTANDER 257 3 130 390
SUCRE 862 1 32 895
TOLIMA 2.828 3 165 2.996
VALLE 118 9 137 264
VAUPES - - 53 53
VICHADA 3 - 7 10
TOTAL 111.934 649 2010 114.593

Tabla79 Mineros aprobados por alcaldias y publicados en RUCOM

Durante el afilo de 2021 se han capacit&$6 alcaldias municipaleg\dicionalnente, se
han respondido 4.834 correos electronicoson solicitudes relacionadas a Mineria de
Subsistencia.



CORREOS GENEBESPONDIDOS
Total 4.834
Tabla80 Corros respondidos en Génesi€orte 31-12-2021

Se cuenta con utotal de 440 alcaldias municipale®gistradasen el médulo de registro
de mneria de subsistencia denominado GENESIS rgadas de realizael proceso de
validacion y certificacion de los mineros ddsigtencia.

Por otra parte, este sistema cuenta dos siguientes beneficios:

1 Permte realizar la actividad de manera legal gomercializar el mineral
demostrando la proogencia licita delmismo con la expedicién de la respectiva
declaracion de produmdn.

f Publicacion automatica en el Registro Uni@ Comercializadores de Minerales
RUCOM.

1 Conaer la poblacién que ejerce kctividad de mineria de subsistencia en eispa
permitiendo laparticipacion y mayor comunicacion con las diferentes entdadel
Estado.

1 Capacitar a la poblacién reconocidan mineros de subsistencia por las
diferentesalcaldias municipales.

1 Incertivar el uso de las herramientas tecnoldgieasel sector miney.

1 Certificar a la poblacion a través del uso del sisteminftemacion, mediante un
proceso agil y gratuito.

M Realizar estadisticas.

1 Formular prgectos que bneficien la poblacibn minerae subsistencia, a nivel
social,econémicqtécnico y laboral

6.5.5 Resultados|ogros,beneficiose impactosalcanzadogor el RUCOM.

El Registro Unico de Comercializadodes Minerales-RUCOM permite certiicar a las
personas naturales y jurichs que comercializan los minerales en el teritaracional,
con d proposito de darle mayor transparencia a la actividad cormbzadora de
minerales en Colombia, a quienes sedagje demostracion de capacidadoeémica de
conformidad con lo ordenaal en el literal h) del articulo 2.2.5.6.1.2.1 dedcieto No.
1073 de2015, modificado por lo®ecretos No. 1421 de 2016 y No. 1H@22017



A diciembre 31 del 2021 se han recibidd9.610 solicitudes radicadas en el ROK, las
cuaks incluyen a comercialidores, consumidores y plantas de beneficio, disicradas
asi:

[EBstado . Total |
CERTIFICADO 3.270

EN RENOVACION 0

EN EVALUACION 38

REQUERIDO 277
RECHAZADO 9.732

VENCIDO 6.293

TOMBL 19.610

Tabla81 Solicitudes radicadas en RUCOM
Fuenk: Registro Unico de Comercializadores deévhles RUDOM

En el mes de mayo de 2021 se rémibn 2.330 solicitudes de renovacion del RUCOM de
comercialiadores y/o consumidores y de plantas de beneficiore8pecto, se tiene que
solo se engentran autgizadas para realizar la actividad las pe@s naturale o juridicas
gue se encuentren en emtio CERTIFICADO o EN RENOVACION.

6.5.6 Publicacion de Listados erlJEOM.

El Decreto No. 1102 de 2017 define cinco {24 de explotadores mineros autpados,
que B Agencia Nacional de Mineria publica en RUCM®, segun se describe a
continuacion:

1. Titulares mineros que se encuentran en etapa de explotacion, que eneobn
autorizacion ambiental y tienen su Plan debi&ja de Obras aprobado.
Beneficiaios de las feas de Reserva EspecidRE declarada.

Solictantes de programas de legalizacion o de folimacion minera vigentes.
Subcontratos de formalizacion Minera

Mineros de subsistencia.

ahrwb

A continuacion, se detallel total de titulos mineros evados y pubtados en el RUCOM,
al 3L dediciembrede 2@1.:

RUCOM 6.038 3.0 2.962

Tabla82 Titulares mineps publicalosen Rucom
Fuente: Base ddatos titulos evaluados RUCOM {B22021)

Titulares Mineros Publicados erT | Bvaluados NO @mplen  Publicados




Duranteel afio2021 se ha @bap en la infamacion delos titulos que cumplen con los
requisitos de ds Decretos reglamentarios del RUCOM, que secamsultados
directamente desde la plataform&nnA Mineria

En cuanto a los demas explotadores mineros autorizadbsorte del presete informe, se
encuentranpublicados en los listados del RUCOM, los sijes:

DemasExploradoresMineros Autorizados

Solicitudes de Legalizacion 428
Beneficiarios Areas [Reserva Especial. (con 2.920 beneficiarios) 168
Sulzontratos De Formaacion. (con 148eneficiaios publicados) 133
Chatarreros 649
Barequers 111.934
Otros Mineros De Subsistencia 2.010
TOTAL 120.409

Tabla83 Demas exploradores mineros autorizados y pighdos en RUCOM
Fuente: Registro Unico d@omercializdores de MineralesRUCOM

Durante ¢ afio 2021 se han realizado cuatr®?) socializaciones sobre el Registro Unico
de Comercializadores de iderales-RU®M-, las cuales fueron dirigidas a autoridades
municipales, comercializadores, explotads mineros atorizados y comunidad en
general.

Desde la pesta en marcha del Registro Unico de Comercializadores de Minerales
RUCOM, la ANM ha dado regsta a las aosultas y derechos de peticion presentados
por los usuarios mineros, comercializadoreggmunidad engeneral interesados en el
tema. Seexpone a catinuacion el nimero de peticiones y oficios generados durahte
ano2021:

Reportede Respustas aDerechosde Peticibnen Géness y RICOM
A través del corre electronicorucom@anmgov.cose han atendido un total de 1.357
solicitudes denformaciénal 31 de diciembre de 2021

6.5.7 Resultados, logros, beneficios e impactos alcanzados en cuanto al canon
superficiario

o Resultados

Desde la Agencia Naoal de Mneria liquidamos y causamos, en los estados fieaos)

todas aquellas obligaciones economicas, porcembo de canon superficiario e ingses,
siend estos recursos propios, revelando en cifras las obligaciones anteriormente citadas a
cargo e los titdares mineros, con corte al 3e diciembrede 2021,con d siguiente
comportamiento:


mailto:rucom@anm.gov.co

Causacion Recursd&opios

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre
TOTAL

$ 2139.597.147,0(
$932.770.734,1
$ 3.584.395.064,0
$2.577.231.025,0
$2.105.204374,43
$ 278.590.966,0!
$2.730.182.788,5
$ 3.483.223.489,2
$1.18.132.317,11
$2.707.396.913,1
$ 8.989.693.973,5
$ 3.226.031.479,9
$ 33.922.450.22,05

Intereses
$ 203.981.535,0!
$91.408.620,7!
$ 243.168.409,2!
$1.038.44.512,79
$ 142.956.726,2:
$ 264.868.747,8:
$ 355.286.526,5.
$897.131.749,2.
$ 262.647.280,7:
$ 36.374.363,9(
$ 152.482.108,6:
$1.713.072.64,62
$ 5.401.793.085,5!

Total

$ 2.343.578.682,0
$1.024.179354,96
$3.827.563.473,2€
$ 3.615.645.537,7'
$2.248.161.100,6
$ 543.459713,83
$ 3.085.46%815,02
$4.380.355.238,4:
$1.430.779.597,8
$2.743.771.27,11
$9.142.76.08218
$4.939.103.984,5.
$ 39.324.243.357,6

Tabla84 Causacioén recursos propig€anon Superficiario) vigencia 2021

Asi mismo, realizamos el recaudo de las obligaciones econdémicas, por concepto de canon

superficiaio e interegs, ca corte al 31de diciembre de 2021, con el sigente

comportamiento:

RecaudoCanon Superficiario + InteresesVigencia2021 AM

Mes

Enero
Febrero
Marzo
Abil
Mayo
Junio
Julio
Agosto

Septiembre

Octubre

Canon

Intereses

$1.234.725.366,5!

$ 110.230.397,7.
$ 839.754.88,57

$ 2.758.152.60:

$ 225.299.741,2
$ 662.074.880,3(

$2.458.988.867,0!

$ 262.134.685,0!

$ 328.414.256,0!
$ 608159.180,0C

$92.462.528,0(
$182.495.351,2°
$161.244.631,2¢
$ 1.024971.075
$ 148.815.356, 1!
$ 317.9%0.340,7¢
$326.478.44C

$ 760.831.062,2.
$223.189190

$ 19.194.208,2:



RecaudoCanon Superficiario + InteresesVigencia2021 ANM

Noviembre $ 424.669.558,0! $134.899.59:
Diciembre $ 145.527.626,0( $ 1.575663.338,62
TOTAL $10.058.131.568,4 $4.968.205.112,9

Tabla85 Recaudo Canon Superficiario e intereses vigencia 2021

0 Logros

Causamos en estados finarrds las obligaciones por soeptode canon superficido de
los titulos en etapade exploracion y constrg@dn y montaje de magra anticipada,
garantizando asi que los titulares mineros puedan realizar el pago en linea.

Es por ello gue mantenemos un reck por estos conceptos sapor ala proyeccion de
ingresos que realizamos pagate semestre.

RecaudoCanonvr Proyeccion deCanon Superficiario 2021

MES RECAUDO CANON PROYECCION INGRESO
ENERO $ 1.234.725.366,55 $ 590.086.642,25
FEBRERO $ 110.23097,72 $ 590.086.642,25
MARZO $ 830.754.408,57 $ 590086.642,25
ABRIL $2.758152.602 $ 590.086.642,25
MAYO $225.299.741,2 $590.086.642,25
JUNIO $ 662.074.880 $590.086.642,25
JULIO $ 2.458.988.867,00 $ 590.086.642,00
AGOSTO $262.134.685 $ 590086.642,00
SEPTIEMBRE $328.414.2%,00 $ 590.086.64D0
OCTUBRE $ 608.159.180 $ 590.086.642,00
NOVIEMBE $ 424.669.558,00 $590.086.642,00
DICIEMBRE $ 145.527.626 $ 590.086.642,00
TOTAL $ 10.058.131.568,41 $ 7.081.039.705,50

Tabla86 Recaudo Canon vs Proyeccion de Canon Superiic2021

0 Beneficios
Mantener actualizada las cifras de sagiony recaudo de cano superficiario en los
estadcs financieros de la ANM.

o Impactos alcanzados

Gomo impacto tenemos el desarrollo de un sistema de informacion robustaeior de
la ANM,y de cara al titular minero un sistema de pagos medianté&ceconcodigo de



barraso pago mediante sistema PSkEnplemente accediendo a la pagina web de la
entidad, con el fin de agilizar este tramite de recaudo.

6.6  Gestiondel Grupo Seguimientoy Contrd

La Agencia Nacional de Mineria, a través de la Vicepresidencia de Seguimietrt, yCon
Seguridad Minera (VSCSM), ejerce la funcion de fiscalizacién en lostitowes en la
jurisdiccion nacional excepto endgpartamento de Atioquia, dondesehadelegado esta
funcion en dicho ente territorialCon corte all de enero de 2021el total de titulos
correspondia a 6.020 tituloscpn corte a3l de diciembre d2021 tenemos6.021titulos.

En virtud de la expedicion de la Leys80de 2020 finalizéal delegacion de la funcion de
fiscalizacion por parte del Ministerio de Minas y Ererd¢p cual fue asumida, de manera
directa, por la Agencia Nacional de Mineriaaatip del 1° de enero de 2021. Este cambio
normativo hizo que la \GSM realizara una rsidn de los aspectos técnicos, operativos,
administrativos, juridicos y presupuestalde su gestion, para identificar e implementar
los ajustes en sus procesos, prdirientos y actuaciones, que le permitieran ajustar la
labor de figalizacién, seguimi¢a y control de la actividad minera a este nuevo marco
normativo.

La siguiente gréda presenta el comportamiento de la titularidad minera en el territorio

nacionala lo largo2021, indicando los titulos competencia de la ANM y dgseue son
competenda de la Gobernacion de Antioquia en virtud de la delegacion

7.292 7292 7.286 7.268 7.288
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Comportamiento de la titularidad minera en el territorio nacional
Gréafico50 Canportamiento de la titularidad minera en el territaio nacional

Los titule mineros competencia de la ANMcierre de la vigencia 202&distribuyen r
grupo de trabajo, de la siguiente manera:



Titulos Mineros Titulos Mineros Titulos Mineros
GRUPO DE TRABAJO Vigentes Vigentes 30/06/2021 Vigentes 31/12/2021
01/01/2021

Nobsa 1.313 1.302 1.288
Bogota Zona Centro 1.079 1.073 1.030
Ibagué 621 640 632
Cucuta 544 509 495
Cali 397 400 432
Cartagena 389 383 410
Bucaramanga 368 369 353
Medellin 332 334 356
Manizales 320 321 322
Valledupar 276 277 327
Pasto 199 196 194
Bogta Zona Occidente 80 79 79
Quibdo 56 56 56
PIN 46 44 44
Bogda Zona Norte 3
6.020 5.983 6.021

Gréafico51 Distribucidn titulos mineros vigentes
Fuente:Anna Mineria

Los recusos del Sistema General de Regalias asignados al ejercicio de la fiscalizacién han
permitido avanzar considerablemente en l&bores de seguimientg/ control a la
actividad minera y, consecuentemente, han aportado a la consolidacion de la
institucionalidal minera como entidad competente para atender la funcibn de manera
directa. Lo argrior, enmarcado en un Modelo de FiscalibacMinera que se enfocan
intervenir toda la cadena de valor de un proyecto minero al involucrar al desarrollo
tradicional de evluaciones documentales e inspecciones de campo, la caracterizacion de
los recursosy reservas como riqueza intangible de kcidn y el control la mduccion

minera como rigueza tangible que garantiza la sostenibilidad fiscal.

Algunos de los avances gse pueden destacar en el periodo y que dan continuidad a
iniciativas orientadas mejorar la gestion y a fortalecer la entalaomo autoridad minera,
son:

A Se logré la inclusion de variables importantes en los procesos y procedimientos
para la gestion intgral del seguimiento y control de los titulos mineros, que
consideran, de un ladberramientas tecnoldgicas que fortalecemta el trabajo
de campacomo el documental, y de otro lado, el fortalecimiento de lineamientos y
criterios para hacer mas exigibé cumplimiento de los requisitos en materia de
seguridad e higiene minera en lageraciones mineras. Con ello se busca egdar
herramientas documetales y operativas al equipo fiscalizador para impactar, de
manera significativa, en los aspectos asocsaalcejercicio de la funcion.

A Avance y consolidacion de la implementacion derdmientas tecnoldgicas para
apoyar el trabgo de campo y oficina,ol cual ha permitido responder con
oportunidad a la alta exigencia para adaptar diferentes formas de trabajo



ocasion de las medidas decretadas por el gobierno nacional ante la pandemia
generada por el Cowi9, a mas de un afio deaberse iniciado. Contacon
herramientas tecnologicas como la plataforma del expediente digital y la
herramienta de fiscalizaciosumado a las mejoras en los accesos via web ha
permitido avanzar en la evaluaci@ocumental de las obligaciones de los logl
mineros. Adicionalmete, con el soporte de las herramientas de imagenes
satelitales, el grupo de expertos en la materia quedoeasolidado la entidad,
disefidé e implementd los procesos para generar productoswtisis y reportes

que permiten apoyar ldfiscalizacion, medianteel monitoreo de los cambios
evidenciados en el terreno en las arée los titulos mineros.

6.6.1 Evaluacién doemental de obligaciones contractuales y Seguimiento en Linea
(SEL)

La evalacion documental es entendida como la actuacidmamistrativa que recogel
resultado de la verificacion documental del cumplimiento de las obligaciones
contractuales, que permitesalizar los requerimientos o aprobaciones a que haya lugar, la
cual se complementa con el tramite de comunicacién y notiiton al titular minerale los
actos administrativogue se profieran con ocasion de la misma.

Al cierre delafio 2021 se reporb un avancedel 92% en la gestion consolidada, lo cual
corresponde &.532titulos mineros que cuentan caminimo unaevaluacbn técnica y
juridica, yel acto administrativo debidamente notificado al titular minero, como resultado
de la evaluacién integrale cumplimiento de las obligaciones contractuales y legadts
titulo minero.

De igual forma, se registran otras cifras gkstion importantesadebntadas durante la
vigencia como son la elaboracion de585conceptos técnicos de evaluacion integral de
obligaciones, y laotificacion de 7.376 autos de tramite de seguimientoontrol, lo que
implica que sobre algunos titulosineros se profirieron arias actuaciones en el periodo.
A lo anterior se suma laejora en los tiempos de notificacién tesactos administrativos.

La distribucion de esta gestidn por grupo de trabajonsestra en la siguiente tabla:

Grupo de Trabajo CToénCcn(?gt)O Noﬁ;:ct:c;do
Nobsa 1.370 1.349
Bogota 1.017 979
Ibagué 913 903
Clcuta 855 849
Call 564 550
Cartagena 583 572
Bucaramanga 420 419




Concepto Auto

Grupo de Trabajo

Técnico Notificado
Medellin 502 466
Manizales 346 361
Valledupar 361 353
Pasto 274 275
Z.0. 88 88
Quibdo 81 81
PIN 211 131
TOTAL 7.585 7.376

Tabla87 Gestion en Evaluacion Documental

Durante el segundo semestre de 2020, la VSCSM puso en operawdestrategia
asociada a elementos de transformacion tecnolédgica: Segunimien LineaSEL a los
titulos mineros, el cual consiste en el agendartoate un espacio virtual, donde el titular
minero aporta cierta evidencia y el ingeniero fiscalizador iearila misma, teniendo en
cuenta las obligaciones contenidas en el titalmero y desde lavdédencia que generan
las plataformas tecnoldgicas. Lossultados positivos de esta implementacion, la cual
fortalece la fiscalizacion con elementos adicionaleslaa evaluacion meramente
documental, pero que no remplaza las inspeccicte€ampo, permitiesn que esta linea
se constituyera en un componente méas ld fiscalizacion minera en la ANM.

Las cifras consolidadas de gestion en materia de Seguimiento ex) para el afio 2021,
se indican en el siguiente cuadro:

v Gestion SEL

SEL Ralizados Informes Autos Notificaciones
1.484 1.426 1.393 1.393

Tabla88 Consolidacion cifras seguimiento en linea

Las anteriores cifras y el analisis de los resultados alcanzados etuaion de estos
Seguimientos en LineaSEL, permitierofortalecer elposicionamiento de esta actuacion
como parte de las herramientas para aalgiar el seguimiento y control a los titulos
mineros, el cual vincula de manera activa al titular, lo tarabiénha tenido un impacto
positivo en nuestros empresariosineros.

6.6.2 Inspecciones de campo de fiscalizacion integral

Teniendo en cuenta que, aapir de enero de 2021, la ANM asumié la funcion de
fiscalizacion como propia, desde el ultimo trimestrd d&o 2020, la VSCSM desarrollo
diferentes andlisis de las reaterisicas de los titulos mineros con miras a definir los
criterios para la prioriza@én y programacion de las inspecciones de campo para el bienio,



conforme a las metas establecidas y el pmgesto asignado. De igual forma, se tuvieron
en cuenta losiheamienbs para la fiscalizacion minera definidos por el Ministerio de
Minas y Energian la Resolucion No. 40008 de 2021.

A continuacion, se listan los criterios de priorizacion definidodgp®MSCSM y socializados
a sus equipos de trabajo para laspescionesde campo a ejecutar en el bienio 2021
2022, los cuales consideran adenidsdecretosrelacionadoscon la emergenciasanitaria
generadgoor el Covid19, enlasdiferentesregionesdel pais:

A Tituloscon PTOy LicenciaAmbientalaprobadaen mineria subterranea,entre los
gue se encuentrantodos lostitulos de carbdny oro, los cualesse visitaran3 veces
en el bienio. Algunosde estos titulos también se encuentran priorizados por
seguidad,formalizaciongriteriosdel PARb anomaliagen la produccion.

A Tituloscon PTOy LicenciaAmbientalaprobadaen mineriade superficie,entre los
gue seencuentranla totalidad de lostitulos de carbény oro, los cualesse visitaran
2 vecesen el bienio. Algunosde estostitulos también se encuentranpriorizados
por seguridad,formalizaciéncriteriosdel PARo anomaliagen la produccion.

A Titubs sin PTOvy Licencia Ambiental aprobada en mineria de superficie o
subterraneasin ninguncriterio de priorizacién los cualessevisitaranpor lo menos
1 vezenelbienio.

Duranteel segundosemestrede 2021,serealizéel analisistécnicodel inventario de estas
figurasy del estado de su tramite. De igual forma, se definieron los criterios para la
priorizaciony programacionde lasinspeccionesle campoa estasfiguras,y se avanzéen
la consolidaciénde los formatos e instructivosque deberanser aplicadospor el equipo
fiscalizadoque adelantaréestasactividades.

A continuacién, se presenta la infoacién de las inspecciones de campo programadas y
realizadasen el aid 2021, con corte al 31 de diciembre de 2020, teniendo en cuenta que la
totalidad de las inspecciones de campo para el segundo semestre del afilo se realizaron
desde enero hasta mediaddel mesde diciembre teniendo en cuenta contingencia y el
edado deemergencia generado por el COMI®,

No. No. (\[oR .
. ; . No. Inspecciones
Inspecciones| Inspecciones| Inspecciones Realizadas
Programadas Fallidas Canceladas
Amparos Administrativos 235 5 222
Area de Reserva Especia 53 12 40
N. F.Legghzaqon 198 5 151
Formalizacion




No. No. No

: ; . No. Inspecciones
Inspecciones Inspecciones| Inspecciones

Realizadas

Programadas Fallidas Canceladas

Denuncias y/o Solicitud de| 23 0 0 23
Terceros
Estudios Técnicos 3 0 0 3
Denuncias y/o Solicitud de| 23 0 0 23
Terceros
Denuncias y/o Solicitud de| 23 0 0 23
Terceros
Estudios Técnicos 3 0 0 3
InvesUgacpn de accidentes 40 2 0 37
mineros
PIN 63 0 1 62
Recibo de Area 236 2 0 234
Seguimiento y Control 3.643 84 420 3.166
Seguridad e Higiene Miner 6 0 0 6
TOTAL 4.500 110 425 3.944

Tabla89 Inspecciones de campo afio acumulado 2021

De la anterior informacion se resalta la realizacion d&8inspecciones de capo de
seguimiento y control &tulos mineros (GET, PIN y SyC)s)slguientes cifras asociadas a
esa gestion:

1 Un total de 3.261 informes técnisale inspeccion de campo elaborado y cargado
en la herramienta de fiscalizacion.

1 Un total de 3.135 autos ddraslado y de requerimiento efivados de las
inspecciones de campoug han sido debidamente notificados a los titulares
mineros.

1 La realizacion de9ll Inspecciones a las Nuevas Figuras de Fiscalizacion (ARES,
Formalizacién y Solicitudes de Legalizaciée) las cuales se notificaron po
competencia 40 Ares. Se le dio traklaa 151 a la VTC

6.6.3 Atencion de tramites a solicitud del titular minero y processancionatorios

El reporte de tramites radicados para el segundo semestre de 2021 es de 481 solicitudes
presentadas, de las cuales sanhatendido cabalmente 214; sumandon ello en el afio

un total de 857 tramites atendidos de 1218 radicados en la @@l alcanzando el
indicador del 70.4% de tramites de 202¥e los 267 tramites pendientes (radicados én e
segundo semestre), 52 se emmtran en proceso de revision {ffd, vistos buenos y/o
revision final) y los 215 restantes se encuentran en est(elialuacion técnica o juridica)

por parte de los grupos de trabajo.



Adicionalmente, incluyendo los 214atnites anteriormente referids, en el segundo
semestre de 2021esresolvieron un total de 986 trdmites de la Vicepresidencia (547 de
competencia deVicepresidente, 429 competencia del Gerente y 10 que a través de otros
actos (actas, autos, etc.)).

En los 986 tramites resueltos secluyen 21 caducidades y un tots 33 multas, para un
total de 54 sanciones impuestas en el segundo semestre de 2021

6.6.4 Evaluacion de documentos técnicos

De acuerdo con los reportes de gestion obtenidos con corte al 3ictsmibre de 2021,
los titulares mineros, subcontratistas y beficiarios de areas de reserva especial han
allegado setecientos catorce (714) docun@stécnicos a través de 1133 radicaciones y
se han evaluado quinientos cincuenta y cinco (555) documerat@s yn cumplimiento del
77%. $ tienen, por tanto, en tramitede evaluacion ciento cincuenta nueve (159)
documentos de la vigencia 2021, distribuidalscomo lo muestra la tabla a continuacion:

INFORME ANUAL 2021
Radicados Total
Tipo de documento entrantes evauado Sn evaluar Aprobados
PTI 59 40 19 21
PTI ComlementosModificaciones 68 38 30 11
PTO 250 235 15 115
PTO Complementaslodificaciores 599 438 161 51
Otros documentos 157 130 27 17
TOTAL 1133 881 252 215

Tabla90 Documentos técnicos allegadasgencia 2021

Adicionalmente, se han evaluado doscientos (280fumentos técnicos de vigencias
anteriores. Asi mismo, en este afio se aprobaron cisetenta y cinco (175) documentos
técnicos correspondientes a doscientos quince radicados (215).

De acuedo con elarticulo 32869 { ¢ #b 5! w / h[ ha. L! b HBUWCOWE 9[ w9
wO{ ] [¢!'5h{ 59 9-t[hw!/Ljbx w9delavfehP55de w9 { 9 w-
2019 contenido erel Plan Nacional de Desarrodd®ND20182022 y dentro de la gestion

que se desarrollase realiza acompafamiento a los titulares mineros, mediante el
desarrollo de mesas 35 mesas técnicas virtuales para resolver dudas sobre temastécnico

y juridicos, las cuales han avanzado satisfactoriamente y han contribuido en una mejora

en cuanto a lgresentacion ante la autoridad minera de la informacion de regs y

reservas minerales existentes en las areas concesionadas.



6.6.5 Evaluacion de PlanessdGestion Social

Con la ResolucidNo. 263 del 25 de mayo de 2021 de la Agencia Nacional de Mineria se
modificd la Resolucion i 318 del 20 de junio de 2018, enaeldn con la actualizacion de

los términos de referencia aplicables, para la elaborac#®iod programay proyectos de
Gestion Social en la ejecucidbn de los proyectos mineros, los cuales tienen
como objetivodefinir el ambito general de los elementos gndiciones del Plan de
Gestion Social establecido como obligacién en los contratos deesidncminera, con el

fin de asegurar la sostenibilidad de los proyectos y su contribucion al desastebllo
territorio. Estanormatividadtambién estadispuestaparatodos lostitulares minerosque

no la tienen como obligacioncontractual, pero que quieren acogerlacomo una buena
practicade gestiony responsabilidacocial.

De conformidad con lo dispuestmn el Articulo No. 7 de la Resolucion ANM No. 318 de
junio de2018 modificada por la Resolucién ANM No. 263 de mayo de 2021, todo titular
minero debe pesentar a la autoridad minera, treinta (30) dias habiles antes de finalizar la
etapa de exploracion, dPln de Gestion Socig@PGS Por lo tanto, en las etapas de
construccion y montaje, y explotacion se causa la obligacion de presentar el PGS referido.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Agencia Nacional de Mineria, con corte a diciembre de
2021, cuenta @n 392 titulos mineros identificados con la obligacion despraar Planes

de Gestion Social, de los cuales 334 tienen la obligacion causada y sétjinmoeteporte

de la Vicepresidencia, el 58% de los titulares con la obligacion causada han preséntado e
PGS ante la ANM.

A 31 de diciembre de 2021, conforme gbogte de los Puntos de Atencién RegioRAR

y el Grupo de Proyectos de Interés Nacipgahan sido aprobados 102 Planes de Gestion
Social, 93 se encuentran en evaluacion, incluyendo los @umestlo requeridos para
complementar el documento y 130 est@&m tramite de presentacion del mismo. De
manera voluntaria, 8 titulares presentaron sBtanes de Gestion Social, de los cuales 7
han sido aprobados. Es preciso resaltar, que las cifras acdasuldesde segundo
semestre de 2019, en este orden, durantea@lb 2021 se logré una aprobacién de 46
Planes de Gestion Social.

La gestidn realizada ezl segundo semestre de 2021 reflej6 un aumento de 22 Planes de
Gestion Social aprobados que representa incremento del 4% en el indicador de
aprobacion de PGS, awmando en la evaluacion realizada a los planes por parte de la
Vicepresidencia de Seguimie, Control y Seguridad Minera, en relacion con el
cumplimiento de esta obligacion.

La meta del indigdor para el cierre de la anualidad 2021, en cuanto al seguimia la
aprobacion de los Planes de Gestion Social presentados por los titulares miseros
establecio en un 32%, obteniendo un resultado del 30.3%, que corresponde al
cumplimiento de un 94%emecto a la meta, debido a los nuevos contratos que han sido



identificados con la obligacion respectiva y a los cambios de etapa presentados darante |
vigencia.

Planes de Gestidén Social aprobados
2do Sem 2020 - Dic 2021
35,0%
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Grafico52 Indicador seguimiento Planes de Gestion Social

La Vicepresidencia cuenta con undk de 3.428 titulos que se encuentran por fuera de
los términos de liquidacion establecidos en el memrmdo VSCSM N@0183000263933
del 13 de abril de 2018. Por lo tanto, de acuerdo con el citado memorandestes casos
se debe proceder con la realizéw de cierres administrativos de los expedientes. Dtea

el segundosemestre del afio 2021, pasamos 21872 titulos con cierre administrativo a
un total de 2.689 titulos con cierre, alcanzando igualmente usne® en la gestion
cercano al 9% respecto dekal de titulos.

Sin Oportunidad de Con Acta de Con Cierre Admisstrativo  Con Proyecto de Acteoncepto "
Pendiente Avance

Liquidacion Liquidacion Suscrita Suscrito técnico o inspeccion.

Nobsa 710 15 579 32 84 88%
Bogota 661 8 582 5 67 90%
\Valledupar 377 6 332 11 28 93%
Cucuta 321 8 252 5 56 83%
Ibagué 300 9 146 17 128 57%
Bucaramanga 263 17 204 3 39 85%
Cartagena 233 2 188 24 19 92%
Cali 177 25 137 9 6 97%
Manizales 141 116 2 23 84%
Medellin 103 19 66 8 10 90%
Quibdd 68 1 45 16 6 91%
Pasb 65 3 36 10 16 75%
Z.0. (Quibdd) 2 2 0 100%
PIN 7 1 6 0 100%
Total 3.428 114 2.689 8 482 86%

Tabla91 Titulos con cierre administrativo Il semestre 2021
Fuente: Base titulos para liquidacién diciembre 202



No olstante, el us de las imagenes satelitales depende de la verificacion que se hace en
el expediente pra determinar si se presentaron o no actividadesel area y que en todo
caso no se trate de minera subterrdnea. De esta manera, cuando en las inspgatgone
fiscaliacion realizadas a estos titulos, previo a su terminacion o los informes de
interpretadon de imagenes, han evidenciado algun tipo divatad minera en el area, se
considera necesario ir a campo para realizar la respectiva inspeccion igaegsii de
recibo de area.

Con relacién a los titulos terminados desd®®lde enero de 2016n acklante se tienen
los siguientes avances:

Titulos Con Actade Con Cierre Con Proyecto  Con
PAR DEEETEELD Liquidacién Administrativo de_Acta C9nc_epto Pendiente| Avance
en 2019 202 ; : Pendiente de Técnico o
Suscrita Suscrito " :
-2021 Suscribir insp.
Nobsa 124 19 6 26 32 41 67%
Ibagué 80 3 22 35 20 75%
Bogota 102 4 1 17 23 57 44%
Cucuta 101 4 5 32 1 59 42%
Bucaramanga 43 8 24 4 7 84%
Cartagena 34 1 14 10 9 74%
Manizdes 20 2 6 10 2 90%
Cali 30 5 2 12 10 1 97%
Medellin 9 5 2 2 78%
\Valledupar 20 1 11 3 5 75%
PIN 5 2 1 2 60%
Pasto 11 2 5 4 64%
Quibdo 1 1 0%
Z.0. (Quibdo) 3 3 0%
Total 583 54 14 168 132 213 63%

Tabla92 Titulos terminados desde 1 de enero de 2019 a 31 de diciembre de 2021
Fuente: Base titulos para liquidacion diciembre 2021

A principios del afio 2021 se contaba con un to&l406 titulos, de lo cual se tenia un
avance del 41%. Para el primer semestre ingmsab9 titulos adicinales y para el
segundo semestre se incrementaron en 118, es decir, que pasamos de 406 a prad&ipios
afio a un total de 583 titulos finalizando afio 2021 para gestionar la liquidacion.
Igualmentese lograron avances de alrededor @2P6 durante el an@021.

6.6.6 Proyecto Recursos y Reservas
Para la vigencia 2021, se plantearon los siguientes obgepigca este proyecto:

A Fortalecer la aplicacion delstandar Colombiano para el Reporte de Resultados de
Exploracion, Recursos MineraleRgservas MineraleECRR



A Conceptualizar sobre prorrogas de titulos catalogados como Proyectos de Interés

Nacional.

A Estructurar una base de datos para la gestién denflarmacion de Recursos y
Reservas.

A Coadyuvar en la implementaciéon y puesta en mardbhBanco de Inforn@on
Minera-BIM-.

Las actividades realizadas para alcanzar los objetivos planteados durant@mel p
semestre de 2021 fueron:

6.6.7 Fortalecer la apkacion del Estdndar Colombiano para el Reporte de Resultados
de Exploracion, Recursosikrales y Reservaslinerales-ECRR

La labor de fortalecimiento de la aplicacion del ECRR para la presentamiatuacion de
los documentos técnicos es una tarea stamte que se materializa con la elaboracion de
guias de buenas practicas por minerabdificacion para lactualizacion de los términos
de referencia para la presentacion dBTO, acompafamiento en evaluaciones,
socializacioneg apoyo a todos los grupake la ANM.

6.6.8 Elaboracion de Guias de Buenas Practicas para Estimacidon de Recursos y
Resevas Minerales

Comoparte de las acciones de gestion de cambio para la implementacién del Estandar
Colombano de Recursos y Reservas, se estan elaborando las guiasnde puacticas por
mineral y los resultados han sido los siguientes:

0 Guias de buenas gcticas para la Esmalda.

Esta guia fue la apuesta entre la ANM, la Comisién Colombiana de Recuesmvwaf
mineraless CCRR y Fedesmeraldas, con la presentacigorogtcto ante el MME para ser
financiadaa con presupuesto del Fondo de la Esmeraklial Bfio 2021 se hH&ron los
ajustes necesarios al disefio del documento y el 22 de abril del 2021abedréa
presentacion oficial de la Guia al sector minero, copaldicipacion de FEDESMERALDAS,
CDETEC, la academia, consultores, titulares minerfsngionarios de la #étoridad
Minera. La Guia se encuentra publicada en la pagina web de la ANM euniehtsigink:
https://www.anm.gov.co/?g=guiabuenaspracticasmineras

0 Guia debuenas préacticas pa materiales de arrastre (arenas y gravas)

Para la elaboracion de este documentAlldM auno esfuerzos entre las vicepresidencias
de Promocion y Foemnto yde Seguimiento, Control y Seguridad Minera, con su equipo de
Recursos y ReservaSe tuvo la partipiacion de la Comision Colombiana de Recursos y
Reservas-CCRR la Asociacion Colondna de Productores de Agregados Pétreos
ASOGRAVAY Programa d Materias Primas y Clima de Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit &l


https://www.anm.gov.co/?q=guias-buenas-practicas-mineras

Este documenta@ontribuira a orientar a los profesionales y titulares mineros del sector de
materides de arrastre, para que lleven a cabo operaciones mas orgasizadcaminadas

a minimizar la incertidumbre y los impactos negativos que pudieran acasss
operacionesPara la industria minera del pais toma relevancia este documento, porque es
claro qie, los agregados pétreos, entre ellos los materiales de arragireconsiderados
como la principal fuente de materia prima para la industria de lssttaocion. El 14 de
octubre del 2021 se hizo la presentacion oficial de la Guia y se encuentra publictda
pagina web de la ANM en el siguiente link:

https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/quienaterialesde-
arrastre.pdf

0 Guia paa los depdsitos de placer u oro aluvial.

Con la participacion de @omision Colombiana de Recursos y Rese@@RR se hizo un
trabajo conjunto parad construccion y coenido acorde al plan de trabajo de la guia. Se
realizé analisis y ajuste a la talde contenido de la Guia.

Se llevaron a cabo mesas con partegriesadas para unificar criterios respecto a la
estructura del documento. Con el docunte para ultima revi®n se proyecta su
presentacion oficial al sector minero en el primer trimestré afeo 2022.

0 Guias MinereAmbientales:

S llevaron a cabo varias m@&s de trabajo para analizar y revisar el alcance y las posibles
modificaciones de laguias, para garantiz su articulacién con los términos de referencia

y el ECRR.

6.6.9 Actualizacionde lineamientos para la presentacion de documentos técnicos y
proyecciénde actos administrativos

Encaminados a mejorar la calidad de los documentos téceitdss proyectos mimes y

aumentar la certidumbre de la informacion, ademas que, las evaluaipoeparte de la
autoridad minera se hagan teniendo en cuenta aspectas televantes como los
beneficios econdmicos y sociales de los proyectos en sus &@easmfluencia con
sogenibilidad técnica, social, ambiental y fiscal, el equipo de RecursoseyvRessta
actualizando los Términos de Referencia sefialados en la RiésoMNo. 143 del 29 de
marzo de 2017.

El objetivo es ajustarlos a los lineamientosl d@standar Colombiande Recursos y
Reservas Minerales, al Manual de suministro de entrega aennafcion geoldgica, a la
informacion gréfica y alfanumérica que los @xds deben cargar en la base de datos
geograficos de AnnA Mineria y a facilitar deaestanera, la actuabiion de informacion
anual de recursos y reservas sefialados en la Resol@bidrde 2020, que los titulares
deben realizar.


https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/guia-materiales-de-arrastre.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/guia-materiales-de-arrastre.pdf

Para la concertacion deiterios se llevaron a cabo mesas de trabajo con grupos internos
de la ANM, cuyos coemtarios y sugerencgfueron consolidados en diciembre del afio
2021, determinando quepara febero del 2022, se hard la gestion para el acto
administrativo que los acega.

6.6.10 Acompafiamiento y apoyo técnico a todos los grupos internos de la ANM

A continuaion, se describen oacompafnamientos y apoyos brindados desde el Grupo a
las diferenteslependencias de la ANM:

6.6.10.1 Apoyo en la evaluacion de documentos técniches doamentos a los cuales
se les realiz0 revision técnica pertenecen a los grupos PINy@H®s Puntos de
Atencién Regional, los cuales se detallan a continuacion:

A RPP¢ 11, Comunidad del Cerrejon, operado por CAYPA: Se realiz6 la revision y
analisis de losdocumentos entregados, se elaboré el informe de recursos
minerales y el concepto fimziero correspondierd.

A Mina El Roble: Se realiz6 la revision y analisis de lastdatos entregados y se
evaluaron los requerimientos del componente de estimacidn rdeursos y
reservas para el proyecto.

A Cerro Matoso: Se realizé la revision y amslig los documentosngregados, se
evaluaron los requerimientos del componente detimscion de recursos y se
analizaron los datos de produccién en comparacion con lasrvas para ser
discutidos con el equipo PIN.

A Se brind6 acompafiamiento en la evalifec de documentos tétcos de los
siguientes titulos

PAR | Titulo
Valledupar 18705
Cucuta JG316392
Ibagué ILQ14411
Bucaramanga 0101-68
Pasto 002-52

Tabla93 Titulos con acompafiamiento en evaluacién a documentos técnicos

A Eooro ¢ Liquidacion: se elabor6 una propuesta de crgraoma para la entrega de
informacion, se socializo y discutié el cronograma con representantes de Ecooro,
se participd activamnte en las mesas de gbo de informacion geoldgica y se
realizaron diversasnesas de trabajo con el SGC para analizar la entdeya
material.



A Gerencia de Promocién VPF: se brindé acompafiamiento al Grupo de Promocién

en la elaboracion de los requiss técnicos para los Tinos de Referencia de las
AEM de cobre y fosfatosp enfoque en las actividades requeridas del Programa
Exploratorio Obligatorio.

A Apoyo técnico en las respuestas de derechos de peticion relacionadas con este

tema.

6.6.10.2 Capacitaobnes, talleres y charlas

En el segundo semestael aifio 2021, se realizaronfelientes capacitaciones, talleres y
charlas enfocadasen la evaluacion y estimacion de recursos y reservas con base en el
estandar ECRR, asi:

M

ABC del Estandar Colombiano: Bferies para el sector mime colombiano,
dirigido a los titulares, asesoreseynpresarios mineros de la Gobernacion de
Antioquia.

Presentacion oficial de la Guia de buenas practicas mineras para los depdsitos de
material de arrastre, fue una presentacigirtual abierta a todo esector minero
colombiano.

Segunda mesa CONPES, parsokializacion de lineamientos para la estimacion y
categorizacion de recursos y reservas en la presentacion de documentos técnicos.

Socializacién a los funcionarios y cotista de la Secretaria dé&linas de la
gobernacion de Antioquia, de los lineamies de estandares internaciones, para la
evaluacion @ los documentos técnicos.

Taller de aplicacién del ECRR en depdésitos de carbones y esmeraldas, a titulares del
programa \ETA.

Presentacion de la tegorizacion y estimacion de recursos y reservas bajo
estandares internacionales en la UPTC, dirigido aidestites, profesores y
egresados.

Socializaciénde los lineamientos de los estandares internacionales para la
presentacionde documentos técnicos a lautoridad minera, dirigido a titulares y
asesores eel municipio de Guacheta, Cundinamarca.

Taller sobrda estimacion y categorizacion de recursos y reservas a los integrantes
de Asocarbonor

6.6.11 Conceptualizar sobre prorgas de titulos catalogados comBroyectos de Interés
Nacional

Dentro del protocolo derorroga para los proyectos de interés nacigrell equipo R&R
debe hacer la evaluacién del componente de estimacion y categorizacién de recursos y
reservas.En ¢ afio 2021 se trabajé con los siguientggoyectos paraorientar la



construccion del documentotécnico para cumplir los lineamientos del HEwtar
Colombiano de Recursos y Reseigia€RR:

1 Argos
1 Minesa
1 Caldas Gold (Marmato)

6.6.12 Estructurar una base de datos paida gestion de la informacién de Rersos y
Reservas.

Como lo dispuso la Resolucion ANM. NOO de 2020 en su articulo 3ro, lowuldres
mineros deben presentar la actualizacion de las estimaciones de los recursos y reservas
minerales anualmente y patda gestion de dicha informacion, lataridad minera debe
establecer o habilitar el mecan® o herramienta para que los titularesmeros puedan
presentar su informacién de recursos y reservas.

Con lo anterior, la autoridad minera en cabeza del equipoRéeursos y Reservas
emprendié en el Bo 2021 su labor de formulacion, estructuracién e enpéntacion del
modulo de RECONCILIACION RECURSOS Y RESERVAS y debido al recorte de
presupuesto por el sistema general de regalias, fue necesario buscar otrdasesfuln
financiamiento.

Es asi como, partir de un correo enviado por la secretaria gendellMME el 19 de abril,
donde le solicitaa las entidades del sector minero energético interesadas en presentar
proyectos para ser evaluados y financiados por édito BID 3594 OC CO, con las
siguienies caracteristicas:

1. Ser estratégico, con cierre dedohas medibles.

2. Impactar al menos do(2) entidades del sector, entre mas entidades, mejor.

3. El objeto debe estar dirigido a datos, integracion, interopdiddnil, analitica y en
general a la modernizam del sector.

4. Las entidades deben garantizar la sodtdidad de los proyectos cda gestion de
recursos para siguientes vigencias.

5. El objeto no debe buscar tener disefios o diagndsticos, solo se ageptéciativas
para la fase de implementacion.

El equipo de Recursos y Reservas presentd para evaludmsoproyectos denominados,
GLYGSNRBLISNIO0AfARIR RS 1yy!l @©2lyagSte .d9yiO2a sRRBdzL
wSO2yOAf Al OAs Yy RSy debBdagNéglds proyactosvesStabdantéados

a ®r desarrollados directamente en el Sistema Integrao Gestion Minerag Anna

Mineria, se propuso adelantar un proceso a través de la modalidad de contratacion

directa con PGTS, lo anterior sustentadol@s condiciones de idoneidad, compromisos
contractuales, derechos patrimoniales, codigos fuentes o dewvsclde autor y/o

exclusividd con los que cuenta PGTS sobre la plataforma Anna Mineria.



Posteriormente, el MME solicita que los dos proyectos se wmfig debido a que
corresponden a desarrollos dentde la estructura tecnolégica de AnnA Mineria, lo cual
se realiz6 y se dio respuesa la totalidad de observaciones técnicas y juridicas realizadas
al respecto, adjuntando la documentacion soporte queagtra que PGTS tiene los
derechos patrimoniales oo6digos fuentes o derechos de autor y/o exclusividad qu
reafirma la necesidad deontratar con esta firma.

Continuando con el proceso de evaluacion de los requerimientos de los proyectos
presentados, el ME debido al presupuesto que sumaban los dos pr@gduperando lo
presupuestado por el Banco, sugiriéleccionar un solo proyectpara continuar con el

analisis de financiamient€€ A y I £ YSYy 1S &S RSOARS 02y (AydzZ NJ
dereconcii OAsy wSOdzZNE2&d & wSaSNPI a¢o

Posteriormente, el MME gl BID presentan observaciones respecto a los riepgos
adelantar el procesgor la modalidad de contratacion directa para el desarrollo del
moédulo de reconciliacion en AnnA Mineria propuesta por MMA Se presentd la
documentacion soporte y argumerdién técnica que justificara esta modalidad de
contrataciéncon la firma PGTSnSmbargo, las razones expuestas por la ANM no fueron
consideradas suficientes, por lo que finalmente, el MME revisadooekepo manifiesta
gue definitivamente no se puede anzar con la modalidad de contratacion directa.

Al no continuar con este proyeotde financiacion, en el segundo semestre del 2021 el
equipo de recursos y reservdsusca implementar el Modulo de Recorazion de
Recursos & Reservas a través de las patadis tecnoldgicas o convenios empresariales
con los gie cuenta la Agencia Nac@inde Mineria respecto al manejo y gestion de
informacion. Dentro de las opciones analizadas estuvi@smerramientas dgestion de
informacion Power Bl del proyecto de @ah a la Produccién y la Fabrica de Software
direccionada por la oficina de teatogia-OTI de la ANM, sin embargo, después de analisis
técnicos y de pertinencia se determind que, desarrollos agregadasélites acarrearian
costos adicionales de soportenantenimiento y construccion de canal interoperalaiti

con el sistema integramde gestién minera Anna Mineria.

Para finales del afio 2021 y aprovechando el Acuerdo Empresarial de Licencias (ELA) entre
la Agencia Nacional de Mineria y la compafiia EERlastedla posibilidad de elaborar

los formularios @ reconciliacién de recursoy reservas en alguna de las aplicaciones
disponibles en la plataforma Arcgis Online de ESRI y asi posibilitatape nicial de

captura de datos a través de plataforman&y 123, herramienta especializada en la
captura demformacion a través de forolarios complejos y adaptables.

Finalmente, a inicios de 2022 se comienzan las actividades orientadas en la construccion
de un formulario piloto y en la transferencia de coma@nto, lo anterior para continuar

con las etapas dpruebas e implementacion des formularios de recursos y reservas. De
forma paralela se han realizado acercamientos con PGTS y OTI en la busqueda de
optimizar los formularios respecto al ingreso y aniteacion por parte de titulares



(manejo de datos peohales) y en la busqueda denstruir mecanismos o alternativas de
interconexion y transferencia de informacion con la base de datos de AnnA Miperda,
tener de forma funcional y operativa los forraubs de recursos y reserva en el primer
semestre delpresente afio y empezar smplementacion y divulgacion al puablico en el
segundo semestre de 2022.

6.6.12.1 Coadyuvar en la implementacion y puesta en roa del Banco de Informacion
Minera -BIM-.

El Banco denformacion Minera entré en funcionamiento desde el nigsjulio del afio
2021, el cual se ha ido alimentando con la informacion entregada por los titulos
categorizados como de gran mineria, los tiesple entrega por parte de los titulares se
hacede acuerad con lo estipulado en el articulo 7 de la resoluci®® del 202@acto
administrativo que desarrollo lo previsto en el articulo 328 de la Ley 1955 de-Z0a8
Nacional de Desarrollo 2012022)

Dentro de la operacion se requiere la interoperabilidatre la ANM y el BIMPero
debido a la reduccion dgiresupuesto por el Siema General de Regalias, las labores
encaminadas a lograr la interoperabilidad entre el BIM y el Sistema Integrado tiénGes
Minera ¢ Anna Mineria, se inici0 la consecucion @eursos para hacer el desarrollo en
AnnA MineriaSinembargo, a pesar de se@n proyecto estratégico para el sector, debido
a que la informacién que alli se encontrara sera de gran utilidad nopsotola ANM y
SGC sino para titulares y academia, el pguile Recursos y Reservas presentd para
evaluacion l04JNE & S Ol 2 a abilicad_dg AnBAd@naEB&hco de Informacion Minera
¢.Laé¢ @ da9f asRdz 2 RS wSO2yOAft lelio@éa Miyas \R S
Energia para ser evaluados y financiaaosel crédito BID 3594 OC CO.

Sin embargo, debido que, la suma del prepuesto para ambos proyectos superaba el
presupuesto estimado por el BID y que ademas, la solicitud de contratacién dimetta

PGTS no fue aceptado por el Banco, se procedidac@iitina de tecnologia de la ANM a
crear un acceso dicto al portal de auwatencion de carga de informacion del BIM desde
la pagina web de la Agencia Nacional de Mineria.

Al Portal de Autoatenén de carga de informacién (Portal de Carga), se puededac de
dos maneras:

- Através del Portal de la AgelacNacional de MineriGANM), por el banner de las
G L y A O Ahktp$:Avgiv.anén Hov.co/ , haciendo clicen el icono del Banco de
Informacion Minera, como se muea en la siguiente figura



https://www.anm.gov.co/
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- A través de la pagina del Portal del Serviéeologico Colombiano (SGC), por la
LISadal 31 Gt NBINI YI & RS Ly@dSadAadal OAsyk. I
https://www.sgc.gov.co/, como se mustra en la siguiente figura.
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llustracion23 Portal SGC

El Banco de Informacién Minera entr6 en operacin el mes de julio y se empezé a
recibir informacion geologica digital por parte de los proyectos de gran minerfdetés
nacional.
Ademas, en el afio 2021 se realiz6 el seigmto semanal de las actividades realizadas
por el grupo técnico conformadentre el SGC y la ANM. Entre otras:
A Presentacion y revision del benchmarking internacional.
A Mesas de trabajo con Anndineria y las oficinas de tecnologias de la ANM y del
SGC, ara establecer la interoperabilidad entre AnnA Mineria y el BIM.
A Gestion y atrega por parte del titular del proyecto de inversiones Nueva Colonia,
de la informacion geoldgica para someter a pradd herramienta tecnologica del
BIM.


https://www.sgc.gov.co/

A Reunién con directivaslel SGC y de la ANM, para definir la recepcion de la
informacion digital yde los nucleos de perforacion del contrato en liquidacion de la
minera ECOORO.

A Presentacion de la propuesta del SGC ANM, sobre los criterios de aceptacion
del material geolégio que ingresara al BIM.

A Desarrollo del Acuerdo de transferencia de datosspeales entre el SGC y la
ANM.

A Proyeccién de Convenio Interinstitucional entre el SGC y la ANM frente a la
confidencialdad de la informacion que entrega el titular minero al BIM.

6.6.12.2 Conceptualizar sobre prorrogas de Contratos de PIN.
Respecto de estebjetivo se realizaron las siguientes actividades:

() Contrato No. 09%8, proyecto SotoNorte, titular Minesa: se revisan los
documentos técnicos presentados, se establecieron ifemamientos para la evaluacion
final del PTO, se revisaron los resutiaccon la VSCSM y se socializé el proceso con el
titular minero.

() Contrato No. 07689, titular Acerias Paz del RjcAPDR se realizé la revision y
evaluacion de los documentos apados en el marco de la solicitud de prérroga del
Contrato No. 07689, £ emitid concepto técnico del componente de reservas con
respecto a la prorroga solicitada, se revesbe resultado con ajrupo PIN, y se realizaron
diversas reuniones con profesiopalde SGC para exponer la metodologia utilizada en la
evaluacion de laseservas de carbon. Adicionalmente, se entregé la informacién de origen
y generada al SGC dentro del proceso de validat@decursos y reservas en la evaluacion
de la solicitud de firroga, y se sostuvo una reunion cordiector del SGC para socializa

el proceso y su avance. La participacion del SGC se da por el nombramiento del Director
del SGC como presidenédd>-HOpara todos los asuntos relacionados con Acerias Paz del
Rio S.A.

() Contrato No. 0189M ¢ Caldas GOLD (CGCMarmato: se realizo laewision y
andlisis de los documentos técnicos aportados en el marco de la prérroga, se presentaron
los resultados del compente financiero y de recursos minerales dentro del concepto
técnico, se participé en la elaboracion del clausulado del Otrosi deoped para el
contrato con el equipo evaluador, y se revisaron las clausulas con el equipo de
contratacion, equipo evaluadq representantes del titular.

6.6.12.3 Estructurar una base de datgzara la gestion de la informacién de Recursos y
Reservas.

Duranteeste semestre seéefinieron los mecanismos de entrega de la informacion de la

actualizacion de Recursos y Reservas Miasrallrespecto, se realizo la estructuracion

de los requerimientostécnicos para el disefio e implementacion del mdédulo de



actualiza®n de Recursos y Reservas Minerales, y actualmente el equipo trabaja en la
formulacion del proyecto y su financiacion.

6.6.12.4 Coadyuvaren la implementacién y puesta en marcha del Banco de Infacitin
Minera -BIM.

La ANM sigue trabajando en equipo conSelrvicio Geoldgico Colombian8GE en la

implementacion y puesta en marcha del BIM. Durante el primer semestre de 2021 se

culminé la edboracién del modelo de operacién del BIM y puesta en madshda

solucién tecnologica que dara soporte a este banco.

También se definieron los requerimientos técnicos necesarios para la Interoperabilidad
entre AnnA Mineria y el BIM, en umturo préximo, y se trabajé en conjunto para
asegurar el inicio de la epacion del banco para el segundo semestre del 2021,
garantzando la recepcion de informacion a entregar por parte de los titulares mineros,
segun requerimiento realizado por la ANMravés del @iculo 7 de la Resolucion ANM
No. 100 de 2020.

Como complenento del Manual de suministro y entrega informacion geaagjenerada

en el desarrollo de actividades mineras, adoptado mediante Resolucién conjunta (No. 564
de la ANM y No. 374 d&GC del 2 dseptiembre de 2019), se elaboré miotocolo de
entrega deinformacion geoldgica obtenida por los titulares mineros, wrud de la
ejecucion de cada una de las etapas del titulo. Ademas, se definié que la entrega se hara
solamente en linea través deportal deAuto atenciondel BIM o de la ANM.

6.6.13 Proyecto Conwl a la Produccién

El proyecto Control a la Producci@inrante el segundo semestre de 2021 culmino las
metas fijadas en sus frentes de trabajo, logrando la implementacion yntiaits de
informacién de los lectores 10T, ademas continu6é generando lodugtos derivados de
imagenes satelitales y robustecio losodelos de minerales de la plataforma de
inteligencia de negocios afianzando compromisos de transparencia con el sector.

6.6.14 Inteligencia deNegocios (Bt Control a la produccion)

Como elemento fundaental del segundo semestre 2022 se encuentra lacitn de las
historias de usuario para carbén subterraneo y materiales de construccion para pequefia,
mediana y gran minerjaasi como la creaaiddel modelo de roca fosférica. Esto se
constituye como un dgro toda vez que el modelamiento anterior se enfoga
mayoritariamente en los procesos extractivos de los titulos mineros de los Proyectos de
Interés Nacional PIN, que cor@mplaban modelos pragttivos con tecnologide punta y

alta complejidad, que sodificil de replicar a otras escalas de mineria, faoto, el tener
identificadas las variables de distintas escalas sienta la base para transversalizar modelos
masivos a casade un acto administtivo.



Durante el segundo semestre, se lograron avanggsfgiativos en términos de definicion
de compromiss con el sector minero, pues se firmaron 5 Memorandos de entendimiento
con MASSEQ, CEMEX,-®8191 y Fosfonorte lo que dzstabilidad para teneflujos de
informacion y compromisos de transparencia césextor. Esto se constituye en un logro,
debido a gqie se amplia el numero de titulares con compromiso de reporte en la
plataforma, y con ello, se dieron las bases para la lagipn hacia otrosipos de
minerales y procesos productivos en la plataforma.

En la misma linea, y con el propoésito de garantaaalidad de la informacion reportada,
se continud trabajando con los titulares de los proyectos mineros que fuerondioslan

las las faseanteriores (fase 1, 2 y 3) de implementacion de la plataéoda inteligencia

de negocios, en la revision dedalidad del dato y mesas de trabajo para la validacion de
informacion desplegada en los informes generados en la herram@sitcomo el ejerd

de retroalimentacion hacia el titular para validacionsieavance de cargue.

De otra parte, se generarond reportes sectoriales en funcion de la data transmitida por
los titulares mineros. Esto se constituye como un activo gtepo de control ad
produccion, pues permite consolidar informacion en funcdei trabajo de meses de
transferencia de data, seguiento a la misma y del entendimiento de los datos.

6.6.15 Imagenes Satelitales
En cuanto al avance en el procesamientonglisis derivados de iméges satelitales se
destaca principalmente la continuidad é&ngeneracion de productos ante las solicitudes

elevadas por los distintos grupos de trabajo, tanto internos, como exteEmgsa logica,
se tiene queen el 2021se handesarrollado 731 produos en total como se detalla a

continuacion:
Productos Genmdos

Productos Cantidad
Informe de interpretaion 488
Atlas de muy alta resolucién 108
Comparacion Multitemporal 101
Reporte de Actividad Superficial 15
Salida grata 19

Tabla94 Avance en procedimiento y analisis derivados de imagenes satelitales



6.6.16 Instalacion de EquiposT

Uno de los principales focos de trabajo durante el segundo semestre del afio ha sido la
linea de telemetria a través de la instalacion de éasdresloTen los puntos de control de

los procesos productivos deslditulares mineros iicialmente seleccionados. Lo anterior,

en el marco de la ejecucion del contrato No. SGR 477 de 2020, cuyo @gétf |
implementacion, puesta en operacion y prestm del servicio integral de telemetria a
0N} 9S4 RS Lh¢oé

Para la ecucion de esta lineale trabajo se plantearon tres (3) fases: disefio,
implementacion y operacion. En el primer semestre de 2021udmimd con éxito el
disefio detallado, y erl segundocsemestrese finaliz6 la implementacién y se dio inicio a
la operaciory captura de informaon de los 15 lectores para la ANM. Lo anterior, significa
un hito para la mineria colombiana, pues la autodidainera se encuentra recibiendo la
desde el punto derigendel proyectocasi en tiempo real. El recibir esta informacién
esta permitiendo ala ANM generar el entendimiento de la data, que est4 viendo
traducida en los tableros / dashboard de contadh produccién.

6.6.17 ANM Activa la region

En la ANM vemos trabajando desde las regiones, realizamos una revisionnggiadn
previa de los trantes y pendientes de una regidn especifica, con esto, vamos al territorio,
con los vicepresidentes, gerestey funcionarios para trabajar desde la regién con
nuestras mineros, resolviendo tramites y cuellos de botella.

Damos asest®a juridica, técnica, emproteccion al medio ambiente, capacitamos y
formamos en seguridad y llevamos aliados para la bancarizasgli@tceso a créditos y
otros servicios que facilitan labor de nuestros mineros. Ademas de a atencién en carpas,
se desaollan estrategias comddvenes mineros, reunicicaldesy titulares, entre otras.

En el desarrollo de la jornada se realizarorslgsientes actividades:

A Atencién al pablico en generpbr carpas.

A Jbévenes mineros: una iniciativa de participacion y agisje que lideramos dele
la ANM a nivel nacional con el propdsito de desmitificar la actividad minera legal
en donde los mismos y&@nes son los que le cuentan al pais como si es posible
hacer una mineria responsablgComo lo hacemos? Los capacitamosfatena
gratuita en creaon de contenidos digitales, creacion de guiones y de videos,
fotografia, manejo de redes sociales y salvarmeninero y, en equipo, realizamos
conversatorios y cragaos contenidos digitales y multimedia posicionandolos como
embajadaes de la mineria biendtha.

A Charlas informativas cortas de los servicios de cada entidad de acuerdo con las
necesidades de la regio

A Coordinacion y concurrencia con entes territoriales



A Capacitacion y graduacién o entrega de mineros formados en algentosd
servicios (Salvanmto minero-Jévenes mineros)

A Reunion con alcaldes de la Subregién, para presentar los resultados y establecer
pasos a seguir en cada region. En el marco de Anm gativasinergia con el MME,
se desarrollan las mesas sectoriales.

A Reunién con titulares: Eel marco de la estrategia de activacion de regiones, se
coordinan reuniones con titulares mineros del depanento y la zona de
influencia, para escuchar y llevaolgciones concretas a las necesidades de los
titulares de la region

Las carpas de atenci@l publico por parte de la Agencia Nacional de Mineria ofrecen los
siguientes servicios:

A Innovacién: usale herramientas de la ANM de manera practica mediantia gu

los usuarios:

Expediente Digital

ANNA mineria

RUCOM

Geénesis

Seguimiento y Control: ezargado de brindar informacion sobre el estado de los

expedientes mineros, actos administrativos y conceptt#cnicos a los

participantes. Responder inquietudes relanadas con la planificaciéon de los
titulos mineros en las etapake exploracion, constrwion y montaje y explotacion

y recomendaciones sobre el disefio e implementaciéon de un buen PTO junto con

recursos y reservas.

A Contraprestaciones econdémicas: guiagdeterminar estado de deuda (Gerencia
de Seguimiento y Control)opmo pagar en linea (Garcia de Regalias).

A Salvamento Minero: Asesoria para prevenir accidentes, fortalecer e implementar
todas lasnormativas de seguridad y salvamento que deben tenermlayectos
mineros, inscripciones a jornadas de capacitacion arsstas a nivel nacionaf
llevar a cabo jornadas de capacitacion.

A Contratacion y Titulacion: encargado de la atencion de estaddssdeamites en
proceso de titulacién y de otorgamientite concesiones mineras, solicitudes de
modificacién de titularidady/o prorroga de titulosmineros, solicitudes de
autorizaciones temporales y tramites de regularizacion junto con Gerencia
Fomento.

A Famento: Atender las inquietudes territoriales a nivel €my de areas de reserva
especial.

A Oficina Juridica: asesoria b#s legal en aspectos m@m instrumentos de
participacion ciudadana, aclaraciones propias de la actividad minera., cobro
coactivo y retitucion de tierras.

A Rucom y Génesis: encargados de gdormacion y directrices de inscripcion o
estado de solicitud dascripcion al registranico de comercializadores y GENESIS.

o T o o I



A Relacionamiento con el Territorio: Llevar a cabo jornadas de coordinac
concurrencia ercumplimiento de sentencia S095-68 de 2018.

Las carpas de atencion al publico por parte de lasdedes invitadas ofrecien los
siguientes servicios:

A El Ministerio de Minas y Energia: ofrece Programa de Formalizacion Minera y
apoyo a la bancarizacion en sinergia con la ANM, FinaBanco Agrario.

El SENA y Cadmaras de Comercio regionales: afdueativa y demas prognaas

de fortalecimiento sectorial.

Las Corporaciones Autbnomas Regionales: asesoria en la gestion de sramite
ambientales y areas restringidas o excluidas de li@idad minera.

Las Gobernaciones y alcaldias: a través de lastagias de minas y desatlo con
programas de apoyo al fortalecimiento del sector minero en las regiones.

Fuerza Publica: enfoca@a la socializacion del tramite de explosivos, asi claso
actividades que adelantan con impacto en el sector.

UAEOS: presitar la asociatividad aano una herramienta de emprendimiento
asociativo solidario auto sostenibles.

Finagro y Banco Agrario: Apoyn k& bancarizacion del sector minero y acceso a
herramientasfinancieras, capacitacion y créditos.

P I T o o

Las charlas tienen comabjetivo presentar logemas relevantes de la practica minera y
temas de actualidad en el sector minero.

A Contratacion Minera: seentra en explicar el proceso precontractual y el tramite
de una Propuesta de Contrato de Concesion Minera, y los procesok d
realizacion de un&valuacion Técnica de una Propuesta, capacidad econdémica y
evaluacion juridica. Se destacaran los principatesres en los que incurren a la
hora de presentacionalla solicitud.

A Gestion Ambiental: informacién de la gestion mimeambiental del trabajo
interinstitucional con las Corporaciones Ambientales y como estas actividades van
a beneficiar a los titulae mineros e interesados en el sector. Espacio para las
corporaciones.

A Buenas Préacticas Mineras: Analisis y reflexion stiméeneficios que tiean los
titulares mineros cuando realizan una mineria bien hecha desde el inicio de
planificacion de un titulaninero, asi como cumplimiento de las obligaciones.
(ca®s de éxito en la region)

A La Planeacion minera: Brinda a los titamineros herramientagara que hagan
el disefio de sus planes de trabajo en cada etapa contractual (exploracion,
construccion y motaje y explotacion) mostrando los beneficios técnicasaaés
del tiempo.

A Seguridad y salvamento minerenfocada en la aflexion de la cultura @ la
prevencion y en la responsabilidad, de tener un titulo minero en buen estado
operativo.
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ANNA Mineria:nteractiva con el publico, en donde se hara presentaciéruso

del sistema para que se identifiquen todos los usos queetla herramienta.

Rucan y Génesis: interactiva con el publico, en donde deben identificar su rol en el
RUCOM y Génesis, con el divie de explicar que caracteristicas los identifican
para diligenciar los trAmites adecuados dentro de los programas.

Asodatividad: presentacidule la estrategia nacional de asociatividad y las ventajas
de esta herramienta como parte del proceso minero.

Cifras

Se han desarrollado 15anm activa la regionlérmunicipios durante 20211 de
ellos durante el segundo semestle 2021

5.213 personaen 2021. 3,566 en el segundo semestre de 2021

320 jévenes mineros de 15 departamentos del pais. Con los ridote digitales
creados por los Jovenes Mineros hemtegddo a mas de 17.000 personas en
Latinoamérica, Europa y Asia.

219 personas formadas en eguridad y salvamento entre socorredores,
promotores y coordinadores.

101 periodistas capacitados

4.74 es laalificacion de satisfaccion del evento (Sobre 5,00)

421 personas registradas en reuniones con titulares mineros.

Atencién en Carpas

A continuacon, la ficha de cada uno de los eventos, donde se resume la cantidad de
personas registradas y las interaccisragendidas en cada una de las carpas.
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llustracién 24 Atencién en Carpas

0 Joévenes mineros

Jévenes Mineros es una iniciativa de participagiéaprendizaje que lideramos desde la
ANM a nivel nacional con el propésito de desmitificar la actividad minera legiirate



los mismos jovenes son los que le cuentan al pais como si es posible hacer una mineria
responsable.

¢Como lo hacemos? Los capmmios de forma gratuita en creacion de contenidos
digitales, creaciébn de guiones y de videos, fotografia, manejo desresdeiales y
salvamento minero y, en equipo, realizamos conversatorios y creamos contenidos
digitales y multimedia posiciondndolos commbajadores de la mineria bien hecha.

Pero hasta ahi no lleg6 todo, la estrategia logré tanta acogida y compromis® lestr
JévenedMineros que ahora son ellos mismos los que presentan nuestro noticiero semanal
ANM en accion y le cuentan al pais los @eardel sector.

A la fecha contamos con 320 jovenes de 15 departamentos del pais y seguimos creciendo.
Ademas, con losontenidos digales creados, hemos llegado a mas de 17.000 personas en
Latinoamérica, Europa y Asia. Asi visibilizamos a la actividagramque aporta la
reactivacion econémica del pais.

llustracién25 Jévenes mineros

0 Rewidn con titulares

En el marco de la estrategia de activaciobn de regiones, se coordinan reuniones con
titulares mineros del departamento i zona de influencia. Reuniones lideaadpor el
presidente Juan Miguel Duran y en las cuales esta presente spoeduectivo para
escuchar y llevar soluciones concretas a las necesidades de los titulares de la region. Se
han registrado en este event®4 persona®n lo que va corrido de lsswategia

0 Reunién commlcaldes y autoridades de la region

En el marco d&NM activa y en siergia con el MME, se desarrollan las mesas sectoriales.
Reuniones con alcaldes y autoridades del departamento y la zoriafldencia de la
region donde estamoslesarrollando el eventoEn el marco de la estrategia se han
realizado reurones con 370 pers@as entre alcaldes, secretarios y otras autoridades de la
region en lo que va corrido de la estrategia.



0 Indicadores y resumen de cifsa

’ AGENCIA NATIOMAL DE
MINERIA
Magdalena

Atlanfico

Guaviare

Putumayo Caquets

20 municipios Amazonas
17 Departamentos

Anm Activa Regidn

Vaupés

_— Usuarios

Departamento Municipio Registrados
Huila Neiva 269
Huila Pitalito 209
2020 Boyaca Socha 291
Boyacé Sogamoso 454
Cundinamarca Ubaté 431
Cundinamarca Nemocdn 394
Casanare Yopal 245
Cauca Popayan 449
Caldas Supia 359
Narifio Pasto 556
Tolima Chaparral 329
2021 Cesar Valledupar 345
Cordoba Monteria 201
Santander Bucaramanga 441
Norte Santander Cucuta 591
Meta Villavicencio 228
Valle Tulua 392
Bolivar Mompox 193
Antioguia Caucasia 260
Choco Quibdd 230

En verde, segundo semstres 2021

llustracion27 Resumen de cifras

No. de asistentes al eventdo. de titulares mineros + solicitantes tieulo minero de la regién

convocads




CONVOCATORIA

EVENTO/ INDICADOR [ =08 3

Chaparral
valledupar
Monteria
Bucaramanga
Cucuta
Villavicencio

TJulua
Monmpos
Caucasia
Quibdo
TOTAL
Formula
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Indicador de convocatori69% de los conwadosasisten

o] Indicador de satisfaccion del usuario

El evento tiene una calificacion de 4,74 sobre 5.

Sumatoria de las calificaciones dadas jws usuarios encuestados/Cantidad de personas
encuestadas

O DICADO » Personas f /
| encwestadas de personas encuestadas
Nemecon 481 27 18%
Yopal 4,88 51 10%
Popayan 492 24 21%
Supia 485 54 9%
Pasto 4,44 368 1%
Chaparral 491 311 2%
Valledupar 491 326 2%
Monteria 49 191 3%
Bucaramanga 486 391 1%
Cucuta 4,35 493 1%
Villavicencio 4,57 195 2%
Tulud 453 371 1%
Monmpos 438 165 3%
Caucasia 4,8 188 3%
Quibdo 499 220 2%

llustracidn 29 Calificacion evento



0 Indicador de solicitudes resueltas:

24%de los trdmites seasuelven en el evento , los demas corresponden a asesorias o se
generan compromisos posteriores.

Solicitudes resueltas (relacionadamntramites)/ Solicitudes efectuadas en el evento

llustracion30 Solicitudes resueltas



