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1.GENERALIDADES DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

Objetivo

La Agenciflacional de Mineci@ada mediante Dectetp No. 4134 del 3 de noviembre de 2011, tiene por
objeto administrar integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el aprovechan
6ptimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad asmpéatman®as y en coordinacidn con las
autoridades ambientales en los temas que lo requieran. De otra parte, hacer seguimiento a los titulos de proy
privada del subsuelo cuando le sea delegada esta funcion por el Ministerio de Minadoy itz icode con

la ley.

1.1 Organos de direccion

La ANM tiene dos Organos de Direccion (presidente y Consejo Directivo). El Consejo Directivo, presidido
Sefig Ministro de Minas y Energia, tiene cinco miembros mas, de alta representatividad institucional como sc
ministro de Hacienda y Crédito Publico y/o su delegado; el Director del Departamento Nacional de Planeaci
su delegado; el Director del Se@adlbgico Colombiano; el Director de la Unidad de Planeacion Minero
Energética UPME y dos representantesedeif®esidente de laggélica.

La Agencia Nacional de Mineria cuenta con 4 Vicepresidencias en las siguientes areas misionales y de Apoy

1.1.1 Vicepresidencia de Contratacién y Titulacion

Encargada de dirigir y controlar el proceso de titulacion y de otorgamiento de concesiones mineras. Tiene ac
bajo su responsabilidad adelantar las acciones que se requieran para prestar el servicio de Registro Minero Nc
en los términos que estata la Ley y administrar y mantener actualizado todo el catastro minero nacional. Otrz
de sus funciones principales es administrar y controlar los expedientes de solicitudes y titulos mineros y velar
integridad de los mismos, en coordinac&ndapehdencias competentes dentro de la ANM.

1.12 Vicepresidencide Seguimiento, Control y Seguridad Minera

Encargada de hacer seguimiento y control a las obligaciones de los titulares mineros (funciéon delegada
Ministerio de Minas y Energia). Adicionalmente es la encargada de liquidar, recaudar, administrar y transfe
regalias y cualquier otra @prestacion derivada de la explotacion de minerales, de acuerdo con la normatividac
vigente sobre la materia. Entre otras de sus funciones se encuentra la de promover y coordinar las actividac
salvamento minero, promover el mejoramiento de dasnuiréerts en pro de una cultura de prevencion de
accidentes; la elaboracion de los planes de emergencia de los titulares mineros y actividades de entrenami
capacitacion en materia de seguridad y salvamento minero.

1.1.3 Vicepresidencia de Promocion y Fomento

Encargada de fomentar y promover a nivel nacional e internacional el desarrollo de una mineria en el pais de
tecnificada, productiva y competitiva con altos estdndares de seguridad. En coordinacion con el Servicio Gec
Colombiano, le competaiddas areas con potencial minero; al igual que adelantar los tramites para reserva
esas mismas areas y adelantar procesos de seleccion objetiva de adjudicacion publica de dichas &reas. Otra f
importante es dirigir los estudios técnicos yreqaiat&os para sefalar y delimitar las zonas mineras indigenas,
de comunidades negras y mixtas, asi como la declaratoria de las misma.
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1.1.4Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Encargada de la formulacion de politicas, normas, planes, programas y procedimientos para la administraci
los recursos humanos, los servicios generales, fisicos y financieros de la Agencia; la cual se cristaliza a trav
la administracion del taldlumano, mantenimiento y adecuacion de la infraestructura fisica de su sede central
descentralizadas. Tiene bajo su responsabilidad la contratacion institucional, las investigaciones de car
disciplinario que se adelanten contra los servidorAgeteid y el proceso de planeacién estratégica y
presupuestal de la ANM. Ademas de las vicepresidencias misionales, la ANM cuenta con la Oficina Asesora Ju
la Oficina de Tecnologia e Informacion y la de Control Interno.

Para el ejercicio de las funciones establecidas, la Agencia Nacional de Mineria, ANM, tiene la estructura q
encuentra en el siguiente erfiips://www.anm.gov.co/?g=organamama

1.1.4.1 Direccionamiento estratégico.

1.1.4.1.1 Proposito y Vision

La Creacion de la Agencia Nacional de Mineria es uno de los pasos mas importantes dentro de la estratec
fortalecimiento institucional del sector minero en Colombia.

La nueva autoridad minera es una entidad de caracter técnico que busca impulsar el sector con transpare
eficiencia, responsabilidad ambiental, social y productiva.

PropésitoAliados del desarrollo sostenible del pais a través de la generacién de valor, con una gestion mode
transparente y eficiente de los recursos minerales de los colombianos.

Vision:Consolidarse en 2030 como un referente internacional en la gestion de los recursos mineros, su gener:
de valor y aporte al desarrollo sostenible.

Luegadel ejercicio de planificaegiratégica de la entidaélantado con la ESAP, se definié una nueva mision,
vision y objetivos estratégicos los cuales estaran vigentes a partir del 2024

1.1.4.1.Dbjetivos
1 Avance de Objetivos

Tablal Avance de Objetivos

Objetivo estratégico Avance
porcentual
1. Aportar a la transicion energética del pais y a la transformacion de una econom 83%

hacia una economia industrializada, a través de la administracion eficiente del rec
2. Desarrollar enfoscionarios y colaboradores de la Entidad una transformacion ct
organizacional orientada a la innovacion, conocimiento, transparencia, eficiencia y 75%
gasto.
3. Consolidar una transformacion digital al servipartds lateresadas. 85%



https://www.anm.gov.co/?q=organigrama-anm
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4. Impulsar mecanismos de formalizacion y fomento de la pequefia mineria promd
desarrollo de la economia popular y comunitaria mediante el acompafamiento y fq

T . > , A . . 99%
procesos asociativos camclarporacion de estandares técnicos, sociales, ambientalg
seguridad industrial, financieros, entre otros mecanismos.

5. Modernizar los procesos con un enfoque integral de servicio oportuno. 102%

6. Fortalecer los procesos, sistecapagidades de la Entidad en el seguimiento a las
operaciones mineras para que sean realizadas en forma segura, ambiental y sociy  91%
responsable y técnicamente rigurosas.
7. Contribuir a la prevencion en materia de riesgos labetpladadey salvamento ming 919

8. Fortalecer la liquidacion, recaudo y distribucién de las regalias y contraprestacic

. . , . . . . . )
para contribuir al desarrollo econémico y social de los territorios y sus comunidadg 132%
9.Consolidar el relacionamiento y mejorar la articulacion con los diferentes actores
autoridades territoriales para el desarrollo de la actividad minera. 98%
10. Mejorar e innovar en los mecanismos y canales de conpamicaga@mion con los gr 100%

de interés de la Entidad.

Se resalta quen el ultimo trimestre del afio 2023, se adelanto el ejercicio de planeacion ea@r26égica 2024
cual incluye la definicibn de una nueva mision, visién y objetivos estratégicos; que marcaran el desarrollo ¢
actividades de la ANM.

1.1.4.1.Proyectos de inversiGANM

El proyecto de inversidn se define como el conjunto de actividades que se desarrollan en un periodo determ
en el cual se involucran recursos (financieros, fisicos, humanos, ambientales etc.) carapsfmopasito de
una situacion problematica de una poblacion especifica. El resultado es una situacion en la que esa probler
se elimina o se reduce, la Agencia Nacional de Mineria cuenta con los siguientes proyectos de Inversion
evidencia su avancglade diciembre de 2023

llustracion1 Proyectos de Inversion

% Avance
Nombre Proyecto Apropiaciéin Vigente Meta Avance I:roclucto % Compromiso % Obligaciones
S,&TSS;PACDN DEL SISTEMA INTEGRAL DE GESTION MINERA A NIVEL ¢ 10.634.840.052.00 3 23 100% 99.9% 96.4%
MEJORAMIENTO DE LOS ESTANDARES DE LA ACTIVIDAD MINERA A
NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA FORMALIZACION Y TITULACION DE
PEQUENOS Y MEDIANOS MINEROS A NIVEL NACIONAL

CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTO PARA LA GESTION DE RIESGOS
MINEROS Y AUMENTO DE LA CAPACIDAD DE RESPUESTA SEGURAEN LA § 5.237.641.295,00 1831 1831 100% 94.7% 82,5%
ATENCION DE EMERGENCIAS MINERAS EN EL TERRITORIO NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE LA ANM SOPORTADOS EN

$ 10.435.630.507,00 262 175 67% 85,4% 82,7%

$ 8.307.416.737,00 350 350 100% 97.0% 93,6%

LAS TEQNOLOGiAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES $ 5.067.158.124,00 17 17 99,3% 90,3%
BOGOTA

FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA ANM A

NIVEL NACIONAL . $ 3.908.525.744,00 1 1 93,5% 90,3%
FORTALECIMIENTO DE LOS MECANISMOS DE PROMOCION DEL SECTOR

MINERO NACIONAL $ 3.102.905.677,00 20 22 97,3% 94,7%
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA AGENCIA

NACIONAL DE MINERIA A NIVEL NACIONAL $ 2.385.681.864,00 5 4 a78% 14.0%
Total general $ 49.082.800.000,00

Fuente: Plataforma PIIP
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2.PRESIDENCIA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

La administracién de la Agencia Nacional dé MiWrige encuentra a cargo de un presidente, instancia que
tiene a su cargo dirigir, coordinar, controlar y evaluar la ejecucion de las funciones a cargo de la ANM, asi
adoptar las normas internessagias para el funcionamiento de la entidad, entre otros.

A continuacion, se detalla la gestién realizada por cada una de las oficinas y grupo adscritos a este despach

2.10FICINASESOR JURIDICA

La oficina asesora juridica de la ANMdepaneencia adscrita al despacho de la presidencia de la ANM cuyas
funciones estan fijadas enielilarl2 d€ecretdey 4134 del 2011, que comprende entre otras las de: i) asesoria

a la ANM; ii) elaboracion de conceptos; iii) representacion judicial y extrajudicial de la entidad; iv) direcc
coordinacion del proceso de cobro coactivo, etc. Para ello, cosfabuei@laeéigrupos internos de trabajo
efectuado por la resolucién 206 de 2013, a la OAJ pertenecen los grupos de cefaoseojactlioa; due

junto con el despacho de la OAJ tienen a su cargo las anteriores atribuciones como a continuacion se expon

1 Conceptos Juridicos

Para el cumplimiento de estas funciones, esta oficina cuenta con un equipo de contratistas encargados de la ¢
y trdmite de los mismos. Con fecha de corte a 31 de diciembre del 2023, fueron emitidos los siguientes conc

Tabla2 Conceptos emitidos en el Il Semestre de 2023

ACTIVIDADES IISEMESTRE 2023
ConsultagxternagConceptoflerechate
Peticion y Consultas Internas 134

(Conceptos)

De los conceptos anteriormente cuantificados vale la pena destacar por su importancia los que tienen que Ve
concepto pago de regalias sobre la exportazaémodetoque, concepto sobre la informacion reservada y el
alcance de la ley de proteccién de datos en las actividades a cargo de la ANM, procedimiento de servidur
mineras, etc.

Por ultimo, esta Oficina reporta que continGia con la respectiva publicacion de Conceptogginda Intranet y p
Web seguln corresponda, teniendo en cuenta la Proteccion de Datos de los Peticionarios en las publicacione:
pagina, acorde con lo establecido en la Ley 1581 de 2012.

1 Asesorias Juridicas a las dependencias de la ANM

La oficina asesora juridica ha venido brindando asesoria juridica a la Presidencia y a las vicepresidencias misi
y demas oficinas de la ANM en los siguientes temas de orden estratégico para la entidad, como son:

- Se asesorfuridicamente a las Vicepresidencias misionales de la Entidad, en lo que atafie a Ie
reglamentacion de los articulos 4, 6, 14, 15, 20 y 21 de la Ley 2250 de 2022.
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En esta tarea se han adelantado reuniones con las Vicepresidencias de la Ertalaé) asi como
Ministerio de Minas y Energia.

Se prest6 asesoria juridica a través de la participacion en las mesas de trabajo, para la formulaciél
la propuesta de redaccion de la nueva ley Minera.

Se prest6 asesoria juridica a través de la participacion en las mesas de trabajo, para la formulaciél
la propuesta de redaccion de la nueva ley Minera por medio del cual se crea la empresa colombi
de minerales ECOMINERALES.

Se asesoro0 juridicamente a Presidencia y las Vicepresidencias de la entidad frente a las activida
gue comprende la fiscalizacion minera y la destinacion de recursos del sistema general de rega
asignados a la fiscalizacion minera.

Ronda Minera del carbon;

Acompafiamiento y asesoria en la estrategia juridica y definicién de la reasuncion de la delegac
minera por parte de la ANM que habia sido delegada a cargo de la Gobernacién de Antioquia.
Apoyo a la VSCM en el tramite del proceso de firma de las actas de liquidacién de Prodeco;
Seguimiento a &slenes de la sentencia denominada ventanilla minera;

Apoyo en la definicion de estrategias para determinar el impacto de-&v Saiee2(223,Tde la

Corte Constitucional (Comunidad Yukpa);

Asesoria frente al seguimiento de titulos mineros relevantes (El Roble, El Alacran, Quebradol
Drummond, Cerro Matoso) etc.;

De igual forma la oficina ha liderado la estrategia juridica para la verificacion para el cumplimientc
las 6rdenes dispuestas por el juzgado 1 civil del circuito de Honda Tolima en el caso Falan;

El despacho de la OAJ efectla el seguimiento en el cumplimiento de érdenes de sentencias de a
Cortes que han protegido ecosistemas o dictado 6rdenes estructurales (Rio Atrato, Rio Cau
Amazonia, PNN los nevados, Paramo de Pisba, Rio Bogota, ldna obgs).

Contratacion de apoderados externos para la representacion judicial de la entidad en las controver
con los titulares mineros en los proyectos Calenturitas, La Jagua y El Roble.

Desde la OAJ también se lidera la liquidacion del convenio suscrito en su momento entre el enton
Ingeominas (hoy ANM) y Fonade (EnTerritorio), en procura de buscar una solucion amistosa fren
las controversias judiciales en que son parte ladades @diblicas.

1 Revisién y comentarios a Resoluciones y ProyectRest#uciones y/o actos administrativos

Pard.ey 2250 de 2022, la OAJ prest6 apoyo al MME en la elaboracion de los siguientes proyectos normativos
el periodo a reportar:

Firmadas:

Resoluci-n 40005 del 11 degleenantarelartialle 4 de ey A P«
22500 .

Decreto 2234 de 2023 dPor el cual se establ
procedencia y trazabilidad de los minerales, registrar las transacciones mineras y establecer
herramientas de control necesarias para su aplicaciéon deticdb2P5dic 2023 ley 2250 de
20220.

Revisi-n proyecto de Resoluci-n 1139 de 29
tabla de honorarios de los contratistas de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la ges
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de la ANM, se deroga la Resolucion 1011 de 2016 modificada por la Resolucion 725 del 15
di ciembre de 2022 y se dictan otras di sposi
Revisi-n proyecto de Resoluci-n 1007 de 30 ¢
parcialmente la Resolucion 352 del 4 de julio de 2018 respecto a la documentacién que se debe ap
para acreditar la capacidad econdmica, criterieslparasev | a y se dictan otr
Revisi-n proyecto de Resolwuci-n 868 de 20 dc¢
parcialmente, la Resolucién No. 206 de 22 de marzo de 2013, se elimina y crea un grupo internc
trabajo y se delegan unas funcioneso.
Revisi-n proyecto de Resolwuci-n 1006 de 30
establecen |l os minerales de inter®s estrat ®:
Revisi-n proyecto de Resoluci-n 1140 de 29 d
los términos de los trdmites y actuaciones administrativas de fiscalizacion, seguimiento y control,
como las de moadificacion a titulos mineros, gedEntes contentivos de los titulos mineros,
procedentes de la Gobernacién de Antioquia, y en tradmite de recibo por parte de la Agencia Naci
de MineriBRA N MO .

Revisi-n proyecto de Resoluci-n 1141 de 29 c
las competencias funcionales por departamentos establecidas en los sub numerales 3.7.3y 3.7.8
numeral 3° del articulo 1° de la Resolucion No 206edel@22ar zo de 20130.

En revision:

Revisi-n proyecto de Resoluci-n APor medio
PY¥%blica Minera para el otorgamiento de t2tul
Revisi-n proyecto de Resoluci-n APor medio
de inspecciones y visitas de fiscalizaci - n,
Revisi-n proyecto de Resoluci-n APor medi o
formali zaci-n de |l as que trata el artzcul o
Revisi-n proyecto de Resoluci-n APor medio

del reporte de informacion de los titulares mineros y beneficiarios de las demas figuras que f
mandato legal permiten la exploracion y explotacibsodenetatales no renovables en la
plataforma de Control a la Produccion de la ANM, con el propésito de evidenciar los datos reales
produccion y apoyar los procesos de fiscalizacion, de conformidad con lo establecido en el parag
Gnico del articuloyl4 | os par 8grafos 1 y 2 del artzculo
Revisi-n proyecto de Resoluci-n fiPor medio
el Programa de Trabajos y Obras Difét&@iatle contrato de concesion, contrato de concesién
especial o con requisitos diferenciales para mineratoslasifita de pequefia mineria de
conformidad con | o dispuesto en el artzculo
Revisi-n proyecto de Resoluci-n APor medio
jornales de socorredores mineroso.

Enajustes finales:

Revisi-n proyecto de Resoluci-n APor | a
declaracién y delimitacion de las Areas de Reserva Especial conforme a lo establecido el
articulo 4 de la Ley 2250 de 2022, reglamentado por la ResoQ@%¢ieNd. d8 enero

de 2024 del MME para el otorgamiento del contrato especial de concesion minera y
adoptan otras determinaciones?o.
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Po a cual se efect¥a una del epresentacibn par a
e I

ro|
decl araciones tributarias e informaci - -n ¢

[@ R 1]

1 Otros asuntos a destacar de la OAJ Il semestre 2023:

- Actualizacién de los conceptos emitidos para el afio 2023, que son cargados en la intranet de la ent
y la adopcion de criterios de titulacion para la busqueda ampliada tematica por descriptor/restricto

- Adicionalmente cumplimos con la actividad a su cargo tendiente a la publicacién del Normograme
la entidad el 21 de diciembre de 2023.

- Adopcion de fichas de relatoria contentivas del resumen de las sentencias de interés para la entic
las cuales son compartidas al area correspondiente, pero igualmente alojadas en el microsi
dispuesto para ello en la opcion NORMATIVIDAD de la.IHERAPHEMItira mejorar las
capacidades institucionales de defensa juridica tanto de la OAJ como de las vicepresidencias.Crea
y emision del Boletin Juridico mensual de la entidad que es compartido a todos los funcionario
colaboradores con contgniddico de interés general. Para el segundo semestre del 2023 fueron
publicados 3 boletines

2.1.1GRUPO DE COBRO COACTIVO
El grupo de cobro coactivo de la OAJ tiene a su cargo la gestién de recaudo de la cartera por cobrar de la ANI
lo cual adelanta el cobro persuasivo y coactivablilgatienes a favor de la entidad, que consten en titulos

ejecutivos.

Procesos a CargeEl Grupo de Cobro Coactivo con corte al 31 de diciembre 2023 cuenta con un total de 9¢
procesos activos, discriminados en las siguientes etapas

TablaB Procesos activos

ESTADO PROCESAL ESTADO PROCESAL. CANTI CUANTIA
ORDEN DE SEGUIR ADELANTE 381 $ 38.201.327.8
MANDAMIENTO DE PAGO 233 $ 189.987.561.1
AUTO AVOCA CONOCIMIENTO 102 $5.162.294.5
COBRO PERSUASIVO 79 $2.498.872.3]
APRUEBA ACUERDO DE PAGC 67 $ 108.759.701.9
INCUMPLIMIENTO FACILIDAD 25 $11.988.158.3
SOLICITUD ACUERDO DE PAG 20 $1.118.255.9
PROCESO SUSPENDIDO 18 $2.252.017.6
COMITE DE CARTERA 14 $ 1.239.875.7
COMITE DE CARTEREGALIAS 10 $ 389.242.37
COBRO PERSUASIVO 8 $1.277.479.8
SUPERSOCIEDADES 7 $1.647.081.2
AUTO DE TERMINACION Y AR( 4 $ 27.079.82

TOTAL, GENERAL 968 $ 364.548.948.9

NotaSe discriminan los procesos activos del Grupo Gedetitaco
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De la informacion anteriormente consignada seddesteldartipo de Cobro Coactivo emitié sentencias en 381
expedientes por un valor superior a los $ 38.000 millones de pesos, al tiempo que inicié procesos de cobro p
cuantia de mas de $ 189.000 millones de pesos. Asi mismo el area coactiparde2d €xpédientes por

un valor superior a los $ 1.500 millones de pesos.

Se destaca la gestién de recaudo comsstidath cifra de 968 procesos que equivalen a mas de $ 364.000
millones de pesos, lo cual implica el adelantamiento de todas las labores tendientes al cobro para todos y cac
de dichos procesos, lo cual impacta favorablemente la gestion de rzdeladbeceeescribira.

Igualmente se aclara que el movimiento de la base de datos en cobro coactivo es dindmico, y varia constantei
por cuanto ingresan nuevos procesos y al mismo tiempo van terminando otros.

2.11.1 Recaudo de cartera.

Para el afio 2023, la meta de recaudo para el Grupo de Cobro Coactivo ascendMECIAIBEWE dlL

MI LLONES DE PESOS MAI@G3$pEcto(e$ rerido0r@irionaryle, abidtédigr del grupo se
efectla seguimiento a cada uno de los procesos en etapa tanto persuasiva como coactiva, impulsando me
las debidas actuaciones cada caso; adicionalmente se realizan, de mankamadastantevitaciones de

pago a los deudores.

De conformidad con la gestién realizada, con corte a 31 de diciembre del 2023, se obtME N lkédaudo de
MIL TRESCIENTOS NOVENTA MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y
PESOS CONESENTA TUATRO CENTAVOS ($21.390.390.552,64) sentido, y gracias a la gestion
efectiva adelantada por el Grupo coactivo, se obtuvo un fi@#Msobdella meta inicialmente fijada, pero
ademas un sobrecumplimiento favordidgaeadicional.

En seguida se describe el reporte de recaudo mes a mes.

Tablad Recaudo De Cartera

MES PAGO DE CARTER META % DE CUMPLIMIEN
ENERO 567.560.416, $ 560.000.0(¢ 101,359
FEBRERO 244.818.520, $ 285.352.94 85,799
MARZO 1.071.961.032, $ 285.352.94 375,669
ABRIL 7.914.940.628, $ 285.352.94 2773,749
MAYO 386.163.098, $7.991.276.3 4,839
JUNIO 249.879.086, $285.352.99 87,579
JULIO 353.749.927, $ 285.352.9 123,979
AGOSTO 842.179.154, $ 285.352.9¢ 295,149
SEPTIEMBR 643.380.307, $ 285.352.9¢ 225,479
OCTUBRE 331.827.436, $ 285.352.9¢ 116,299
NOVIEMBRE 8.134.961.112, $7.880.546.71 103,239
DICIEMBRE 648.969.835, $ 285.353.0( 227,439

TOTAL $ 21.390.390.55] $  19.000.000.00( 112,589

Notal a tabla muestra la gestion realizada por el Grupo en el recaudo de cartera con uti2)68%éntaje del 1
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Conforme a la tabla anterior resulta importante destacar que el incremento importante del recaudo de cartera.
de la ANM para los meses de abril y noviembre de 2023, fue superior a los $ 15.000 millones de pesos, prc
de cumplimiento del acugedmago suscrito con el titular minero de la mina de EL ROBLE. De igual modo, gracia
a la estrategia de aplicacion de titulos de depésito judiciales de obtuvo para los meses de agosto y septiemk
afo anterior un incremento favorable en comparbasdestantes meses del afio para la cartera ordinaria.

2.11.2 Comité de cartera
La oficina asesora juridica de la ANM a través del grupo de cobro coactivo lideré la realizacion en los comit
cartera de la entidad correspondientes al primer (1) y segundo (Il) semestre de 2023, ello de conformidad c
Resolucion 609 de 2018npaatio de la cual se establece que el Comité se reunira como minimo 2 veces en e
afo.

Para el periodo reportado se adelant6 la sesion correspondiente al primer semestre realizada el 15 de septit
de 2023, en la cual el grupo de cobro coactivo presentd y depuré 26 procesos porMih tvesmicotakde:

setenta y siete millones ochenta ymihsetecientos sesenta y sig&soscon cuarenta y tres centavos
($1.377.081.767,43)

A su vez, para el segundo semestre se preparé y realizd el segundo comité de cartera realizado el 18 de dici
de 2023, sesibn en la cual se depuraron 14 procesos a cargo del grupo de cobro coactividgsomiln monto de
ochocientos treinta y seis millones novecientos ochenta y cinco mil doscientgesosoon treinta y

tres centavos ($2.836.985.205,33).

En conclusion, el grupo de cobro coactivo de la OAJ logré un saneamiento de la cartera en cobro de la entid.
un valode $ 4.214.066.972

2.11.3 Grupo de Verificacion ante la Comision de ética de la entidad.
La Oficina Asesora Juridica, actlla como secretaria técnica del grupo de Verificacion de la Comisién de é
transparencia de la entidad, y dentro de sus funciones se encuentra la de realizar una recopilacion y analisis
denuncias presentadas vigpneerificacion, se realizan recomendaciones de cada caso para la Comision de étic:
de la entidad, enmarcada dentro de las politicas de transparencia del Gobierno Nacional.

En ese orden de ideas, se adelantd la verificacién de 56 denuncias, peticiones, quejas y tramites remitidos f
canales de atencion tanto de la ANM conmostielidid®inas yEnergialos cualesina vez efectuada la
valoracion del tide tramite fuerpow bien remitidas por competencia a otras autoridades, o efectuada la
recomendacion a los miembros de la comision de ética de la entidad, mediante comunicacion electrénica diri
la Mcepresidencia Bemocién fomentoel dia 22 de diciembre de 2023, por cuanto dicha dependencia funge
como secretaria técnica de la comision de ética.

2.12 GRUPO DE DEFENSA JURIDICA

El grupo de defensa juridica de la OAJ adelanta la representacion judicial y extrajudicial de la entidad en los pr
judiciales en que es parte demandante o demandada la ANM, en procura de garantizar la adecuada defensa j
de los intereses en esdifigiosa. Asimismo, este grupo tiene la responsabilidad de realizar los comités de
conciliacion, actualizar los procesos judiciales en la herramienta EKOGUI de la ANDJE y ayudar en la adopc
prevencion de dafio antijuridico de la entidad.
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2.1.2.1 Procesos Judiciales a Cargo
Con corte a 31 de diciembre de 2023, el Grupo de Defensa Juridica cuenta con 743 procesos judiciales activ

2.1.2.2 Contraprestaciones a demandas
Con corte al 31 de diciembre de 2023, la Agencia Nacional de Mineria a través del Grupo de Defensa Juridic

contestado las siguientes demandas discriminadas por jurisdiccion:

Tableb Contestaciones a demandas
JURISDICCION CONTENCIOSA ADMINISTRATIVA

TIPO DE PROCESO CONTESTADAS
REPARACION DIRECTA 8
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DER 9
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 3
ACCION DE CUMPLIMIENTO 2
NULIDAD SIMPLE 2
NULIDAD AMBIENTAL 0
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRA 0
TOTAL 24

JURISDICCION ORDINARIA

TIPO DE PROCESO CONTESTADAS
ORDINARIO LABORAL 5
PROCESO EJECUTIVO 0
TOTAL 5
ACCIONESONSTITUCIONALES DIFERENTES A ACCIONES DI

TIPO DE PROCESO CONTESTADAS
ACCION POPULAR 3
ACCION DE GRUPO 0
TOTAL 3
TOTAL, GENERAL 32

Nota: Segun la base de datos Grupo de Defensa Juridica realizé 32
contestaciones a demandas.

2.12.3 Acciones de Tutela
Con corte a 31 de diciembre de 2023, se notificaron a esta autoridad minera los siguientes fallos de tutela.
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Tablab Acciones de Tutela

FALLOS DE TUTELA

%
ANO| TOTAL FALLOS NOTIFICAD{ FALLOS A FAVO| FALLOS EN CONTH FAVORABILII
AD
2023 242 196 46 80,99 %
Nota: Frente a los fallos de tutela se tiene un porcentaje de favorabilidad del 80,99 % con base en la gesti
adelantada por el Grupo.

2.12.4 Procesos de restitucion de tierras

756 trAmites gestionados entre requerimientos de informacién, érdenes cautelares y sentencias dispuest:
procesos de restitucion de tierras, con el apoyo y en conjunto con la Gerencia de Cafiastro geRagistro
Vicepresidencia @entrataciénjtulacion

2.12.5 Fallos Judiciales en la ANM y recursos presentados

9 Fallos:Con corte al 31 de diciembre de 2023 fueron notificados a esta autoridad minera 242 fallos
tutela tanto de primera y segunda instancia, de los cuales 196 fueron favorables a los intereses d
entidad, representando una tasa de favorabilidad del 80,99%

1 RecursosSe interpusieron siete (7) recursos en contra de las sentencias notificadas en el perioc
comprendido entre 1 de juliodd @iciembre de 2023.

9 Asistencia a diligenciason corte al 31 de diciembre de 2023, los abogados del grupo de defensa
juridica asistieron a cada una de las audiencias programadas en el segundo semestre qt
corresponden a treinta y dos (32) audiencias judiciales y treinta y una (31) audiehesas extrajud
por lo que el cumplimiento de la actividad equivalié al 100%.

1  Procesos Penaleson corte a 31 de diciembre de 2023, se realizaron las siguientes actividades en
el marco de los procesos penales a cargo

Tablar Fallos Judiciales

ACTIVIDAD NUMERO
Audiencias realizadas 18
Oficios atendidos 39
Oposiciones ante Contralor 2
Denuncias presentadas 7

Nota: Se cuenta detalla el nimero de actividades en el npomeses@enales del Grupo

Durante la vigencia 01 de julio al 31 de diciembre de 2023, se realizaron 12 Comités de conciliacion, cc
porcentaje de cumplimiento del 100%. Igualmente fue modificado el reglamento del comité de conciliaciér
adoptd una postura juridica del comité de conciliacion.




23

De otra parte, la coordinacién de la OAJ avanz6 en la aprobacion pédgpade t&ataonal de Defensa
Juridica del EstadANDJEde la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridi@02®22byas dos principales
causas de mayor litigiosidad son:

1 Contrato Realidad

1 Vulneracion del debido proceso en el tramite de notificaciones
Al 31 de diciembre de 2024, la ANDJE realiz6 la medicién de actualizacion de la informacion en el sistema Ek
logrando un avance de actualizacion del 85.5%.

Para el periodo reportado el grupo de defensa junto con la ANDJE intervino en 46 Procesos Nacionales y
controversias de inversion internacionales ante CIADI donde es parte el estado colombiano por litigios derivas
la actividad de mineria

2.2GRUPO DE ATENCION, PARTICIPACION CIUDADANA Y COMUNIGARGINES

2.2.1 Informe de Servicio y Atencién al Usuario

La Agencia Nacional de Mineria interesada en satisfacer los requerimientos de los usuarios y prestar una ate
y servicio de excelencia; en concordancia con lo establecido en la Constitucién Politica de 1991 el numeral
articulo 7 del Nuevo CédiégBrocedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, Ley 1437 de 201
tiene a disposicién de los grupos de interés los canales de atencidén presencial, virtual y telefonico, y a trav
ellodos medios 0 mecanismosodeunicacion establecidos por Agencia Nacional de Mineria, por medio de los
cuales la ciudadania y grupos de interés pueden acceder a la Entidad y solicitar informacion de tramites, sel
y otros temas de nuestra competencia.

2.2.1.1 Cifras de canales

Acontinuacion, las cifras de la atencion de usuarios y grupos de interés de la Agencia Nacional de Mineria
13 puntos de atencion a nivel nacional, el canal virtual del que se desprenden el radicador web y contacten
canal telefénico con sialtleatencion nacional

En el periodo en mencion se han atentitioi@racciones de usuarios, es decir, tuvimos 24 mil contactos con
nuestros usuarios que nos permitieron fortalecer la relacion de dosfianpa<de interés de la.ANM

Andlisis Canal Presencial

1. Se han atendi8g068nteracciones de usuarios en los diferentes puntos de atencién regional del pais. L.
atencion presencial esta orientada a darle orientacion al usuario y solucion en primer contacto para los tre
gue lo permitan, asesoria en los tramites y serlacexgedeia y acompafiamiento en el uso de las
herramientas tecnologicas de la ANM, como Anna Mineria y Rucom.

2. Los puntos de atencién regional con mayores interacciones es Bogota, seguido de Nobsa.

3. Los tramites mas recurrentes son; soporte Anna Mineria, consulta de radicados y consulta de expedient

4. La solucion en primer contacto se ubica en todos los meses por encima del 97%, lo cual expresa la mal
de los canales en el front y su aporte a la transparencia en la informacion.

1 Canal Telefénico

Canalde contacto verbal con los ciudadanos, a través de los medios telefonicos dispuestos para tal fin. Bo
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(571) 220 19 99 Linea gratuita nacional: 01 8000 933 833

Analisis Canal Telefénico

1. Se han atendi8¢b02nteracciones de usuarios en el canal telefonico, canal de mayor uso por parte de lo
usuarios después del virtual.

2. Los tramites mas recurrentes son; soporte Anna Mineria, radicacion web y asesoria en Rucém y Genesi

3. La solucién en primer contacto se ubica en promedio por encima del 80% en este canal, se trabajara en

para que se otorguen mas permisos y se pueda solucionar una cifra mas alta de interacciones en pr
contacto.

1 Canal Virtual
Canabue agrupa el formulario de radicacion web, el correo de contactenos y el correo de notificaciones judic
Analisis Canal Virtual

En estos canales de contacto virtual se han Abiiomunicaciones entre las que destacan las consultas
de Anna Mineria, respuesta a autos, informacion de Rucom vy solicitud de copias.

llustracion2 Consolidado de Atencion por canales

POTENGIA DE LA

‘ VIDA $NERIA
Consolidado

5.502 5.068 13.552

dlio 1.318 llio 929 dlio1 7'683
Canal  awso122 Canal Agosto 1.087 Canal ;{J‘?ﬁ;:mi .
. Sep bre 980 . Septiembre 971 . o
Telef- nico cuuwre1s Presencial ocube 10 Virtual = Qe
Noviembre 854 Noviembre 1.038 Noviembre 3.051

Total 24.122]

interacciones

www.anm.gov.co

2.2.1.2. Indicadores siatisfaccion de usuarios y percepcion

En la Agencia Nacional de Min&®N&I nos interesa conocer a nuestros usuarios, identificar sus preferencias y
caracteristicas generales lmamdarles mejores servicios que se adapten a sus necesidades. Es por esto que
desplegamos la encuesta deasaiish en los Puntos de Atencién Regional, el sitio web de la ANM y el canal
telefénico.

La encuesta de satisfaccion nos permite medir el grado de satisfaccion de nuestros usuarios y con base e
resultados fortalecer la relacion entidethdania. Esto es, apoyados en la Estrategia de Gobierno en Linea y
las leyes de Participacion Gamday de Transparencia. Adicionalmente, medimos la confianza y la percepcion de
nuestros usuarios sobre la entidad
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Andlisis de la Satisfaccion (Julio)

T

El96,67% de los usuarios que calificaron la encuesta de satisfaec®rem gli®on A muy s at
a la hora de medir la experiencia. El % de satisfaccion disminuy6 0,01 puntos con respecto al n
anterior.

El canal presencial tiene un 98,74 % de satisfaccion de usuario. El % de satisfaccion, disminuyo (
puntos con respecto al mes anterior.

El canal telefénico tiene un 94,77% de satisfaccion de usuario. El % de satisfaccion aumento .
puntos con respecto al mes anterior.

Analisis de la Percepcion (Julio)

T

El canal presencial tiene una percepcion del 99,13 %. El % de percepcién en este canal aumenté
0,72 puntos con respecto al mes anterior.
El canal telefénico tiene una percepcion del 91,40%. El % de percepcion en este canal disminuyo
1,09 puntos con respecto al mes anterior.
El 49% de los usuarios que fueron atendidos en el canal presencial de la agencia en julio, califical
percepcion. Aument6 en un 12% la cantidad de usuarios que califican con respecto al mes anteric

Analisis de la Satisfaccion (agosto)

T

El canal presencial tiene un 97,41 % de satisfaccion de usuario. El % de satisfaccion, disminuy6 1
puntos con respecto al mes anterior.

El canal telefénico tiene un 97,33% de satisfaccion de usuario. El % de satisfaccion aumento
puntos respecto al mes anterior.

El 49% de los usuarios que fueron atendidos en el canal telefénico de la agencia en agosto, califi
la encuesta de satisfaccion. Aument6 en un 11% la cantidad de usuarios que califican con respect
mes anterior.

Andlisis de la Percepcion (agosto)

1

El canal presencial tiene una percepcion del 97,78 %. El % de percepcion en este canal dismint
1,35 puntos con respecto al mes anterior.

El canal telefénico tiene una percepcion del 93,95%. El % de percepcitomemesté t&al

puntos con respecto al mes anterior.

El 87% de los usuarios que fueron atendidos en el canal presencial de la agencia en agosto, califi
la percepcion. Aumentd en un 38% la cantidad de usuarios que califican con respecto al mes ante

Analisis de la Confianza (agosto)

1
1

El canal presencial tiene una confianza del 96,41 %.

El 87% de los usuarios que fueron atendidos en el canal presencial de la agencia en agosto, califi
la confianza.

El 49% de los usuarios que fueron atendidos en el canal telefénico de la agencia en agosto, calific
la confianza.
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Andlisis de la Satisfaccion (septiembre)

T

El 98, 19% de | os wusuarios que <calificaron |
sati sfechoo0 experiemciahk % de satigfacaide alinentd 0,&l puntos con respecto
al mes anterior.

El canal presencial tiene un 97,49 % de satisfaccion de usuario. El % de satisfaccion, se mantiene
respecto al mes anterior.

El canal telefénico tiene un 97,51% de satisfaccion de usuario. El % de satisfaccion aumento 2 pul
respecto al mes anterior.

Analisis de la Percepcion (septiembre)

T

El canal presencial tiene una percepcion del 97,94 %. El % de percepcidn en este canal se manti
con respecto al mes anterior.

El canal telefénico tiene una percepcion del 99,77%. El % de percepcidn en este canal aumento ¢
puntos con respecto al mes anterior.

El 97% de los usuarios que fueron atendidos en el canal presencial de la agencia en septiemb
califican la percepcién. Aument6 en 10 puntos la cantidad de usuarios que califican con respect
mes anterior.

Andlisis de la Confianza (septiembre)

1
T
1

El canal presencial tiene una confianza del 96,29 %. Se mantiene con respecto al mes anterior.
El canal telefénico tienecamdianza del 91,63%. Aument6 7 puntos con respecto al mes anterior.

El 97% de los usuarios que fueron atendidos en el canal presencial de la agencia en septiemb
califican la confianza.

Andlisis de la Satisfaccién (octubre)

1

El canal presencial tiene un 98,66 % de satisfaccion de usuario. El % de satisfaccion, sube 1 pu
con respecto al mes anterior.

El canal telefonico tiene un 97,27% de satisfaccion de usuario. El % de satisfaccion se mantie
respecto al mes anterior.

El 47% de los usuarios que fueron atendidos en el canal telefonico de la agencia en octubre, califi
la encuesta de satisfaccién. Se mantiene la cantidad de usuarios que califican con respecto al n
anterior.

Analisis de la Percepcion (octubre)

T

El canal presencial tiene una percepcion del 99,02 %. El % de percepcidn en este canal aumento :
puntos con respecto al mes anterior.

El canal telefénico tiene una percepcion del 96,77%. El % de percepcion en este canal bajé 3 pur
con respecto al mes anterior.

El 58% del total promedio de usuarios atendidos en canales, califica la percepcién, Aumento 29 pu
con respecto al mes anterior.
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Andlisis de la Confianza (octubre)

T

La medicion de la confianza en la ANM realizada en el canal presencial fue de 96,95 %. Se manti
conrespecto al mes anterior.

El 97,5% de los usuarios que fueron atendidos en el canal presencial de la agencia en octubre, calif
la confianza.

El 20% de los usuarios que fueron atendidos en el canal telefonico de la agencia en octubre, califi
la confianza. Disminuy6 20 puntos con respecto al mes anterior.

Andlisis de la Satisfaccion (noviembre)

T

El canal presencial tiene un 98,44 % de satisfaccion de usuario. El % de satisfaccién, se mantiene
respecto al mes anterior.

El canal telefénico tien®&i64% de satisfaccion de usuario. El % de satisfaccion sube respecto al
mes anterior.

El 44% de los usuarios que fueron atendidos en el canal telefénico de la agencia en noviemb
califican la encuesta de satisfaccion. Se mantiene la cantidad de usuarios que califican con respe
al mes anterior.

Analisis de la Percepcion (noviembre)

T

El canal presencial tiene una percepciéon del 97,23 %. El % de percepcion en este canal bajé 1
puntos con respecto al mes anterior.

El canal telefénico tiene una percepcion del 98,41%. El % de percepcidn en este canal aumento
puntos con respecto al mes anterior.

El 93% de los usuarios que fueron atendidos en el canal presencial de la agencia en noviemb
califican la percepcion. Bajo en 4 puntos la cantidad de usuarios que califican con respecto al n
anterior.

Andlisis de la Confianza (noviembre)

1

La medicion de la confianza en la ANM realizada en el canal presencial fue de 96,79%. Se manti
con respecto al mes anterior.

El 93% de los usuarios que fueron atendidos en el canal presencial de la agencia en noviemb
califican la confianza.

El 44% de los usuarios que fueron atendidos en el canal telefénico de la agencia en noviemb
califican la confianza
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llustracion3 Indicadores de satisfaccion de usuarios y percepcion
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2.2.2 Entregas de valor segundo semestre del 2023

2.2.2.1 Nuevo punto de atencion Bogota

El dia primero de junio, se dio apertura a la nueva sede del Punto de Atencién en Bogoté ubicada en la Av
Calle 26 # 5741Torre 7 Piso 2, desde la apertura hasta la fecha, la nueva oficina ha tenido gran aceptacion f
parte de los usuarios, quienes han manifestado que las instalaciones son muy acogedoras. A continuacic
relaciona, la imagen de nuestro nuevo puntoidie aten

2.2.2.2 Jornada de orientacion en tramites

Desde el Canal Presencial del GAPCC, se brind6 acompafamiento a los usuarios en la jornada de orientac
tramites para formalizacion minera llevada a cabo los dias 14 y 15 de agosto en la ciudad de Cali, en d
atendieron requerimientos de la aiial@tegeneral que se acercé al evento.

2.2.2.3 Punto de Atencion Satélite Ubaté

El 02 de junio, se dio apertura al Punto de Atencién Satélite Ubaté, que queda ubicado en la Estacién de Seg
y Salvamento Minero de este municipio en el Km 1.5 via Ubaté, en una jornada en donde el presidente Alvaro
realizo la inauguracionlenaeco del plan piloto Construyendo Mineria para la vida, que busca acercar a la entide
a diferentes regiones del pais.

2.2.2.4 Informe de Accesibilidad

Se hizo entrega a la Coordinacion del Grupo de Atencioén, Participacion Ciudadana y Comunicaciones, del Ir
de Accesibilidad, que busca dar a conocer el cumplimiento de la normatividad vigente en el marco de la polit
accesibilidad para persona®edicion de discapacidad, consagradas en el Articulo 30 de la Ley 2052/2020 y le
norma NTC 6047/2013, en los 12 Puntos de Atencion Regional y en la Sede Central en Bogota y de la i
manera comunicar al Grupo de Servicios Administrativos, suajlesteonécesarios en los diferentes Puntos

de Atencién a fin de dar cabal cumplimiento a la norma.
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2.2.2.5 Contrato canal telefonico

Lideramos y radicamos el proceso del Contrato canal telefonico para la renovacion los servicios de sor
actualizacién y mantenimiento, de la plataforma de telefonia que soporta las comunicaciones de voz en la
principalmente las relacionadas atentadn y orientacion de los titulares mineros, los grupos de interés y la
ciudadania.

2.2.2.6 Nube sin gestién

Lideramos mesa de trabajo con OTI Y Gestion Documental para aplicar herramientas de analitica con el obje
descongestionar las comunicaciones sin gestionar en el SGD, identificando 185 mil comunicaciones gque se ce
de forma masiva.

2.2.2.7 Presencia en ferias y jornadas de participacion
En septiembre participamos de varias jornadas en las cuales llevamos la oferta institucional de servicios de I

2.2.2.8 Atencion incluyente
El dia 24 de noviembre, se particip6 en la primera jornada de capacitacion de Lengua de Sefas, llevada a ca
parte de la Universidad Sergio Arboleda.

2.2.2.9 Protocolo de atencion
Se realiza la actualizacién y publicacion del protocolo de atencién de la ANM, en el cual se incluye un capit
atencion con enfoque diferencial y atencién incluyente, se destacan los siguientes elementos:

Con el propésito de garantizar la implementacion y permanencia de una cultura de servicio al ciudadano con ¢
excelencia y en pro del desarrollo de los objetivos misionales de la Agencia Nacsongé de hdicesidad

de brindar orientacién y atencion oportuna e inmediata al ciudadano con el fin de conservar la relacion de la E
con cada uno de los usuarios para la gestion oportuna y daligileldasy consultas realizadas por los
ciudadanos frente a temas generales, funciones, tramites, normatividad vigente, procesos, procedimien
mecanismos de participacion ciudadana en los diferentes temas de competencia de la ANM @Agencia Nacio
Mineria).

2.2.3 Canales de Servicio

Canales oficiales dispuestos por la ANM para la atencion de la ciudadania son: escrito, presencial, telefor
virtual. Estos funcionan a través de diferentes medios que permiten que dicha interaccion se dé, para asi |
brindar la atedgiu orientacion necesaria a los requerimientos, de él o la ciudadana desde el lugar donde
encuentre.

A continuacion, detallaremos los canales de atencion y medios oficiales de atencion con los que cuenta la
escrito, correo fisicpostal, portal wethps://www.anm.goy m@sencial, telefénico, virtual.

2.2.3.1 Redes Sociales

Faceboolattps://www.facebook.com/agencianacionalmineria/
Twitterhttps://twitter.com/ANMColombia
LinkedIrhttp://www.linkedin.com/company/agenciaacionalde-mineria
YouTubéhttp://www.youtube.com/user/anmcolombia
Instagranfuttps://www.instagram.com/anmcolombia/



https://www.anm.gov.co/
https://www.facebook.com/agencianacionalmineria/
https://twitter.com/ANMColombia
http://www.linkedin.com/company/agencia-nacional-de-mineria
http://www.youtube.com/user/anmcolombia
https://www.instagram.com/anmcolombia/
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2.2.3.2 Atencion a la ciudadania con un enfoque diferencial

Establecer una herramienta que facilite la atencion de calidad e inclusion a la ciudadania perteneciente a dife
grupos poblacionales, a través de la estandarizacién de procesos, pautas y comportamientos que orienten &
las servidoras publicazdie la prestacion del servicio.

2.2.4 Caracterizacion de Usuarios 2024

Para la vigencia 2023 se realiz6 el despliegue de una encuesta de caracterizacion pordisgas$tsscanales
para la atencion de la ciudadania, durante 2 meses y medio, con preguntas formuladas como parte de un a
entre el GAPCC y la Oficina de Planeacion, con el objetivo de identificar variables puntuales que enriquecie
caracterizacioneydermitieran a la entidad conocer e identificar posibles mejoras en su gestién. Asi mismo pe
los resultados, se tuvieron en cuenta los informes de PQRS e informes de la operacién de los canales de se
de la ANM.

llustraciéon4 Caracterizacion de usuarios 2024

CARACTERIZACION e s
O DE USUARIO $MINERIA

Consolidado 2023

Enero 691
Febrero918
Marzo 979

-lo 142 Abril 702

o Mayo 1,197

Telefénico  Junio1007
Julio1318
Agosto 1,232
Septiembre 980
Octubre 1,118

Enero 303
Febrero 686
Marzo 1,116
Abril 999
Mayo 1131
Junio 844
Julio 929
Agosto 1,087

Septiembre 971
Octubre 1,043

La atencién en la ANM comienza desde el mismo momento en que una persona nos contacta por cualquiera
canales disponibles, cuando llega a nuestras instalaciones, nos llama o escribe. Es necesario esforzarnos pa
esa primera impresion sea pogite consolide en una experiencia memorable, que contribuya a construir la
mejor imagen, no solo de nosotros mismos como servidores publicos, sino también de la ANM y al mismo E
Trabajamos para que nuestras relaciones con los publicos de intarépa@tanidad de sorprenderlos con

un servicio de calidad, y hacer de ese momento una experiencia unica e irrepetible.

225 Participacion Ciudadana

Desde el GAPCC estamos muy interesados en promover los mecanismos de participacion ciudadana, en gar:
y propiciar espacios de didlogo y en suscitar el control social, hemos trabajado para trazar la transparen
efectividad en cada uno de nupsb@esos, nuestra intencion es articular a la ciudadania con la gestion realizada
por la ANM en el territorio colombiano.

Para nosotros es fundamental comprender las necesidades de nuestros usuarios, saber de primera man
opiniones e intereses, conocer cuales son las oportunidades de mejora que tenemos, para realizar correccic
avanzar adecuadamente con el compterhewer mineria para la vida. Hemos trabajado en fomentar y crear
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espacios de participacion ciudadana externa e interna, socializando a través de las redes sociales de la AN
intranet el contenido que se ha realizado en materia de Participacion Ciudadana, a continuacion, podemos de
proyectos como:

Tabla8 Proyectos de participacion ciudadana

Cantidad de actividadd Total de usuarios

Participa 2 12
Hablemos de:
Formalizacion Minera 3 27
Actualizacion PTO
Contratacion Minera
Juntémonos: 79 usuarios registrac
158 interacciones
Ataco, Tolima 2
Puerto Guzméan, Putumayo 68 usuarios registrar
122 interacciones
ANM con Sentido 1 2
Rendicién de Cuentas Interna 443 total del secto
1
2 nov 2023 73participantes ANI
Rendicion de cuentas regional Medellin AN
1 278
18 nov 2023
Un Café con el Presi 6 65
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2.2.5.1 Hablemos de:

llustracion5 Logotipo, Hablemos de

s SHINERIA

(.;)hablemos

Y

iEspera un nuevo espacio de participacion ciudadana!

9 Primera JornadaiHablemos de Formalizaci@esde la Agencia Nacional de Mineria, contamos con

un espacio presencial muy especial para que todos nuestros usuarios externos de la Agencia Nacion:
Mineria, puedan contarnos sus experiencias y necesidades en materia de mineria, queremos escuche
y que también, puedan tener la opinidn de expertos en temas especificos y de interés ciudadano.

AHabl emos deo, l a primera jornada fue el pasa
para ello, contamos con el apoyo de 3 expertos de la ANM del grupo del fomento y legalizacién mir
ellos son: Jaime Romero Toro, Ingeniero enddidasmdor del Grupo de Legalizacién Minera, Talia
Salcedo Moraldbogadaes la revista juriddel Grupo de Fomento y Carlos Quiroga Peinado,
Ingeniero de Minageyisor Técnide Grupo de Fomento. Tuvimos la grata visita de 7 mineros de
diferentesiudades de Colombia como: Pasto, Valledupar, Cucuta, Bogota y Barrancominas, son usuar
de nuestros servicios en los Puntos de Atencion.

Evidencia, video resumen

Parte 1https://www.youtube.com/watch?v=kUriK8nfSU8&t=7s
Parte https://www.youtube.com/watch?v=0QwjXMrBOwec

llustracion6 Primera jornada, Hablemos de

RiNERIA

r o ) babberoon P e~
S - -

Segunda Jornada: HablemosAdtualizacion PT.@&I pasado jueves 31 de agosto, se llevo a cabo la
segunda jornadao Habl emos deo enfocada en tem
desarrollado en la Torre 4 Piso 8, en el horario de 10:00 A.M a 12:00 M, contamos cdla presencia d
usuarios y usuarias de nuestro punto de Atencidn de nuestro punto principal en Bogota. También, cont:
con el apoyo y la presencia de 4 expertos que hacen parteéedeldbuapdde Estudios Técnicos,

los expositores fueron:id-@mtonio Gutiérrez Cama€uwordinador del Grupo Estudios Técnicos,
Angela Viviana Valderrama Gdriguara Juridica, Wilson Ferney Vélez raddsitor Geoldgico y

Cesar Mauricio Vega PiagenierdeMinas, y también, invitados interrea N/l



https://www.youtube.com/watch?v=kUriK8nfSU8&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=QwjXMrBOwec
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Evidencia, video resurhéps://www.youtube.com/watch?v=UiRd2U6

llustracion7 Segunda Jornada, Hablemos de

@ cowomma

Q7T

C:) hablemos
»

2
i
245
Eovy

¥

1 Tercera Jornadatablemos de Contratacion Minketaes 23 de octubre de 2023: El pasado lunes
23 de octubre de 10:00 a.m. a 12:00 m|&edlay una exitosa jornada en la ANM (Cenf)dl Bogot
denominada como "Hablemos de contratacion Minera", la cual estuvo a cargo del Grupo de Atenciol
Particiacion Ciudadana y Comunicaciones (GAPCC), en la gdeselcapoyo de 5 expertos
del grupo de Contratacién Minera (GCM) de la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacion (VCT).

Evidencia, video resurhéns://www.youtube.com/watch?v=MAaeRycWMBA

llustracién8 Tercera Jornada, Hablemos de

2.2.5.2 Estrategias en territorio: Feria de servicio al Ciudadano
Donde se articularon estrategias y proyectos conocimos como: participa y hablemos de

llustracion9 Logotipo, Juntémonos

Para tejer lo puablico



https://www.youtube.com/watch?v=UNe2U6-i3-4
https://www.youtube.com/watch?v=MAaeRycWMBA
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1 Primera Jornaddtaco TolimaElIDepartamento Administrativo de la Funciéon Publica, inaugur6 el
pasado viernes 28 de julio el eé’lehto nt ® Mo n o s , el f e;n QA\tado (Talima),ura r a t
encuentro que duré 2 dias y que reunié a 50 entidades en una ofertaudesservivteno en el
Parque Principal y en el Palacio Municipal. La Agencia Nacional de Mineria fue invitada a este import
festival, se contd con el servicio de 7 colaboradores, apoyando y brindando serviniagsidaaljestra co
usuarios y grupos de interés. Se prestaron servicios de:

Asistencia técnica y juridica

Sistema de Gestion Minera ANNA Mineria

Estado de tramites y solicitudes

Procesos de formalizacion minera

Consulta de expedientes mineros

RUCOM y Génesis

Capacitacién de Formalizacién Minera en articulacion con el ministerio de Minas y Energia
Evidencia, video resurhéns://www.youtube.com/watch?v=0BIPGzROckk

Too Joo To T To o T

llustracién10 Primera Jornada Juntémonos, Atadmlima

1 Segunda jornad&uerto Guzman Putumaya Agencia Nacional de Miparticip por segunda

vez del e@®nenogeeinfestivad parfd fejertiolipo, realizado el pasado vierness@ados

23 de septiembre en el hermoso municipio de Pugnt® @umrmayo, llevamos nuestros servicios en
el marco de la feria de ateraiusuario con la finalidad de atendatiferentes grupos de @ter
ofreciendo orientaicpara la inscriptial program@ugsis, capacitacide formalizagiminera, entre
otros, tam®i fomentamos espacios de escucha detiparicipaci ciudadana.

En el festival se prestaron servicios de:

Orientaen para la inscriptial programag@esis

Capacitaan de FormalizatiMinera earticulaciécon el MME
Sistema déestioMinera ANNA Mraer

Estado de8mites y solicitudes

Procesos de formalizacninera

Consulta de expedientes mineros

Escucha activa y entrevistas a nuestros grupd de inter

E I N

Evidencia, video resurhéps://www.youtube.com/watch?v=k5RnCMjZI3c



https://www.youtube.com/watch?v=0BlPGzROckk
https://www.youtube.com/watch?v=k5RnCMjZI3c
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llustracionll Segunda Jornada Juntémonos, Puerto GuzrRartumayo

P
o s A

2.2.5.Participa
llustracionl2 Logotipo Participa

_participa)

1 Primera Jornadé | pasado |l unes 15 de mayo 2023 se ||
desarrollo de este evento fue al interior de las instalaciones del punto de atencién minero de la Age
Nacional de Mineria en la ciudad de Bogota, en el horarid.beal1l:00 P.M. Contamos con la
oportunidad de hablar y compartir con 4 ciudadanos, donde nos expresaron sus experiencias, conocim
y socializamos temas sobre nuestro sector en materia de participacion ciudadana en la Agencia Naci
de Mineria.

Evidencia, video resurhéns://www.youtube.com/watch?v=P vOH5iXCAA&t=208s

llustracion13 Primera Jornada Participa

1 SegundaJornadéd:Parti ci pao tuvo presencia de | a pri me
gran evento fue en Bogota en la Universidad Nacional, donde mas de 1.500 mineros, conformados
cooperativas de mineros, mineros ancestrales y artesanalesnesyrempesas privadas,
organizaciones sociales, academia, autoridades locales y nacionales fueron parte de esta importe
actividad.



https://www.youtube.com/watch?v=P_v0H5iXCAA&t=208s
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Socializamos aspectos relevantes, por ejemplo, ¢como avanzar en la mineria para la vida?, recibil
opiniones internas y externas del desarrollo de la cumbre, ¢qué tan efectivas son las mesas de tral
COmMo mecanismos para generar participacion ciudgatdnsiones del evento, entre otros temas.
Evidencia, video resumen:

Parte lhttps://www.youtube.com/watch?v=Tznwamnn7RY &t=4s

Parte 2https://www.youtube.com/watch?v=04b hCKWQa8&t=112s

llustracionl4 Segunda Jornada Participa

inera

Lparticipin'." .
Cumbrabionai ilaeRORS =

2.3 OFICIN®E TECNOLOGIA E INFORMACION

2.3.1 Sistemas de Informacion, racionalizacion tecnolégica y mejdnasretes en Linea

Durante el segundo semestre de 2023, en el proceso de Administracion de Tecnologias de la Informacion
Agencia Nacional de Mineria (ANM), se continu6 con las acciones orientadas a contribuir con el cumplimier
objetivo est rCatn®@wildaademnomi madoonsif ormaci -n digita

2.3.1.1 Principales Logros

En el segundo semestre de 2023, la Agencia Nacional de Mineria (ANM) en materia de sistemas de informac
continuidad a ldssarrollos de modulos y funcionalidades, enfocados a mejoras administrativas y funcionales. |
implementaciones permiten a los usuarios de la entidad el acceso a los aplicativos, brindando actualizac
acordes con los nuevos retos tecnologicosl gy se propendié por la seguridad de la informacién, la
usabilidad y la disponibilidad de los sistemas de informacién en todo momento. Se implementaron funcionali
y mejoras como se describe a continuacion:

1 Generacion del reporte de Paddsem

1 Mejoras en herramienta de fiscaliE@maminero

1 Sistema de Gestibn Documental (SGD), para cierrdencasiwmicaciones antiguas que no
requieren respuesta

Seguimiento de documentos técnicos en la herramier@afibDAle

Actualizacion en el Sist@mstionfpara registro de horario compensatorio

FormulariBQRSlJe la pagina web, Sistema. SGD

Eliminacion segura de lineasdWSAsgestion

= =4 —a -



https://www.youtube.com/watch?v=Tznwamnn7RY&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=04b_hCKWQa8&t=112s
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2.3.2Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad

El Plan de Seguridad DigRelmcidad de la Informacion, establecié un analisis de brecha con el fin de determing
el nivel de madurez del Sistema de Gestion de Seguridad de lanofonm&EiéhISO/IEC 27001:3013

las acciones a implementar para reducir dichas brechesmigs elsPlan de Seguridad y Privacidad de la
Informacion y Ciberseguridad de la Agencia Nacional de Mineria, esta alineado al cumplimiento de la normat
Gobierno Digital y Seguridad Digital y el PETIC, y se enfoca en acciones para lespaoteosdnritieos

de informacion, contrarrestando las amenazas y riesgos que puedan afectar la confidencialidad, integric
disponibilidad de la informacion.

2.3.2.1 Modelo de Seguridad y Privacidad de la informacién

En cumplimiento del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion, en el segundo semestre de 202
desarrollaron iniciativas que permitieron evidenciar el nivel de madurez del Sistema de Gestion de Seguridac
Informacion (SGSI), en pro dedadad digital avanzando en un 81,3 %.

llustraciénl5 Modelo de la Seguridad y Privacidad de la Informacién por afios

Analisis GAP

DOMINIO 2019 2020 2021 2022 2023
A.5 Politicas de seguridad de la informacién 80 84 a0 100 100
A.b6 Organizacion de la seguridad de la informacion 54 58 77 82 36
A.7 Seguridad de los recursos humanos 70 74 72 80 89
A.8 Gestion de activos 46 50 70 78 74
A.9 Control de acceso 60 64 72 84 79
A.10 Criptografia 60 64 70 80 75
A.11 Seguridad fisica y del entorno 58 62 72 85 90
A.12 Seguridad de las operaciones 60 64 71 83 81
A.13 Seguridad de las comunicaciones 54 58 58 80 82
A.14 Adquisicidn, desarrollo y mantenimientos de sistemas 50 54 43 70 78
A.15 Relacidn con los proveedores 60 64 57 75 80
A.16 Gestion de incidentes de seguridad de la informacién 36 40 74 77 74
A. 17 Aspectos de seguridad de la informacion de la gestion de 26 50 77 a1 70
continuidad de negocio
A. 18 Cumplimiento 56 60 63 77 30
Nivel de Madurez del SGSI 56 60 70 81 81,3

Fuente: Oficial de Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad de la ANM
Avance de controles del SGSI
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Durante el cuarto trimestre de 2023, se recuperaron los contratos de seguridad del End Point, se reanudar
contratos del SOC/SIEM y equipo de gestion de incidentes con la corporacion RENATA, se validd la gestic
95% de vulnerabilidades criticas y del 26% de vulnerabilidades de categoria alta.

2.3.2.2 Aspectos a Resaltar

Definicidn de estrategia de ciberseguridad y ciberdefensa.

Revisién de las copias de seguridad.

Reactivacién de herramientas para copias de seguridad, como el Veem Backup.

Validacion del modelo de hyperconvergencia.

Capacitacion del equipo de trabajo en la gestion de incidentes.

Activacion de 3 planes de choque ante los ataques a la infraestructura del estado y ataques de rasom
conocidos en el periodo.

Activacion del Multiple Factor de Autenticacién (MFA) para la plataforma 365.

Contratacién del Defender For End Point, como parte de la estrategia integral de ciberseguridad y confi
cero de Microsoft.

Contratacion por 24 meses del licenciamiento de los equipos Fortinet para la seguridad perimetral de pri
linea.

Mejoramiento de los controles en politicas como el Teletrabajo para aseguramiento de conexiones remc
Gestion de activos de informacion.

= = = = = =4 -8 -9

=a =

2.3.2.3 Plan de Capacitad@eguridad de la Informacion
Se realizaron jornadas de capacitacidn virtual para la socializacion de las politicas del Sistema de Gestic
Seguridad de la Informacion (SGSI) en la Entidad. Para el segundo semestre de 2023 se realizaron las sigu
jornadas virtuales de soci@izgccapacitacion en seguridad de la informacion:
1 Jornadas de capacitacién virtual para la socializacién de las politicas del Sistema de Gestién de Segurid.
la Informacion (SGSI).
f Jornada de capacitaci-n fiSabes qu® debes hacer
T Jornadas de capacitac-iComeftogersi Rednodas!| § IPmfod
Personal eso

Para el segundo semestre de 2023 se logr6 capacitar alrededor de 800 fooctcatesias.y/o

2.3.3Atencion a usuarios de Servicios Tecnologicos

Para brindar el servicio de soporte técnicoldwigetecia023, la Oficina de Tecnologia de la Informacion
(OTI), dispuso los siguientes canales para el reporte de los casos a la Mesa de servicio (Nivel 1), como Uni
contacto de recepcion: Correo Servicios TecrbiEjxes 1 de mayo de 20438 Welpor medio de la
herramienta Aranda; memorando y telefonieatrearée de la linea 508@ aplicé una malla de turnos de la

Mesa de Ayuda (soporte nivel I), desde las 7:00 AM hasta las 7:00 PM, para los Agentes de Soporte en sitic
sede Bogotée da misma manera, en las sedes regionales, desde las 8:00 AM hasta las 5:00 PM




39

llustraciéon16 Cobertura 2023

Bogota
Bucaramanga
Cartagena
Clcuta

Cali

Ibagué
Manizales
Medellin
Nobsa,

Pasto

Valledupar

Se destaca el fortalecimiento de la atencion y calidad de los servicios, como resultado del desempefio del C
deServicios Tecnoldgicos (CST) Mesa de Sdeviai@¥icina de Tecnologia e Informacion. De acuerdo con las
métricas e indicadores establecidos para tal fin, tanto las mediciones como el control se efectlan a través
herramienta Aranda; del misrdo,para el segundo semestre el grado de satisfaccién reportado es del 96 %.

llustraciéonl7 Casos atendidos

14.673
Casos

B Requerimiento

- Incidente

Cambio

2.3.3.1 Protocolo IPV6

En el Segundo semestre de 2023 se realizaron actividades encaminadas a la implementacion del protocolc
(Internet Protocol version 6) en el Sistema de Gestion Documental SGD; dentro de las actividades realizad
destacan:
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Salida en produccion del SOA/BPM: (i) Actualizacién de BPM/SOA y (ii) Actualizacion Base de Datos de
Salida en produccion del OSB; para realizar esta actividad fue necesario: (i) Realizar el backu,
Middleware OSB, (ii) Cambio de puertos de OSB 12.2.1.4, (iii) Subir servicios de OSB 12.2.1.4, «

otros

{1 Actualizacion de IPv6 en capa media. Para finalizar dicha actividad se debi6 realizar lo siguient
Configuracion Balanceadores, (i) Inclusion de nuevas direcciones ipv6 y configuracion del protc
ipv6 en los respectivos servidores de la ANM.Rersana

Para el segundo semestre 2023 se realiz6 la renovacion del blodae/ifa/Giaazd .

2.3.4 Proyectos especiales

2.3.4.1 Analitica de datos

Para el segundo semestre de 2023 se realizaron las siguientes actividades:

Disefio de Tableros

= =4 =48 -8 -8

Regal 2as, denominado AAsignaciones Directas?o.
Documentos Técnicos.

Titulos mineros vigentes clasificados por escala.

Visitas de fiscalizacion realizadas a titulos.

Comportamientos del precio de los minerales.

Comportamientos de la invessiéanjera

2.3.4.Plataforma de Trazabilidad Minera (PTM)

Este proyecto busca registrar en linea las transacciones relacionadas con la comercializacion de minerale
relacién con este proyecto se han realizado las siguientes actividades:

1
1

1
1

Implementacion de un plan de pruebas de la aplicacion.

Acompafiamiento en la definicion de requerimientos funcionales del médulo 6 de la plataforma (Oper
Tecnologico)

Definicién de la ficha técnica del médulo 6 de la plataforma (Operador Tecnoldgico.
Acompafiamiento en actos administrativos.

2.3.4.Proyecto Renovacidtortal Web

De acuerdo con las dinamicas del gobierno y los lineamientos impartidos por el Ministerio de las TIC, se ide
la necesidad de renovar el portal web de la entidad; para ello, durante el segundo semestrede 2023 se col
ejecutado las siguientes actividades:

1

Levantamiento de requerimientos con las areas de la ANM: Para esta actividad se realizaron diver
mesas de trabajo con las areas de la entidad, las cuales tiene como fin identificar las necesidades de
mismas en torno al portal.
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1 Identificacién de los lineamientos impartidos por el Ministerio de las TIC y elementos de mejora en el g
de la entidad. Para esta actividad se reviso lo relacionado, entre otros con la Ley 1712 de 2024 y Resol
1519 de 2020.

llustracién18 Renovacion Portal Web

= Miercoles 17 de€nero de 2024 ’Aul«um‘n-mu
VIDA MINERIA

HiNERIA

La Agencia Nacional de Mineria

en su sede del barrio
laureles en Medellin a partir del
2 de enero de 2024

2.3.4.4 Expedientéinero Digital

En la busqueda de continuar y mejorar el proceso de digitalizacion de los expedientEsomresTios y l0s
gue los conforman, desde la OTI para el segundo semestre se continué adelantado acciones para garanti
correcto funcionamiento del proceso de digitalizacién, asi como del software que se utiliza como herramier
cargue, almacenamiergonsulta, logrando asi:

91 Duplicar la capacidad de digitalizacion, en mas de 110.000 documentos digitalizados.

1 Optimizacion de los tiempos en mas de un 50%.

2.3.4.%ube sin Gesti6hSGD

En pro de mejorar la respuesta y atencion a los grupos eAgdorcidey sus solicitudes, para el segundo
semestre 2023 se coldttrabajando en disminuir de forma significativa el represamiento de comunicaciones sil
gestionar dentro del software SGD, para esto se ha realizado:
1 Se generé el desarrollo que permite hagardéssmasivos de comunicaciones en el SGD.
1 Se efectu6 andlisis a la base de datos del SGD, con el fin de generar insumos necesarios en la tom
decisiones.
1 Selogro el cierre de mas de 217.000 notificaciones y cierre de mas de 66.000 comunicaciones.

23.5 Avances Proyectos Tecnologicos Bé&n Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicacione®ETI€20262030

2.3.5.1 Gobierno Digital

Elaboracion y actualizaci@ntiegables de acueathoPolitica de Gobierno Digital, emitida por el Ministerio de
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones (MinTIC)
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2.3.5.2 Arquitectura Empresarial

2.3.5.2.1 Protocolo de XROAD

Para la interaccién de la vigencia 2028&kdmplementacion en preproduccion del protocolo de XROAD para
facilitar el intercambio de informacién entre entidades y habilitar servicios en la Carpeta ciudadana digital.

Para 2024 se espera Implementacion del Marco de Refewpriteatdea Empresarial V3.

2.3.5.3 Marco de referencia de Arquitectura Empresarial V2

La Arquitectura Empresarial es una practica que permite a las entidades alinear sus recursos, proces:
capacidades con su vision y estrategia, asi como a facilitar la toma de decisiones, la innovacién y la transforn
digital; La ANM ha venido avdazen el cumplimiento de los lineamientos del Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial por cada uno de sus modelos establecidos por MinTIC tales como: Modelo de Arquit
Empresarial (MAE), Modelo de Gestion y Gobierno de TI (MGGTI),dtiodele Beo@ectos de Tl (MGPTI),

segun el autodiagndstico de la version 2.0 se obtuvieron los siguientes resultados, destacando los esfuerzc
cada modelo

llustracionl19 Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial V2

MODELO DE
ARQUITECTURA
EMPRESARIAL

(MAE)

82%

Cumplimiento

MODELO DE
GESTION Y
GOBIERNO DE
TI (MGGTI)

MODELO DE
GESTION DE
PROYECTOS TI

(MGPTI)

84%
Cumplimiento 79%

Cumplimiento
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236 Infraestructurdecnolbgica
Los siguientes, son los logros de Infraestructura durante el segundo semestre de 2023:

Actualizacion des equipos de seguridad perimetral del Centro de Datos Alterno: Firewalls, Web
Application Firewall (WAF) y Analyzer; también Firewall y WAF del Centro de Datos Alterno.
Actualizacion derfiles de seguridad para la salida a Internet.

Activacion dekrvicio de Dynamic Host Configuration Protocol (DHCP), Protocolo de Configuraciol
Dinamica del Host en las sedes de Marmato, Medellin, Bucaramanga, Ibagué y Torre 7 (Bogota).
Configuracigrentrega deuevos servidores para optimizar la operacion del sistema de informacion
Websafi.

Ejecucion de los procesos de compra y abastecimiento por concepto de Licencias, Equipos,
UPS, Firewalls, Equipos de Soporte y Salvamento que aseguran la disponibilidad de los
Servicios.

1
1
1
1

2.4. OFICINA DE CONTROL INTERNO

De acuerdo con el Plan Operativo Anual (POA) vigencia 2023, de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), la (
de Control Interno (OCI) responde por 2 indicadores asi

1 Indicador 21% de ejecucion de las AUDITQRI#Bcesos, especiales "Seguimientos”)
1 Indicador 218: % en la elaboracion de los INFORMES DE LEY (internos y externos)

La Oficina de Control Interno debe realizar un repsuttades de gestion de los indicadores operativos de
manera trimestral, para su respectiva medicién y seguimiento. La Oficina de Control Interno para la vigenc
2023 cuenta con dos (2) indicadores operativos los cuales tuvieron el sigarangt segorndgsemestre

de 2023, el tercer trimestre con corte al 30 de setiembre y el cuarto con corte al 31 de diciembre.

Tabla®® avance de indicadores

Proyectado| Ejecutado Programado
Numero dg Nombre del para la I v 1] v Total
Indicador indicador vigencia . Trimestr | Trimestr .
Trimestre Trimestre
2023 e e
% de ejecucior
217 de las 12 5 6 5 6 12
auditorias
% Avance en
218 elaboracionde 5 40 30 30 30 125
los informes de
ley



https://isolucion.anm.gov.co/IsolucionANM/Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?CodIndicador=MjE3&FechaIni=MjAvMTIvMjAyMg==&FechaFin=MjAvMTIvMjAyMw==&NumMediciones=-1
https://isolucion.anm.gov.co/IsolucionANM/Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?CodIndicador=MjE3&FechaIni=MjAvMTIvMjAyMg==&FechaFin=MjAvMTIvMjAyMw==&NumMediciones=-1
https://isolucion.anm.gov.co/IsolucionANM/Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?CodIndicador=MjE3&FechaIni=MjAvMTIvMjAyMg==&FechaFin=MjAvMTIvMjAyMw==&NumMediciones=-1
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Fuente: Datos tomados del aplicativo Isolucién, modulo de medicion.

INDICADOR 214 Oficina de Control Interno en la ejecucion de auditoriasriespmtasesenfocd para la gestion
y cumplimiento del tercer y duan&stre en los siguientes temas:

TablalOReporte Il trimestre Ind.217

Cddigo de informe Nombre del Informe

SEGUIMIENTO A LA GESTIOKsREPO DE SERVICIOS
ANMOCI0362023 ADMINISTRATIVOS DE LA ANM CON RELACION AL PROCEDIN
GESTION DOCUMENTAL

ANMOCI0312023 AUDI TORI A AL PROCESO DE i8S
SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO C

ANMOCI0322023 CONTRALORIA JUNIO 30 DE 2023

AUDITORIA AL SISTEMA UNICO DE GESTION E INFORMACION
ANMOCI0352023 DEL ESTADGI E K O-BRIMER SEMESTRE DE 2023
ANMOCI0492023 AUDITORIA A LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE PREVE

DANO ANTIJURIDICO
Fuente: Datos tomados del aplicativo Isolucion, reporte realizado por la OCI Il trimestre.

Tablal1Reporte IV trimestre Ind. 217

Cddigo de informe Nombre del Informe

AUDITORIA ESPECIAL DE CUMPLIMIENEQFEIINJE EN RIESGOS
ANMOCI0502023 | PROCEDI MI ENTO ANOTI FI CACI ONES I
CODIGOMIO 04 V4 DE 3 D EMARZQO2BE
AUDITORIA AL PROCESO GENERACION DE TITULOS MINEROS
AUDITORIAS AL PROCESO DE ADMINISTRACION DE LAS TECN
INFORMACION

ARES (AREAS DE RESERVA ESPECIAL)

I NFORME PRELI MI NAR AUDI TORI A AL
SOLICITUDES EN EL REGISTRO UNTUMHERCILAIZADORES,
CONSUMIDORES Y PLANTAS DE BENEFICIO DE MIRERAMES
PUBLICACION DE EXPLOTADORES MINEROS AUTORIZADOS
AUDI TORI A I NTERNA DE GESTI ON Al
SEGUI MI ENTO ESTRATEGPROCESODBPERA
APLANEACI ON ESTRATEGI CAO0
Fuente: Datos tomados del aplicativo Isolucion, reporte realizado por la OCI IV trimestre.

ANMOC10562023

ANMOCI0762023

ANMOCI0632023

INDICADOR 218:

De acuerdo con la trazabilidad del trimestre anterior, durante el tercer trimestre, la Oficina de Control Internc
sincronizar el flujo de informacion de la Entidad, reportando en oportunidad 10 informes de ley, adicionales
programados parariehéstre como consecuencia de la disponibilidad de datos a reportar durante este periodo.

La Oficina de Control Interno en la elaboracion de informes de ley se enfoco en la gestion y cumplimiento del
y cuarto trimestre en los siguientes temas:

Tablal2Informes De Leyll Trimestre
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Nombre del informe Numero de informes

SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA B | 3
SIRECI. GESTION CONTRACTUAL.
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA B | 3
SIRECI. OBRAS CIVILES INCONCLUSAS O SIN USO
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA B | 3
SIRECI. REGALIAS MEN
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA B | 3
SIRECI.REGALIASONTRATOS Y PROYECTOS
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA B | 1
SIRECI. PLAN DE MEJORAMIENTO
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA B | 1
SIRECI. ACCIONES DE REPETICION
SISTEMA DE RENDICEDECTRONICA DE LA CUENTA E INFO¥ 1
SIRECI. DELITOS CONTRA LA ADMINISTRACION PUBLICA.
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA B | 1
SIRECI. POSCONFLICTO
SEGUIMIENTO MENSUAL AUSTERIDAD DEL GASTO 3
INFORMES DE GESTIEXLUACION Y AUDITORIA 21

total 40

Fuente: Datos tomados del aplicativo Isolucion, reporte realizado por la OCI 11l trimestre
Tablal3Informes De Ley Trimestre

Nombre del informe N el
Informes

SISTEMA DRENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFEREES 3
GESTION CONTRACTUAL.
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E ISIRERME 3
OBRAS CIVILES INCONCLUSAS O SIN USO
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E ISIRERME 3
REGALIAS MEN
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORME 3
SIRECI.REGALIASONTRATOS Y PROYECTOS
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E ISIRERME 3
PLAN DE MEJORAMIENTO
SEGUIMIENTO MENSUAL AUSTERIDAD DEL GASTO 3
INFORMES DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION 12

Total 30
2.4.1 Rol de relacion con los entes externos / asesoria de acompafiamiento
La Oficina de Control Interno hadador i ct o cumpl i mi ent o al Decreto 41
Naci onal de Miner?2a, ANM, se determina su objet|
AFunciones de | a Ofici na ecequ€una derlas funcibnesde la ©GI&s; e n
AfiCoordinar y consolidar | as respuestas a | os req

|l a gesti-n de | a Agenci ao.
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De acuerdo con el lineamiento anterior, para la vigencia de 2023 se consolido y se coordind para dar respu
aproximadamente 200 requerimientos de los entes de control de los siguientes temas:

Tablal4 Requerimientos Entes de Control

Ente de control Tema de requerimientos

PROCURADUR| i Acuerdo de Paz
GENERAL DE I U Parque los Nevados
NACION U Auditoria ITA

U Procesos Disciplinarios

CONTRALORIA Reporte de mas dg G Contratacién recursos ANM y recursos SGR.

GENERAL DE L 90 informes en U Regalias, recaudo, liquidacion y distribucion.
NACION | eumplimiento de. | 1 2 208 posconficto
Resolucion 042 de i Delitos contra la Administracién Publica.
2020 i Acciones de repeticion.
i Seguimiento Plan de Mejoramiento (mesas de
autoevaluacion)
il Reporte de la cuenta fiscal vigencia 2022.
Suscripcion de 0 Actuacion EspeeNMiquel y Esmeraldas
planes de U Auditoria de Cumplimiento-2022. Proyectos de Inver
mejoramiento y Recursos de Regalias (mesas técnicas)

Acompafiamiento | i  Actuacion Especial al proceso de seguimiento y con

en Rol de Entes produccion, liquidaciones y pago de las regalias y

Externos contraprestaciones economicas derivadas de la exp
de esmeraldas y niguélizacién de los recursos del S
funcion de fiscalizaciop12022.

U Auditoria de Cumplimiento 2ZB024. Proyectos de
Inversiéon y Recursos de Regalias

il Control Concomitante y Preventivo PRODECO

0 Actuacion Especial al proceso de seguimiento y con

produccién, liquidacién y pago de regalias y

contraprestaciones econdmicas derivadas de la exp

de Oro ANNGobernacién de Antioquia utilizacion de |

recursos del SGR funcién de 02022023

Estudio Sectorial Potencial Minero

Estudio Sectorial Proyectos PIN

Estudio Sectorial fiscalizacion PIN

Estudios transversales ambientales, Minminas, Ming

Anla 'y Corporaciones

U Reporte de la DIARIontratesT itulos en Paranidstulos
Mineros.

Requerimientos de indagaciones y procesos de PRF

[t et entRN en
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Requerimientos del Ministerio del Ministerio de Minas y Energia; Transicion
Energética

COMISION Requerimientos para el fenecimiento e la cuenta fiscal de la Nacién

LEGAL DE

CUENTAS

FISCALIA Requerimientos de informacion sobre posible mineria ilicita y lavado de acti

2.4.2. Riesgos de Gestion y Corrupcién

La Oficina de Control Interno ha dado estricto cumplimiento a la metodologia establecida por el Departar
Administrativo de la Funcion RDbAcE P en su A Gu2a para | a Administra
en enti dades @¢e20i22parala soostruéaon wdefinioion e ri@sgos de gestion y corrupcion con
su respectiva valoracion y definicion de controles. Asi, se actualizaron los riesgos de gestién y se constru
riesgo de corrupciéon y uno de gestion. Esta actuslizaeida entrada en vigencia de 2024 de los mapas de
riesgos de la Agencia Nacional de Mineria del proceso de Evaluacion Control y Mejora.

Los riesgos fueron actualizados y construidos en acompafnamiento con el Grupo de Planeacién y aprobados
jefe de Control Interno.

Los riesgos definidos para la vigencia de 2024 son los siguientes:

Tablal5Riesgos de Gestion y Corrup@@h 2024

Descripcion del riesgo Tipo de riesgo
Posibilidad de afectacion reputacional y econémica por omision o 4
informacion real en la presentacion de los hallazgos de auditoria pq Riesgo de
asimismo o para terceros debido al incumplimiento de regulacioney Corrupcién
internas de la entidad realizadas de forma intencional y/o animo dg

Posibilidad de afectacion econdmica y disciplinaria por multa o san
regulador debido a incumplimiento en los términos de ley y de la of
de la presentacion de los informes de ley aprobados en el plan and
auditoria

Riesgo de Gest

Posibilidad de afectacion misional de la entidad por inobservancia
procesos, procedimientos y normatividad legal debido al incumplim
desarrollo de las auditorias internas basadas en riesgos aprobadas
anual de auditoria

Riesgo de Gest

Posibilidad de afectacion administrativa y disciplinaria por sanciong
de control debido al incumplimiento en la atencioén oportuna de los| Riesgo de Gest
requerimientos efectuados.
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3.VICEPRESIDENCIA ADMINISTRAHNYAMCIERA
LaVicepresidencia Administrativa y Financiera tiene a su cargo los siguientes grupos:

Grupo de Planeacién

Grupo de Contratacion

Grupo de Talento Humano

Grupo de Recursos Financieros

Grupo de Servicios Administrativos

Gestion del Grupo de Control Interno Disciplinario.

E I

La gestion realizada por cada grupo fue la siguiente:

31GRUPO DE PLANEACION

3.1.1Sistema Integrado de Gestién

3.1.1.Sistema de Gestion de Calida@C

Comprende actividades mediante las que la entidad identifica sus objetivos, determina sus procesos y reci
supervisa los resultados y toma acciones de mejora para garantizar que se cumplan los requisitos y expect
de las partes interesadas.

1 Se realizaron inducciones y reinducciones del Sistema Integrado de gestion y Sistema de gestion d
calidad a los servidores de la ANM.

1 Se realizé seguimiento a los reportes de las salidas no conformes de los procesos misionales del Il
trimestre.

1 Se consolidd, actualizé y publicé el Manual del Sistema Integrado de Gestién V5.

3.1.1.2 Acciones de mejora

Durante el segundo semestre del afio 2023, el Grupo de Planeacion realizé seguimiento, acompafamie
asesoria en lo relativo a las acciones de mejora y formulacion de planes de mejoramiento de la siguiente ma

Para el segundo semestre se tenian programas las siguientes actividades:

Tablal6 Acciones de mejora2do semestre

ACTIVIDADES 2do SEMES$TREDTAL
Planeadas 98
Cerradas 89
No cerradas 9

A Se brind6 acompafiamiento para la creaciéon de los planes de accion de los hallazgos identificados
auditoria interna y externa del 2022 topaxesos.

A Se realiz6 cargue de los planes de mejoramiento a la plataforma ISOLUCION, en donde se asignarol
responsables para el cierre de las actividades de cada Oportunidad de Mejora y/o No Conformidad; uni:
creado el plan de mejoramiento se envio aaadecare2so mencionando el nimero de consecutivo de
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la OM o NC generado por la plataforma y asi mismo ellos tener presente los compromisos que se pact
en las mesas de trabajo.

A Mensualmente el Grupo de Planeacion realizé seguimiento para verificar el cumplimiento y notificar la f
de vencimiento de las acciones en cada area.

A Se realiz6 acompafiamiento en los planes de mejoramiento de los hallazgos identificados en Audit
externa 2023, con el fin de que el ente certificador diera la aprobacion de los mismos.

3.1.1.3 Caracterizacién de grupos de interés
Para este segundo semestre y desde la asterdalde gestion de calidad no se realizaron actividades, los
esfuerzos se encaminaron a las Auditeriaa y externa

3.1.1.4 Comité Institucional de Gestion y desempefio
Durante el segundo semestre del 2023 se llevé a cabo los siguientes Comités de Gestion y Desempefio:

<<<<

Acta No. 3 CIGD del 2fud® de 2023
Acta No. 4 CIGD del 3julie de 2023
Acta No. 5 CIGD del 28algembre de 2023
Acta No. 6 CIGD del l1diciembre de 2023

3.1.1.5 Estrategia de Comunicacion
En este semestre se gestiond la publicacion en los diferentes medios de comunicaciones de los temas descr
la siguiente manera:

= —Aa-a_-a8_98_9_9_-9_-2_-2_-2 =4 -8 -_9_-_9_-9_-9_-92_-4a_-°a_-°

Conceptos SIG

Objetivos Estratégicos ZI2H

Dimensién 3 Direccionamiento estratégico y planeaciéon

Reporte de indicadores en ISOLUCION (CAmo se debe realizar el reporte de indicadores)
Planeta R ANM REUTILIZA

Responsabilidades frente al SIG

Video campafia R

Residuos peligrosos

Convocatoria Auditores internos

Politica y objetivos del SIG

Conceptos SIENTRE TODOS PODEMOS MANTENER Y MEJORAR EL SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION!

Jornadas de capacitacion en Gestion del Conodimiavdcién Publica / DMRM
Dimension 5 MIP@formacion y comunicacion gestion del cambio.
Obligaciones de los generadores de residuos peligrosos

Acta de comité Dimensi@Bestion del conocimiento.

Riesgos de Gestion y Corrupcion

Comunicar fecha de auditoria interna del SIG

Gestion del cambio

Acta revision por la direccion

Contaminacion y prevencion de la contaminacién ambiental

Planeacion estratégica

Gestion de las acciones de mejora
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Qe es la gestion de riesgo

Contexto SGA

Politica de administracién de riesgos

Contexto organizacional SGA

Sesion 3 gestion del conocimiento

Programas ambientales PAR Cucuta

Participacion en el evento:. PROGRAMA NACIONAL DE CARBONO NEUTRALIDAD °
RESILIENCIA CLIMATICA.

Acciones correctivas y de mejora

Riesgos de Gestidrorrupcion

Camparnia jornada de recoleccién

Comunicar plan de auditoria externa

Disposicion de residuos

Dimension 7 control Interno

Desempefio del SGA

Aspectos e impactos ambientales clasificacion de residuos en puntos ecolégicos

E R ] E R I ]

3.1.1.6 Gestion del cambio y cultura
Se documentaron en el formato PLANIFICACION Y GESTION DE CAMBIOS, los cambios Concurso de m
Nacién 3, Actualizacion de la planeacién estratégica e Inclusion del Requisito de la Certificacion ambiental p:
Contratos de Concesién (PCC) y Codaa@mncesion con Requisitos Diferenciales (PCCD), identificados
durante la vigencia.

Se divulgd a través de comunicaciones ANM, sobre qué es la gestion del cambio, tipos de cambios, fase
identificacidon del cambio, de igual manera, que la ANM cuenta con el procedimiento gestién del cambio y ¢
ESTIP-004.

3.1.1.7 Plan de trabajo MG

1 Se realizé seguimiento a las actividades ejecutadas y reportadas por los profesionales del grt
de planeacion en el platrat®jo del sistema integrado de gestion.

1 Se generaron observaciones a los reportes con alguna novedad y alertas a los responsables
las actividades pendientes de ejecucion.

1 Se revis6 y consolidé la informacion del plan de trdbi&G SEhdo cumplimiento a los
requisitos de las Normas Técnicas Colombianas y se realizé reporte trimestral del indicador %
cumplimiento del plan de trabaj@li®IG de la vigencia.

3.1.1.8 Planeacion Estratégica
3.1.1.8.1 Actualizacion Planeacion Estratégica
1 Serealizaron entrevistas semiestructuradas con presidencia, vicepresidencias, gerentes, jefe
coordinadores, representantes de los sindicatos y Entidades del sector (Ministerio de Minas
Energia y Unidad de Planeacion Jirenggética), para la elabaragbdiagnostico de la ANM
y establecer condiciones positivas y negativas de la entidad y su entorno.
1 Se realiz6 taller con equipo directivo principal para el disefio y definicién de la mision, visior
objetivos estratégicos de la Entidad.
1 Se realizaron encuestas al equipo directivo para la identificacion del tipo de liderazgo.
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T

Se realizo taller con coordinadores vy jefes de oficina y enlaces de las vicepresidencias para
definicién de variables, iniciativas y plan de accion de la vigencia 2024.

Se revis6 y consolido la informacion relacionada con las variables, iniciativas y plan de accion
la vigencia 2024 de las dependencias de la Entidad.

Se present6 en Comité de Gestion y Desempenio el Plan Estratégico Institucional y Plan de acc
2024 para la revision y aprobacion.

Se publicé para comentarios de la ciudadania, funcionarios y contratistas el plan estratégico y
accion ANM 202a26.

Se realiz6 la actualizacién de la planeacién estratégica de la Agencia Nacional de Mineria.

3.1.1.8.2 Seguimiento y Medicion

T

= == =4 =2

Se solicitd a las dependencias realizar el reporte en Isolucién de los indicadores de periodicid
mensual, trimestral, semestral y anual.

Se realiz6 seguimiento y revisién en la herramienta Isolucion de los reportes de los indicador
estratégicos y operativos del || semestre, se remitieron las observaciones a los responsables y
realizaron los ajustes correspondientes.

Se recopil6 la informacion correspondiente al Il y 11l trimestre 2023 para los-P@idadores PEI

y se consolidaron los resultados de los tableros de control.

Se elaboraron los informe$*P® con corte a Il y IIl trimestre 2023 y se publicaron en la pagina
web de la Entidad.

Se revisaron y tramitaron las solicitudes de modificacion de indicadores estratégicos y operatiy
allegadas al grupo de planeacion en el Il semestre.

Se actualizo, consolidd y publico el plan de accion versién 2 y 3 de la vigencia 2023, con |
indicadores estratégicos y operativos

3.1.1.9 Roles y responsabilidades

Se dio a conocer la Matriz de rol, responsabilidad y autoridad por medio de publicaciones realizadas a trav
boletin de comunicaciones, en donde se les record6 tanto a funcionarios como contratistas las responsabilit
gue tienen frente al Sistemegilado de gestion; adicional se realizé una actividad con material lidico para genere
recordacion de dichas responsabilidades, asi mismo en donde ubicarlas y como aportan los funcionari
contratistas para el cumplimiento de las mismas.

3.1.1.10 Objetivos del Sistema Integrado de Gestion.
A continuacion, se presentan los objetivos del Sistema Integrado de Gestién junto con los indicadores que pe

hacer el seguimiento a cada uno de ellos y el porcentaje de medicién, determinando el cumplimiento de cac
de los objetivos SIG
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Tablal7Avance de Objetivos del SIG

Objetivo SIG

Indicador(es) asociado(s

1. Identificar, valorar, controlar y dar tratamiento
riesgos queuedan afectar la consecucion de los
objetivos estratégicos de la Entidad y su misiona

Elaboracién y publicacion ¢
las matrices de riesgos

Promedio del grado de
satisfaccion de los usuario

98%

2. Aumentar los niveles de satisfaccion de los gr
interés, frente a los servjmiestados por la Entidad

% Total de promotores qu€
tiene la ANM dentro de los
grupos de interés

97%

3. Generar condiciones de trabajo seguras y sall
para la prevencioniesones y deterioro de la salut
para todos los servidores publicos de la Agencia
de Mineria, funcionarios y contratistas, a traveés (
implementacion de programas de promocion y pli
de riesgos.

Cumplimiento de estandarg
minimos para las empresa
SGSST con base en la

Resolucién 0312 de 2019 ¢
Ministerio del Trabajo

100%

4. Identificar los peligros buscando su eliminacié
evaluando y controlando los riesgos con el fin de
reducirlos, para proteger la salud de todos los

trabajadores en el desarrollo de sus actividades,
manteniendo un equilibrio entre lo fisico, meiatal

Cumplimiento de estandarg
minimos para las empresa
SGSST con base en la

Resolucién 0312 de 2019 ¢
Ministerio del Trabajo

100%

Frecuencia de accidentalid
laboral

99%

Severidad de la accidental

100%

5. Reducir los accidentes y enfermedades labore

Proporcion de accidentes
mortales

100%

Incidencia de la enfermed3d
laboral

100%

Prevalencia de la enfermec
laboral

100%

6. Facilitar los mecanismos para la consulta y la
participacion de tosbajadores, y cuando existan, |
responsables de los trabajadores.

Cumplimiento de estandarg
minimos para las empresa
SGSST con base en la

Resolucién 0312 de 2019 ¢
Ministerio del Trabajo

100%

7. Identificar, valogigrizar, controlar y disminuir |
aspectos e impactos ambientales desde una per;

del ciclo de vida.

Actualizacion y publicacién
las matrices de aspectos e

100%
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Objetivo SIG

Indicador(es) asociado(s

impactos ambientales de Ig
Entidad

8. Implementar y cumpliplerses, proyectos o
programas orientados al uso racional y eficiente

Consumo del recurso
energético eléctrico per ca
en Sede Central

106%

recursos conforme a sus aspectos e impactos
ambientales.

Residuos dispuestos en re
percépita en Sede Central

7%

9. Propender por la integridad, disponibilidad y
confidencialidad de la informacion, que se gener,
gestiona en cada uno de los procesos de la Enti
permitiendo mitigar los riesgos e incidentes de s
de la informacion y ciberseguridad.

% de productos entregado
Sistema de Gestion de
Seguridad y Privacidad de
InformaciéB8GSI

100%

10. Gestionar la documentacion producida y reci

Visitas de Seguimiento pro
de Gestién Documental

105%

adoptando estandares que aseguren el manejo,
custodia y preservacion ddifesentes tipos

Cumplimientogbgrama de
capacitacién del SGD

100%

documentales, con especial énfasis en los que c|
el patrimonio documental de la nacién, de acuer

Transferencias documenta
gestionadas

100%

normatividad archivistica vigente.

Saneamiento ambiental y
limpieza técnica

88%

11. Desarrollar una estrategia de preparacion y
administracion para la recuperacion de la conting
losservicios tecnoldgicos en la Agencia Nacional
Mineria.

% de productos entregado
Sistema de Gestion de
Seguridad y Privacidad de
InformaciéB8GSI

100%

12. Generar una cultura institucional que valore y
promueva la gestion del conocimiento, la innovay
desarrollo, identificado las expectativas de los
trabajadores y manteniendo un equilibrio entre lg
y la proteccion del conocimiento.

% de activos intelectuales
integrados al repositorio
documental institucional

50%

13. Cumplir con normatividad nacional legal vige
el desarrollo de las actividades de la Agencia Na
Mineria, la implementacién del Sistema Integradi
Gestion y las politicas del Modelo Integrado de

% de cumplimiento del plar
trabajo SIGIIPG de la
vigencia

88%

Planeacion y Gestion.

Normograma ANM actualiz

durante la vigencia

100%
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Resultadq %
Objetivo SIG Indicador(es) asociado(s indicador cump_lm_nentc
all objetivo

semestrg |l semestre

14. Fomentar una cultura basada en laspraetieas % de productos entregado
de seguridad de la informacion en los colaborad( Sistema de Gestion de
Agencia Nacional de Mineria, para el desarrollo ( Seguridad y Privacidad de
actividades diarias. Informacie8GSI

100% 100%

3.1.1.11 Auditoria.

Para el segundo semestre del 2023, el Grupo de Planeacion en coordinacion con la Oficinaide Control Inte
OCl, se planificé y ejecuté la Auditoria Interna del Sistema integrado de Gestidn, a los diecisiete (17) proces
la Agencia Nacional de Mineria, las auditorias se realizaron de forma presencial en la sede central, en cinc
Puntos de Atencidn Regional, dos (2) Puntos de Apoyo de Seguridad y Salvamento Minero y una (1) Estaci
Seguridad y Salvamento Minero,| @lecotié determinar la conformidad del Sistema Integrado de Gestién de
acuerdo con lo establecido en las normas NTC ISO 9001:2015 Sistema de Gestién de Calidad, NTC ISO 1400
Sistema de Gestion Ambiental y NTC ISO 45001:2018 Sistema de @kektaihyd8&8ead en el Trabajo.

Durante las auditorias internas, se examiné detalladamente los procedimientos, practicas, politicas y resul
obtenidos en el marco de estos sistemas, con el fin de identificar areas de mejora, fortalezas y oportunidade
contribuyan a la optimizacantinua de los procesos y alineamiento con los estandares internacionales. Comc
resultado de este ejercicio, el equipo auditor declar6 la conformidad y eficacia del sistema de gestion audita
obstante, se identificaron oportunidades de megoafgrmadades que recibiran el tratamiento adecuado
mediante la creacién y seguimiento de los planes de mejoramiento en la siguiente vigencia.

Posteriormente, se realizé la auditoria externa de seguimiento por parte del ente certificador ICONTEC, a onc
procesos de la Entidad, mediante auditorias presenciales en sede central, en tres (3) Puntos de Atencion Re
un (1) Punto de Apoy&edeguridad y Salvamento Minero y dos (2) Estaciones de Seguridad y Salvamento Miner
el cual permiti6 verificar la conformidad del sistema integrado de gestién de acuerdo con los requisitos de la n
NTC ISO 9001:2015 Sistema de Gestién de Calit@d, IM0CG1:2015 Sistema de Gestibn Ambientay NTC

ISO 45001:2018 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Durante esta auditoria, el ente certil
manifestd la conformidad, la capacidad y la eficacia del Sistema Integrado ddifi@éstiGeve it No
Conformidades menores, que al cierre de esta vigencia fueron identificadas las acciones y tratamiento para e
Sus causas




57

3.1.2 Portafolio de servicios e inventario de tramites

Se publicé la versién 7 del inventario de tramites de la Entidad, actualizando principalmente elementos orde
por lodribunales judiciales a los trdmites de Propuesta de Contrato de Concesién y Propuesta de Contrat
Concesion con requisitos Diferenciales.

Se finalizaron de manera satisfactoria los 4 planes de racionalizacion de tramites programados para la vigen
2023, Dicho plan incluyé tres mejoras al tramite Propuesta de Contratd d@CConcesidnejora al

Registro Unico de Comercializaddviisetales RUCOM quedando debidamente registrado el cumplimiento

en el aplicativo SUIT.

Actualmente, el inventario de tramites se encuentra conformado por los siguientes tramites principales:

Propuesta de Contrato de Concesién y su desarrollo (este tramite cuenta con 31 modalidade:
subgestiones internas)

Areas de Reserva EspédrE.

Solicitud de Zona Minera.

Autorizacion Temporal para Extraccion de Materiales de Construccion (Este tramite cuenta co
modalidades o sgéstiones internas)

Certificado Registro Minero Nacional.

Inscripcion en el Registro Unico de Comercializadores dé RAi@Caes

Registro de Mineria de Subsistencia (Este tramite tiene la categoria en el SUIT de tramite mode
toda vez que se desarrolla por los alcaldes de los municipios donde se realiza la mineria
subsistencia, mediante la herramienta informatica Génmsistadapleor la Autoridad

Minera).

1 Reportes gréaficos generados a través del visor geogréafico del aplicativo AnnA Mineria, los cua
son gratuitos e instantaneos. (Certificado de area libre, reporte grafico y hoja de reporte
Adicionalmente se tienen las siguientes gestiones bajoottes ae@PA (Otros
Procedimientos Administrativos) y CAIP (Consultas de Acceso a Informacion Publica).

OPA: Programa de asistencia técnicainvedra.

CAIP: Consulta de Acceso a Informacién Publica, de los listados de RUCOM

E = —a =9 =

=a =

3.1.3 Proyectos de inversion

El proyecto de inversién se define como el conjunto de actividades que se desarrollan en un periodo determ
en el cual se involucran recursos (financieros, fisicos, humanos, ambientales etc.) con el propésito de transf
una situacién problemdteana poblacion especifica.

3.2.3.1 Proyecto #fertalecimiento del Desempefio Institucional:

El proyecto de Fortalecimiento Institucional es administrado por el Grupo deuPdateadiSeguado
semestre del 2023askelantardas siguientes actividades

1 Se realizé auditoria externa de seguimiento bajo las normas NTC ISO 9001:2015, NTC 45001:2018 y
14001:2015 con el ente certificador ICONTEC en sede central, 3 Puntos de Atencion Regional (Cali, Ct
y Nobsa), 3 Estaciones de Salvamento MineroC(ldbééy Nobsa) y un Punto de Apoyo de
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salvamento Minero (Marmato).

El dia 18 de noviembre, se efectu6 acompafiamiento al GAPCC en la Rendicion de Cuentas exte
realizada en la ciudad de Medellin de cara a la ciudadania, en donde se participé en la relatoria de la r
N. 6 denominada ANNA Mineria, GENESIS, Ruconde Riemicidn Regional, donde se efectud un
dialogo social con la ciudadania para conocer sus sugerencias, cambios e interrogantes respecto &
temas tratados.

Se generd acompafamiento al equipo de participacion ciudadana del GAPCC, en la planeacién, logi:
y puesta en marcha de | a primera jornada de i
y servicios de la ANM.

3.14 Sistema General de Regalias

Con corte 31 de diciembre para los recursos del Sistema General de regalias se han ejecutado 10s recursos
siguiente manera:

3.1.4.1 Ejecucion Presupuestal Recursos Saldo BR&#&2022
Los saldos del Bienio 220222 tienen una apropiacién vigehfe/d8 milloneson compromisos por133
millones(96,37%jecutado) y obligacioned pa9487,14%especto a la apropiacion).

Tablal8Ejecucion Presupuestal SGR Saldos Bier#i022021

- Apropiacion | Compromiso§ Compromisog Obligacioneg Obligaciones
No. Actividad .
Vigente ($) $) (%) $) (%)
y | VPSCSMActvidad 16.11( 15.54¢ 96,49 13.957 86,67
Fiscalizacion
o | VPSCSMactividad 606 607 100,0( 567 93,56
Recursos y Reservi
3 | VPSCSMActividad 1.062 982 92,44 971 91,47
Control a la Producc
TOTAL 17.778 17.1373 96,37 15.49] 87,14

Fuente: SPGRReporte de ejecucion presupuestal del gdsfzepdenciaCifras en millones de pesos

3.1.4.2 Ejecucién Presupuestal Recursos Bienio-2023

Para el Bienio 262®4, a la fecha la Agencia cuenta con recur82sigéimillones con compromisos por
60.820 millong’9,34%jecutado) y obligacione29d0828,70%especto a la apropiacion).
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Tablal9Ejecucion Presupuestal SGR Bienid@nR3

- Apropiacién | Compromiso§ Compromisog Obligacioneg Obligaciones

No. Actividad .

Vigente ($) %) (%) $) (%)
1 Despacho VAF 1.073 463 42,01 407 36,93
2 Despacho VPF - - - - -
3 Despacho VSCSM 5.8872 3.073 52,25 2.176 36,99
G Regalias y
4 Contraprestaciones 3.195 2.174 68,08 1.146 35,89
Econdmicas
5 | G- Evaluacion Estudiog 5.244 3.611 68,87 1.776 33,86
Técnicos
g | &-Nacional de Seguimien 4.424 2.05¢ 46,2 974 21,87
Control
7 | G. Proyectos Interés Naci 5.53( 3.4271 61,98 1.585 28,671
8 | G. Seguimiento Zona Ce 16.30¢ 11.164 68,6( 5.497 33,77
9 | G. Seguimiento Zona NO 8.107 5.503 67,87 2.494 30,76
10| ©-Seguimiento Zona 10.45( 7.34¢ 70,32 3.553 34,04
Occidente
17| ©-Seguridady Salvame 1.704 239 14,02 85 4,99
Minero

12 OAJ 3.55¢ 846 23,78 316 8,90
13 OTI 19.01¢ 7.713 47,90 5.077% 31,53
14 | VAF G Recursos Financig 840 448 53,39 195 23,25
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Apropiacion

Compromisos

Compromisos

Obligaciones

Obligaciones

No. Actividad )
Vigente ($) $) (%) $) (%)
15 VAF-G Servicios 17.15¢ 12.75] 63,60 4.12¢ 20,56
Administrativos
TOTAL 102.485 60.82( 59,34 29.40¢ 28.7(

Fuente: SPGRReporte de ejecucion presupuestal del gasto por depEiiteneiamillones de pesos

* Conforme a resoluciéon 40331 del Ministerio de Minas y Energia, recursos adicionales por $28.086 millon
encuentran bloqueados.

3.1.5 Presupuesto General de la Na@&GN
Mediante laey 2276 de 2022, por la cual se decreta el PresuReatds gdrecursos de Capital y el Decreto

de Liquidacion 2590 del 23 de diciembre,de=268R06 a la Agencia Nacional de Mineria un presupuesto de

gastos e ingresos para el afio 203#el 76 millongdistribuidos de la siguiente manera:

llustracion20 Asignaciomor tipo de Recurso 2023

Asignacion por tipo de recursp023

Nacion
m Propios

38.192

93.284

3.1.5.1 Ejecucion Presupuesto de Gastbancionamiento

Para la vigencia 2023, el presupuesto inicial para gastos de funcionarfi@hi®88ienitleneg el
presupuesto final®8¥.838es decir, se adicionaron recursos por $4l80de3 milloneke lo cual se ejecutd
el 91,52%n compromisos equivaleriie8@.386 millongsun89,8%en obligaciones que correspofide a

78.877 millones
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llustracion21 Ejecucion de Gastag-uncionamiento 2023

Ejecucion Gastos de Funcionamiento
Il Semestre 2023

46.058 46.017 45911

21.765 20.297 19.563

12.237 12.237 12.237

325 325 l 325

COMPROMISO OBLIGACION PAGOS

B GASTOS DE PERSONAL ADQ DE BIENES Y SERVICIOS
® TRANSFERENCIAS CORRIENTES B GASTOS POR TRIBUTOS MULTAS Y SANCIONES

3.1.5.2 Ejecucioén Presupuesto de Gastbsrersion

Con respecto al presupuesto inicial para gastos de inversion de la Ag&T@anilodes y el presupuesto
final deb49.083nillones, es decir, se adicionaron recur§ds2pémillones, de los cuales se ejecutd un
porcentaje d@b%en compromisos equivalefwsa60mnillones y B6.30en obligaciones que corresponde

a$42.363
llustracion22 Ejecucion de Gastadnversion2023

Ejecucion Gastos de Inversion
2023

50.000 49.083
48.000 46.600
46.000
44.000

42.363
42.000
40.000

38.000
INVERSION

m APROPIACION VIGENTZ COMPROMISO m OBLIGACION
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3.16 Riesgos gestién y corrupcion

Se viene realizando seguimiento a los riesgos, generando lineamientos y recomendaciones sobre el monitol
los controles a todos los procesos/dependencia.

Se realizaron mesas de trabajo con cada uno de los procesos para la actualizacién de riesgos de gest
corrupcién vigencia 2024, y se coloc6 a disposicion de la ciudadania para sus comentarios.

3.17FURAG

Se realizaron las mesas de trabajo con cada uno de los lideres de cada una de las politicas, y se realizé el r
del FURAG en la plataforma dispuesta por Funcién Publica.

Se recibieron los resultados arrojando un puntaje de 79,5.

llustraciéon23 Resultado General FURAG

e Resultado General FURAG SR
2022-ANM

I. Resultados Generales
indice de Desempefio Institucional
Los resultados no son comparables con afios
Promedio sector administrativo Bl Puntaie consutado anteriores, ya que para esta vigencia se
incluyeron mas politicas (Mejora normativa,
gestion de la informacion estadistica y
52,93 compras y contratacién publica); se redujeron
el nimero de preguntas.

79,5

minimo puntaje méximo puntaje
rama ejecutiva rama ejecutiva

33,3 96,4

Nota1:El io del sector i i al io de puntajes de las entidades
que hacen parte de dicho sector. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.
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llustraciéon24 Resultados Dimensiones FURAG

3‘:0‘: Resultados Dimensiones ERK
o 2022-ANM

e Puntaje Consultado » Promedio de Referencia

Dimensién Puntaje
o1 Consultado
-

- La dimension con més alto o, I T oy oo rumane e
punto fue Control Interno con Direccionamiento y ’
947 D3 73,8 Planeacién

- .. . , D3: Gestién para 73,9
* La dimension con puntaje mas o8 Resultados
bajo fue Gestion para resultados BBl 80,0
739 [sezEados
con {9, D5 D5: Informacion y 75,3
pomunieasien
D6 I D6: Gestion del 79,1
Conocimiento
o7 D7: Control Interno 94,7

llustraciéon25 Resultados Politicas FURAG

I S Resultados Politicas iR
oovea 2022-ANM

1ll. Indices de las politicas de gestion y desempefio Polticas

-
POLO1: Gestion Estratégica del Talento
Humano
POLO02: Integridad
POLO3: Planeacion Institucional
POLO04: Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico

92,3 .
85,4
0 222 832 807 g0 80,0 = POLO5: Compra§ v Contratacluln P‘Ub\ica
753 0 POLOB: Fortalecimiento Organizacional y
720 710 Simplificacion de Procesos
! PQOLO7: Gobierno Digital
0 625 l POLO8: Seguridad Digital
: POL09: Defensa Juridica
543 POL10: Mejora Normativa
PQOL11: Servicio al ciudadano
POL12: Racionalizacion de Tramites
POL13: Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica
POL14: Seguimiento y Evaluacién del
Desempefio Institucional
POL15: Transparencia, Acceso a la
Informacién y lucha contra la Corrupcién
POL18: Gestién Documental
POL17: Gestion de la Informacién
Estadistica
0 POL18: Gestién del Conocimiento

POLO1 POLOZ POLO3 POLO4 POLO5 POLO6 POLO7 POLOB POLO9 POL10 POL11 POL12 POL13 POL14 POL15 POL16 POL17 POL18 POL19 POL19: Control Interno

=

@

s
S

n
S

Nota 1: Con el fin de garantizar la calidad de los datos reportades, los lideres de politica validaron la informacién reportada por una
muestra de entidades; como resultado se identificaron algunas sobre las cuales se hace necesario adelantar una revisidén mas detallada
afin de confirmar los puntajes finales obtenidos.

3.17 Gestion documental SIG.
Se realiza ajustes al procedimiento e instructivo de la informacién documentada.
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Se realiza ajustes a las tres caracterizaciones de procesos

Disefio e inicio de ejecucion de la estrategia para control documental del SIG.

En el segundo semestre se estandarizaron 147 documentos en el Sistema Integrado de Gesti
asi:

E N ]

Table20Estandarizacion documentos Sistema Integrado de Gestidn

Tipo de Document  Cantidad

Caracterizacion 3
Procedimientos 16
Manual 1
Programas 2
Instructivos 25
Formatos 99
Protocolos 1

3.18 Modelo de Gestién del Conocimiento

Dentro del Modelo IntegradBlateeacion y GestidilPG, la dimensién de gestién del conocimiento y la
innovacién se encarga de orientar el desarrollo de acciones para compartir y difundir el conocimiento ent
servidores publicos y los grupos de valor, con el objetivo dewgapainpiacion y aprovechamiento.

Considerando lo anterior, desde la ANM en el segundo semestre de la vigencia 2022, se adelantaron acc
orientadas al fortalecimiento de la cultura institucional de gestion del conocimiento y la preservacion del c
intelectual institucional, dewd® ejes especificos, asi:

1. Formalizacion del proceso de gestion del conocimiento: Entendiendo el propdsito central del MIPG

estructura por dimensiones, asi como el interés por integrar este modelo de gestion con los diferel
mecanismos y modelos referenciales aplicabéegidaldess publicas, el grupo de planeacion, como
parte fundamental del Sistema Integrado dei G¢&tj@ncamina las acciones de este componente
hacia la estructuracion del procedimiento especifico de gestiébn del conocimiento, asi como tambié
normézacion del documento de gestion para su integracion inmediata al SIG.

Como resultado de este aspecto, al finalizar la vigencia 202fyrriauldN8 propuesta de
procedimiento institucional de gestién del conocimiento e innovacion, el cual podra ser integrado al Sis
de Gestion de la entidad.

Modelo de Gestion del Conocimiento: Aunado a lo anterior, como resultado de la gestion de la vige
previa, se actualiz6 el modelo institucional de gestion del conocimiento, documento técnico que tiene ¢
objetivo principal, definir los instrumetddsidgicos que le permitirdn a la entidad preservar el capital
intelectual que administra. Asi mismo, dicho documento incluye el diagnéstico institucional del avanc
la gestidon del conocimiento y la innovacién, con base en los resultades ohettitDtipash las

vigencias 2021 y 2022.
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3. Capacitaciones en gestion del conocimiento e innovacion: El tercer componente de la estrategia defi
para el 2023 se orientd al fortalecimiento de capacidades, trasferencia de conocimiento experto sc
gestion del conocimiento e innovacién a lnarfosgiccolaboradores de la entidad.

Bajo esta premisa, se logré una alianza estratégica con el Grupo de Innovacion Publica del DNP, para la reali
de una serie de charlas magistrales sobre innovacion publica y gestion del conocimiento para la ANM. Durar
meses de agosto a septiejrd® realizaron tres charlas especificas, que contaron con la participacion total de
cerca de 300 colaboradores de la Agencia, y que abordaron los siguientes temas:

1 ¢ Qué es lainnovacién publica y cual es su importancia?
I Laimportancia de la gestion y apropiacion del conocimiento en la gestion publica
1 Herramientas de disefio centrado en el humano.

4. Unidad de Andlisis: El cuarto componente corresponde a la unidad de analisis que se propone desc
grupo de planeacion. Esta iniciativa busca establecer un grupo profesional que, a partir de informa
oficial sobre minerales de interés naciondbsa@splecificos de mercado, precios, produccion, entre
otros, establezca diferentes andlisis y documentos téchicos que permitan soportar decisiones clave a
institucional.

Como resultado de esta gestion, se cuenta con una propuesta de estructura y modelo operativo de la unidad
documentos de analisis especificos:

1 Analisis de la Estrategia Nacional del Litio de Chile
9 Thermal coal market seryieesspectivas del horizonte de inversion mundial a 10 afios en
carboén térmi¢dNVood Mackenzie.

5. Fortalecimiento de redes del conocimiento: Finalmente, como ultimo componente se planted
fortalecimiento de las interacciones institucionales para facilitar el intercambio y flujos de conocimit
experto en la materia. En tal sentido, desde elgangadion se participd en las iniciativas sectoriales
que involucran la gestién del conocimiento y la innovacion, como delegados de la Agencia, estas inicia
son:

a. Red nacional de Conocimiento Minero Endvtidftco
b. Formulacion de los Escenarios mineros para €dRkibia
c. Modelo de Sistema de Gobierno Abierto para-élisHetor

Adicionalmente, en la vigencia 2023, se avanzo en el trabajo articulado con la Oficina de Tecnologias e Inforr
de la Agencia, en lo concerniente a la Arquitectura Empresarial, desde la vision de negocio (Estratégica), que
el grupo de Planeacion.

En este aspecto, se adelanté la revision de la resolucion 581 de 2020, por la cual se Adopta el Portafolio de P«
Tecnoldgicas e instrumentos de la Gestion de la Informacion Puablica afines a la Politica de Gobierno Digital
Agencia Nacional dmeévia, y la creacion y conformacion de la Mesa Técnica de Arquitectura Empresarial,
Gestion del Conocimiento e Innovacion de la ANM, particularmente en los componentes de accione
responsabilidades de la mesa en el ambito de la gestién delbconocimient
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3.19 Sistema de Gestion AmbienSEGA

La Agencia Nacional de Mineria, consciente de los aspectos e impactos ambientales (positivos y hegativos
genera en el desarrollo de sus procesos, actividades, productos y servicios sobre el medio ambiente y
componentes; ha implementado el Sie®estion Ambiental SGA alineado a los parametros, criterios y
exigencias establecidos por la Norma Internacional 1SO 14001:2015 y cuyo funcionamiento se adelanta b
modelo de gestion PHRPRanificarHacer Verificar y Actuar, garantizanddeguacion y transversalidad a la
totalidad de procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo y Evaluacién en la Entidad.

Aunado a lo anterior, en el marco del cumplimiento a lo dispuesto por la Norma Internacional 1ISO 14001.:2(
con la finalidad de prevenir la contaminacion ambiental desde una perspectiva del ciclo de vida para cada u
sus procesos y productos; Eesésde Gestion Ambiental SGA de la Agencia Nacional de Mineria propende por
la identificacion, valoracion, priorizacién, control y disminucion de los aspectos e impactos ambientales neg
por medio de la implementacion y cumplimiento de Plates oFPoygamas orientados al uso racional y
eficiente de los recursos naturales.

En virtud de lo antes mencionado, durante el segundo semestre del afio 2023, desde el Sistema de Ge
Ambiental SGA de la Agencia Nacional de Mineria y, en sintesis, se adelantaron las siguientes actividades

Tabla21 Compilado actividadesSitEma d€estiorAmbientabGA
COMPILADO ACTIVIDADES DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENDKLIBQDE3

Propendiendo por el conocimiento y las buenas practicas am
funcionarios y contratistas en la Agencia, durante el segundo
afio 2023 se adelantaron las siguientes actividades:

1 Cumplimiento normativo de la Resolucion 2184 del 201
al cédigo de colores para la separacion de residuos e
(VERDE, NEGRO BLANCO)

1 Reinducciones del Sistema Integrado de Gestidn
correspondiente al Sistema de Gestion Ambiental SG
sede central, los Puntos de Atencion Regional PAF
Cucuta, Nobsa, Cali y las Estaciones de Seguridad y S
Minero ESSM Ubatdarmato.

CAPACITACIONES

9 Socializacion a funcionarios y contratistas del PAR
sobre el Sistema de Gestion Ambiental SGA (programg
contexto, aspectos e impactos ambientales) especific
las teméticas de los factores del DOFA identificados en
como las acciones en ejecucion del SGA en la entidad
programas ambientales del PAR Cartagena.

Simulacro de atencién a emergencias ambientales por d
sustancias quimicas y generacion de Residuos Peligrosos
Alamos con funcionarios y brigadistas.
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PROGRAMAS
AMBIENTALES

Dentro de los contradeeracionales para las matrices energia,
residuos, el Sistema de Gestion Ambiental SGA, documenta y
generaciones y consumos mediante programas y, durante
semestre del afio 2023 se adelantaron las siguientes actividad

PROGRAMA DE ENERGIA

Diligenciamiento de la informacion de consumo y analisis tr
comportamiento para los programas formulados con metas y of
en las sedes de Cartagena, Culcuta, Manizales, Medellin, Ng
Valledupar y secentral.

AGUA

Diligenciamiento de la informacion de consumo y analisis tr
comportamiento para los programas formulados con metas y ol
en las sedes de Cartagena, Cucuta, Manizales, Medellin, Nok
Valledupar.

RESIDUOS

Diligenciamiento de la informacion de consumo y analisis tr
comportamiento para los programas formulados con metas y of
en las sedes de Cartagena, Culcuta, Manizales, Medellin, Ng
Valledupar y sede central.

Cabe aclarar que, el diligenciamiento de estos programas e
durante todo el afio y, se adelanta en funcién de los consumo
en las facturas de los prestadores de servicios y el pesaje de |
se realiza por operadores de sgradbriunistrativos a nivel nacion
consecuencia, actualmente esta actividad continda en desarrc
que, algunas facturaciones del mes de diciembre (principalm
energia) se entregaran a la Entidad por los prestadores del b
mes de enero del 2024.

De otra parte, en el marco de los programas ambientales de la
compromiso con la protecciéon del medio ambiente y preve
contaminacion; se adelanté el diligenciamiento de la herramien
de las emisiones de gases efectoddesy de la Entidad en el mar,
su participacién en el Programa de Carbono Neutralidad y
Climatica.

REPORTE DE
INDICADORES

En linea con la medicién y el seguimiento de los programas
propuestos durantevigencia 2023, se realiz6 el reporte para
Central de los indicadores operativos denominados:

1 (602) Consumo del recurso energético eléctrico per capit
Central.
1 (603) Residuos dispuestos en relleno per capita en Sede C
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COMUNICACIONES

En pro de garantizar el conocimiento y extender la participacion
de funcionarios, contratistas y partes interesadas en la Agenci
segundo semestre del afio 2023 se construyeron y socig
siguientes piezas comunicativadstiein& de Gestion Ambiental
relacionadas con:

Programas ambientales
Aspectos e impactos ambientales
Adecuada clasificacion de residuos en los puntos ecold
Generalidades Residuos Peligrosos
Infografia del desempefio del SGA 2022
Contaminacion ambiental

Jornada de recoleccion de residuos
Carbono neutralidad

Contexto organizacional

Desempefio SGA

A —a-—a-_a_a_9_9_-9_-°_-2°

Aunado a lo anterior, como proyecto piloto se cred y socializ6 u
con los programas ambientales del Punto de Atencién Region
cual se espera replicar para las demas sedes de la Entidad
vigencias.

PARICIPACION EN
EVENTOS AMBIENTALE

Durante el segundo semestre del afio 2023, miembros del
Gestiobn Ambiental de la Agencia Nacional de Mineria se v,
espacios de capacitacion y eventos de la siguiente manera:

1 Participacién y consecucién del certificado para la
Nacional de Mineria correspondiente al Programa de
Neutralidad y Resiliencia Climatica dirigido por el Mi
Ambiente y Desarrollo Sostenible.

1 Participacién en la jornada de capacitacion en el manej
Silvestre adelantada en el parque empresarial Puerta
parte de la secretaria Distrital de Ambiente.

COMISIONES SGA

Durante el segundo semestre del afio 2023, el equipo del

Gestion Ambiental adelanté 1 comision a los Puntos de Atenc
Cali y Quibdé con la intencién de evaluar preliminarmente las ¢
necesidades de estos Puntos de AteegidndRde cara a su evel
certificacion bajo la NTC ISO 14001:2015

AUDITORIAS

Durante el segundo semestre del afio 2023 y, comprometidos ¢
continua, la evaluacion de los procesos y el cumplimiento de Ig
direccionamientos del Sistema Integrado de Gestion SIG en ¢
Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion MIPG; La Agencia
Mineria sometié sus procesos a laslads de auditoria inter
auditoria externa a razén de lo cual, el Sistema de Gestion An
fue auditado, se evaluaron las oportunidades de mejora
conformidades identificadas y se generaron los correspondient
mejoramiento

Fuente: Sistema de gestion ambiental




69

3.2 GRUPO DE CTRATACION

La gestion realizada durante segundo semestre del afio 2023 en el Grupo de Contratacién se ha fundament:
en tres pilares: i). Epreherg se robustecio la asesoria y acompafiamiento de la estructuracion del proceso
de seleccion a las areas que requieren suplir sus necesidades, con el fin de garantizar el cumplimiento de
estandares técnicos y juridicos para lo cual a algunos ab®gadpssen dependencias especificas, asi

como el acompafiamiento en la estructuracion del analisis detadorasdimahcieros, desde el proceso

de radicacion de estudios previos, lo cual permite dar impulso y tramite 6ptimo en el marco juridico vigente;
Segundola transparencia en la seleccidn de contratistas contindia siendo la mayor bandera de la Entidad, dac
que frente a los procesos de contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
definieron los siguientes lineamientBsdiigenciamiento de un formato que contiene la manifestacion de la
existencia de posilidesflictos de interés y el diligenciamiento de la publicacién proactiva declaracién de bienes
y rentas y registro de conflictos de interés en la plataforma SIGEP del DAFP.

De igual forma, se ha continuado con el mejoramiento de las herramientas tecnolégicas como mecanismo
eficiencia, eficacia y transparencia en los procesos de contratacion que se llevan a cabo en la ANN
particularmente del médulo de WebSafi, adoptaradwés que se requieren y avanzando igualmente en la
concrecién del 100% de la contratacion a través de la plataforma SECOP II, adoptando las nuevas directrices
cuanto al diligenciamiento de cada una de las clases de procesos de contratacion.

Finalmente desde el Grupo de Contratacion se lidera la labor de orientacién y capacitacion en materia contrac
a las distintas dependencias de la Entidad, no solo a través del acompafiamiento en la estructuracion jurid
contractual de los procesogl@eddn, sino mediante la capacitacion en los distintos aspectos de naturaleza
contractual, enfatizando en el ejercicio de la supervisién contractual en todas las etapas del proceso contract
incluyendo a las demas areas que intervienen en el ipcooeseato referente a liquidacion de contratos,

las cuales fueron abiertas para todos los colaboradores de la Entidad.

A continuacion, desarrollaremos la ejecucion de los temas de este informe asi:

3.2.1Estructura del Grupo de Contratacion

El Grupo de Contratacién esta compuesto por un equipo de profesionales que cuentan con el conocimien
idoneidad y experiencia exigida para el cumplimiento de las responsabilidades asignadas. Asi las cosas, el Gr
esta integrado por:

1  Trece (13) Profesionales en Derecho
1 Tres (3) Apoyos a la gestion.
1 Dos (2) Administradores Publicos.

3.2.2 Plan Anual de Adquisiciones.

Durante el segundo semestre del afio 2023, se realizaron 7 modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones.
presenta a continuacion discriminado el Plan Anual de Adquisiciones por modalidad de contratacion en su ult
version
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Tabla22 Version 19 PAA
Sumatoria valor total

Modalidad de Contratacion PAA Ejecutado . .
vigencia actual
Concurso de méritos abierto 8 $2.190.682.443
Contratacion directa. 1486 $99.543.808.750
Contratacion régimen especial 2 $119.500.000
Licitacion publica 2 $2.094.736.129
Minima cuantia 22 $822.547.417
Seleccion abreviadeuerdo marco 7 $3.648.995.022
Seleccion abreviada menor cuantia 8 $1.288.085.117
Seleccioabreviada subasta inversa 6 $889.383.148
Total general 1541 $110.597.738.026

FuenteGrupo de Contratagid®™A Version 19 SECOP |l

Lo anterior corresponde a la ultima modificacién del PAA que da como resultado en el portal web del SEC
Version N° 19. Estas variaciones en el PAA se derivan de las depuraciones que realizan cada una de las ar
eliminar lineas que ya no se reguiégregar nuevas adquisiciones y/o madificar lineas existentes de acuerdo
con las nuevas necesidades, entendiendo este proceso como dinamico a la luz de lo dispuesto en el ar
2.2.1.1.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015

Cabe resaltar que al filghlejercicio de la vigencia 2023 el PAA fue ejecutado un 88% quedando un remanent
de 215 lineas las cuales no fueron depuradas por cada una de las areas.

A 31 de diciembre de 2023 la ejecucién del PAA de acuerdo con la Version N° 19 es la siguiente:

Tabla23 Ejecucion PAA 2023 A-32-23

Lineas PAA Lineas PAA con contrato . 1
) % ejecucion
Programadas asociado.
1756 1541 88%

FuenteGrupo de Contratadidditacora 2023

De acuerdo con lo anterior, se observa que ekjedidtGen un 88% de lo programado; sin embargo, cabe
aclarar que a 31 de diciembre de 2023 se suscribieron un total 680 contratos de los cuales algunos de «
comparten numeros de linea PAA

Por parte del Grupo de Contratacion se realizaron seguimientos periddicos al Plan Anual de Adquisiciones,
fin de que las diferentes dependencias radicaran sus procesos contractuales en los términos planteados inicia
en el mismo o realizaramadificaciones pertinentes, planteando para la vigencia 2024 un indicador de doble v
entre lo planeado por las areas y lo gestionado por el Grupo de Contratacion.

3.23 Gedtion Catractual por Modalidad

La ejecucion contractual por modalidad de contratacién a 31 de dicigrsbrdisteit202 deslguiente
manera:
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Tabla24 Ejecucion contractual por modalidad de seleccion

Sumatoria valor total

Modalidad de Contratacion N° contrato . :
vigencia actual
Concurso de méritos abierto 5 $1.980.043.283
Contratacion directa. 641 $61.467.011.201
Contratacién régimen especial 1 $0
Licitacion publica 1 $3.721.214.259
Minima cuantia 11 $575.502.744
Seleccion abreviadgeuerdo marco 5 $5.810.158.426
Seleccion abreviada menor cuan 4 $893.085.117
Selecciénbreviada subasta invers 5 $10.375.228.276
Total general 673 $84.822.243.306

FuenteGrupo de Contratadgid@itacora 2023

En este apartado, se puede observar que la Contratacion Directa ha sido la modalidad con mayor cantid:
contratos suscritos debido a la necesidad de contratacion de personal a través de los contratos de prestaci
servicios profesionales y de apagestion a fin de cumplir con los metas institucionales sumado que en atencién
a las directrices del Gobierno Nacional fue necesario realizar varios contratos en la vigencia para un m
contratista debido a la restriccién en los plazos establecidos.

3.24 Gestion Contractual por Dependencias

A continuacion, se presenta la discriminacién de la ejecucién contractual conforme a las areas que requiere
necesidades, es preciso mencionar que en su funcién de fiscalizacion la Vicepresidencia de Seguimiento, Co
Seguridad Minera ejecutajgonparte de los recursos asignados, tal como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla25 Ejecucion contractual por dependencia

, PAA Sumatoria valor total vigencie
Dependencia :
Ejecutado actual

Oficina Asesalaridica 14 $2.964.697.275
Oficina Control Interno 5 $127.025.000
Oficina d&ecnologia e Informacion 9 $14.449.180.784
Presidencia 23 $687.337.036
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 75 $18.395.402.029
Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion 108 $8.840.593.741
Vicepresidencia de Promocién y Fomento 32 $2.372.483.358
\Iclli(;ze;esmenua de Seguimiento, Control y Segt 407 $36.985.524.083

Total general 673 $84.822.243.306

FuenteGrupo de Contratagi@®itacora 2023

3.25 Avance Plan Operativo anual

El Grupo de Contratacion hace parte del proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios que consta de 5 indica
De esta manera, a continuacion, se muestra de manera detallada:
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Tabla26 Indicadores

: Peso %Avance a 30 d¢ % Avance a 31 ¢
Indicador . .
porcentual septiembre diciembre
0 TS
)% de actas o!e liquidacion (bilateral) susc Eficiencia 100 100
publicadas oportunamente
% de Contratos suscritos del total radice Eficiencia 97,85 95,59
0 P Y .
% de cumpllmlentdqm)l'lcamon dg prepliec Eficiencia 100 100
en la oportunidad debida
5 P P .
% de cumpllmlento,d.e publlcac:,lones dein Eficiencia 100 100
en procesos de minima cuantia en oportt
5 P . .,
% de requerimientos de informacion resue Eficiencia 98.6 98,93

oportunidad
FuenteGrupo de ContratagiéS8OLUCION

Es importante indicar que se ha continuado con las acciones necesarias para el seguimiento a los tramite
liquidacion de los contratos, generando en forma periddica requerimientos a las respectivas areas y ¢
responsables directos de la supenddids abntratos con el fin de procurar garantizar el cumplimiento de los
términos que se tienen para adelantar la gestion de liquidacion, logrando en este semestre la liquidacion
contratos de vigencias anteriores.

Asimismo, se resalta que en el curso del segundo semestre de 2023 no se materializd ningin riesgo de ges
de corrupcion, teniendo siempre presente los controles establecidos en el quehacer diario de los miembrc
Grupo de Contratacion.

3.3GRUPO DE RECURSOS FINANCIEROS

3.3.1 Ingresos

Los ingresos aforados segun Ley 2276 por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Ca
Ley de apropiaciones para la Vigencia fiscal del 1o. de enero al 31 de diciembre de 2023 para el 2023, fuer
$93.283,8 distribuidos en ingecesnentes por $52.677 millones y recursos de capital $40.606,8 millones, asi:
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Tabla27 Becucion de ingresos a 31 de diciembre 2023

Concepto Aforo Recaudo % Recaudo
Ingresos Corrientes 52.677,0 129.861,7 246,5%
Venta de bienes y servicios
Tasas, multas y contribuciones 1.300,0 1.604,4 123,4%
Derechos Economicos por usos derecursos 51.377,0 128.257,3 249,6%
Recursos de Capital 40.606,8 i 41.254.8 101,6%
Rendimientos financieros 253,4
Excedentes Financieros 40.606,8 40.606,8 100,0%
Recuperacidn de cartera
Otros recursos del balance 394,6
Total Presupuesto de Ingresos 93.283,8 171.116,5 183,4%

FUENTE SIIF NACION Il

Al cierre de la vigencia se recaudo la suma de $171.116,5dmdioaks8354% de los ingresos aforados para
vigencia 2023.

Por el concepto Derechos Econémicos por usos de recursos reiaual@d 28861, 7 millones, es decir,

el 123,41%, derivado de las contraprestaciones econdmicas especiales a favor de la autoridad minera de cor
de concesion en etapa de explotacion, venta de PIN para la presentacién de propuesta de contratos de conc
y la venta de reportes graficos y certificaciones de areas libres generados de la base de datos del Catastro

3.3.2 Recursos De Capital

Para la vigencia fiscal 2023 se afor6 $40.606.8 millones de pesos como excedemnpes eeclimdieetn
rendimientos financieros se recaudd $253,4 millones de los rendimientos que se generaron en las cue

bancarias.

3.3.3 Gastos

Mediante Decreto 2590 por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de
se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos, se asigné a la Agencia Nacional de Mine
presupuesto de gastos e sogrpara el afio 2023 de $136.920,8 millones, asi:

3.3.3.1 Composicion presupuesto vigencia 2023
El 64% corresponde a gastos de funcionamiento y 36%, es decir, la suma de $49.082,8 millones correspon

gastos de inversion.

Tabla28 Composicion presupuesto vigencia fiscal 2023

CONCEPTO APROPIACION VIGENTE
2023 % PARTICIPACI
FUNCIONAMIENTO  87.838,00 64%
INVERSION 49.082,80 36%
TOTAL 136.920,80 1009%

FUENTE SIIF NACION II
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3.3.4 Ejecucién a diciembre 31 2023

Al cierre del mes de la vigencia se tuvo una ejecucion del 89%, es decir, que de los $136.920,8 millones se
la suma de $121.240 millones. Dentro del gasto se destacan los de gastos de personal 90%, Adquisicion de |
y servicios inversion 89%erémon 86% y transferencias con el 96%, asi:

Tabla29 Ejecucion vigencia fiscal 2023

DCIEMBRE 31 DE 2023

CONCEPTO APR. VIGENTE APR BLOQUEADA CcDP APR. DISPONIBLE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS % EJEC RESERVAS CUE&;?SRPC)'
FUNCIONAMIENTO 87.838,00 1.755,72 80.385,56 5.696,72 80.385,56 78.877,02 7803610  90% 1.508,55 840,92
GASTO PERSONAL 51.827,57 1.755,72 46.058,04 4.013,81 46.058,04 46.016,97 4591065 8% 41,07 106,32
GASTOS GENERALES 22.901,31 - 21.764,95 1.136,35 21.764,95 20.297,48 10562,88  89% 1.467,48 734,60
TRANSFERENCIAS 13.109,13 - 12.562,57 546,55 12.562,57 12.562,57 1256257 96% - -
INVERSION 1 49.082,80" - T 46.600,35” 2482,45" 46.600,35” 42.363,04” 39.076,38  86% 4.237,31 3.286,66
Inversion 49.082,80 - 46.600,35 248245 46.600,35 42.363,04 39.07638  86% 4.237,31 3.286,66
TOTAL 136.920,80 1.755,72 126.985,91 8.179,17 126.985,91 121.240,05 117.11247 8% 5.745,86 412758

NNNNNNNNNNNNNNNN

3.3.5Rezago Presupuestal

3.3.5.LCuentas por Pagar
Al cierre de la vigencia 2023 se constituy6 cuentas por pagar por $ 4.127 millones, asi:

Tabla30 Ejecucion cuentas por pagar a diciembre 31 de 2023

DCIEMBRE 31 DE 2023
CUENTAS POR

CONCEPTO OBLIGACION PAGOS o
FUNCIONAMIENTO 78.877,02 78.036,10 840,92
GASTO PERSONAL 46.016,97 45.910,65 106,32
GASTOS GENERALES 20.297,48 19.562,88 734,60
TRANSFERENCIAS 12.562,57 12.562,57 -
INVERSION 42.363,04 39.076,38 3.286,66
Inversion 42.363,04 39.076,38 3.286,66
TOTAL 121.240,05 117.112,47 4.127,58

FUENTE SIIF NACION

3.35.2Reservas
Al cierre del 2023 se constiasgivas por $5.745,8, el 1,7% de funcionamiento y 9% de inversion, estando dentr
de los limites permitidos por la normatividad, asi:
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Tabla31 Reservas vigencia fiscal 2023

DCIEMBRE 31 DE 2023

CONCEPTO COMPROMISO OBLIGACION RESERVAS
FUNCIONAMIENTO 80.385,56 78.877,02 1.508,55
GASTO PERSONAL 46.058,04 46.016,97 41,07
GASTOS GENERALES 21.764,95 20.297,48 1.467,48
TRANSFERENCIAS 12.562,57 12.562,57 -
INVERSION 46.600,35 42.363,04 4.237,31
Inversion 46.600,35 42.363,04 4.237,31
TOTAL 126.985,91 121.240,05 5.745,86

FUENTE SIIF NACION

3.4GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

3.41 Cumplimiento Plan Anual de Adquisiciones (PAA)

Durante la vigencia se programaron 65 procesos de contratacion, relacionados con los adquisidores de bie
servicios, de los cuales, el 98,46 % cuentan con contrato suscrito, dentro de los procesos mas represents:
encontramos:

1.

2.
3.

ok

10.

11.

12.

13.

Adquisicién e instalacion de equipos de aire acondicionado en las diferentes sedes de la Agencia Nac
De Mineria

Adquirir los Soat para los vehiculos de la ANM

Contratar el suministro e instalacion de mobiliario y enseres que se requiera de acuerdo con
necesidades de la Agencia Nacional De Mineria

Realizar avallos comerciales de los predios de propiedad de la Agencia Nacional De Mineria
Contratar el suministro de combustible para los vehiculos de la ANM en la ciudad de Bogota
Suministro e instalacion de elementos de identificacion, sefializacion y letreros conforme al manua
identidad visual en las diferentes sedes de la Agencia Nacional De Mineria

Contratar el mantenimiento preventivo y correctivo con suministro de insumaos, accesorios, repues
mano de obra, asi como el servicio de lavado y limpieza para los vehiculos que conforman el par
automotor de la ANM

Prestar servicios de correo certificado, mensajeria expresa, transporte de mercancia y paqueteria y de
servicios postales y documentales a nivel nacional e internacional para atender las necesidades de la /
Prestar el servicio para el saneamiento ambiental de las instalaciones donde funciona la ANM a r
nacional

Realizar las adecuaciones y mantenimiento a la infraestructura de los bienes muebles e inmuebles a ¢
de la Agencia Nacional De Mineria

Contratar el diagnostico y mantenimiento de las cubiertas y areas impermeables incluye sistemas
drenaje de las sedes de Jamundi, Nobsa Bucaramanga, Ibagué de la Agencia Nacional De Mineria
Contratar la interventoria a diagnosticos, estudios y disefios y adecuacién de la infraestructura par
Agencia Nacional De Mineria

Contratar los estudios y disefios de la adecuacion de la infraestructura de la Agencia Nacional De Mir
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14. Contratar el suministro e instalacion de mobiliario y enseres que se requiera de acuerdo con
necesidades de la sede de Ubaté de la ANM

15. Contratar el diagnéstico integral y los disefios del sistema hidraulico y eléctrico, asi como llevar a cab
adecuaciones a la infraestructura de la sede de Ubaté de la Agencia Nacional De Mineria.

16. Mantenimiento correctivo y preventivo de recarga de extintores

Tabla32Ejecucion PAAGSA

Lineas Programadas Lineas PAA con contratos Asociados % ejecucion

65 64 98,46 %

3.4.2Gestiéon Documental

3.4.2.1mplementacién SGBRESistemde Gestion Electronicos De Archivo De Documentos)

Con respecto a la implementacion deASGDEe desarr ol | - mapa de ,ruta el
adquisicién, parametrizacién e implementegigterdal de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo
SGDEA de la Agencia Nacional de Mindlill. 6, baj o | a Metodolog2a PMP,

3.4.3Infraestructura

3.4.3.1 Proyecto de inversion 22023

Se adelant modi fi caci -n al Proyecto de I nversi-n AFor
naci onal de miner2a a nivel naci onal C-digo BPI N
por la suma de $2.388.681.864,00, paradia AQ28, destinados al mejoramiento de la infraestructura de la
entidad, permitiendo la suscripcién de cinco (5) contratos los cuales se encuentran actualmente en ejecucion

V Contrato ANBDG2 023, cuyo objeto es fiContratar el di a
impermeables incluye sistemas de drenaje de las sedes de Jamundi, Nobsa Bucaramanga e lbagué

agencia nacional de miner2ao.
V Contrato No. AMNI292 0 2 3, cuyo objeto es fAContratar | os
infraestructura de | a agencia nacional de min
V ContratoNo.AMNMIG2 023, cuyo objeto es Arealizar | as ad
de | os bienes a cargo de | a agencia nacional

V Contrato No.AN8Z42 0 2 3, cuyo objeto es fAContratar el d
hidraulico y eléctrico, asi como llevar a cabo las adecuaciones a la infraestructura de la sede de Ubat

|l a agencia nacional de miner?2abo
V Contrato NoANMI52 023, cuyo objeto es fAContratar | a ir
y adecuaci-n de |l a infraestructura para | a ag
V Contrato ANM 989D 2 3, cuyo objeto es: fisuministro e
sefalizacion y letreros conforme al manual de identidad visual en las diferentes sedes de la ager
nacional de miner2za.o

Como resultado de la contratacion se logro realizar lasirsignientésnes a la infraestructura fisica de la
entidad:
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Mantenimiento de Cubiertas:

A. Sede Bucaramanga:

llustracion26 Mantenimiento CubiertasSede Bucaramanga

Antes Después

B. Sede Nobsa:

Antes llustracién27 Mantenimiento CubiertasSede Nobsa




78

Cambio deubierta

llustraciéon28 Cambio de cubiertaSede Nobsa

C. Sede Marmato
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Cambio de cubierta:

llustracion29 Sede Marmate Cambio de Cubierta

D. Sede Ibagué

Limpieza general en la cubiérngieza de canales y sondeo de bajantes:

llustracion30 Limpieza CubiertaSede Ibagué

Mantenimiento y adecuaciones a la infraestructura

A. Sede Central:
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1 Conversion y puesta en funcionamiento lampamzsidees pisos 8, 9y 10
1 Reparacion y puesta en funcionamiento de la puerta de acceso al piso 10 de la sede central
1 Mantenimiento puerta de acceso al piso 8 de la sede central

PAR lIbagué

Cambio de reflector fachada Adecuacién iluminacién

Reparacion de cerradura que se encontraba en mal funcionamiento
Reparacion de cerraduras bafios

Se realiza atencion de fuga en bafio, incluyendo resane

= =4 =4 =4

. PAR Nobsa

Se repard y puso en funcionamiento la planta eléctrica

Se realiz6 la reparacion y puestsm@onamiento de la totalidad de las baterias sanitarias.
Se instalaron y pusieron en funcionamiento varios reflectores de las areas exteriores
Reemplazo de vidrio en caseta de vigilancia

Reparaciones chapas en varias puertas de la sede.

= =4 =4 =4 =4

. PASSM Marmato

1 Reemplazo de vidrios estructurales de fachada por unos de similares caracteristicas
1 Se instalaron y pusieron en funcionamiento varios reflectores del area de parqueadero.
1 Sellevo a cabo el lavado del tanque de agua potable de la Estacion

PASSMCucuta

1 Se realiz6 adecuacion de la totalidad de la red eléctrica de la estacién en concordancia con el RE
1 Adecuacion de espacios separando el laboratorio, oficinas y depésito de materiales peligrosos.

1 Adecuacion de bafios

1 Adecuacion de cafeteria

9 Adecuacion de zona de laboratorio.

M Actualizacion del sistema de iluminacién

9 Reemplazo del cielo raso de fibra de vidrio por drywall

ESSMlamundi

9 Cambio de ventanales rotos
1 Cambio de reflectores

. Sede Esmeralda

1 Adecuacion puerta en mal funcionamiento
1 Adecuacionmantenimiento de puerta y reja de acceso
1 Mantenimiento de bafios.
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Identidad visual de las sedes

llustracion31 Identidad visual sedeBucaramanga y Clcuta

'EARAMANGA

DESPUES

CUCUTA

ANTES DESPUES
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llustracion32 Identidad Visual Sed€li e Ibagué

SENALIZACION

ANTES DESPUES SENALIZACION
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llustracion33Identidad Visual Sed€duibd6 y Medellin
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llustracion34 Identidad Visual Sedédanizales y Valledupar

VALLIDLT AR

ANTLE TR SINALLF AL TN
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llustracion35 Identidad Visual Sedé€xartagena y Nobsa

DESPUES

SENALIZACION
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llustracion36 Identidad Visual Sed@&asto, Ubaté y Amaga

SINALIZACTON |

PERSONAL KECEEN)
SENALIZACION SIN
INSTALAR DADO
QUE INFORMARON
QUE KEALIZAKIAN
ADECUACIONES Y
QUE LA PERSONA
ENCARGADA
ESTABA DE
VACACIONES ¥
POSTERIORKMENTE
LAS INSTALABAN

¢ HINERIA

UBATE

ANTES

AMAGA

ANTES
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llustracion37 Identidad Visual Sedédarmato, Jamundi y Remedios

FAMLNIN

ANTES DESILES

KEAMTINOS

ANTES
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3.44. Proyecto de Inversion20 2@7

Se |Ilev: a cabo |a formulaci- -n del proyecto de i
ASPECTOS TALES COMO EFICIENCIA ENERGETICA Y CAPACIDAD SISMORRESISTENTE A NI
NACI ONAL O p $38B.386.379.989 Mitieara sereejecutado en un horizonte de (4) cuatro afios, que
incluye entre otras cosas, la adquisicion de una sede propia para la ANM.

llustracion38 Proyecto de Inversion 2022027

Proyecto de inversién 2022027

$60.701.844.000,00

$15.899.655.999,00

$7.928.440.000,00 $3.856.940.000,00

2024 2025 2026 2027

Estos recursos fueron proyectados con el objetivc
PARA EL OPTIMO DESEMPENO DE LAS LABORES DIARIAS POR PARTE DE LOS USUARIOS QUE H:
USO DE LAS SEDES DE LA ANM. 0 sy como objetivos es

1. Mejorar la Infraestructura fisica actual con el fin de que la Agencia disponga de edificaciones que curnr
con la normatividad sismorresistente y con un eficiente uso de los recursos.

2. Reducir y optimizar el consumo de energia.

3. Limitar las emisiones de gases de efecto invernadero (como el metano en algunos sistemas de recolec
de aguas servidas de las sedes de la ANM).

4. Optimizar el consumo de agua.

5. Realizar la conservacion y restauracion de una de sus sedes (Bucaramanga, Santander) para prese
su valor arquitectonico.

6. Mejorar la respuesta de las edificaciones propiedad de la Agencia frente a fuertes sismos.

3.45, Contratdnteradministrativo 634 de 2021

Seadeladt a reactivaci-n del contrato Interadministra
para la construccion de la sede de la Estacién de Seguridad y Salvamento Minero de Amaga en el Departal
de Antioqui ao, icignespara peorogarlahastaccin?4 de am/ientbe ded2024. Durante el comité
celebrado el 19 de diciembre de 2023 se expuso el plan operativo de en territorio para dar inicio los nuevos prt
de obra e interventoria para la construccidneda [ESSM Andag

34.6. Inventarios

3.4.6.1Visitas de toma fisica:
Asi mismo, con el propésito de dar cumplimiento a lo establecido en el manual de almacén e inventarios, a cc
31 de diciembre se visitaron las siguientes sedes:
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PAR Manizales
PASSM Marmato
Sede Esmeraldas
PAR Cartagena
ESSM Ubaté
PAR Nobsa
ESSM Nobsa
Bogota Atencién al ciudadano y Radicacién / Torre Siete
PAR Medellin

10. ESSM Remedios
11. ESSM Amaga
12. PAR Quibdo

13. PAR Cali

14. PAR Bucaramanga
15. PAR Valledupar
16. ESSM Jamuid
17. PAR Ibagué

18. ESSM (cuta

19. PAR Qcuta

20. PAR Pasto

21. ESSM Pasto

CoNolhwWNE

3.4.6.2Proceso de Bajas

Como resultado del avance del proceso de bajas, el amdoérde inventario ha logrado realizar la
identificacion y clasificadi@nés inservibles, bienes obsoletos, bienes servibles no Utiles parada Agencia),
bienes y elementos, por lotes y tipo de bien, estos fueron presentados a las areas responsables de emitir el co
técnico.

Con la informacién anterior se inicié con la proyeccion de acta de entrega de bajas la cual incluye entre otras
la relacion detallada de cada del lote y la propuesta con la destinacion final de cada uno.

A la fecha se tienen construidos los siguientes lotes de bienes:

llustracion39 Proceso de bajaSillas tipo pupitre
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Sillas tipo pupitre universidad en madenaeinta
(30) sillas para donacién

llustracion40 Proceso de bajaSillas tipo auditorio

Sillas tipo auditorio en cuerina negra: diez (1
sillas para donacion
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llustracion41 Proceso de BajsSillas tipo pupitre universidad

Sillas tipo pupitre universidad en plastic
de color verde: catorce (14) sillas pa
donacion.

llustracion42 Proceso de BajsSillas auditorio

Sillas auditorio de color naranja plastic
cincuenta y cinco (55) sillas para donacié
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llustracion43 Proceso de BajaPrimer Lote de CPU

Se construy6 un primer lote de setenta (7
CPU las cuales yauentan con concepta
técnico por parte de OTI,;

Se construy6 un segundo lote de ciento cincue
y dos (152) CPU las cuales ya fueron evaluadas
parte de OTI yemitieron el concepto técnicc
respectivo:
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llustracion45 Proceso de Bajalote Equipos de Salvamento Minero

Lote de equipos de salvamento Minero (10
equipos

Se encuentra pendiente adelantar el Comité de Bajas de la entidad para proceder a depurar la bodega de Al

3.4.7. Plan Institucional de archivo 2024

En cumplimiento del articulo 2.8.2.5.8. Instrumentos archivisticos para la gestion documental, del Decreto
reglamentario del sector cultura 1080 de 2015, el cual refiere que la gestiébn documental de las instituciones s
desarrollar, entre ofrtrumentos archivisticos, a partir del Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAF
durante el 2023 se realiz6 el diagnéstico integral de archivo en la Agencia Naciord e éllicieaila

permiti6 la formulacién del instrumento ialeisisitégico de planeacion, Plan Institucional de Archivo
PINAR.

Asi las cosas, el plan Institucional de dréHNBAR, se formulo teniendo en cuenta la priorizacion de aspectos
criticos del proceso de Gestion Documental de la ANM, y los ejes articuladores definidos por el Archivo Gene
la Nacioit AGN, permitido establecer la planeacion estratégica en gestion documental de la ANM, para la:
vigencias 20242026 en el marco de proyectos y actividades.

3.5GRUPO DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

El Grupo de Control Interno Disciplinario, durante el segundo semestre del afio 2023, en cumplimiento ds
funciones asignadas en el articulo 22 de la Resolucion 0206 de 2013, evalud las quejas e informes recibic
impulsé las actuaciones procesalesaag®, en el ambito de su competencia.

En la siguiente tabla se muestra la dinamica registrada en el primer semestre del afio 2023, en cuanto al nd
de procesos disciplinarios activos del inventario de procesos del Grupo de Control Interno Disciplinario:
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TablaB33procesos disciplinarios activos del inventario

Stock
181

Finalizados
622

ARo
2023

Nuevos procesos
36

Total vigencia
155

(2): Informacién entre el 01/07/2023 y el 31/12/2023.
(2): Incluye lpsocesos finalizados reportados en el seguimiento POA correspondientes a los Trimestres Il y |

En linea con las metas trazadas en el Plan Operativo Anual POA 2023, el Grupo de Control Interno Discipling
propuso en el afio 2023:

a) Dar impulso al 100% de los procesos activos con corte a 31 de diciembre de 2022 (84 procesos).
b) Evaluar el 100% de las indagaciones preliminares o previas iniciadas del 25 de julio de 2022 hacia a
(58 procesos).
c) Evaluar el 100% de los procesos en etapa de investigacion disciplinaria del stock de 31 de diciembre
2020 hacia atras (34 procesos).
d) Evaluar oportunamente el 97% de las quejas e informes recibidos durante el afio 2023.
Frente al cumplimiento de las metas propuestas, con corte al 30 de junio de 2023, se obtuvieron los siguie
resultados:
Tabla&B4Tabla de cumplimiento
INDICADOR P(

2023

META ANUAL 20:

RESULTADOS | SEMESTRE ANO 2023

% de procesos ¢
stock a 31 de
diciembre de 20
con por lo meno
una actuacion
durante el afio

Impulsar el 100% d
los procesos activg
con corte a 31 de
diciembre de 2022
procesos)

Se impulsar@b procesogn el segundo semestre del afig
asi mismo (vale la pena resaltar que, por errores de di
fueron reportados en el primer trimestre 3 expedientes i
para un cumplimiento de la meta semestiZ8 &e]el
cumplimiento de la meta anual es del 100 %.

En el segundo semestre del afio 2023, se profirieron lo
actos administrativos: 7 autos de apertura de inv
disciplinaria; 3 autos de archivo; 6 autos de cierre y tré
alegar; 2 remisiones por competencia; 7 autos de p
investigacion disciplinaria.

Los actos administrativos que no fueron reportados
primer semestre del afio fueron: 1 constancia de ejecut
de pruebas y 1 auto de prérroga de investigacion discip

% de procesos €
indagacion

preliminar o prey
evaluados del st

Evaluar el 100% de
las indagaciones

preliminares o prey
iniciadas del 25 de

de indagaciones

Se evaluaron durante el segundo semestre del a8
procesos que se encontraban en etapa de indagacig
preliminar iniciadas del 25 de julio hacia atras, paraun c
de la meta semestraBéeoel cumplimiento de la meta an

del 100 %.
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iniciadas del 25
julio de 2022 haq
atras

julio de 2022 hacia
atras. (58 procesog

En el segundo semestre del afio 2023, se profirieron lo
actos administrativos: 9 autosambrtura de investiga
disciplinarjal2 autos de archi2oautos de archivo parc
apertura de investigacion disciplinareutps de remision
competencia.

% de procesos €
etapa de
investigacion
disciplinaria
evaluados del st
del 31 de diciem

Evaluar el 100% d¢
los procesos en etz
de investigacion

disciplinaria del sto
de 31 de diciembre
2020 hacia atras (3

Se evaluaron durante el segundo semestre del a@
procesos que se encontraban en etapa de investigacion
del stock de 31 de diciembre de 2020 hacia atras
cumplimiento de la meta semesttabdidlel cumplimiento d
meta anual es del 97 %.

oportunamente
durante el afio

de2020 hacia atlprocesos) En el segundo semestre del afio 2023, se profirieron lo
actos administrativos: 17 autos de archivo y 5 autos de
de pliego de cargos.

% de quejas e |Evaluar Se evaluaron durante el segundo semestre del 8Aq&gja:

informes evaluaqoportunamente el ¢

de las quejas e
informes recibidos
durante el afio 202

e informes repartidos para evaluacion entre el 1° de juli
diciembre de 2023; los procesos evaluados eqiibalge
las quejas e informes recibidos. La meta semestral fue d
lo cual se cumplié la meta establecida de evaluar el ¢
procesos recibidos.

Durante el segundo semestre del afio 2023, se profirief
de apertura de indagacion previa; 4 decisiones inh
aperturas de investigacion disciplinaria y 3 autos de r
competencia.

% de actividade
de sensibilizacio

Generar conocimie,
entre los servidores
publicos, de
situaciones que
podrian constituir fi
disciplinaria,
promoviendo asi, l¢
prevencion de la
ocurrencia de faltag
disciplinarias,
mediante la
publicacion de 20 1
disciplinarios en el
Boletin Interno
(Noticias ANM)

Durante el segundo semestre de 2023, se publicare
disciplinarios en el Boletin Interno (Noticias ANM)
equivalen aD0%de la meta semestral; el cumplimiento de
anual es del 100 %.

Los temas de publicaciéon y sus fechas Amrsn:labor
publicado el 17/07/2023, 19/07/2023 y 21/07/2023; Su
contratos, publicado el 26/07/2023, 28/07/2023 y 31/0]
de bienes y recursos asignados por la ANM, publicado e
y 25/08/2023; Seguridad de la informablimado el 30/08/2
y 01/09/2023; Jurados de votacién, publicado el ]
20/09/2023 y 22/09/2023; Prohibicién participacion en
servidores publicos, publicado el 27/09/2023, 29/(
3006/2026; Informacion con reserva legal, publicado el
y 23/10/2023; Prohibicién de consumir sustancias psico
lugar de trabajo, publicado el 25/10/2023, 27/10/2023 y
Prohibiciéon de ausentarse del cumplimiento deras,foam
0 servicio sin justificacion, publicado el 24/11/2023; Bas
publicado el 27/11/2023, 29/11/2023 y 01/12/2023; DeQ
en materia disciplinaria, publicado el 21/12/2023 vy ?
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Suministro de datos para acceder al empleo publico o p
una situaciéon administrativa, publicado el 27/12/2023.

A 31 de diciembre de 2022, el stock de procesos activb&eracésos, como se ilustra en detalle a
continuacion:

Tabla35stock de procesos activos

Vigencia 2022 Procesos nuevos Vigencia 202 Total
(Con corte a 31/12/2022) (Con corte al 30/06/2023)
176 78 254

De ese stock, fueron finalizados en el afio 2023, 99 procesos.

Por tanto, a 31 de diciembre de 2023, el stock de procesos disciplinariodZ&Eivosesmde

Durante el segundo semestre del afio 2023, el Grupo de Control Interno Dis@finartiosseiolpilso
0 decision en las actuaciones disciplinarias, como se muestra en la siguiente tabla

TablaB6Autos expedidtisemestre

) NUMERO DE
TIPO DE ACTUACION AUTOS EXPEDID(
Il SEMESTRE DE 2
Autos de apertura de indagacion previa 23
Autos de pruebas 17
Autos de apertura de investigacion discipl 24
Autos de archivo 41
Auto derchivo parcial y apertura de invest 3
Autos de reconocimiento de personeria 'y 13
/Autos de incorporacion 1
IAutos de prorroga de la etapa de investiga 45
Autos de remisién por competencia 11
Inhibitorios 4
/Auto deargos 5
Otros autos expedidos 48
TOTAL: 235

Actividades de sensibilizacion Afio 2@@Grante el segundo semestre de 2023, se publicaron 12 tips
disciplinarios en el Boletin Interno (Noticias ANM), asi

1. Tip Acoso laboral, publicado el 17/07/2023, 19/07/2023 y 21/07/2023;
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2. Tip Supervision de contratos, publicado el 26/07/2023, 28/07/2023 y 31/07/2023;

3. Tip Uso de bienes y recursos asignados por la ANM, publicado el 23/08/2023 y 25/08/2023;

4. Seguridad de la informacion, publicado el 30/08/2023 y 01/09/2023;

5. Tip Jurados de votacion, publicado el 18/09/2023 20/09/2023 y 22/09/2023;

6. Tip Prohibicion participacion en politica de servidores publicos, publicado el 27/09/2023, 29/09/202
30/06/2026;

7. Tip Informacién con reserva legal, publicado el 20/10/2023 y 23/10/2023;

8. Tip Prohibicibn de consumir sustancias psicoactivas en el lugar de trabajo, publicado el 25/10/20

27/10/2023 y 30/10/2023;

9. Tip Prohibicion de ausentarse del cumplimiento de las funciones, cargo o servicio sin justificacic
publicado el 24/11/2023;

10. Tip Bases de datos, publicado el 27/11/2023, 29/11/2023 y 01/12/2023;

11. Tip Debido proceso en materia disciplinaria, publicado el 21/12/2023 y 22/12/2023;

12. Tip Suministro de datos para acceder al empleo publico o para justificar una situacién administrativa,
publicado el 27/12/2023

3.5.1Procedimientos.

Se surtieron las fases de revisién y aprobacion del procedimiento general disciplinario en etapa de instrucciér
los formatos correspondientes, conforme al cargue en Isolucién, realizado durante el segundo semestre de
2023, por parte del Grup@atgrol Interno Disciplinario.

3.5.1.1Implementacion de la separacién de funciones de instruccion y juzgamiento en el procedimiento
general disciplinario.

Con el propésito de dar cumplimiento, de manera provisional, a la exigencia del Cddigo General Disciplina
relacién con la separacién de funciones de instruccion y juzgamiento para garantizar el debido proceso den
las actuaciones disciplinaigasompetencia de la ANM, el Grupo de Control Interno Disciplinario adelanté las
siguientes gestiones, referidas al tramite de la propuesta presentada el dia 25 de noviembre de 2022 para mc
parcialmente las siguientes resoluciones:

T Resoluci-n 206 del 22 de marzo de 2013 fdApor |
se crean algunos grupos de trabajo, se asigna

1 Resolucién 034 del 18 de enero de 2021, adopta el Manual especifico de funciones y competenc
laborales para los empleos de la planta del personal de la entidad

Y hacer una delegacion de funciones.

Se realizaron mesas de trabajo y se consolidé el proyecto final de modificacion de la résldgadar206 y la
de funciones; asi mismo se recibieron y respondieron los comentarios presentados por parte del Grupo de T
Humano y la Oficina Juridica.

3.5.1.2 Red de Asuntos Disciplinarios del Sector Minas y Energia.

El Grupo de Control Interno Disciplinario de la Agencia Nacional de Mineria cumplié con los compromisos adqt
en la mes&cnica en el mes de junio de 2023, consistentes en socializar las piezas preventivas utilizadas al inte
de la ANM y particip6 en la capacitacion sobre derecho disciplinario, ofrecida en la ANH.
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3.6 GESTION DEL GRUPO DE TALENTO HUMANO

El Grupo de Gestién del Talento Humano (GGTH) est4 comprometido con el mejoramiento de la calidad de
laboral de los servidores publicos de la Agencia Nacional de Mineria, mediante la implementacion de pl:
programas, estrategias y actividades gjuenten a su desarrollo integral como ser humano, en su contexto
laboral, personal, familiar y social, velando por su cuidado tanto fisico como psicosocial. De acuerdo con lo ex
y teniendo como eje transversal el cumplimiento de los olgstimssityaienales se busca promover una

vision estratégica basada en el ciclo del servicio activo del servidor publico en la Entidad, en donde se ten
cuenta la provision de empleo, el desarrollo integral de los servidores, la permadensgwosb retiro

Es importante anotar que los elementos relacionados con proyectos, estrategias, acciones, metas, recu
responsables, cronogramas, indicadores, riesgos, productos y recursos estan inmersos en el Plan Estratégi
Talento Humano (PETH) para la vigea8isadoptado mediante Resolucion No. 138 del 31 de enero de 2023.
Para la vigencia se avanzo en el desarrollo de las politicas de teletrabajo, horario flexible, desconexion la
formalizacion laboral, equidad de género y las que de acuerdpasicidassidel Gobierno Nacional y el
Departamento Administrativo de la Funcion Pudblica permitieron mejorar la gestion.

3.6.1Plan Anual de Vacantes

Con corte de fecha 31 de diciembre de 2023, la planta de personal de la Agencia Nacional de Mineria
compuesta por trescientos noventa y tres (393) empleos, entre libre nombramiento y remocién y cat
administrativa, de los cuales cincuenta ybAlseecficuentran en vacancia definitiva.

Es importante resaltar que ciento veintitin (121) vacantes hacen parte del vigente Proceso de Seleccién No.
i Nacion 3 que se inicio en el afio 2020 en las modalidades de ascenso y abierto a la ciudadania, y a la fec
encuentran 9 vacantes poir sigdlmencionado concurso, las cuales se encuentran pendientes por posesion y
por autorizacion de uso de listas de elegibles como resultado de la no aceptacién o ausencia de respuesta:
elegibles. Las listas de este concurso estan vigentespeia soastaydiciembre de 2024.

3.6.1.Estado actual de la planta de personal
A continuacion, se exponen los detalles de esta distribucién de los empleos de la planta de personal:

Tabla37Planta de personal

Planta Total 393
Cargos de LNR 25
Cargos de carrera 368

FuenteGrupo de Gestién del Talento Humano

Tabla38Distribucion jerarquica planta de personal

Nivel jerarquico Cantidad
Directivo 5

Asesor 50
Profesional 236
Técnico 102
Total general 393

FuenteGrupo de Gestién del Talento Humano
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Dentro de los empleos relacionados en la tabla anterior, existen cincuenta y nueve (59) vacantes tempc
generadas por diferentes situaciones, tales como nombramientos en periodo de prueba en ascenso, perio
prueba en otras entidades y encargogpleo®de mayor jerarquia. En relaciéon con los dos primeros, existe alta
probabilidad de que estos empleos se conviertan en vacancias definitivas una vez los funcionarios super
periodo de prueba en el empleo para el cual fueron nombrados.

Por otro lado, es importante mencionar que, a 15 de diciembre de 2023, cincuenta y cuatro (54) funcionari
carrera administrativa se encuentran encargados en empleos de mayor jerarquia, correspondiente al 13,7%
planta de personal. Asimismomelrade funcionarios vinculados con caracter provisional es de cincuenta y dos
(52) funcionarios, correspondiente al 14,5 % de la planta de personal.

A continuacion, se exponen los detalles de la distribucion de los empleos de la planta de personal, asi con
vacantes definitivas y temporales frente a cada nivel jerarquico:
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Tabla39 Empleos de Planta de Personal

Ocupados Vacantes Vacantes
Denominacion porsu definitivas temporale
titular s

Jotal

empleos

Fresidente de
Agencia (LNR) 1 0 0 1
Vicepresidents
de Agencia 3 1 0 4
(LNR)

JTotal

Directivo 4 1 0 5
Jefe de Oficina
de Agencia 3 0 0 3
(LNR)
Gerente de
Froyectos 6 1 0 7
(LNR)
Experto (LNR) 5 0 0 5
Experto (CA) 28 5 2 35

JTotal

Asesor 42 6 2 50
Gestor (LNR) 2 0 0 5
Gestor (CA) 143 20 30 713
Analista
(Carrera 10 6 5 21
administrativa)

Jotal

Profesional 155 46 35 o
Tecnico
Asistencial 3 0 0 3
(LNR)
Tecnico
Asistencial (cA) | 48 31 22 99

Jotal

393 (total
Jotal
general 250 84 59 ] Hm rrera

Takla. Empleos ocupados per su titular y vacantes definitivas, por nivel jerarquice y empleo. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023

3.6.1.2Plan de Previsidon de Recursos Humanos

En atencion a las disposiciones consagradas en la normatividad vigente, la Agencia Nacional de Mineria, ad
prioritariamente la provision de los empleos en vacancia definitiva de carrera administrativa convocados me:
el proceso de Seleccion #1B@D20 Nacion 3, en modalidad ascenso y abierto, a través de los correspondientes

nombramientos en periodo de prueba y uso de las listas de elegibles, en concordancia con la normatividad vi
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Asi las cosas, para la provisién de empleos en vacancia definitiva de carrera administrativa con la adopcion de
de elegibles, se aplica el procedimiento establecido en el articulo 2.2.5.3.2. del Decreto 1083 de 2015.

3.6.1.Encargos en empleos de carrera administrativa

En caso de que no sea posible proveer un empleo de carrera administrativa en vacefaidtitenperal o
adelanta el proceso de provisién del mismo a través de la modalidad de encargo y se aplica el procedim
establecido en el Sistema Integrado de Gestion.

3.6.1.Nombramiento provisional

El nombramiento en provisionalidad aplica, de forma excepcional y solo en los casos contemplados en la ley, c
no fuere posible proveer los empleos de carrera administrativa de la planta de personal de la entidad mediant
de elegibles o encarga servidores publicos inscritos en la carrera administrativa.

3.6.1.%rovisién de los empleos de libre nombramiento y remocion.

La Entidad provee los empleos de libre nombramiento y remocion atendiendo la facultad nominadora estab
en el numeral 1° del articulo 189 de la Constitucion Politica de Colombia, mediante nombramiento ordinario,
el cumplimiento de los requisitigidos en el manual de funciones vigente para la Agencia, para el desempefic
de este tipo de empleos y en ejercicio de la normatividad y procedimientos vigentes.

3.6.1.6Provision de empleos de la planta temporal

Una vez se efectle la creacion de la planta temporal para el proceso de fiscalizacién, resultante de los est
técnicos adelantados por la Entidad, se deberan proveer los empleos creados de conformidad con la normat
vigente.

Es por ello que, una vez definidos los diversos escenarios, la Entidad podra adoptar mecanismos adicional
provision de empleos, a través del mérito y del fortalecimiento de la planta de personal.

3.6.1. Determinacion del tipo de provision

Cada caso puede analizarse de manera particular y en este sentido determinarse otras formas de garanti
prestacion del servicio. Entre las medidas adoptadas y de acuerdo con cada caso, se gestioné la reubicaci
funcionarios y/o cargos gque ser@nenien otras dependencias y que permitan satisfacer las necesidades en el
servicio sin realizar nuevas vinculaciones en la Entidad.

Otras medidas se tomaron en conjunto con la realizacion de actividades de capacitacidiespreglamitieron
y mejorar las habilidades o conocimientos requeridos para el desempefio de las funciones de los servid
permitiendo asi cubrir la necesidad en el servicio.

Igualmente, en el caso de provisidon de empleos de libre nombramiento y remocion (LNR), se otorgaron comis
servicios para el desempefo de estos empleos a funcionarios de carrera administrativa de la entidad que |
demostrado las calidades regsigragla su desempefio, sin afectar la discrecionalidad propia de estos empleos.

3.6.1.&Analisis de perfiles.

De acuerdo con la naturaleza de la vacante (libre nombramiento y remocién, o carrera administrativa), el C
inicia los tramites establecidos en el procedimiento de vinculacion de personal, asi como en la normativa apl
vigente para la provisioreahgleo.

Para la modalidad de provision mediante encargo, se verifican las calidades acreditadas por los funcionarios
fin de confrontarlas con el cumplimiento de los requisitos minimos de desempefio de acuerdo con el emple
mi smo, de cdnrfidremiidbadinddn caldoii provisi-n de empl e
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de 2019 expedido por la Comisién Nacional del Servicio Civil, en caso de empate se realiza la medicién ¢
habilidades por psicometria, generadas a partir de la aplicacién de las pruebas pertinentes para cada nivel.

3.6.2Concurso de méritos

3.6.2. Nombramientos

La Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) expidio la mayoria de las listas de elegibles el 2 de diciembr
publicé el 15 de diciembre de 2022, como resultado del proceso del concurso Nacién 3, acto seguido la Cor
de Personal realiz6 la i@videl cumplimiento de requisitos, solicito las exclusiones que considerd pertinentes
asi un 90% de las listas cobraron firmeza el 23 de diciembre de 2022. Dentro de sus funciones el Grupo de C
del Talento Humano ha tramitado oportunamepteddmatistrativos y procedimientos propios de la Agencia,
para la vinculacion de los nuevos servidores y de quienes ascendieron dentro de la carrera administrativa.

Ademas, se inici6 el proceso de solicitud de uso de listas de elegibles y se recibi6é autorizacion para la provis
16 empleos. El estado, finalizando el segundo semestre del afio es el siguiente:

A la fecha se han expedido en total 177 Resoluciones que incluyen nombramientos, derogatorias y una revoc

1 Se han posesionadoatgicurso a la fecha 122 elegibles y se encuentran pendientes por posesion 7
elegibles.

1 Sedeclaré desierto una oferta publica de énQiREeS

1 En autorizacion de uso de listas se encuentran pendientes tres respuestas por parte de la Comis
Nacional del Servicio Civil.

1 Se encuentran pendientes 9 elegibles por dar respuesta a sus nombramientos en periodo de prueba.

1 Se han autorizado 22 nombramientos por equivalencias de empleos, de los cuales esta pendient
posesion

Actualmente se viene trabajando con la Comisién Nacional del-&M8¢€ldaQivieva convocatoria Nacion
6, la cual ya cuenta con el Acuerdo de la convocatoria No. 81 del 22 de noviembre publicado y en cual se ofe
35 vacantes de las cualesi®reanodalidad ascenso y 26 son en modalidad abierto.

3.63Plan Institucional de CapacitaciddlG2023

En el marco del Plan Institucional de Capacitaciones (PIC) de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), anexc
PETH, se llevo a cabo un diagndstico de necesidades de aprendizaje organizacional para la vigencia 2023
proceso incluyé mesas de tratmajdirectivos y coordinadores de grupos de la ANM, asi como la participaciéon de
las organizaciones sindicales ASPANM y SINTRAMINERALES. Ademas, se realizd una encuesta a todo
servidores de la ANM para recopilar y plasmar las necesidades dergpréraiizajal en el PIC.

Estas actividades tuvieron como objetivo identificar las areas de mejora y las necesidades especificas de forr
y desarrollo dentro derlganizacion. La participacion de los directivos, coordinadores de grupo, representante
sindicales y funcionarios permitié obtener diferentes perspectivas y garantizar una vision integral de las neces
de aprendizaje.

Basandose en los resultados obtenidos del diagndstico y la encuesta, se establecieron las prioridade:
capacitacion para el PIC 2023. Dado que una parte de las necesidades identificadas estaban relacionadas c
aplicativos de la ANM y las herrasnilentesso comuan, durante el segundo semestre de la presente vigencia se
enfocaron las capacitaciones de forma especifica, practica y orientadas al dominio de estas herramientas, ha
uso de la virtualidad con el fin de llegar al mayor numero rites fposibleaen las diferentes sedes a nivel
nacional.
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Este enfoque permite que los funcionarios adquieran rapidamente las competencias necesarias para u
eficientemente los aplicativos y herramientas en su trabajo diario. Al ser capacitaciones mas cortas y centrac
temas concretos, se optimizengbdi de aprendizaje y se garantiza una mayor efectividad en la adquisicion de
conocimientos y habilidades.

Sin embargo, es importante destacar que el PIC contempld capacitaciones mas extensas (16 hora:
especializadas en oiemas segun las necesidades identificadas. La combinacion de capacitaciones especifice
y programas mas completos contribuye al desarrollo integral de los funcionarios de la ANM, fortaleciendc
habilidades y competencias en diversas areas relevantedsgampefio.

3.6.3.Lapacitaciones brindadas en el primer semestre 2023 con el apoyo del Grupo de Gestién del Talento
Humano
Introduccién a ArcGIS Pro.

Introduccién a los SIG (Sistema de Informacion geoespacial).

Conferencias y actualizacion ESRI ArcGIS Pro.

Recoleccién de informacion y trabajo en campo con ArcGIS.

Anadlisis de informacion con ArcGIS Dashboards.

Adecuada supervision de los contratos.

Procedimiento y almacén de inventarios.

4 capacitaciones radicacion cuentas de cobro en Websafi.

Como realizar una solicitud de servicios tecntiNGYEoSRANDA.

Contexto Organizacional Sistema de Gestiéon Ambiental NTC ISO 140001:2015.

3 capacitaciones Seguridad de la Informacién, Conexiones Remotas y Proteccién de los Datos Persong
Capacitaciéon Departamento Nacional de Planeacion en 4 sesiones Innovacién publica y cual es
importancia.

Seminario para la Transicion Energética de Colombia, Universidad InternaciddbllBe 18 R16jx

31 de julio de 2023.

=4 =4 =8 -8 -8 -89 _0_9_8_9 -9

=

3.6.3.Lapacitacionebrindadas en el marco del Plan Institucional de Capacitacion292B)C
Durante la vigencia 2023, se llevé a cabo el proceso de contratacién para la ejecucion del Plan Institucior

Capacitaciéon (PIC), siendo la Universidad Sergio Arboledaganamgrastbormalizando esta colaboracion a
través del contrato de prestacion de servicit39AdeN2023.

En el transcurso de dicho periodo, se llevaron a cabo diversas capacitaciones en conformidad con las disposi
establecidas en el mencionado contrato.

A continuacion, se detallan los programas de formacion realizados como parte2@@3gral del PIC
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Tablad0Programas de Formacion P023

No. Nombre Capacitacion RS Modo Dirigido a:
Horas
1 N_orma_tlwdad Presupues_tal_(Na_qon y S(,;R)’ 24 Virtual 80 funcionarios
Financiera, Recaudo y Distribucion Regalias
Presencial 100 funcionarios
2 | Transicion minexpergética (Diplomado) 80 : presencial y 40
Virtual )
virtual)
3 | Relacionamiento y transformacion territorial 16 Virtual 50 funcionarios
4 _De_recho_ ambiental, Normatlwdad ambientg 16 Virtual 100 funcionariod
incidencia en proyectos mineros
5 | Asociatividad en la actividad Minera 24 Pr\?ifteu T_;I:'al 50funcionarios
Cdbdigo de Procedimiento Administrativo y de Presencial : .
£ Contencioso Administrativo (CPACA) (Actuali 24 Virtual 50 funcionarios
Proyectos de inversiormulacion, estructurac Presencial . .
7 S ) 2 24 . 60 funcionarios
seguimiento a proyectosadersion Virtual
o Presencial ( , .
8 | Capacitacion SindicaSPANM 16 Virtual (1) 25 funcionarios
9 | Capacitacion SindiGdNTRAMINERALES 16 Virtual 25 funcionarios
Capacitacion para personal de atencga@d dg 35 funcionaries
10 | Grupo de Atencién, Participacion Ciudac 8 Virtual )
o - contratistas
Comunicacionelsengua de sefias

3.64 Bienestar Social e Incentivos

Este programa esta orientado a crear, mantener y optimizar las cofalcicrsiguwd desarrollo integral
de los servidores publicos de la ANM, el mejoramiento de su calidad de vida y el de su familia y asi contribL
el propdsito de elevar los niveles de satisfaccion y de eficiencia.

La Agencia Nacional de Mineria respondiendo a la necesidad de ejecutar el Plan de Bienestar e Incentivos (.
3 del PETH) formaliz6 el Contrato 398 de 2023 con la Caja de Compensacién Familiar Compensar con
contratar servicios integrales pardagjet programa de bienestar social e incentivos, equidad de género e
intervencion de clima laboral de la ANM, mediante actividades virtuales o presenciales para servidores publ
sus familias.
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Siguiendo | os I|ineamientos del DAFP APrograma N
Sostenibles, 20200226 esta iniciativa propone realizar | a:

1 Eje 1 equilibrio psicosocial.

1 Eje 2 salud mental.

1 Eje 3 convivencia social.

1 Eje 4 alianzas interinstitucionales.
1 Eje 5 transformacion digital

El Grupo de Gestidon del Talento Humano ha ejecutado las siguientes acciones con respedjes los anteriore
para el primer semestre de 2023

3.6.4.Lonvenios interinstitucionales
El programa SERVIMOS del Departahaeniaistrativo de la Funcién Publica el cual brinda descuentos
especiales con varias entidades a nivel nacional e internacional.

La Camara de Comercio de Bogota que brinda descuentos especiales para los funcionarios por algunos c
cursos de su parrilla.

Descuentos especiales en varios centros de idiomas tales como, Open English y British Council.

Descuentos especiales en planes complementarios y medicina prepagada de varias empresas prestador:
salud.

3.6.4.Equilibrio psicosocial
El Grupo de Gestién del Talento Humano a través del plan de bienestar realiz6 un taller de cocina con
participacién del 100% de inscritos asistiendo a la totalidad de los cupos.

La Agencia, en cumplimiento de los acuerdos sindicales reglamenté un dia de descanso para los funcionaric
cumplen afios, ademas implementé el envio de una tarjeta virtual el dia de cumpleafios.

La entidad implement6 horarios flexibles en combinacién con el teletrabajo suplementario para los servi
publicos.

A través del contrato del plan de bienestar se ejecut6 en cada semestre del afio el dia de la familia a nivel na
En el primer semestre se hicieron actividades ecoldgicas, salidas y caminatas en varias sedes; en el seg
semestre se otorgd el bfa k los servidores publicos para que lo pudieran programar y compartir en familia.

En cumplimiento de la reglamentacién nacional, la entidad mantiene en funcionamiento las salas amigas
familia del lactante, en las sedes de mayor aforo, Bogota y Nobsa.

3.6.4.Balud mental

ElGrupo de Gestion del Talento Humano promueve la apropiacion de la Resolucion No. 210 de fecha 06 de
de 2022, que establece y reglamenta el incentivo a los funcionarios de la Agencia Nacional de Mineria por
de la bicicleta.

Con el acompafiamiento de la Caja de Compensacion Familiar Compensar, la Agencia realiz6é unas capacita
virtuales sobre: Hagamos un trato por el buen trato (dia del servidor puablico), Taller de emociones a la mes:
Taller de meditacion.
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El Marco Del programa de bienestar e incentivos se ejecutaron las siguientes actividades:

Tabla41 Actividades Ejecutadas Programa de Bienestar 2023

Actividad Nrg Nombre del curso Cobertura
1 Curso de cocina virtual. Nacional
2 Dia de la famiBagota. Central
3 Dia de la familia estaciones de salvamento minero.| Nacional
4 Dia de la familia regionales. Nacional
5 Dia de la madre. Central
6 Dia del conductor. Nacional
7 Dia del padre. Central
8 Dia del reciclaje ANM. Central
9 Dia deservidor publico. Nacional
10 Dia del técnico asistencial. Nacional
11 Fortalecimiento institucional OTI. Nacional
12 Torneos deportivos nacionales. Nacional
13 Intervencién en clima organizacional Bogota. Nacional
14 Encuentro nacional. Nacional
15 Equidad de génef®ood vibes. Nacional
16 Programa equidad de génarmclusion comienza en ¢ Nacional
17 Programa equidad de género: somos uno. Nacional
18 Programa equidad de género: ni mas, ni menos. Nacional
19 Dia de losifios. Nacional
20 Premiacion torneo tenis de mesa. Central
21 Suministro de diademas. Nacional
22 Torneo de bolos Bogota. Central
23 Dia de la telemedicina. Nacional
24 Intervencién clima salvamento minero. Nacional
25 Mejores funcionarios. Nacional
26 Dia de los nifios concurso de disfraces. Nacional
27 Novena navidefia Bogota. Central
28 Actividades Ppensionados. Nacional
29 ANM como vamos regionales. Nacional
30 Intervencion en clima pares. Nacional
31 Vacaciones recreativas. Nacional
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Se gestionaron apoyos educativos por valor total de $ 70.949.777 en el 2023 beneficiando a 19 funcionarios.
Adicionalmente el 15 de diciembre se realiz6 entrega de los incentivos a los servidores que ganaron el sorte
elegir los mejores funcionarios de la entidad y se premio a los favorecidos con bonos de turismo.

La Agencia Nacional de Mineria, mediante la Resolucion numero 721 del 15 de diciembre de 2022 dise
implementd apoyos educativos para hijos de los servidores publicos, en el marco del plan de bienestar e ince
En esta oportunidad la Entidad apayél valor de la matricula escolar degatelipréasta bachillerato,

beneficio aplicable para uno de los hijos de los funcionarios (familia) de la ANM. Luego de realizar la convoc
y revision de las solicitudes, en el primer semestre dp&i#8lassama de $58.047.430 beneficiando a 56

hijos de servidores publicos.

Adicionalmente se realiz6 convocatoria en el mes de diciembre para que los servidores realicen solicitud de
de matricula y pension de hasta dos de sus hijos.

3.65 Seguridad y Salud en el Trabajo

La Agencia Nacional de Mineria se encuentra certificada en la norméSaetbagioaatél Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, dandecuangliento a lo establecido en el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trab@pde 2015.

Por lo tanto, dado que se formul6 el Plan de Trabajo Anual (anexo 4 PETH) para la vigencia de 2023 enmarc:
el ciclo PHVA (Planddacer Verificar y Actuar), durante el primer semestre del afio se logro ejecutar actividade:s
enfocadas a la prevend®accidentes de trabajo, enfermedades laborales e intervencion de riesgos prioritario:
permitiendo aslntener el mejoramiento continuo-88TS@ certificacion de la entidad y el cumplimiento
normativo.

Impacto de la gestidA: continuacion, se relacionan las actividades realizadas durante el segundo semestre d
2023 y su impacto.

Tabla42 Actividades por programa

Resultados Plan Trabajo 2023
Programa Actividad

Se realizaron lesamenes médicos ocupacionales de ingreso y egre
necesidades de la planta de personal de la ANM.

Se dio inicio a la realizacién de exdmenes médicos periédicos para

Se realizan mesas de socializaciécalaendaciones o restricciones
con jefe inmediato.

Se socializan campafias sobre enfermedades crénicas por medio d¢

Se actualiz6 base de ausentismo de 2023 por medio de la aplicaciol
la ARL Positiva.

) o ) Se ejecutaron inspecciones de puestos de trabajo de las sedes PA
Sistema deigilancia PAR Medellin, ESSM Amaga, PASSM Remedios, PAR Cali, ESSM

Medicina laboral

epidemiolégica DME informe respectivo.
(Desordenes Musculo : > Y
Esqueléticos) Se realizo sesion de ergoyoga en Sede Central, y capacitacion en

manual de cargas y pausas activas en Sede Alamos.
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Sistema de vigilancia
epidemiolégica
psicosocial

Se realizaron pausas activas presenciales y virtuales con apoys
Coomeva (Area protegida).

Se realizaramisitas de teletrabajo de servidores que solicitaron esta m
trabajo.

Entrevistas individuales semiestructuradas del grupo de Seguridad
Minero.

Orientacién psicosociderapéutica a funcionarios y contratistas que s
acompafiamiento o que son remitidos por algun jefe o supervisor.

Se actualizo el protocolo version 2 teniendo en cuenta los criterios |
presidenci al 01 dhterveBcdr2 Brevendidd iy prate
de todas las formas de violencia contra las mujeres, los hombres y o
basadas de g®nero y/ o discri mi

un espacio en la intranet para publicacionafeasaanfocadas a este ter

Intervencién a grupos especificos de la Agencia por solicitud o ide
necesidades.

Se realiz6 en compaiiia de la ARL capacitacion sobre Ley 1010 de
a todos los funcionarios.

Se realizdcompafiamiento al Comité de Convivencia Laboral en su
instalacion y capacitacion por parte de la ARL.

Se realizaron las entrevistas semiestructuradas anuales de seguimie
de respuesta con el grupo de salvamento minero debido a la exposic
y se envid informe a Gerencia de Salvamento Minero y Viceprt
Seguimiento y Control

Se realiz6 capacitacion presencial a las sedes de la Agencia Nacior
en temas especificos de habilidades blandassalanién problem
comunicacion asertiva y trabajo en equipo segun la necesidad de cz

Se realizaron jornadas de intervencion especiales al Grupo de Salve
en riesgo psicosocial identificacion emocional y manejo del duelo.

Se realizo la medicion de riesgo psicosocial y clima laboral po
contratacion publica en SECOP.

Por su parte en el Encuentro de funcionarios se realizé un taller de lic
se invitd a presidencia, vicepresidencia y coordinadores y con
participacion de 28 funcionarios.

Teleorientacion psicosociolégica en semana de la salud

Se realiz6 intervencion de clima laboral a los funcionarios con el rec
por medio de la caja de compensacién en los meseésndere y octubre
modalidad presencial. Las tematicas que se manejaron fueron ele
resultados de medicién de clima laboral afio 2021, se envi6 in
inscripcion a los talleres por medio del correo, en donde se
participeion de 111 funcionarios.
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Programa de inspecciont

Riesgo quimico

Elementos de proteccion
personal y elementos
ergonémicos

(Elementos de Proteccié
Personal)

Comité de convivencia

Laboral

Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el
Trabajo

Programa de emergenciz

Las ejecutaron inspecciones locativas en las siguientes sedes: ESS|
Ibagué, PAR Pasto, PAR Quibdo, PAR Medellin, ESSM Ama
Remedios, PAR Cali, ESSM Jamundi, PAR Nobsa, PAR Maniz
Marmato, PAR Cartagena.

Se realizaranspecciones de recursos de emergencias: extintores,
emergencias y botiquines.

Se realizaron capacitaciones en inspecciones de seguridad y emel
brigadistas, COPASST vy vigias SST.

Se actualiza matriz de inventario de sustancias quimicas, se dise
compatibilidad de sustancias quimicas y se actualizan carpetas
seguridad por sede.

Se hace entrega de los EPP y elementos ergonémicos a los funcic
requieren, acorde al cargo que desempefian.

Se adelanta proceso de contratacion publica para la adquisicién de
proteccion personal y elementos de apoyo ergonémico.

Por su parte ereatuentro dancionarios se realiz6 un taller de liderazg
se invitd a presidencia, vicepresidencia y coordinadoeson aorn
participacién de 28 funcionarios.

Se realiz6 capacitacién de ley 1010 de 2006 de acoso laboral pe
funcionarios.
Se actualiz6 el boténnteanet de la informacion.

Se realizo proceso de inscripcién al curso de 50 ho&STall8&Smiemb
del Comité de Convivencia Laboral.

Se realiza capacitacion en inspeccigeguddad industrial e investigac
accidentes de trabajo, con apoyo de la ARL.

Se realizaron las investigaciones de los accidentes de trabajo con pe
Comité.

Se realiza proceso de inscripcién al curso de 50 ho&STal l&8@Giembro
del COPASST que tenian el curso pendiente del primer semestre.
El COPASST participa en la auditoria externa de seguimiento con e

Se realiza la revisién de la politica del Sistema de Gestion Integradk
sugerencias por parte del Comité.

Se actualizaron planes de emergencias de: ESSM Ubaté, PAR Ibagt
PAR Quibdo, PAR Medellin, ESSM Amaga, PASSM Remedios, PA
Jamundi, PAR Nobsa, PAR Manizales, ESSM Marmato, PAR Carta

Se realizaron simulacros de evacuacién en ESSM Ubaté, PAR Ibagu
PAR Quibdo, PAR Medellin, ESSM Amaga, PASSM Remedios, PA
Jamundi, PAR Nobsa, PAR Manizales, ESSM Marmato, PAR Carta
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Seguridad vial

Habitossaludables

Programa orden y aseo

Teletrabajadores

Afiliaciones

Verificar y actuar

Se arman botiquines de prinaepdos para todas las sedes de la ANM
nacional.

Se ejecutd proceso de contratacion publica para la adquisicion de e
atencion de emergencias, brigada de emergencias y elementos erge

Se ejecuta plan ckgacitacion de la brigada de emergencias a nivel n
Se ejecuta pista de entrenamiento de la brigada de emergencias de

Se realizo6 reunién con el Comité de Seguridad Vial con el fin de esta
trabajo y responsabilidades frente al PESV (Plan Estratégico de Se
en cuanto a la nueva normatividad vigente Resolucién 40595 de 20

En el transcurso del segundo semestre se realizaron campafas |
NotiTalento para divulgar retos saludables.

Se realizaron actividades en la semana de la salud orientadas a habi
como chef saludable y clases de rumba.

Se realizan capacitaciones tipo taller en orden y aseo en los PA
nacional.

Se agendan y ejecutan las visitas de Teletrabajo, generando los infi
recomendaciones para el trabajador y la entidad, y planes de accior

De 260 personas gue se tienen en la base de teletrabajo, se visitarc
puesto de trabajo, aprobando 168 puestos y quedando pendiente
plan de accién 67 puestos de trabajo, con su respectivo informe. La
personas se retiraron de la entidad o de la modalidad de teletrabajo

Serealiza proceso continuo y sistematico de afiliacién a la ARL de I¢
contratistas y personal de planta de la ANM de manera diaria.

Se realiza normalizacion de afiliaciones y cambios de nivel de riesge
requiere.

Serealiz6 la investigacion y leccion aprendida de los 5 accidentes d¢
ocurridos en el segundo semestre.

Fuente Plan de trabajo anual ANM 2023

36.6Informe de gestidn del siniestro de 2023

1 Accidentesietrabajo:Durante el segundo semestB®2@, se radicaron ante Positiva Compafiia de

1

Seguros S.A., cinco (5) Accidentes de Trabajo, los cuales fueron gestionados por el Equi
Interdisciplinario de Medicina Laboral.

Enfermedadlaboral:Para la vigencia 2023, no se radicaron ante Positiva Compafiia de Seguros S.A.,
casos nuevos de Enfermedad Laboral.

Ausentismos Laborale®ara la vigencia del segundo semestre del afio 2023, a corte del 30 de

noviembre se presentaron 255 ausencias, por los siguientes eventos:

Se

presentaron 218 ausenti smos baj o
relacionados principalmente con cumpleafios, citas médicas, compensacion por atencion

emergencias, permisos personales, entre otros.

a
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- Se registraron 24 ausencias por enfermedad general.
- Se registraron 2 ausencias no remuneradas.
- Seregistré 1 licencia de paternidad y 10 licencias de luto.

36.7Evaluacién del Desempefio Laboral

El Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral desarrollado por la Comisién Nacional del Servicic
(CNSC) es el adoptado pdNM, y las Evaluaciones del Desempefio Laboral (EDL) se realizan haciendo uso de
aplicativo EBAPP dispuesto para tal fin por la CNSC. Algunas de estas evaluaciones se realizan en el form
Excel dispuesto por la ANM, cuando el Aplicativo presetifew@tgdna porque los evaluadores no realizan

en forma correcta la EDL en el mismo, y una vez superadas las dificultades ante la CNSC, se hacen los respe
registros en el Aplicativo.

Para la realizacion de las evaluaciones con corte a 31 de julio de 2023 para cierre del primer semestre de eval
20232024, y para la Concertacion de Compromisos y evaluaciones para quienes estan en periodo de prueb
realizaron tres (3) capaoit&s para todos los funcionarios en los meses de agosto y diciembre del presente afic
y ademas se realizan capacitaciones y acompafamiento a los evaluadores y evaluados cuando se requ
evaluaciones y concertaciones de compromisos con motivo deaartiasyde evaluadores, evaluaciones
parciales eventuales y semestrales y calificacion definitiva del periodo de prueba, tanto para los servidores pt
de carrera administrativa como para los de libre nombramiento y remocion.

Para el periodo anual 20221, que inicié el 01 de febrero de 2023 y termina el 31 de enero de 2024, se ha
realizado acompafamiento personalizado y capacitaciones a los servidores publicos de carrera administr
periodo de prueba, y de libre nomabtamg remocién de la ANM, realizdndose las evaluaciones del primer
semestre, las concertaciones de compromisos y las evaluaciones parciales eventuales que se han requerido d
lo corrido del segundo semestre del afio de evalua2(@42023

Finalmente, durante el periodo anual 2023 se realizé el seguimiento y acompafiamiento a los acuerdos de g
de los Vicepresidentes, con el apoyo del Grupo de Planeacion.

3.68 Vinculaciones Formativas

Segun lo establecido en la Resolucién N° 608 de 2019 "Por la cual se reglamentan las préacticas laborales
Agencia Nacional de Mineria", durante el segundo semestre.

Se vincularon cinco (5) estudiantes en la ANM a través del Programa Estado Joven. Estos pasantes fu
asignados para brindar apoyo en el Punto de Atenciéon Regional Clcuta, Grupo de Fomento, Grupo de Reg:
Contraprestaciones economicas, Vicepr@sldedeguimiento, Control y Seguridad Minera y el Grupo Gestion
del Talento Humano.

Se hicieron ocho (8) vinculaciones de practicantes por convenio con entidades educativas que realizaror
practicas en Punto de Atencién Regional Cucuta, Punto de Atencion Regional Bucaramanga, Pasto, Grupo de
Coactivo y Grupo de Defensa Juridica.

La incorporacion de pasantes y practicantes en la ANM es una medida importante para fomentar el aprendi
desarrollo profesional de los jévenes talentos, asi como para fortalecer las capacidades y conocimienta
diferentes areas de la entidad. @fstasinidades de practicas laborales permiten a los pasantes y practicantes
adquirir experiencia practica, aplicar sus conocimientos académicos y participar en proyectos y actividades
dentro de la ANM. Dentro de la autonomia universitariastiigcioags requieren que previo al envio de
pasantes y practicantes se establezca un convenio con la ANM.
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Convenios con instituciones de educacion superior en vigencia:

9 Universidad Industrial de Santander.

9 Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
1 Universidad Pedagogica de Colombia.

{ Universidad del Area Andina.

9 Corporacion Universitaria Minuto de Dios.

36.9Proyecto equidad de génercampafia contra la violencia sexual

El rubro destinado para la intervencion de equidad de género se incorporé en el plan de Bienestar e incentivi
que lleva del afio 2023 se han llevado las siguientes acciones:

1 Reuvision final, publicacion y socializacion del protocolo version 2 teniendo en cuenta los criterios de la dire
presidenci al 01 de 2023, AProtocolo para | a ir
violencia contra las mujerebplmbres y otras violencias basadas de género y/o discriminacién en el &mbito
laboral y contractual y se cre6 un espacio en la intranet para publicacion de campafas enfocadas a
tema.en contra del acoso laboral sexual y discriminacion por @mpdgetermaze la ANM.

9 Publicacién por comunicaciones de rutas de accién en caso de acoso laboral sexual.

1 Creacion ante el Ministerio de Minas y Energia del plan de intervencién del afio 2023.

1T Se realiza intervenci-n en equidad de g®nero el
incorporar buenas practicas respecto a estereotipos culturales con las responsabilidades extra laborales
hogar.

1 Seincluy6 en el Dia del Servidor Publico la charla sobre el buen trato que busca generalizar el respeto y
discriminacién en general en la ANM.

1 Serealizachafladi ver si dad | a clave para construir comu.

1 Se realiza charla: jSomos uno! Inclusion y diversidad.

1 Se realiz6 la siguiente charla: La inclusidbn comienza en casa.

i Capacitacion: Good Vibes, Recargandonos de igualdad en la ANM

1 Capacitaciéon Ni mas, ni menos tl y yo, somos iguales.

9 Capacitacién en Acoso laboral Ley 1010 de 2006.

36.10Teletrabajo

Luego de la firma del pacto por el teletrabajo suscrito entre el Ministerio de Tdofmogic®uy las
Comunicaciones y el Ministerio del Trabajo en septiembre de 2019, el cumplimiento de las fases d
implementacion del teletrabajo (Compromiso institucional, Planeacién, Autoevaluacion, Prueba piloto y Aprop
y la definicibn deplaa bl aci - n obj etivo que cumplen con todos
Nacional de Mineria expidid la Resolucién No. 201 del 14 de febrero de 2022, con la cual se establecio6 la P
de Teletrabajo la cual se socializ6 a toslewidores de la ANM.

A la fecha se han realizado las visitas de inspeccién por parte de la Oficina de Tecnologia e Informacion y el «
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Actualmente se encuentran en teletrabajo 249 servidores con resolucion de vinculacion.

El Equipo Lider ha analizado 13 casos especiales, de los cuales se encuentran vigentes 11.
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Se han realizado ante el Ministerio de Trabajo, el Departamento Administrativo de la BAREON édblica
Ministerio de Tecnologias ttddemacién y Comunicaciones los reportes y registros requeridos por parte de la
ANM.

3.6.1INegociaciones sindicales

En atencion a lo establecido en el Decreto 160 de 2014 compilado en el Decreto 1072 de 2015, las organiza
sindicales ASPANM y SINTRAMINERALES radicaron, cada una, el 28 de febrero de 2023 un pliego de condi
para dar inicio al proceso de negoc{anesa singular) ante la Agencia Nacional de Mineria.

Durante el segundo semestre de 2023 los delegados por parte de la administracion y las organizaciones sinc
adelantaron, con la presencia de mediadores del Ministerio de Trabajo y Ministerio de Minas y Energia, el p
de negociacién en etapamglardirecto hasta el 14 de septiembre de 2023, cuando se establecid prorrogar est:
etapa por seis (6) dias habiles més, entre el 14 de septiembre y el 1 de noviembre de 2023.

El dia 9 de noviembre de 2023, en modalidad presencial y por medio de plataforma virtual Teams, la Ag
Nacional de Mineria y las organizaciones sindicales ASPANM y SINTRAMINERALES, concluyen y suscriben
gue deja constancia de los acuerdogue Iss llegd durante la etapa de arreglo directo y su prérroga, de igual
forma se realiz6 la terminacion y clausura del proceso de negociacion.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 14 del Decreto 160 de 2014 y recogido en el Decreto 1072 de
corresponde a la Entidad empleadora con base en el acta final suscrita por las partes expedir el acto administ
gue se concreto en la Resolbc@dn 994 del 24 de noviembre de 2023
acuerdo colectivo suscrito entre la Agencia Nacional de Mineria, y las organizaciones sindicales ASPAI
SINTRAMINERALES para las vigencia® Q@23 o , gue ¢ o0n hcueedosey uBo5(l) ey nt 0 s
generalidades, ademas de otras disposiciones.

3.6.15ituaciones Administrativas

A la fecha se han expedido 905 actos administrativos, dentro de los que se encuentran nombramientos, lice
permisos, comisiones, encargos, vacatésiggsaciones de coordinacion, renuncias, entre otros; los cuales se
han tramitado con la solicitud de formatos establecidos en los procedimientos de vinculacién y retiro y de situa
administrativas debidamente firmados por las partes y encdmfgsitientpos establecidos, se han atendido

y tramitado todas las solicitudes realizadas con un cumplimiento del 100% en el indicador de situacic
administrativas

36.13Participacion en la Comisién de Personal, Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo y
Comité de Convivencia

3.6.13.Comisién de Personal
Debido a que el periodo de la Comisién de Personal terminaba en el mes de abril de 2023, el Grupo de Gesti
Talento Humano realizé el acompafiamiento a las elecciones virtuales de los representantes de los servit
publicos de la Agencia Naciodindgia en la Comision, contando con una alta participacion de los servidores
habilitados. De otra parte, se gestion6 con la alta direcciéon la designacion de los funcionarios que serar
representantes durante el periodd 2023 ante la Comision elséhal.

En consecuencia, con Resolucion No. 372 del 17 de abril de 2023, se conformo la Comision de Personal p
periodo 202825 y como parte de su gestion, se han realizado reuniones mensuales, revisando los cas
presentados por los servidores y harsbgaimiento a la ejecucién de los Planes de Bienestar e Incentivos y
Capacitacion.
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3.6.12 Comitéparitario de seguridad social en el trab&opasst
La Agencia Nacional de Mineria mediante Resolucion No. 312 del 16 de marzo de 2023, convocé y estableci

cronograma para las elecciones. De acuerdo con el acta de escrutinio general de votaciones de la eleccion ¢
representantes de los empleadosladomité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo y sus suplentes,
realizada el dia 29 de marzo de 2023, cuyos resultados determinaron los representantes de los trabajadores
junto con los de la administracién se formalizaron en la Resolwtidn@&Nod el 09 de mayo de
se conforma el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo y se designan los Vigias de Seguridad y
en el Trabajo de la Agencia Nacional de Mi\idrfsara el periodo ZBDZB2 5 0

3.6.13 Comitéde Convivencia Laboral
Mediante Resolucién 311 de marzo 16 de 2023 de la ANM, modificada por las Resoluciones 315y 367 de 2C

convoco y establecid el cronograma de las elecciones de los representantes de los empleados en el Comi
Convivencia Laboral de la AgenciadagdineriaANM para el periodo 28235. Como resultado de este
proceso, se expidi- |l a Resoluci-n No. 445 del 0
Convivencia Laboral de la Agencia Nacional de Mineria para el p2ribdb 2023

36.14N6mina y Prestaciones Sociales

Presupuesto de gastos de personal 2023. La planta total de la Entidad esta compuesta actualmente por 393 er
aprobados por MINHACIENDA y con respaldo presupuestal hasta terminar la vigencia. El presupuesto ejecut:
gastos de personal con corteda giciembre de 2023 asciande

llustracion46 Presupuesto Gastos de Personal 2023

EJECUCION GASTOS DE PERSONAL

APORTES SEGURIDAD SOCIAL Y PARARSCALES

SALARIO ¥ PRESTACIOMES SOCIALES

P

0,00 20.000.000.000,00 40.000.000.000,00 60.000.000.000,00

PAGOS mCDP

Fuente: Ejecucion presupuestal a 27 de diciembre@aig02iz Recursos Financieros
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Tablad3Presupuesto gastos de personal 2023

CONCEPTO CDP PAGOS
SALARIO Y PRESTACIONES SOCIALES 37.787.069.730, 34.398.991.328,
APORTES SEGURIDAD SOCIAL Y
PARAFISCALES 12.401.906.583, 11.591.227.638,
TOTAL GENERAL 50.188.976.313, 45.990.218.966,

Fuente: Ejecucién presupuestal a 27 de diciembre@eig62i2 Recursos Financieros

36.15Formalizaciéon Laboral

La formalizaciéon laboral es una politica estratégica que permitira a las entidades disminuir riesgos juridic
dignificar los vinculos laborales para mejorar la entrega de productos y servicios.

Para la vigencia 2013 se definié que se iba a avanzar en las siguientes etapas o pasos, para la posible conforr
de una planta temporal de empleos enfocada a las actividades misionales de fiscalizacidon minera y principal
financiada con recursdsSiktema General de Regalias:

1. Alistamiento: Conformacion del equipo técnico; definir alcance y viabilidad para crear plant

temporales. Tener @renta aspectos juridicos, técnicos y presupuestales y establecer una

estrategia de gestion del cambio.

Diagnostico institucional: Andlisis de contextos externo e interno.

3. Disefio de la propuesta: Propuesta de fortalecimiento y desarrollo de capacidades tecnolégic:
presupuestales y de talento humano.

4. Presentar el estudio técnico: Definicion del escenario de formalizacién para el estudio técnic
proyecto de Decreto de creacion de empleos temporales (con su memoria justificativa
levantamiento de cargas laborales y costos de la planta propuesta.

N

A 31 de diciembre se reporta un avance de 100% en los pasos alistamiento y diagndstico institucional, tenier
95% de avance en los puntos 3y 4.
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4.VICEPRESIDENCIA DE CONTRATACION Y TITULACION

ElDecreto Ley 4134 de 2060la Agencia Nacional de Minelééeymind esu estructura organizacional la
Vicepresidencia de Contratacién y Titglaieidra su vez cuenta para el ejercicio de sus funciones misionales,
concincof) grupos de trabajms cuales durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de
2023, realizaron de manera eficiente y proactiva las actividades que se mencionaran a continuacioén.

4.1GRUPO DE CONTRATACION MINERA

El articulo 7 de la Resolucién 206 del 22 de marzo de 2013, modificado por el articulo 3 de la Resolucion 2.
29 de abril de 2021, a su vez modificado por el articulo 3 de la Resolucién 130 del 8 dsstalslerede 2022

que las funciones del grigpensuentran orientadas a la gestion juridica, técnica, econémica y ambiental de las
propuestas de contrato de concesion, propuestas de contrato de concesién con requisitos diferencial
autorizaciones temporales.

4.1.1 Cumplimiento fallo Consejo de Estado Sentencia Accion popular con radicado24692013

El 04 de agosto de 2022, el Consejo dei E3tadmn Primera, MP. Roberto Augusto Serrato Valdés, expidié
decision de segunda instancia frente al medio de control de Proteccion de los derechos e intereses colectivos
la radicacién 2500023410002@%901 dispuso que la Agencia Nacional de Mineria debibbsexigir
proponentes que apodertificacion ambiental, la cual indicara si el proyecto se superpone o no con alguno d
los ecosistemas protegidos e indicé el paso a seguir en cascceetepeep@trconceder el argalation

para el cumplimiento de esta, concedi6 el término de tres (03) meses contados a partir de la ejecutoria
sentencia.

Que, en atencién a lo anterior, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Soster@iteylarpidio 36
40002023E40004i81 19 de enero de 202B8través de la cual se dictaron los lineamientos para proferir
certificaciones en el marco del cumplimiento de la precitada orden y a su Vieecect@aies dél7 del 26

de enero de 2028 Gobierno Nacional adopté medidas para el cumplimiento de la referida sentencia, para lo ¢
decret6 que la Agencia Nacional de Mineria debia exigiroehdestificgztbnentes de las areas que a la fecha

de expedicion del Decreto ain no contaran con titulo minero.

Asi las cosas, en lo relacionado con las solicitudes amparadas bajo las modalidades de contrato de conce:
contrato de concesidn con requisitos diferenciales, se gestionaron requerimientos masivos con el objetivo de s
a los proponentes allemgaitificacion ambiental o solicitud con constancia, segun lo ordenado por el Consejo d
Estado mediante Sentedelad de agosto del 2022 (capitulo que sera ampliado mafadelancen! se

expidieron 11 autos de requerimiento masivo, en |daeroalesqueridas 4642 propuestas de contrato de
concesion y propuestas de contrato de concesion con requisitos diferenciales que se encontraban vigentes
del 25 de octubre de 2022, dando cumplimiento en lo ordenado por el Decreto 107dée2@B3]@arer

lo cual, los interesados mineros podian aportar la constancia de radicacion de la solicitud ante vital o la certifi
ambiental expedida a través de la plataforma dispuesta por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
corsecuencia de los requerimientos masivos efectuados en el afio y una vez cumplidos los términos de
mencionados requerimientos, esta autoridad minera, verifico la informacién encontrando entonces que:

1 Que el 50,1% (2324) de las propuestas re@pattasn la Certificacion Ambiental expedida
por la autoridad ambiental competente del area de su interés
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1 ElI17,9% (832) de las propuestas requeridas, aportaron constancia de radicacion de la solicit
ante vital

1 EI35,5% (1651) dedaspuestas requeridas, no dieron respuesta al auto de requerimiento o en
su defecto, manifestaron su intencion de desistir del tramite de la propuesta.

No obstante, lo anterior, es preciso indicar que a la fecha de este informe dos (2) de los autos de requerin
efectuados se encontraban en términos para dar respuesta al requerimiento de Certificacion Ambiental. A
cosas, cabe indicar que dulapresente vigencia se evaluaron 1944 Certificados Ambientales (1241 ANM y 70z
Antioquia); dondé6|3 %41095) de las propuestas aportaron su Certificacion o Certificaciones Ambientales, la
cuales indican la compatibilidad del area para adeidat@saoiineras y, por ende, resulta su viabilidad para
continuar el respectivo tramite. Por otro lado, se tiene que el 11,7 % (229) de las propuestas que aport
Certificaciones Ambientales, luego de la respectiva evaluacion, se establedadidebdgeatipara el

desarrollo minero y en razén a esto, no es posible continuar con la solicitud minera.

Finalmente, y no menos importante, la Agencia Nacional de Mineria en cumplimiento del precitado fallo ha bt
la coordinacién y articulacién constante con las diferentes autoridades ambientales, para lb7cual cuenta ce
conveniosinteradministrativos con algunas autoridades ambientales (CAR, CARDER, CARSUCRE, CA
CODECHOCO, CORMACARENA, CORPAMAG, CORPOBOYACA, CORPOCALDAS, CORPOCES
CORPOCHIVOR, CORPOGUAJIRA, CORPOGUAVIO, CORPONARINO, CORPONOR, CORTOLIMA, CV(
por ello, gue través de estos yiaeto directo con algunas autoridades ambientales, se han lledaddo a cabo
mesas técnicasen las cuales, se han tratado temas de Certificacion Ambiental y actualizacion de las cap
geogréficas en AnnA Mineria, administradas por estas corporaciones.

4.1.2 Gestion solicitudes mineras

Por otra parte, en cuanto a las propuestas de contrato de concesion con requisitos incumplidos, los cuales
caracter insubsanable, segun lo contemplado en la normatividad vigente, se logré la decisién de fondo me
resolucion (acto administratdiivado) para un total 2@61PCC 261PCCD.

llustracion47 Gestion de PCC y PGG2gundo semestre 2023

305 355
202 134 202
85 68
| -

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

m Decisiones de fondo PCC m Decisiones de fondo PCCD

Fuente: Elaboracion propia

Cabe resaltar que, durante el periodo del 01 de julio al 31 de @e&3ndeelde propuestas evaluadas se
identific6 que 332 PCC y 7 PCCD cumplen con los requisitos de indole juridico, técnico, ambiental y econc¢
(este ultimo en los casos que aplica) razon por la cual, es procedente continuar con la etta demelacionami
el territorio, dichas propuestas se encuentran distribuidas de la siguiente manera:
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llustracion48 Propuestas Viabilizadas segundo semestre 2023

Fuente: Elaboracién propia

También es oportuno destacar que dlipariedo comprendido entre el 01 de julio al 31 de diciembre de 2023,
desde el Grupo de Contratacién Minera se realizé el acompafiamiento en territorio a proponentes interesad
conocer de primera mano las actuaciones que surtian respectsaltoprispméetas radicadas generando

132 mesas de trabajo.

Ahora bien, en lo que respecta a las solicitudes de autorizaciones temporales contempladas en el Articulo 1
la Ley 685 de 2001, concebidas como permisos temporales que la Autoridad minera concede a las entic
territoriales o a los contratistashide paiblica, previo al cumplimiento de requisitos, para que exploten los
materiales de construccion necesarios en la ejecucion de obras relacionadas con Infraestructura de Transpo
logré el avance relacionado a continuacion, el cual permiteievtatahdi#8decisiones de fondo. Asi:

llustracion49 Gestion de autorizaciones temporatesegundo semestre 2023

r T T _—1

JULIO AGOSTO SEPTIEMBREOCTUBRENOVIEMBREDICIEMBRE

=== Decisiones de fondo Radicadas

Fuente: Elaboracion propia

Adicionado a lo anterior, a partir del 01 de noviembre se introdujo una nueva etapa para la radicacién de so
de Autorizaciones Temporales, ya que toda entidad territorial o contratista interesado en solicitar esta figura
demostrar su capacittayhl ante la Agencia Nacional de Mineria previo a radicar su solicitud en el sistema Anr
Mineria; por lo cual desde tal fecha, para acceder a la radicacion es indispensable solicitar la habilitacién de u.
de forma previa, a través del qomegalidacionat@anm.goadpuntando los documentos que acrediten su
capacidad legal conforme a los requisitos de Ley. Cambio que obedeci6 a que personas naturales y juridicas, !
solicitando autorizaciones temporales sin cumplir los requisitos establecidos erdellAitzyl68516e
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2001, lo cual no permitia a la Autoridad Minera administrar de manera adecuada los recursos mineros impac
en su gestién administrativa. De iguaséa@anté un proceso de actualizacién de Autorizaciones Temporales
que se encontraban capturando area sin motivo alguno, por lo que se realizaron diversas actuacio

administrativas y se expidieron resoluciones, que permitieron definir lalisaudeidst jsadlicitudes,
discriminadas de la siguiente manera:

Tabla44 Actualizacién temporalessegundo semestre 2023

GESTION TOTAL
Resolucion- Resuelve recurso 5
Resolucion- Por medio de la cual se declara la
perdida de la fuerza ejecutoria y se adoptan otras 15
determinaciones
Solicitud archivada 2

Resolucion- Por medio de la cual se declara la
terminacion de la AT

Pendiente notificacion de GIAM - No concede AT 1
Resolucion- Acepta desistimiento
Resolucion - Se entiende desistida 1

Memorando a Catastro para que realicen

desanotacion de drea

Pendiente de gestion 4
TOTAL 40

Fuente: Elaboracion propia

2

4.13 Gestion ddRecursos de Reposicién

Por otra parte, con el objetivo finalizar las actuaciones administrativas y resolver oportunamente los recurs
reposicion interpuestos sobre las decisiones de fondo emitidas por el grupo de trabajo, se puso en marcha p

choque, que en lo corredigote al primer semestre de la vigencia ha permitido evidenciar los siguientes
resultados.

llustracion50 Gestion de recursos de reposicion

200
150 48
100
50
0 3
> &© & $ & &
S O ~N 3
© & < & ©
e 2\ ®) N 9
§ L S

Fuente: Elaboracion propia

4.1.4Ajustes capacidad econ6mica

Mediante la Resolucion 1007 de 30 de noviembre de 2023, la Autoridad Minera modifico los criterios y metod
para evaluar la capacidad econdmica y la documentacion que deberan aportar los interesados en las nt
propuestas de contratos de conceasiéra m solicitudes de cesiones de derechos y de areas. Con la nueva
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reglamentacién, se ratifica la posibilidad de que los proponentes y cesionarios acrediten la capacidad econ
con la presentacion de alguno de los siguientes instrumentos emitidos Unicamente por la Superintende
Financiera de Colombia, a saberti@dramcaria, cupo de crédito, carta de crédito y/o aval bancario.

Adicionalmente, la Autoridad Minera ha incluido una nueva posibilidad, la cual es la acreditacion de la cape
econdmica con el respaldo de una fiducia en garantia; instrumento, el cual, serd disefiado de conformidad
legislacion actual, y reglaadenpor la ANM para las necesidades especificas en la determinacion de los criterio:
para aceptarla como valida en el cumplimiento de la acreditacion de capacidad econdmica. Reconociendo
importancia primaria de culminar los proyectos min@ais enorelna perspectiva de explotacion efectiva,
responsable y con un adecuado enfoque social y ambiental, los interesados deberan discriminar y demostrz
cuentan con la capacidad econémica, garantizando la sostenibilidad del sector nidmeds! languiaiecc
ambiente y de la comunidad.

4.1.5 Procedimiento de Relacionamiento con el Territorio

Sea lo primemoanifestar que, la Sentencia de Unificabiéh &J2018, proferida por la Corte Constitucional,
ordena a | a ANM fimantengan y fortalezcando | os m
comunidad en el otorgamiento de titulos masteotanto el Congreso de la Republica expida una Ley que
reglamente la participacion de la ciudadania; en consecuencia de lo anterior, la ANM procedié a fortalec
Programa de Relacionamiento con el Territorio, tanto en el procedimientérdg Coocdimancia como el

de Audiencias Publicas de Participacion de Terceros, con el fin de garantizar el derecho a la participacion
inclusiva y efectiva de la comunidad, organizaciones sociales y entidades publicas y privadas en los proces
tiulaciébn minera; asi como, la aplicacién de los principios de coordinacién, concurrencia y subsidiariedad
proceso de titulacion minera, con el fin de armonizar la legislacion ambiental, las politicas y normas municipa
departamentales, con shdello de los proyectos mineros; lo cual sera aplicable hasta que el Congreso de Iz
Republica expida la respectiva normativa a lugar.

Asi las cosas, la audiencia publica minera fue acogida por la Agencia Nacional de MiriResotucErés de la

No. 1099 del 22 de diciembre de, 2i&&ando garantizar el derecho a la participacion real, inclusiva y efectiva
de la comunidad, organizaciones sociales y entidades publicas y privadas en los procesos de titulacién mine
como la aplicacion de los principios de coordinaciomc@oncsuatesidiariedad en el proceso de titulacion
minera con el fin de armonizar la legislacion latabipalfiicas y normas municipales y/o departamentales con

el desarrollo de los proyectos mineros. Con este procedimiento se unificaron los instructivos de coordinac
concurrencia con entes territoriales y audiencia de participacion ddrtaecet@stépido 259 del Codigo de

Minas.

Sea preciso indicar que la Audiencia Publica Minera se concibe como un medio de participaciéon ciuda
fundamentada en el articulo 259 del Codigo de Minas, en la cual se abren espacio de dialogo con la comunic
general, el(los) proponente(s), laszargjanes sociales, las entidades publicas y privadas y demas interesados,
para dar a conocer la informacion detallada de la propuesta de contrato de concesion minera, propuestas de c
de concesion minera con requisitos diferenciales y selititades dle exploracion, que hayan cumplido
previamente con los requisitos juridicos, técnicos, ambientales, econémicos y demas indicados en la Ley, €
zona determinada del pais.

Con esta ultima se busca conocer las opiniones, necesidades e inquietudes de la comunidad, organizac
sociales, entidades publicas y privadas y demas interesados sobre la propuesta de contrato de concesion
la propuesta de contrato de conceisiéra con requisitos diferenciales y solicitudes de licencia de exploracion,

asi como darles la oportunidad de presentar sus diferentes argumentos. Asi mismo, es un espacio que per
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construir acuerdos entre la comunidad y el(los) proponente(s) que seran incorporados en la minuta del contr
concesion de ser procedente su suscripcion e inscripcion.

Como resultado de este procedimiento, se realiza un informe de tipo social, que es elaborado por un gruj
profesionales interdisciplinarios, en la cual se incorporan las condiciones sociales, el desarrollo de la Audi
Publica Minera y los aspeatmerciados y manifestados por la comunidad que pueda resultar afectada de
manera positiva 0 negativa con el desarrollo de los proyectos mineros, lo cual es analizado por los solicitants
autoridad minera. Asi como los acuerdos a los que serdldgacoentnidad y los proponentes, seran
incorporados en la minuta contractual y seran objeto de seguimiento por la autoridad minera.

4.1.6 Pedagogia Grupo de Contratacion Minera

Durante el segundo semestre de | a vigencia media
de | a pequefa y mediana miner2aodo |liderada desde
pequefios y medianos mineroslaniveaci onal 6 se realizaron 305 espa

presencial y virtual), con el objetivo de reforzar y acompafar a los proponentes en aspectos de orden téc
ambiental, juridico, econdémico y social necesarios en la geséignites yosolicitudes de pequefia y mediana
mineria.

Espacios en los cuales se logro brindar orientacion personalizada a usuarios, dar a conocer el estado de sus tr
y procesos, consolidar la articulacion institucional entre los actores interesados en la pequefia y mediana mir
en general fortalelzepresencia de la autoridad minera en los territorios.

Por lo anterior, se resaltan los resultados obtenidos en términos de titulacion, puesto que en algunas de
jornadas se firmaron minutas de contratos lo que significo para los proponentes la facilidad de adelantar ¢
tramites desde los territorios.

Tabla45wS & dzf G R2&a a! ba Yt a OSNOI RS tI LISIjdzS3 & YSRALlLY

Personas Tramites Minutas

atendidas atendidos firmadas

1 Valle del Cauegali 14 y 15 agosto 108 120 8
2 CérdobaMonteria 30y 31 de agostc 43 74 3
3 Caquetdlorencia 7y 8 sept 67 71 1
4 Tolima Ibagué 21y 22 sept 51. 81 2
5 Chocé Quibdo 1y 2noviembre 41 35 0
6 PutumayeMocoa 23y 24 noviembr: 83 68 0
7 Boyaca Sogamoso 4y 5 diciembre 106 106 1
8 CucutaNorte de Santande 14y 15 diciembre 74 74 1

TOTALES 573 629 16

Fuente: Elaboracion propia
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Por su parte, desde lo audiovisual se cre6 una lista de reproduccion en YouTube en donde se puede apre«
balance de las jornadas acompafadas de testimonios de las personas@&mkévtitorg: cerca de la
pequefia y mediana mineria en Monteria (youtube.com)

Dentro de la totalidad de eventos que desavtioBprisidencia de Contratacion y Titulacion, también se
incluyeron dos sesiones del espacio denominado i
paso a paso de este requisito y dar cuenta sobre los avances para la radicafigatidedssarnbientales;

de esta manera se logré brindar informacién clara, precisa e integral (mineria y ambiente) a los 211 usuario
se inscribieron y se conectaron a las jornadas, con las que se logré interactuar para conocer sus princi
inquetudes.

Finalmente, durante este segundo semestre también se realizaron herramientas comunicativas y pedagogic:
aportan y facilitan la gestion de los tramites ante la autoridad minera, asi:

f Cartilla denominada ALa ventanilla minerao

9 Tutorial descarga de celdas mineras para realizar solicitud de certificacion ambiental

T Documento animado denominado AaQui ®nes deben
Mi nera?bo

T Tutori al audi ovi sual d eamiemtal deaventanilid Riaala adravésidel n  d
S| GMo .

f Documento animado denominado fAaPor quwu® sur ge
Ventanilla Minerao?

f Documento ani mado denominado daS¥baesaqu®l as Mi

1T Documento denominado fAAspectos para tener en
propuestas de contrato de concesi-n con requi

T Documento denominado fiRequisitos para | a pres:c
requi sitos diferencial eso

T Documento denominado AaC-mo consultar y dar r
mi nera??od

T Documento denominado ARequisitos para | a pres

1 Herramienta didactica ¢ Qué es la cesion de derechos?

T Documento denominado AaC-mo presentar un subc

T Documento denominado fAAspecto t®cnicos de | as
contrato de concesi-n con requisitos diferenc

4.2GRUPO DE CATASTRO Y REGISTRO MINERO
4.2.1Anotaciones y liberaciones de areas en el Registro Minero Nacional

Enelsegundeemestrdel2023seinscribieroenel RegistridlinerdNacion&t.293esolucionegueresuelven
defondoactuacionesdministrativa@sesentadgsorlostitularesninerosAdicionalmengalarevisiomuese
efectiaseinform@losgruposietrabajaorrespondientesnel findesubsandoserroresdentificadate 982
actuacioneadministrativaBorlo anterioel porcentajde inscripcidode actosadministrativgerael primer
semestrdel2023Fuedel70%



https://www.youtube.com/watch?v=Qv0RP8HLY4k&list=PLsKCZ7jGZBoIEVbRLFvm9pqFO0La6yHGc&ab_channel=AgenciaNacionaldeMiner%C3%ADa
https://www.youtube.com/watch?v=Qv0RP8HLY4k&list=PLsKCZ7jGZBoIEVbRLFvm9pqFO0La6yHGc&ab_channel=AgenciaNacionaldeMiner%C3%ADa
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llustracion51 Actos administrativos y liberaciones de areas en el RMN

Actuaciones Administrativas Liberaciones de é@rea
m Titulos
W Actos
administrativos
inscritos _—
Solicitud
Total ol
70% 2.256

Area de reserva

Devoluciones 3
espedal

= Autométicas

Fuente: Elaboracion propia

PorotraparteseliberarornlabasegraficaleSistemintegralieGestioMineralpspoligonode2.25&6digos
deexpedienteomaespuestal plandechoqu@ropuestporelgrupalenotificacionelelaANMdireccionando
las actividadede liberaciénle areasal cumplimientdel cambiade estadca i d i s pde lad cdldasgue
ocupabaros titulosy solicitudeminerasl siguientalia habilde la publicaciéde los actosadministrativos
relacionadanlaterminaciaetitulogy solicitudesineras

4.2.2Gestion delevoluciones gorrespondencia

EnConrespecta loserroresdentificadosn 982actuacionegdministrativasl, Grupade Catastry Registro
Mineraealizdassiguienteactividadesonelfindequesegestionaradichaglevoluciones:

1 Identificacion de causales de devolucion.

1 Definir enlace por PAR para la revision de datos puntuales causales de devolucion.

1 Se remitié cuadro de devoluciones sin resolver identificadas por el Grupo de Registro Minero.

1 Se efectué un seguimiento periédico mensual de los casos que han sido objeto de devolucién col
designado por el PAR.

1 Se realizaron reuniones entre Registro Minero y los enlaces designados por los grupos de trabajo, c

fin de definir trAmites pendientes.

Actualizar memorando con lineamientos para la gestion.

Liberaciones de area automaticas.

Se gestionaron los tramites de liberacion de area de solicitudes mineras recibidos por los flujos

evaluacion en el Sistema Integral de Gestién de Anna, de los cuales se gestionaron los que se avanz

con informacion consistente.

= =4 =9

Basadoen lo mencionadajna vez gestionadosstosactosadministrativas la fechaquedan258 actos
administrativpendientes.

Enlorelacionadoonel Sistemale GestiorbocumentéSGD)ngresaronntotalde 4.27%olicitudegnaras
derespondealcompromistelaatencidomportunal GrupaleCatastry Registrivlineramplementdnaserie
defiltrogguepermitexdeterminda competenc@redireccionamieatotrosgruposietrabajgarasugestion.
Porlo tantose trasladaroporno competenciantotalde 1.528solicitudes; se diotramitede fondoa 2.751
solicitudesonrespuesta.
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llustracion52 Gestion de correspondencia

Correspondencia
Correspondencia gestionada Restitucion de tierras
100% 1000 837
80% 300
Total 60% 600
4279 2151 0% 200
20% 200
m Competencia de RMN 0% 0 &
Se direcciona a otras dependendias mPendente mConrespuesta Total 843
H Con respuesta Pendientes

Fuente: Elaboracion propia
En lo que respecta al reparto relacionado con restitucion de tierras, se recibi8d8solicintésly se

atendieroB37de estas, permitiendo una optimizacion en la eficiencia administrativa a través de la adecua
gestion del reparto en restitucion de tierras

4.2.3 Atencién de solicitudes de informacién del Sistema Integral de Gestidon Minera (SIGM)

Con respecto a la atencion de solicitudes de informacion del SIGM, e @tahd@&2irequerimientos
a usuarios externos e internos de la ANM, desagregados como se muestra a continuacion

llustraciéon53 Solicitudes de informacion

£001
I

Total tramitados 6.827

B Mesa de ayuda ™ Comunicaciones SGD 0 Aranda

Fuente: Elaboracion propia

De este tot&,00Icorresponden a solicitudes de informacién recibidas mediante el correo
electrénicmesadeayudaanna@anm.g@65comunicaciones de SGIBAsolicitudes de informacion a
través del aplicativo Asand

4.2.4 Administracion de capas geograficas en el Sistema Integral de Gestion Minera



mailto:mesadeayudaanna@anm.gov.co

126

llustracion54 Administracion de capas geograficas en el Sistema Integral de Gestiéon Minera

1.682

583

Excluibles Restrictivas Informativas

Fuente: Elaboracién propia

No. de poligonos actualizados

El Grupo de Catastro y Registro Minero garantiza la actualizacién continua de datos geogréficos en cuanto
areas excluiblesstrictivas e informativas de la mineria. En consecuencia, en el segundo semestre se actualiza
un total 1.6§ligonos. Esto, en cumplimiento a los objetivos misionales de la Entidad, asi como lo ordenadc
el tema ambiental por parte del consejo de estado segun sentencia del 4 de agosto del 2022 dentro de la ¢
popular con radicado No.-284891, cuyolpeto pretende de mantener actualizado el sistema de informacion
geografico de la entidad permitiendo tanto a los usuarios internos como externos la consulta y el analisi
informacion requeridos para las evaluaciones y tramites de radicacgnicdeidasvameras.

4.2.5Cumplimient@rdenl.3.2sentenciale consejode Estado

Con respecto al cumplimiento de la Sentébdadsle j o de Est ado AVentanill a
semestre el grupo actualizé la informacion geogréfica de 174 poligonos para actividades mineras en el SIGV
Anna Mineria, de los cuales 132 corresponden a areas excluibles, 14 a restringtdeasyd2stipaobe

cartografico informativo. Estas novedades obedecen a 27 requerimientos atendidos por parte de parte de las
siguientes Corporaciones Autbnomas Regionales: CORPOGUAJIRA(1), CORPOBOYACA (2), CORPOCHI\
(3), CAR CUNDINAMARCA (1), CORPOMNEOR)LIMA (2), C.R.C (2), C.A.S (3), CORPOCALDAS (3),
CORPONARINO (1), CORPOCESAR (3), CODECHOCO (3), CORMACARENA (1), CAM (2), C.S.B (1), C.C
(1), C.D.A (2), CORPOAMAZONIA (3), C.V.C (2), CORPOGUAVIO (3), CARDIQUE (1), CARSUCRE (2),
CORPAMAG (1)R® (2), CORNARE (1), CORANTIOQUIA (1), AMVA (1).
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llustracion55 - 56 Poligonos actualizados

» ?
p A
’ ¥
#REGISTROS Y REGISTROS
NOMBRE COBERTURA GEOGRAFICA # REGISTROS
ACTUALIZADOS NOMBRE COBERTURA GEOGRAFICA PRl NOMERE COBERTURA GEOGRAFICA ACTUALIZADOS
Area Protegida (SIGM_ISR_DIC_AREA_PROTEGIDA PG 0
Zomas de Protecion y Desarralln de (a8 Rec. Nat. Renovables Zonificacidn de Restriccion Miners M Otras Areas Protegidas 2
i (SIGN_SPATIALRST_ZONIFICACION_RST_MINERA_PG) {SIGM_[SR_INF_DTRAS_AREAS_PROTEGIDAS_PG) *

- ZPDRNR {SIGM_ISR.EXC_ZONA_PROT_DLLO_RMM_PG)
Zonificacion Exclusion Actividad Minera 105
|SIGM_SPATIAL EXC_ZONIFICACION_EXCL MINER_PG)

Fuente: Elaboracion propia
1 Contactos y Reuniones con Corporaciones autbnomas

Por otra parte, La Agencia Nacional de Mineria, en desarrollo de sus funciones de administrar, organizar, ma
y actualizar el Sistema Integral de Gestion Minera de conformidad con lo establecidbesrddiddadzeto

2011, y en cumplimientadeden proferida por el Consejo de Estado el pasado 4 de mayo de 2022 dentro de |
Accion Popular con radicado N6020%91, oficié a 33 Corporaciones con el propésito de que allegaran las
areas de interés ambiental y/o ecosistemas estratégadisodinjae cada una de ellas. Asi mismo, con el
propésito de articular y dar claridad a la informacion solicitada se programa@mgurdalieg®manera

presencial y virtual.

llustracion57 Reunion Corporaciones

TEMAS TRATADOS

Verificar temas de certificacion ambiental,
o determinantes  ambientales  (catastro) y

Legalizaciones en el departamento.

52 reuniones

Manejo Geovisor

Informacion geografica referente a las dreas
de interés ambiental y/o ecosistemas
estratégicos.

Corpocaldas

Revision estado expedientes de minerfa de

CORPORINOQUIA
S hecho.

CDI‘I.I:JEHWDH -
e MCDA CRA

Lo

@ alina

Ventanilla Minera “certificacion ambiental”

Informacién Shape file
CODECHOCO
Problemas presentados con Vital

Actos administrativos de declaratoria y planes

de manejo de las areas declaradas por la
COrporacion.

0000000

Fuente: Elaboracion propia
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4.26 Funcionalidades del Sistema Integral de Gestién NBh&id)

Conforme al proceso de estabilizacién, actualizacién y mejora de que es objeto el Sistema Integrado de G
Minera (SIGM), surge la necesidiagbi@enentar nuevas funcionalidades, las cuales se encuentran desplegadas

en ambiente de produccién

Certificado de
registro minero
para externos

Expedicién de los
certificados de registro
minero adquiridos por
usuarios externos.

Gestor de precios
de minerales
Permite la gestién de

llustracion58 Moédulos SIGM

Canon fase 1

Integracién con el médulo
de Canon, para realizar el

calculo de las anualidades
de titulos nuevos.

Inspecciones

Integracién con la App
Fiscaminero para adelantar
las inspecciones de

cargue de precios de
minerales emitidos UPME
y BANRER, en AnnA.

fiscalizacion.

Regalias

Declaracién de produccion
y liquidacién de regalias
sistematizado

Fuente: Elaboracion propia

Adicionalmentse realizaron los siguientes ajustes y mejoras funcionales

1 AsignaautomaticamergdPuntale AtenciéiRegionatuandsegenerainnuevditulo.

1 Incluirenla basede datosel campdi f eUlttimaa ¢ t u a |paraactualizacion@s tiempaealde
Websafi.

Inscribienlabasededatosldatodefechadecontrato.

Descargdehastal5.000egistros.
ActivatasconversionesPropuestage Contratode ConcesidoonrequisitodiferencialePCCyue
nocompletarogl proceso.
Asignaplacaalmomentdelaradicaciédelostramitesjueimplicageneraciéde unnuevaontrato.
Incluinuevapestafaeninformaciéteexpediente.

Alertadefallaencargualecapas

Establececomoobligatori¢ga notificacidrlectronical momentalel registrade un nuevousuarioy
Descargde Shapefilesnorigemacional.

=a —a -

= =4 —a -9

Porotraparteenlo corridalelsegundsemestreel2023serealizarod3jornadas sesionedecapacitacion
yl/osocializacideluso,funcionalidadaspectogeneraledela herramientdel SIGMdondeparticiparoy/o
asistieroB43personagntreusuariogternoy externos.

4.27 Cuestionarios de percepcién

Con el proposito de analizar de manera particular la percepcion de los participantes y grupos de interés fren
calidad en las capacitaciones impartidas, y determinar en qué medida aporta la Entidad al cumplimiento de
expectativas y requeriragepara asi formular estrategias que permitan hacer del servicio mas sensible, empatic
y una experiencia positiva de cara a los percibido, se solicit6 a los participantes el diligenciamiento de un cuest
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de percepcién sobre las capacitaciones y/o socializacionesEdein§i@tdnte resaltar, que del total de
personas que se les brindo capacitacion y/o socializacion; solo 53% respondieron el cuestionario, sin embar
una muestra significativa para desarrollar acciones de mejora. El cpestigpeina dstuvo compuesto por

los siguientes temas:

V Respuesta de los contenidos frente a las expectativas.
V Inquietudes resueltas

4.3GRUPO DE LEGALIZACION MINERA

La mineria de pequefia escala en Colombia desempefia un papel importante en el desarrollo econémico y so
la comunidad, no obstante, la falta de formalidad impacta de manera significativa las garantias laborales vy fi
y sus practicas poco técrgeagran en algunos casos dafios considerables al ecosistema natural, es por estc
gue el Gobierno Nacional en busca de facilitar el acceso a los tramites legales y brindar un apoyo técnico
mineros de pequefia escala, ha implementado algunos jprogractassbcial para promover la formalizacion

en el sector. Al tenor de lo dispuesto en la Resolucién 130 del 08 de marzo de 2022 emitida por la Agencia Né
de Mineria, el Grupo de Legalizacion Minera concentra sus funciones en la gjeogcibnedeotiestados

a la formalizacién de la pequefia mineria en Colombia, que en orden cronoldgico de creacién corresponc
Legalizacion de Mineria de Hecho, Formalizacién de Mineria Tradicional y Subcontratos de Formalizacion M
Asi las cosas,cantinuacion, se relacionan los avances logrados en la materializacién de estos programas er
segundo semestre de la vigencia de 2023.

4.3.1 egalizacion de Mineria de Hecho

Bajo el articulo 165 de la Ley 685 de 2001 reglamentado por el Decreto 2390 de 2002 (Actualmente compile
el Capitulo 5, del Titulo V, del LibroD&cdelo 1073 de 2015, Decreto Reglamentario del Sector de Minas y
Energia), se crea el programa de Legalizacién de Mineria de Hecho dirigido a aquellos explotadores de mir
propiedad estatal, sin titulo inscrito en el Registro Minero Naciorall¢RAbE), gwcabo explotaciones de
depdésitos y/o yacimientos mineros, con anterioridad al 17 de agosto de 2001, quienes debieron solicitar hast:
de diciembre de 2004 que la mina o minas les fueran otorgadas en concesion, cumpliendo para el efect
requisitos de fondo y de forma correspondientes.

4.3.2 Estrategias y resultados segundo semestre

Dentro de las estrategias planteadas para la resolucion de los tramites correspondientes al proceso de Legali
de Mineria de Hecho, se realizaron en conjunto con las siguientes corporaciones mesas de trabajo para el se
semestre de 2023

Tabla46 Relacién Mesas de Trabajo Corporaciones procesos de Legalizacion de Mineria de Hecho.

ENTIDAD OBJETIVO DE LA REUNION

6 Establecer estrategias para la definicion del plan df

SN~ | ambiental presentado en el marco de los procesos de I¢

Corpocaldas | de mineria de hecho que se encuentran en curso en juri
la corporacién.

30/10/2023
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Establecerstrategias para el agotamiento del proceso de
-4 s & | previa relacionada con el tramite de la solieittifl FLR 30/10/2023
CARSUCRE

Establecer estrategias para la definicion del plan df

( ‘ﬁ'@r ambiental presentado en el marco de los protegalizdeid

\/_}\ de mineria de hecho que se encuentran en curso en juri
Corpoguajira; | |a corporacion.

Fuente: Datos Grupo de Legalizacién Minera

8/11/2023

Como resultado de la estrategia desarrollada se evidencia para el segundo semestresigeiieaiie 2023 la
gestion.

Tabla47 Resultados segundo semestre Programa Legalizaciéon de Mineria de Hecho

DESCRIPCION

Contratos de Concesidn suscritos e inscritos en el Registro Minero Nacional 4
Definicidn de tramites por terminacion anormal del proceso (Por no firma del contrato) 1
Recursos de reposicion resueltos sobre decisiones de fondo dodigilidesiae e Mineria de H

(Confirma o Rechaza) 2
Tramites reactivados en cumplimiento de decisiones judiciales 2
Total gestiones segundo semestre 9

Fuente: Base de datos Grupo de Legalizacién Minera

Lo anterior, significa que duramtgeiacia 2023 se suscribieron un total de 7 contratos bajo el programa de
Legalizacion de Mineria de Hecho. Por su parte, en relacion con las solicitudes amparadas bajo esta figura ¢
31 de diciembre de 2023 se tiene el siguiente panorama:

Tabla48 Estado de tramites a corte 31 de diciembre de 2023, Legalizacion de Mineria de Hecho

ETAPA CANTIDAD

Pendiente de evaluacion para imposicion o rechazo de Plan de Manejo Ambig 11
Pendientes de definicion de area 1
Surtiendo proceso de notificacién de rechazo y posterior liberacién de area 1
Pendiente decisién Autoridad Judicial (suspendidas) 2
Pendiente gestién de consulta previa 1
Tramites reactivados por orden judicial 2
Total solicitudes en tramite 18

Fuente: Base de datos Grupo de Legalizacién Minera

4.3.2.1 Avance POA

NOMBRE DE INDICADDeisiones de fondo de Legalizaciones régimen 685 (indicador con reporte trimestral
META 20230 Decisiones de fondo.
AVACE FINAB:Decisiones de fondo.
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llustracion59 Resultados Indicador Programa Mineria de Hecho

7
3
o 0 o 0 2
PRIMER TRIMESTREEGUNDO TRIMESTREERCER TRIMESTREUARTO TRIMESTRE
META TRIMESTRAL 3 7 0 0
e AVANCE 3 0 3 2

META TRIMESTRA e AVANCE

Fuente: Datos Grupo de Legalizacion Minera

Si bien se reporta un avance del 80% respecto de la meta planteada para el programa de Legalizacion de M
de Hecho, se debe precisar que por parte de la autoridad minera se han realizado todas las actuaciones que
marco de nuestras competereidsk®en gestionar para la definicion de fondo de los trdmites administrativos, no
obstante, existen unas cargas procesales en cabeza de la autoridad ambiental correspondientes a la imposici
instrumento ambiental cuya mora en su complimientadmavamed en el proceso

4.3.3Formalizaciéon de Mineria Tradicional

Con la expedicién del articulo 325 de la Ley 1955 de 2019, se establecid el marco normativo y procedimente
la definicion de las solicitudes amparados bajo el programa de Formalizacion de Mineria Tradicional.

4.3.3.1 Estrategias y resultados segundo semestre

La Agencia Nacional de Mineria a través del Grupo de Legalizacién, ha proyectado diferentes estrategias col
de lograr la materializacién efectiva de este programa social, y la conclusion positiva de estos tramr
administrativos, entre las cualefestacan mesas técpiciicas a partir de las cuales se ha logrado lo
siguiente:

i Evaluaciéon de PTO presentados de manera extemporanea si se acreditaba situacion de fuerza may
caso fortuito.

i Permitir la radicacion de PTO de conformidad con el cronograma de actividades que radiquen
solicitantes. (pueden superar los 4 meses)

i Evaluar ajustes de PTO de acuerdo con el cronograma de actividades presentado por los solicitantes

i Acompafamiento técnico y juridico a las solicitudes vigentes de formalizacion de mineria tradicion
través de la realizacion de mesas técnicas.

Asi las cosas, para el segundo semestre se reporta la ejecucion de 84 judsisaséanditerentes
solicitudes de Formalizacion de Mineria Tradicional.

Otras de las estrategias implementadas, radica en el desarrollo de mesas de trabajo interinstitucionales ¢
proposito de avanzar en la definicion positivas de los procesos de formalizacion de mineria tradicional, ps
segundo semestre del afio 2088rgen las siguientes mesas efectuadas:
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ENTIDAD

Tabla49 Mesas de trabaje Formalizacién de Mineria Tradicional

OBJETIVO DE LA REUNION

§ N\ Establecer estrategias para la definicion de la LicenciaT&mbiena
\ presentado en el marco de los procesos de Formalizacion | 25/10/2024
~ .. . . . -, ™
s Tradicional que se encuentran en curso en jurisdiccion de la cor|
Corpoboyacad
C Establecer estrategias para la definicion de la Licencia Ambien
SN presentado en el marco de los procesos de Formalizacién 30/10/2023
Corpocaldas Tradicional que se encuentran en curso en jurisdiccion de la cor|
L Establecer estrategias para la definicién de la Licencia Ambien|
%ARSUCR;; presentado en mlarco de los procesos de Formalizacién de 30/10/2023
Tradicional que se encuentran en curso en jurisdiccién de la cor|
. Establecer estrategias para la definicion de la Licencia Ambien|
CORPOCHIVOR presentado en el marco depiosesos de Formalizacion de M ;155051
........... Agroambientat .. P . .z N
’ Tradicional que se encuentran en curso en jurisdiccion de la cor|
Establecer estrategias para la definicion de la Licencia Ambien
presentado en el marco de los procesos de Formalizacién 22/11/2024
Tradicional que se encuentran en curso en jurisdiccion de la cor|
Establecer estrategias para la definicion de la Licencia Ambien
presentado en el marco de los procesos de Formalizacién 9/11/2023
Tradicional que se encuentran en curso en jurisdiccion de la cor|
{-\ Establecer estrategias para la definicion de la Licencia Ambien
(‘y\\ @ presgqtado en el marco de los prchso§ de Formallzacmn. 8/11/2023
Corpogudiira Tradicional que se encuentraarsno en jurisdiccion de la corporaci
(A corPoNARINo | EStablecer estrategias para la definicion de la LlcenC|a.Aml.31enw
4— presentado en el marco de los procesos de Formalizacion | 9/11/2023
Corporacion Autonoma Regional de Narifio .. . . - s -z Ls
"’ N Tradicional que se encuentran en cjusisdincion de la corporaciér] 13/12/2023
Establecer estrategias para la definicién de la Licencia Ambien|
presentado en el marco de los procesos de Formalizacién 20/11/2024

Tradicional que se encuentran en curso en jurisdiccién de la cor|

Como resultado de la estrategia desarrollada se evidencia para el segundo semestre del afio 2023 la sigL

gestion.
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Tabla50 Resultados segundo semestre Programa de Mineria Tradicional

DESCRIPCION

Decisiones de fondo que resuelven solicitudes de Formalizacion Mineria Tradicional Arf
1955 de 2019 (terminaciones, rechazos y desistimientos) 45
Recursos de reposicion resueltos en decisiones de fondo sélar@éesad®n Mineria
Tradicional (Repone, Confirma o Rechaza) 64
Decisiones por las cuales se resuelve solicitudes de revocatoria directa presentadas en
legalizacién mineria tradicional (rechaza o confirma) 4
Contratos de Concesiélebrados como resultado de las solicitudes de Formalizacion Min
Tradicional 20
Cumplimientos decisiones judiciales 2
TOTAL 135

Fuente: Base de datos Grupo de Legalizacion Minera

Lo anterior, significa que durante la vigencia23238ilsieron un total de 21 contratos bajo el programa de
formalizacion de mineria tradicional.

4.3.3.2 Avance POA

NOMBRE DE INDICADD&isiones de fondo de Mineria tradicional art 325 (indicador con reporte trimestral)
META 202200Decisiones de fondo.

AVACE FINANL92 Decisiones de fondo
llustraciéon60 Avance final meta POA

80
60

JREPPS K 40

v

PRIMER TRIMESTREGUNDO TRIMESTRERCER TRIMESTREJARTO TRIMESTRE
META TRIMESTRAL 60 80 20 40
=== AVANCE 60 65 29 38

META TRIMESTRAl==#== AVANCE

Fuente: Datos Grupo de Legalizacién Minera

Si bien se reporta un avance del 96% respecto de la meta planpradeapaaalel Formalizacién de Mineria
Tradicional, se debe precisar al igual que en el indicador anterior, que existen cargas procesales en cabeza
autoridad ambiental correspondientes a la imposicion del instrumento ambiental cuya manéogmasu cumplimie
dificultado la gestion de las solicitudes.

4.3.4Subcontratos de Formalizacién Minera

Por medio de esta figura, se faculta a los Titulares Mineros a celebrar Subcontratos de Formalizacién con pec
mineros que a la fecha de expedicion de la Ley 1658 de 2013 (Expedida el 15 de julio de 2013) se encont
adelantando actividades bajotaiciones alli descritas, con el fin Ultimo de velar por la continuidad de la actividac
productiva, en condiciones de formalidad y atribuirle responsabilidades derindole, sohiental y de
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seguridad e higiene minera. En relacién con este programa, la gestidn para el afio 2023 del grupo de trab:s
resume en las siguientes actividades

Tabla51 Gestién Subcontratos de Formalizacion Minera Consolidado 2023

DESCRIPCION |

Aprobaciones de Subcontratos de Formalizacion Minera 24
Terminaciones anormales del proceso (rechaza, termina o desiste) 79
Recurso de reposicidn y/o revocatoria resueltos en contra de decisiones que resuelve

solicitudes dmibcontrato de formalizacién minera. 17
TOTAL GESTIONES ANO 2023 120

Fuente: Base de datos Subcontratos de Formalizacién Minera

4.3.50tras gestiones desplegadas por el Grupo de Legalizacién Minera

En el marco del Plan Unico de Legalizemigraljzacion, el Grupo de Legalizacion Minera, disefié e implemento
la estrategia para la revision y simplificacién de los procedimientos de evaluacion de las solicitudes derivad
los programas de Legalizacién de Mineria de Hecho, Formalizade rdelidimal y Subcontratos de
Formalizacion Minera.

Adicional a esto, el Grupo de Legalizacién para el afio 2023 tuvo presencia activa en las regiones a través
estrategia ANM mas cerca de la pequefia y mediana mineria, doodéastotdirecto con los pequefios
mineros a quienes se les brind6 asesoria sobre los distintos mecanismos para la formalizacion en Colombia

4.4 GRUPO DE GESTION DE NOTIFICACIONES

El Grupo de Gestién de Notificaciones tiene como mision realizar la notificacion de los actos administra
emanados de las distintas Vicepresidencias de la Agencia Nacional de Mineria, de acuerdo con la normati
vigente, asi como las directricastidas por la Agencia Nacional de Mineria.

Por lo tanto, para la vigencia 2023 se propuso como reto verificar el estado del cumplimiento de las érdenes
actos notificados en el periodo2822) y de manera concomitante gestionar el 60% de los procesos de
notificacion recibidos en 2023yémclo la ejecucion de las érdenes de cada acto, para no generar un nuevo stock

Asi las cosas, para los afios 2020, 2021 y 2022 se identificoub3@pekadel cual se elabord un plan de
choque, logrando un cumplimiento dé&.724)

Por otra parte, se recibi8rBB8actos administrativos para notificar personalmente, de los cuales se finalizaron
2171 que corresponden al 55%.

Tabla52 Notificaciones de la vigenc)23

VCT VSC VPF VAF TOTAL

I
'RECIBIDOS """ 3452 424 57 5 3.938
'GESTIONADOS

1920 244 3 4 2171
Fuente: Bases de datos del Grupo de Gestion de Notificaciones y ANNA
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La notificacién por estado se mantiene al dia, durante el primer semestrékgeptaumsrarnravés de los
cuales se notificaBB90 autas

Resulta relevante mencionar que se gesfiOrajan que contenian archivo de gestién de los afios 2012 al
2022. Se realizo la clasificacion, organizacion y digitalizacion, concluyendo con la transferencia documental
cajas a Archivo Central, la eliminacion de documentos duplicados oseg@pdeyd Bleno tienen relevancia

para su conservacion, la digitalizacién de 1.4 GB y remision de 17 cajas de documentos fisicos a los exped
usando la plataforma INVESFLOW.

Se remitierdr®32%locumentos a través de 250 planillas, con el objeto de que sean incorporados a los expedien
minerosPor su parte, en el marco del concepto de gestibn documental y la gestion de notificaciones
implementaron acciones con el objetivo de fortalecer el proceso, asi:

1. Reorganizacion interna de la operadéhgrupo de trabajo a cargo de las notificaciones de actos
administrativos, lo cual implicé:
V Redefinicién de roles del equipo de trabajo
V Simplificacién de esquemas de gestion
V Coordinacion para optimizacién de interoperabilidad de informacion.

2. Elaboracién de proyecto de lineamientos jurigiaasoptimizar el proceso de notificaciones de actos
administrativos.

3. Analisis de funciones de grupos internos de trabajo a cargo de la gestion docoimenatal la
gestion de notificaciones, con participacion de todos los actores VCT, VAF, OTl y GAPCC.

4. Elaboracion de proyecto de acto administrativo de reorganidada®nGrupos Internos de Trabajo
en lo relacionado con las funciones de gestion documental transversal.

4.4.1Retos Pendientes

V Consolidacion de la propuesta de reorganizaei@®rupos Internos de Trabajo en materia de gestion
documental de la ANM (actualizacion expediente minero electrénico, gestion notificaciones optimiz:
liderazgo unificado).

V Elaboracion proyectos de acto admintistbarequeridos para la administradidieidiel humanen
materia de gestion documental (reubicaciones de empleos, ajustes manuales de funciones, estrategi
gestion del cambio).

V Ajuste de procesos y procedimientrs asuntos referidos a la gestion documental para asegurar
coherencia con mapa de procesos, caracterizacion e instrumentos de gestion de los procesos.

V Articulacién para materializar estrategm®ptimizacion del expediente minero digital.

4.5GRUPO DE EVALUACION DE MODIFICACIONES A TiTULOS MINEROS

De conformidad con el Detrety 4134 de 2011 y la Resolucién 206 de 2013 le corresponde al Grupo de
Evaluacion de Modificaciones a Titulos Mineros (en adelante GEMTM), adelantar todas aquellas activida
actuaciones tendientes a resolver a trasésl@dministrativos (Resoluciones y Minutas), lds tramites

1 Es menester sefialar que, respecto a los recursos de reposicion, desistimientos y revocatorias se tienen en cuenta en la
38aGAsys LISNR y2 a8 O0dsfSyidly 02Y2 daintlalyes defirise profieyes deBtd dedla LJdzSa K
actuacién administrativa
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relacionados con la modificacion de los titulos mineros, para lo cual se deben realizar las evaluacic
correspondientes que permitan contar con una decision definitiva de acuerdo con la normatividad legal vig
Dentro de las modalidades que hacemi¢dat gestion del grupo se cuenta con las siguientes: (i) Cesion de
derechos, (ii) Cesion de area, (iii) Integracion de areas, (iv) Prérrogas, (v) Subrogaciones o derecho de prefe
por causa de muerte, (vi) Renuncias parciales de tituladifssqeigride en el Registro Minero Nacional (Por
solicitud de parte), (viii) Tramites de oficio, (ix) Cambio de modalidad, (X) Devolucion de area.

Es necesario tepeesente que algunos de estos tramites tienen gestion compartida entre la VCT y la VSC, sec
lo establecido en la resolucién 319 de 2017, derogada por la resolucion 223 de 2021 y modificada po
resoluciones 363 de 2021 y 310 de 2022. Respeatalds,losrtel insumo y viabilidad otorgada por la VSC,

la VCT por medio del GEMTM procede con elaboracion de las minutas o con el insumo del concepto técni
obligaciones a resolver mediante acto administrativo. Estos son: Integracion de deeakyPrdsrogaos,
Subrogaciones o derecho de preferencia por causa de muerte, Renuncias parciales de titulares, Cambi
modalidad o derecho de preferencia y Devolucion de area.

Para el afo 2023, el Grupo de Evaluaci-n de Modi
Indicadores Estratégicos y un (1) Indicador Operativo para medir su gestién. En consecuencia, se definieron
siguientes indicadores:

4.5.1ndicadores estratégicos

4.5.1.1 Tramites de modificacién a timiogros resueltos en stock (Indicador N9. 499

Este indicador tiene como finalidad medir las decisiones de fondo o los tramites de modificaciones resueltos
GEMTM, que contribuyan a la disminucion del stock a 2022 en cumplimiento de la resolucién 310 de 2016 y ¢
normatividad que le modiffjprelo tanto, se han tenido en cuenta los tramites de modificacién de titulos minero:
con fecha de radicacion del afio 2022 y afios anteriores, avanzado en la resolucian de 488 tramites

Tableb3Tramites de modificaciéon a titulos mineros resueltos en stock

MODALIDAD DE TRAMITES RESUELTOS EN STOCK 2022  TOTAL

Cambio de modalidad 1
Cesion de area 10
Cesion de derechos 166
Devolucion de area 1
Integracion de areas 7
Modificaciones en RMN (Por solicitud de Parte) 34
Prérrogas 18
Recurso de reposicion 28
Renuncias Parciales de Titulares 12
Revocatoria Directa 5
Subrogaciones o Derecho de Preferencia por Causa de Muer 54
Tramites de Oficio 152
TOTAL 488

Fuente: Gestor Documental / VCTM / Base Resoluciones VCT 2023
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Durante la vigencia de 2023, en total se proyectd resolver un total de 837 trAmites del stock de 2022 y
anteriores y fueron resueltos en total 854 trdmites, obteniendo un cumplimiento de 100% respecto de la
propuesta.

Tabla54 Tramites de modificacién a titulos mineros resueltos en stock durante el afio 2023

PROYECTAD( RESUELTC %CUMPLIMIENT PROYECTAD' RESUELTC %CUMPLIMIENT PROYECTAD! RESUELTO %CUMPLIMIENT

384 358 93% 453 496 109% 837 854 102%
Fuente: Gestor Documental / VCTM / Base Resoluciones VCT 2023

llustracion61 Tramites demodificacién a titulos mineros resueltos en stock durante el primer y segundo semestre de 2023

Tramites en stock resueltos en 2023

S é o Resuelto 496
N G%J, = Proyectado 453

5 GEJ o Resuelto 358

— @ =  Proyectado 384

0 100 200 300 400 500 600

Fuente: Gestor Documental / VCTM / Base Resoluciones VCT 2023

Es pertinente mencionar, que para algunas modalidades de tramites se emite la aprobacién del tramite a t
de una resolucion y posteriormente se genera una minuta u otrosi. Asi las cosas, en el periodo comprendidc
de julio a 31 de diciembre d& 8@2an elaborado (aprobadas y fechadas) minutas para los siguientes tramites

Tableb5Minutas u otrosi elaboradas en el periodo

MINUTAS ELABORADAS (APROBADAS Y FECHADAi TOTAL

Cesion de area

Devolucion de area

Integracion de areas

Prérrogas

Tramites de Oficio

(PROYECTO DE ALTO IMPACTO DESARROLLO REC

TOTAL 8

FuenteReporte de Minutas elaboradas (Aprobadas y Fechadas)

B WER RN

4.5.1.2 Tramites de modificacion a titulos mineros resueltosgiamtaa (Indicador No. 500)

Este indicador tiene como finalidad medir las decisiones de fondo o los tramites de modificaciones resueltos
GEMTM radicados durante la vigencia 2023. Esto, en cumplimiento de la resoluciéon 310 de 2016 y de
normatividad que le modifique. Enoelgpeomprendido del 1 de julio a 31 de diciembre de 2023, se obtuvo el
siguiente avance en la resolucion de tramites radicados durante la vigencia de 2023
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Tableb6Tramites de modificacion a titulos mineros resueltos de la vigencia

MODALIDAD DE TRAMITES RESUELTOS DE LA V

(NUEVOS 2023) IO
Cesién de area 5
Cesion de derechos 136
Integracion de areas 1
Modificaciones en RMN (Por solicitud de Parte) 67
Prérrogas 7
Recurso deposicion 37
Renuncias Parciales de Titulares 6
Revocatoria Directa 4
Subrogaciones o Derecho de Preferencia por Causa de N 30
Tramites de Oficio 154
TOTAL 447

Fuente: Gestor Documental / VCTM / Base Resoluciones VCT 2023

Durante haigencia de 2023, en total se proyectoé resolver un total de 505 tramites radicados en la anualidad y fu
resueltos en total 504 tramites, obteniendo un cumplimiento de 99,8%

Tableb7Tramites de modificacion a titulos mineros resueltos de la vigencia durante el afio 2023

PROYECTAD( RESUELTO %CUMPLIMIENT PROYECTADO RESUELTO %CUMPLIMIENT PROYECTAD! RESUELTC %CUMPLIMIENT
202 57 28% 303 447 147,5% 505 504 99,8%

Fuente: Gestor Documental / VCTM / Base Resoluciones VCT 2023

llustracion62 Tramites de modificacion a titulos mineros resueltos en stock durante el primer y segundo semestre de 2023

TRAMITES DE 2023 RESUELTOS

o %”: Resuelto s 447
S
Q Proyectado s 303
. %”: Resuelto mmmm 57
SEQ
@ Proyectado nummmmmsmmmmmmms 202

0 100 200 300 400 500

Fuente: Gestbocumental / VCTM / Base Resoluciones VCT 2023

Adicionalmente, el GEMTM durante el periodo comprendido del 1 de julio a 31 de diciembre de 2023, emiti
Autos de requerimiento, que hacen parte del desarrollo de los tramites mineros, con el fin de tener toc
informacion que requiere la nornthtiigeate, asi:
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Tabla58 Autos de requerimiento efectuados por GEMTM en 2023

| AUTOS DE REQUERIMIENTO TOTAL |

Cambio de modalidad 2
Cesion de area 8
Cesién de derechos 182
Modificaciones en RMN (Por solicitud de Parte) 3
Prérrogas 7
Renuncias Parciales de Titulares 7
Subrogaciones o Derecho de Preferencia por Causa de Muerte 18
Tramites de Oficio 1
TOTAL 228

Fuente: Gestor Documental / VCTM / Baddotliftoaciones 2023

4.5.1.3 Promedio de duracion de los tramites de modificacion a titulos mineros resueltos (indicador no. 573)

Este indicador evalla el tiempo invertido por el area para adelantar el ciclo de definicién de los tramites radi
durante la vigencia 2023 de acuerdo con las competencias del grupo de modificaciones; incluye los tiemp
respuesta de los usuariass adquerimientos que se deban realizar, esto es decision definitiva del trdmite de
modificaciones.

Asi las cosas, l@en se establecié como meta resolver los tramites antes de 100 dias desde la radicacion,
obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla59 Tiempo promedio de evaluacion de tramites de 2023 durante el segundo semestre de 2023

418 40705 97
Fuente: Reportes Mensuales en ISOLUCION

Ahora bien, durante la vigencia de 2023, el promedio de tiempo para resolver los tramites radicados fue de 9
habiles, informacién que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla60 Tiempo promedio de evaluacion de tramites de 2023 durante el primer y segundo semestre de 2023

TRAMITES DURACION TIEMPO TRAMITES DURACION TIEMPO TRAMITES DURACION TIEMPO
GESTIONADO  (dias PROMEDIC GESTIONADO  (dias PROMEDIC GESTIONADO  (dias PROMEDIC

habiles) (dias habiles) (dias habiles) (dias
habiles) habiles) habiles)
57 2114 37 418 40705 97 475 42819 90

Fuente: Reportes Mensuales en ISOLUCION
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4.5.2 Indicador Operativo

4.5.2.1 Actividades para el fortalecimiento de la formalizacion y la titulacién en aspectos técnicos, juridicos
y economicos con respecto de tidggnites de modificaciones (Indicador No.672)

Este indicador tiene como finalidad medir las actividades de fortalecimiento realizadas por el grupo, en lo relac
con tramites de modificaciones de pequefia y mediana mineria. Por lo tanto, se estableci6 como meta reali:
actividades logrando vainae de 81 actividades de fortalecimiento durante el segundo semestre

4.5.3Descongestion de Tramites de Modificaciones a Titulos Mineros

1 Plan de accién al tramite de cesiones de derebhwante lgigencia de 2023, se identificaron un
total de 61 cesiones de derecho radicadas con anterioridad al afio 2023 en tramite, de las cuales se
gestionado 52, logrando asi un avance del 85%.

1 Avance plan de accion prérrog@sn respecto al plan de accién para resolver de fondo las solicitudes
de prorroga, durante el afio 2023 se avanz6 en la gestidén de 9 solicitudes de prérrogas.

1 Plan de accion integraciones de af@an respecto al plan de accion para resolver de fondo las
solicitudes de integracién de area, durante el afio 2023 se avanzé en la resolucion de 11 solicitude:
integracion de areas

1 Plan de Accién al tramite de Subrogaciones o derecho de preferencia por causa dgemuerte:
gestion6 con la VSCySM mediante memorando, la remisién de los insumos técnicos de cumplimie
contractual de pago de regalias y obligaciones para proceder al pronunciamiento de este tipo de tra
de modificacion.

4.5.4Derechos De Peticion

Durante la vigencia de 2023 fueron recibidos un total de 860 derechos de peticion, de los cuales al 31 de dici
de 2023 se han gestionado 806, es decir, el 94% de lo recibido.
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BIVICEPRESIDENCIA DE PROMOCION Y FOMENTO

Rutalntegral Pequefa Mineria (Estrategia de Asociajividad

Como el fin de contribuir al cumplimiento del articulo 5 de la Ley 2250 de 2022, que ordena al Ministerio de
y Energia elaborar e implementar, conjuntamente con la Autoridad Minera, un Plan Unico de Legalizac
Formalizacion Minera (PULF), asidminnciso 2 del articulo 229 de la Ley 2294 de 2023, fue disefiada y se
encuentra en implementacion una Ruta Integral para la Promocion y el Fomento de la Pequefia Mineria, bajo
asociativas, con la que se pretende avanzar mas decididanuentelizaciarf de los pequefios mineros,
mediante mecanismos expeditos, que lleven, en el menor tiempo posible, a la obtencién del Contrato Espec
Concesion Minera y, una vez formalizados, darles la asistencia técnica requerida para quese consoliden
empresas mineras viables, rentables y sustentables en el largo plazo. El eje principal de esta ruta son las .
Estratégicas Mineras (AEM), inicialmente, y las Areas de Reserva Estratégica Minera para la Formalizaci
pequefios mineros (articulbe301753 de 2015).

Respecto de las Areas de Reserva Estratégica Minera para la asociatividad (contempladas en el articulo 22¢
Ley 2294 de 202BND), teniendo en cuenta que es una modalidad de las Areas de Reserva Estratégica Mine
gue ya se encuentran reglamensad#efinié que sélo se requiere la expedicion de unos Términos de Referencia
-TDR especificos para su implementacion.

Frente a la estructuracion de los TDR para la asignacion de AEM para Formalizacion y Asociatividad, se cele
Contrato Interadministrativo 825 de 2023 con la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia (UPTC
el disefio y estructuracion degos de seleccion objetiva, cuya finalidad es la de otorgar areas de reserva para
el desarrollo minero, entre las que se encuentran los procesos dirigidos a esquemas asociativos definidos er
para garantizar la participacion efectiva de peqeeiarsog mineros, asi como las Areas de Reserva para la
Formalizacion. Frente a esta ultima figura, se recibié una propuesta de borrador de TDR para estas AEM
priorizar los pequefios mineros organizados bajo alguna figura asociativa. Losigwsderctasefatanion

del contrato con la UPTC seran ajustados conforme a las Gltimas revisiones que se adelanten con Presider
posteriormente iniciar los tramites correspondientes para aprobacion por parte del Consejo Directivo de la Al

Ademas, a través del Convenio 608 de 2023 suscrito entre la Agencia Nacional de Mineria y la Universidad Ne

Sede Medellin ANMN A L Cuyo objeto es AFormular y ejecut al
implementacion de sistemasatisos, que permita llevar a cabo la actividad minera de manera sostenible bajo
|l os citados esquemas?o, se ejecutaron dos pil ot oc

escala que desarrollan su actividad de manera individual, ademi@mdescmineras de pequefia y mediana
escala que realizan su actividad de manera asociativa y comunitaria, pero que requieren mejorar sus capaci
de trabajo en equipo.

Luego de analizar algunos programas ejecutados a nivel nacional, experiencias internacionales exitosas y r
un analisis normativo, se definié una propuesta metodoldgica para caracterizar y determinar la asociativida
potencial asociativo endasunidades mineras. Lo anterior permite también enfocar esfuerzos en aportar para ¢
Plan Unico de Legalizacién y FormalizadigR.

Porultimo, a partir de piloto en el municipio de Buritica, se disefié e implementd una estrategia para caracteri
potencial asociativo en las comunidades u se formulé un documento con la estrategia de sistemas asociativo
el desarrollo de la activigénera sostenible.
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5.1.GRUPO DE FOMENTO

5.1.1Tramite de Areas de Reserva Especial)(ARE
Para el segundo semestre de 2023, se realizaron las siguientes actuaciones:

Tableéé1Decisiones de fondo: Fase |y Fase |l

Decisiones de fondo

Fase | Fase Il
Modificacion y Total
Desistidas| Rechazadag Declaradag Delimitacion Terminacion
Definitiva
10 12 2 5 12 41

Table62Programa de Trabajos y Obras (PTO) Aprobados: Nosotros no aprobamos PTO

No|{ Placa Nombre Municipio DeF)"’m"’lme'Poll'gono SlEeEnD Ac_:to .
0 [ administrativo
) . ENCISO/S/
ARE-TL#| Enciso, San Migue Auto VPF No.O
1 i ) MIGUEL/CASANTANDE 1 3 j
11211 | Capitanejo / SotB2 ITANEJO del 12/09/2021
. Resolucion VPI
2 AOF;%EE;J( S'ﬁ‘;;‘:gﬁi” SIBUNDO} PUTUMAY| 1 25 N0.041 del
19/09/2023
Table63Estudios geoldgicos mineros (EGM)

No. Placa Municipio Departamento Informe Estudios Geolégicos Miner,
Informe de visita EGM No. 036 d

1 ARE504770| CESAR VALLEDUPAR 08/09/2023
Informe de Visita EGM No. 043 ¢

2 ARE503965| CHOCO ACANDI 17/10/2023
BOYACA | PUERTO BOYACA Informe de Visita EGM No. 050 ¢

3 | ARBS0I367) \\TioQuIl|  PUERTO NARE 20/12/2023
AREPLT Informe de Visita EGM No. 051 ¢

4 09281 BOYACA JERICO 27/12/2023

PUERTO Informe de Visita EGM0S2.del
5 ARE505583 ASIS PUTUMAYO 8/12/2023
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Tableb4Contratos Especiales de Concesion

Fecha de
No. Placa Nombre Municipio | Departamento|  suscripcion
Contrato
ARE-TCG Valle del YUMBGQ
1 09531 PlatanaresYumbo /Sol 24 Cauca PALMIRA 14/08/2023
ARETDH Paso de la Tor¥umbo /S¢ Valle del YUMBO
2 16101 276 Cauca PALMIRA 14/08/2023
ARETDH Paso de la Tor¥umbo /S¢ Valle del YUMBO
08001X 276 Cauca PALMIRA 14/08/2023
4 ARE- 407 La Laja Sol 808 Cauca ROSAS 5/09/2023
San Jose de Miranda, S San Jose de
5 | ARETL711211| Miguel y Capitanejo / Sol Santander, Miranda/San 13/10/2023
16 Miguel/Capitang
ARERLJ . . .
6 08001X SibundoyGan Francisco| Putumayo Sibundoy 16/11/2023

Al corte del segursgmnestre de 2023, se cuenta con 320 Areas de Reserva Especial (ARE) en tramite, y 100

declaradas, las cuales se encuentran en los siguientes estados:

Table65Estado AREs en TrainFase 1

Area de reserva especial en tramite

Etapa tramite 2016 | 2017 | 2018 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Total
En espera reglamentacion Ley 2 54 226 280
En evaluacidon documental # 2 1 1 1 3
Desistimiento 4 6 2 12
Rechazo 2 13 15
Otros:_,Suspendlda/ Derecho de 1 1 1 3
prelacion
Recurso 1 6 7
Total 2 1 1 1 7 80 228 330

Tableo6Estado AREs declaradbkase 2

Descripcion Total
ARES con delimitacién definitiva 62
Para definir comunidad 5
Para elaborar EGM, alcance a EGM y EGM 5
Terminacion ARE por definir 3
Proceso de notificacién AA Terminacion 20
Proceso de notificacion AA declara 3
Posibledelimitaciones definitivas 2

Total

100
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5.12 Reglamentacion articulo 4° Ley 2250 de 2022

Con la entrada en vigor de la Ley 2250 de 2022, se establecio en el articulo 4° una nueva ruta para la legali:
y formalizacion minera en favor denlesos tradicionales, disposicion que conforme al paragrafo 2° se indica
que la figura juridica de Areas de Reserva Especial sera objeto de reglamentacion por parte del Ministerio de
y Energia. A la fecha, no ha sido expedida la reglamenaaciorcorp@80 solicitudes radicadas a través del
Sistema Integral de Gestion MiAenaa Mineria al 29 de diciembre de 2023 ante la autoridad minera que se
encuentran a la espera de ser procesadas, lo cual afectd el cumplimiento de la meta2€@apbteciiz0par
decisiones de fondo del proyecto de inversion.

5.1.3AREs declaradas por el Ministerio de Minas y Energia

Dentro de las 100 AREslaradas, cinco fueron delimitadas por el Ministerio de Minas y Energia y se encuentre
pendientes por definir comunidad:

Tabla67 ARES Declaradas

Nombre | Placa Declaracion Alerta

Decreto 1393 de 200( No cumplen requisitos de tradicionalidad.

modificado por el

ARE Se realizan mesas periédicas con ASOCARBONOR.

1 Carmen de PLT Decreto 300 de febre
Catatumba 15121 5 de 2008 MME,
Decreto 2219 de
19/06/2008.
El ARE presenta superposicidogtitulos mineros-Ha
y F16144 fue objeto de demanda ante la jurisdiccion
contenciosa administrativa y se esta a la espera de Ig
aprobacion de la propuesta de la conciliacion.
ARE L
ol Lauvita | pLg | REsolucion 338 de | pagicado demandas:
11471 2007.

-25000232600020090001901.

-25000233600020150208601.

-25000233600020120042301.

Del 3 al 15 de octubre de 2022, se realiz6 visita de ve
en los municipios de Suéarez y Buenos Aires, la cual f
suspendida el 5 de octubre de 2022 en el municipio d
a solicitud de la comunidad quiénes manifestaron la r
de la condta previa con los Consejos Comunitarios de
zona.

Suarezy | ARE | Resolucion 333 de
3| Buenos PLU | fecha 11 de septiemb
Aires 13041 de 2008.
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Nombre | Placa Declaracion Alerta
Mina ARE | Resolucion 18 1714 ¢ Cuenta concepto técnico 078 de fecha 13 de agosto (
4| Hedionda y PLU | 29 de septiembre de | el cual recomienda realizar visita de mammpiefinir
Bogota 16071| 2010. comunidad minera, para revisar viabilidad de progran

Resolucién 18 0123 d No cumplen requisitos de tradicionalidad.

_ ARE | Ldefebrede 2012, | g, o yramite aparecen dos asociaciones interesadas
5| Pueblito | | Resolucion 341 del O} copmiNEROS y ASOMIPUME, la primera fue objeto g
Mejla 15497 | d€ Junio de 2014 desplazamiento de la zona; se programé una visita d¢

MOd'_f'Ca pgrte verificacion la cual no fue realizada por cuestiones de
considerativa. publico.

Finalmente, para adelantar el trdmite administrativo de declaracion y delimitacion de las AREs, las comunit
interesadas deben radicar las solicitudes a través del Sistema Integral de Géstitan Nlirefa. Sin

embargo, las etapas subsiguientes la evaluacién documental, los requerimientos, las visitas de verificacion y
demas, no estan desarrolladas en el sistema, razén por la cual el seguimiento y control se realiza de forma m
Adicional a ello, el expediente digital no se encuplet@®, damio que las respuestas a los requerimientos
realizados se radican a través del Sistema de Gestion Documental de la Entidad

5.1.4 Programa de asistencia técnica a titulos mineros de pequefia y mediana escala y a mineros con
prerrogativas de explotacién bajo alguna de las figuras especiales contempladas por la norma.

El programa de asistencia técnica, denominado VETA, para el afio 2023 enfocé su intervencién en dos grupe
proyectos:

1 Grupo 1. Proyectos mineros de pequefia y mediana escala con Titulos Mineros.

1 Grupo 2. Proyectos mineros con prerrogativa de explotacion.

Para la presente vigencia se establecié como meta brindar asistencia técnica a 120 proyectos mineros en el
territorio nacional. Las acciones proyectadas para ejecutar el proceso general de asistencia técnica durante ¢
segundo semestre de 2023 han pdssdaiguientes avances, posteriores a la definicion de criterios de
focalizacion y gestion de invitacion a solicitar ingreso al programa:

1 Gestidn de invitacidbn a solicitar ingreso al programa: vez identificados los proyectos mineros
prioritarios a ser intervenidos con asistencia técnica, se iniciaron las acciones de contacto con el objet
motivar la presentacion de la solicitud de ingreso al programa a través de envio de @rgunicacion ofic
contacto telefénico, asi como realizacion de jornadas de apoyo en el diligenciamiento en Anna Mineria
solicitud o través de correo electronico. Para el segundo semestre de 2028&e@nuidoaciones
via correo electronico.

1 Evaluacién de solicitudes formales de ingresoealizé evaluacion de los criterios de focalizacion segun
la valoracion establecida. Es de anotar que se han evaluado todas las solicitudes de ingreso allege
oficialmente, aun cuando los proyectos mineros no se encuentren en prioridaal quia losredexios
de focalizacion no se constituyen en un mecanismo excluyente. Durante el segundo semestre se inscrib
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12 proyectos mineros entre julio y octubre 2023, dando como resultado durante la vigencia un total de
proyectos mineros inscritos.

1 Revisién documental diagnosticansiderando que la informacién del expediente minero y demas datos
documentales requieren de andlisis a detalle para identificar las caracteristicas principales de los proye
mineros, asi como, la linea base de las posibles necesidades decagistelacipritbera pauta de
intervencion corresponde a la revision de la informacion oficial. Esta revision documental diagndstica se re
en los 141 proyectos mineros inscritos en el programa, de estas, S5umesitaies eloel 11 semestre.

1 Inicio de intervencidpara el segundo semestre se inicio con la intervengdoyedet&8 mineros, de
los 133 proyectos intervenidos durante el 2023. Estas jornadas remotas de inicio de intervencién, contem
presentacion de los titulares, beneficiarios de prerrogativas o sus representantes, del equipo de trabajo \
de la regiéeorrespondiente, la identificacion de necesidades de asistencia técnica preliminar y concertac
de la metodologia de intervencién mas ajustada a las condigioogsctiesiosineros.

1 Intervencion en campo iniciegta actividad enmarcada en la asistencia técnica permanente consiste en la
ejecuciéon de accioneadampafiamiento técpicctico dado por un equipo multidisciplinar en las areas de
los proyectos mineros, a fin de orientar a los titulares y beneficiarios de prerrogativas en la implementacit
acciones de mejosagun las falencias y necesidades de intervencion en los aspectos geoldgico, minerc
ambiental, de SG SST, empresarial, juridico y social. Para el segeiséd@gnawestrrealizar jornadas
técnicas de intervencion en campo iniciales en 81 proyectos mineros, permitiendo alcanzar la ejecucio
estas jornadas en campo un total de 122 proyectos mineros durante el 2023.

1 Formulacion de propuesta de mejoramiegdit® instrumento prioritario entre las acciones de asistencia
técnica permanente corresponde a la consolidacion de accionesndsnugjaancia con la revision
documental y la jornada técnica en campo realizada. Estas acciones de mejora definidas de forma con
entre el equipo de trabajo y los representantes de los proyectos mineros se formulaion procurande
incremento en el cumplimiento técnico e implementacién de buenas practicas, acordesa las necesidq
especificas de cada uno de los proyectos mineros. Esta propuesta de mejoramiento, ademas de lo ant
constituye el compromiso compartido para la ejecucion de actividades de asistencia técnica como sesi
para orientaciones especificas en laamtplgiom, mesas de trabajo, sesiones virtuales, generacion de
posibilidades de mejora de documentos técnicos, envio de informacién o documentos de apoyo, entre ¢
Durante la vigencia se disefiaron 121 propuestas de mejoramiento.

1 Verificacién de implementacién de propuesta de mejorantientm de las acciones de asistencia
técnica permanente y como complemento a las sesiones de campo Yy virtuales, se realiza la jornade
verificacién de avance o implementacion de la propuesta de mejonaralzatdayidentificacion del
porcentaje de implementacion de las acciones de mejora propuesta de acuerdo con los avances obten
Como resultado, se logré la intervencion para la verificacion de avance en 57 Proyectos mineros.

5.15 Planes de Gestion Social (PGS)

Durante la vigencia 2023, se dio inicio al acompafiamiento en la construccién en Planes de Gestién Social de
programa de Asistencia Técnica (AT) VETA, con el objetivo de lograr una intervencion integral y mas eficaz.

Dentro de los logros obtenidos en la intervencion social, se encuentra:

V Sensibilizacion sobre la importancia de la construccion del Plan de Gestidén Social (visitas de campo
linea con los demas componentes del programa de AT, como punto de partida para mitigar los ries
sociales en las comunidades que hacen parte de la zona de influencia, fortaleciendo temas como: dere
humanos y enfoque de género.

V Fortalecimiento de las redes comunitarias a partir de la caracterizacion inicial de cara a la construccio
plan de gestion social.
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V Desmitificacion sobre lo que no es el Plan de Gestidn Social a partir de la generacién de acciones a |
plazo (reconversion laboral, proyectos productivos, fortalecimiento institucional, entre otros.)

V Demostrar la relevancia que tienen los perfiles sociales en la intervencién y acompafiamiento er
programa de AT, de cara a los problemas de conflictividad que han presentado algunos titulos minerc

Ademas de la atencién a 120 titulares discriminados de la siguiente manera:

Table68 Planes de Gestion Se&&S

GRUPOS VETA | TITULARES ATENDID(
Region 1 26
Region 2 25
Region 3 27
Region 4 25
Region 5 17

El proceso de intervencion mostro la importancia del acompafiamiento presencial, donde los profesionales
ejercicio de acercarse a reconocer las diferentes problematicas sociales de las comunidades que hacen part
zona de influencia pudieronrgemstrategias metodoldgicas que se adaptaron a los diferentes contextos
encontrados, otorgando soluciones a las dificultades para presentar el Plan de Gestion Social.

Asi mismo se generaron espacios de dialogo donde se escucharon a las comunidades, titulares mineros y c
actores claves de los territorios, generando lazos de confianza, mitigando la resistencia y creando puentes p
acercamiento mas rapido, efgctiuctifero.

5.1.6 Plataforma trazabilidad

Para apoyar el tema de trazabilidad se suscribieron dos contratos en el presente afio: el Contrato 256 de 202
objetofu Pr est ar servicios profesionales para apoyar
estrategias de gestién y operacion requeridas para la puesta en marcha de la plataforma de trazabilida
minerales y su impacto en las politicas ¢ feme ntiontrata gaedse encuentra en proceso de liquidacion; y

el Contrato 464 de 2023 suscrito en el mes de junio dd¢i@28gmo objétd® r e st ar ser vi ci os
para orientar, soportar y acompafiar técnicamente la implementacién y estabilizacién de Plataforma de Traza
de Minerale®TM, asi como la planeacién, estructuracion, evaluacién y seguimiento del prooata de desarroll
m- dul o compl e me ntycuyd glazade ejetucionhes hagid 34 de ali€ieambrende @023

En el segundo semestre de la vigencia 2023, se realizaron mesas de trabajo mensual internas cor
Vicepresidencia de Seguimiento y Control en especial con el Grupo de Regalias y con los encargados de co
la produccién y la Oficina de Tecnoldgianadion para la revision del proyecto de resolucion por medio de la
cual se implementa el sistema de registro en linea de las transacciones de comercializacion de miner
revisandola conforme a los ajustes que se proyectaron al decreto regfzarétaiocercero de la Ley 2250

de 2022, igualmente se realizé el apoyo en la revision del anexo técnico de la mencionada Resolucion.

De igual manera, se continu6 aportando en la revision del proyecto de decreto que reglamenta el paragrafo
articulo 15 de la Ley 2250 de 2022, participando en las reuniones conjuntamente con el Ministerio de Mil
Energia, que se consolid6 copdalieion del Decreto 2234 del 22 de diciembre de 2023.
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Finalmente, se realizaron reuniones con las areas funcionales para consolidar los requerimientos para las m
en la plataforma y la creacién del Operador Tecnolégico Publico.

5.2GRUPO DE PROMOCION

5.2.1 Minerales estratégicos

Con base en el documento fiLineamientos para el
aprobado por el Consejo Directivo de la ANM en sesién del 10 de julio de 2023, mediante el Acuerdo 01 d
misma fecha, se adoptaron los lineamgeati@sdeterminacion de minerales de interés estratégico para el Pais.

El Grupo de Promoci-n finaliz- | os estudios t®cn
de inter®s estrat®gico para Col ombi ao. Este docu
desarrollaron los lineamientabagos por el Consejo Directivo, documento revisado y ajustado con las demas
entidades del sector minero (Ministerio de Minas y Energia, Servicio Geolégico Colombiano y UPME
posteriormente socializado con las demas instituciones que conformBirettondNP y MinHacienda).

En octubre de 2023, el proyecto de resoluciéon y el documento técnico fueron publicados en la pagina web
ANM para comentarios de la ciudadania, cuyas observaciones fueron analizadas y respondidas con oportuni

Finalmente, mediante Resolucién 1006 del 30 de noviembre de 2023, se determiné el nuevo listado de 17 mir
de interés estratégico para el Pais, norma que entré en vigencia el 1 de diciembre con su publicacion en el
Oficial nimero 52.596.

5.2.1.1. Insumos Servicio Geoldgico Colombiano (SGC):

El SGC realiz6 entrega de siete (7) informes técnicos durante el segundo semestre de 2023 con informacion
potencial de minerales para seguridad alimentaria, evaluacion del potencial para oro y cobre en el distrito de |
Berrio (Antioquia); eveifiradel potencial mineral en el distrito Rioblanco Norte (Tolima); evaluacién del potenci
mineral en los distritos Frédamiquita (Tolima) y Victttaquetalia (Caldas), potencial mineral para metales

del distrito metalogénico de Santa Barbacui@nasi como el diagnostico de 23 Areas Libres en el Bajo Cauca
Antioquefio y diagnostico sobre potencial mineral del Area de Inversion del Estado Almorzadero 2 en
departamentos de Santander y Boyaca.

Durante este periodoaselantaron nue\® (euniones interinstitucionales entre la Direccion de Recursos
Minerales del SGC y el equipo técnico del Grupo de Promocion de la ANM, para la articulacion de te
relacionados con las Areas Estratégicas Mineras (AEM). Igualmente, se ha sidachde Bispereer de

un informe de diagndstico sobre la existencia de potencial para minerales estratégicos en las areas de la Resc
045 de 2012, como insumo necesario para la toma de decisiones por parte de la ANM.

Al cierre de la vigencia 2023 se adelantaron reuniones con el SGC y el Ministerio de Minas y Energia, con el
concertar la programacion de entrega de informes diagndsticos y de evaluacién de potencial requeridos por I:
para la reserva de zonaspmatencial y la delimitacion y declaracién de AEM. La presencia del MME en estos
espacios obedece a su rol como cabeza de sector en propiciar la articulaciéon de las demas entidades y comc
del plan de mejoramiento suscrito por esa Entidad calotea@marieral de la Republica.

5.2.1.2. Zonas Reservadas con Potencial
A partir de la informacién suministrada por el SGC, se avanzé en el proceso de condiR)Coidoegtadoce (
Técnicos en los Distritos El Vapor, Maceo Il, San Roque, Puerto Berrio, Bajo Cauca Antioquefio, Dis
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Metalogénico Santa Béarbara en el departamento de Antioquia, Chaparral W, Chaparral, y Rio Blanco e
departamento de Tolima, Seguridad Alimentaria localizado en Norte de Santander, Santander, Huila, Tolimay
Informe de diagndstico de 23 areaslideesubregion del bajo cauca antioqueid, Megtngta en Tolima

y Victoria Marquetalia en Caldas.

Adicionalmente, se adelanto la construccidl) @®noepto Técnico sobre titulos terminados en el Bajo Cauca
Antioquefio, a partir de la informacion suministrada por parte de la Secretaria de Minas de la Gobernacic
Antioquia.

Producto de los andlisis efectuados, se reservaron en Aia@bibtjnedaon una extensi@ildgl3,7975

ha en los departamentos de Antioquia, Norte de Santander, Santander, Tolima, Huila y Meta, a través ©
expedicion de 4 resoluciones: Resolucién 031 de 15 de agosto de 2023, 034 de 22 de agosto de 2023, 043
de septiembre de 2023 y 071 del 2edwdkicile 2023.

Adicionalmente, durante este periodo se ha recomendado la libera&oblagues@RP de acuerdo con
las reglas establecidas para este propdésito y, en otros casos, se ha solicitado la profundizacién del conocimie
algunas zonas.

5.2.1.3 Gestion para la delimitacion y declaracién de areas de Reserva Estratégica Minera

Se adelant6 ante la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa del Ministerio del Interior el trdm
cinco solicitudes de pronunciamiento sobre la procedencia y oportunidad de la consulta previa y la obtenci
consentimiento libre, previnformado de comunidades étnicas en zonas con potencial mineral priorizadas par
su eventual delimitacion como Areas de Reserva Estratégica Minera.

Salvo el caso del Bloque ZRP 527, localizado en Marmato (Caldas), donde se establecié que si procede la cc
previa con la parcialidad indigena Cartama y, por tal razon, se esta realizando el analisis necesario para dete
la conveniencia, o nogaolatinuar el proceso de delimitacion y declaracion de ese bloque como Area Estratégic
Minera; en los demas casos, la Direccién de la Autoridad Nacional de Consulta Previa concluyé que no proc
consulta previa con comunidades étnicas.

Por otra parte, se avanzé en la construccion de once (11) informes de caracterizacion del territorio para /
Estratégicas Mineras (AEM) que fueron priorizadas por la entidad para ser analizadas durante el afio 202
finalizaron siete (7) Informeardeterizacion que abarcan un total de nueve (9) municipios.

5.2.1.4 Bajo Cauca

Con el fin de atender los compromisos del Gobierno Nacional en la mesa de trabajo del Bajo Cauca Antioc
frente a la situacion registrada en dicha zona del pais y plantear soluciones en relacién con la actividad de pec
explotadores de metalesqwesiubicados en este territorio, se solicité al SGC evaluar el potencial para minerale
estratégicos en las 18 Zonas con potencial reservadas mediante la Resolucién 031 del 15 de agosto de 2023,
que cubren un total de 15.241 ha.

De acuerdo con la programacién de actividades del SGC para 2024 y las reuniones de coordinacién de pl
trabajo con dicha entidad realizadas en diciembre de 2023, la entrega definitiva de estos informes se realiza
octubre y noviembre de 2024,qiedel SGC requiere adelantar trabajo de campo en estas areas y adelantar el
resto de actividades que le permitan categorizar el nivel de potencial de las mismas, a efectos de que la ANM
continuar con el proceso de delimitacion como AEM riespé@ctagique arrojen alto potencial para minerales
estratégicos.
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5.2.1.5 Evaluacion para una posible division de Blogues AEM en Buritica

Enel marcalelosanalisisle Areasle Reservastratégichlineraquepuedarserviparala formalizacicte
pequefiominerosrganizaddsajofigurasisociativasginiciéel procesalecaracterizacidielterritoriolelos
bloguesdentificadgweliminarmertemcAEM21y 40,localizadosnelmunicipidePequ&Antioquiay, AEM
23y 42 localizadosnel municipide Buritic§Antioguia).

Productdeello,seelabor@lInformele Caracterizacidiel Territoridlo.25del21dediciembrde2023gnel
cualse establecifa presenciale minerodradicionalesn la zonade interésdondese ubicanos bloques
identificadasomoAEM23y 42y, envirtuddeello,serecomendala Vicepresidencide Promocionp Fomento
delimitalesosbloquescomoAreasde Reservgparala FormalizaciéfAreasEstratégicaMineragarala
Formalizacion).

Enatenciéa dichaecomendacigmteniendencuentajueseencontrabaacreditaddssrequisitoparapoder
destinaesasareasa la formalizaciéenla Vicepresidenaie Promociog Fomentge expidida Resolucion
VPPRO75del29dediciembrde2023mediantta cualsemodificéa ResolucioPPFL20del27dediciembre
de 2022 se delimitarolos bloque®3y 42 comoAreasde Reservaarala FormalizaciqdreasEstratégicas
MinerapardaFormalizaciopsereservarodoszonasonpotenciglaramineralesstratégicd8logueZRP
828y 829).

Asimismose avanzén la construcciédel informede caracterizaciqraralos bloquegreliminare2ly 40
localizadasnPequenoobstantesndesarrolldelanélisiserequiridealizasolicituddicional CORPOURABA
parala validaciédeinformaciéambientalonel finde determinasi haynecesidadeefectuarecortegnlos
bloquesleinterés.

5.22 Rondas de las Areas Estratégicas Mineras (AEM)

5.2.2.1 Ronda de Cobre

A la fecha no hay areas disponibles delimitadas y declaradas para adjudicacion. Respecto al bloque 5 adjud
se inici6 el proceso de ejecucion de la garantia de seriedad de la propuesta por parte de la Vicepresidenc
Contratacién y Titulacion.

5.2.2.2 Ronda Fosfatos

Se avanz6 en la propuesta de ajustes a los Términos de-RBRRrgidiauta contractual de este proceso,
dondese plantearon nuevas obligaciones para los contratistas, alineadas con principios de gestion soc
incluyendo informes de proveedurias locales, cierre exploratorio, inversion en |+D+i yciectviddeles post
consideraron incentivos como redueaontchprestacion econdémica adicional por I+D+i y pagos diferidos de
canones superficiarios. Estas propuestas fueron presentada® aldlieesiNdh quien revisé y comento6 estos
ajustes. Se plante6 incorporar el Plan de cierre minero en desarrollo por el Ministerio de Minas y Energie
requerimiento de una Garantia que ampare el cierre minero, cuyas condiciones seran iegisudturadas a in
2024,

5.2.3Encuentros mineros:

Los encuentros mineros son una estrategia de articulacion e interaccién entre los diferentes actores de la c:
productiva del sector, para impulsar el desarrollo de proyectos mineros de pequefia y mediana escala, asi cc
conformacion de encadenamsi@nbductivos en el territorio para avanzar hacia una economia productiva.
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Con el objetivo de abarcar todo el territorio nacional, incentivar la participacion de los diferentes actores del ¢
y ofrecer oportunidades de visibilizacion y relacionamiento. Durante el segundo semestre se llevaron a cabo
(5) Encureing raosothirMo ndi vel , Transformando | as regi
Neiva, Pasto y Bucaramanga, contando con la participacion de 924 asistentes.

5.24 Estrategia de reindustrializacion

5.2.4.Politicade Reindustrializacion:
ElequipalelaVicepresidendaPromocionFomentacompafidsmesasletrabajy revisionledocumentos,
apoyandelprocesdeexpediciotelCONPE812%i P o IN&cionaleRe i n d u s t adquidendmma ci - n o,
compromisaldesarrolldeunaestrategiparaortalecdascadenaproductivagueagreguemaloaminerales
estratégicgsarala reindustrializacidrgnsicidenergéticajesarrollagricola infraestructupiblicaaccion
quesetieneprevistamplementantre2024y 2027.

5.2.4.Zooperacion técnica
1 Sediorespuestal 100%delassolicitudegrequerimientode paisesembajadagempresagjuienes
hantenidanteré&nlaactualizacidiellistadalemineralesstratégicos.

1 Sehizogestidrconel Grupade Seguridagt Salvamentblinerale la ANM parala realizaciode la
avanzadapor parte del Japan Organizatiofior Metalsand Energy Security(JOGMEC)para
posteriormendglelantanprogrameecapacitaciG@nseguridachinerainicioslelafio2024.

1 Segestionéaparticipacidtela ANMenochoevento®rganizadqgsorlosgobiernode ReindJnidoy
Brasil ProChileAgenciadPresidenciale CooperaciéfAPC)Nacioned)nidasBancoMundiay La
AgencitnternaciondéEnergigelMinisterideMinay Energiaglacionada®ntemasieinnovacion,
desarrolldehidrogendransiciéenergéticamercadodecarbono.

1 Seinicibundialogaentrela ANMy ENAMI[Empres&lacionatle Mineriale Chile)conmirasa una
potenciatooperaciétécnicaparala transferencide conocimientp experiencide Chilesobrela
EmpresalacionaleMineridacualserealizarianelafio2024.

5.2.4.Looperacion BID

Sefinalizdacooperaci@¢gcnic# RGT371delBancdnteramericadeDesarroll(BID)donddosconsultores
trabajaroanelanalisiparaconoceel contexty establecdascondicionasecesariggarael desarrolldeun
proyectpardaconstruccigroperaciédeunaplantalefundicidg refinaciédecobreenterritoricolombiano.

LasrecomendaciongaveparadesarrolldaindustrigelcobreenColombiaugieremnenfoqueecuenciakl
estudigroponéniciaconla producciososteniblde cobreparael mercadtocal seguidgorlarefinaciog la
fabricaciode bienesntermedio$e destacda necesidade aumentael conocimienggeoldgicminergara
respaldgproyectoguepodriambastecarnarefineri@oncapacidadehasta200miltoneladasétricasobre
fino, requiriendversionesgle 14 mil millonede USDen 1015 afios.Estoscambiogequeriramajustes
institucionalgsun plazoaproximadde unadécadaEl enfoquesecuenciae consideraenogiesgosy se
sugierdrabajacolaborativamemeinversionesinerigostenibleonectividddgisticy aspectofiscale®
institucionales.

5.2.4.4 Cadenas Productivas
En el marco de la politica de reindustrializacién del Gobierno Nacional y con el propdsito de aportar en la trar
de una economia extractivista hacia una industrializada, sostenible y productiva, se puso en marcha una estr
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tendiente a promover el desarrollo de encadenamientos productivos con base en recursos minerales, para g
mayor valor agregado en sectores que dinamicen y diversifiguen la economia nacional. Entre las cadk
priorizadas se encuentran:

1

T

Fosfatosse llevé a cabo un diagnéstico de la cadena de produccién de fertilizantes, incluyendo reunior
con explotadores de roca fosférica, fabricantes y compradores de fertilizantes. Se resalta la visita a la
de Fosfatos del Huila, donde se conociéss geproduccién. Ademas, se organizaron dos mesas de
dialogo para identificar las necesidades de la industria agricola en cuanto al suministro de minerale
productos elaborados. En colaboracién con el Ministerio de Agricultura, seesapletabao

entre productores de bioinsumos y explotadores de roca fosférica para mejorar el proceso de benefit
obtener un mayor porcentaje de fosforo.

Carbon metallrgicee efectu6 el diagnéstico de la cadena para insumos del acero y se esta analizandc
la capacidad de coquizacién en regiones productoras y los mercados locales e internacionales. |
reuniones con Fenalcarbon y Acerias Paz del Rio permitieron idenfificdwagpien de carbon
metallrgico y coque supera la demanda nacional debido al tamafio reducido de la industria siderurgic
el pais.

Cobre:se hizo el diagnéstico de esta cadena para la produccion de insumos asociados a la transici
energética. Se avanza de la mano del SGC en el conocimiento geocientifico y la identificacion de nue
areas con potencial mineral que puedan ser resetaagibd/for

Arenas siliceas (Silici@urante el analisis de la cadena de produccion para insumos de paneles solares
y vidrio, se sostuvieron reuniones con Asogravas, Mina San Pedro (Tolima), Sumicol y el Ministeric
Minas y Energia. Entre los principales hallazgos se encontré queRadiinpdSee arenas grises

con silicio, buscando expandir su infraestructura para purificarlas. Por su parte, Sumicol extrae are
siliceas en Atlantico, usadas en ceramica y vidrio, y podrian abastecer silice para gisseles sola
establece una empresa para este fin.

5.2.5Atencién a Publico Objetivo

Paraconsolidael relacionamientmn los gruposde interésse orientaresfuerzopararealizarcontacto
acompafiamiemqtermanentonactoresielsectomineroSebrind@tencidm losrequerimientoscibidopor
partedel publicaobjetivgparala promociémineraatendiend87 requerimientgsconsultagn 2023.En el
segundsemestraub@3requerimientos:

)l

La mayor cantidad de consultas atendidas durante el segundo semestre fueron realizadas por ases
mineros (9 consultas), seguido por autoridades colombianas (7 consultas), otros actores institucionale
consultas) y clientes mineros (2 consultas).

De las 23 consultas atendidas, 12 (52%) fueron realizadas por personas o empresas de origen extrat
provenientes de Reino Unido, China, Chile, Indiay Estados Unidos; las 11 consultas restantes (48%) f
realizadas por personas o empresas colombianas

El tiempo promedio utilizado durante el segundo semestre para la atencion de las consultas del put
objetivo del sector minero fue de 6,4 dias.

Los principales motivos de consulta estuvieron relacionados con informacién general del sector, inver
proyectos mineros en el pais y minerales estratégicos.

De las consultas relacionadas con minerales especificos, el mayor interés se presenté en oro, cart
cobre y zinc.
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Tableb9Datos de atencién al publico objetivo durante el primer semestre de 2023

RESULTADOS
Asesor Minero 9 39%
Publico objetiv| Autoridadesolombianas 7 30%
atendido Otros Actores Institucionales 5 22%
Cliente Minero 2 9%
Consulta general 12 52%
Oro 4 18%
Tema / Minerg Carbén 3 13%
23consultag consultado | Cobre 2 9%
recibidas y Zinc 1 4%
atendidas Varios 1 4%
Colombia 11 48%
Origen person Reino Unidq _ 5 22%
empresa que (E:it_?dos Unidos de América g 1930;@
. ile ()
realizaonsulta india 1 1%
China 1 4%
Tiempo promedio de respy 6,4 dias

FuenteGrupo de Promocién, 2 de enero 2024

Durante el 2023, en el marco del progrdidlagiz y acompafiamiento con actores de la cadena de suministro
de minerales 2023, se realizé acompafamiento a 18 titulares mineros (cliente minero) con proyectos miner
pequefYa y mediana escal a, | os ¢ ueattoeMinerfana OttoiNivdl,p ar o
Transformando | as Regi 0n e sabompafiameromatl®titulares ni@&¥esu n d o s
del total).

5.26 Estrategia de comunicacion del sector minero

5.2.6.1 Gestion del conocimiento.

La estrategia de gestion del conocimientdisgefimaun modelo que promueva buenas practicas enfocadas en

la estandarizacion, generacion, administracion y transferencia del conocimiento, a fin de generar propuestas
valor, sustentables, competitivas e innovadoras relacionadas con lasMicpggaidericia de Promocion

y Fomento.

Durante el segundo semestre de 2023 se complet6 el diligenciamiento de la matriz de '‘Componentes de inforn
en estrecha colaboracion con el proyecto inslidiecamd@mbpor la OTI, enfocado en la 'analitica de datos'. Este
proceso permitid identificar la informacion generada por el Grupo de Promocién y caracterizar cada registro
los items definidos en la matriz. Asimismo, se elabor6 una propuesis de megguitt en el contexto del
proyecto de ‘componentes de informacion’, en asociacion con la OTI. Estas propuestas se encuentran actual
en fase de revisidn para su posterior implementacion. Ademas, se ha trabajado en la creacidén de un conjur
preguntas frecuentes relacionadas con los temas informativos clave. Estas preguntas no solo servirdn con
banco de informacion para la elaboracion de diversos documentos internos, sino que también enriquecer
contenido actual del micrositio, fierdeasi la disponibilidad de informacion relevante. Como resultado se
construyeron los formatos de inventario de datos y documentos para el Grupo de Promocion.
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5.2.6.2 Actualizacion y adecuacion del micrositio.

Se han llevado a cabo divexszienes para mejorar el micrositio de promocioén, incluyendo la actualizacién de I
pagina principal. Se han configurado nuevas secciones dedicadas a 'Minerales estratégicos' y '‘Mineria con
agregadbcadenas productivas'. En este proceso, seddoraallevantamiento de informacion especifica para
estas areas. Ademas, se esta trabajando en la creacion de contenido informativo para las nuevas secciones.

5.2.6.3 Generacion de material informativo y estadisticas del sector minero

En el 2023 se revisO y actualizoé el contenido de 125 documentos, segun periodicidad (este total incluy
actualizacién espafiol e inglés de algunos documentos). Durante el segundo semestre de 2023 se actualizal
documentos, clasificados en las d¢aseger material de mineria en Colombia, minerales estratégicos, y
documentos de caréacter estadistico. Los documentos actualizados incluyen algunos generados por primer
durante el segundo semestre del 2023, tales como las fichas departanténestadédtimues informativo
semanal.

5.3 GRUPO SOCIOAMBIENTAL

5.3.1Espaciode relacionamiento con actores locales

Durante el segundo semestre de 2023, el Grupo Socio Ambiental desarroll6 404 espacios de relacionamien
la participacion de 8.770 actores locales en los departamentos de Antioquia, Bolivar, Boyaca, Caldas, Cac
Cauca, Cesar, Choc6, Cordoba, @uadoa, Guainia, Huila, La Guajira, Magdalena, Meta, Narifio, Norte de
Santander, Putumayo, Santander, Tolima, Valle del Cauca, Vichada y Bogota D.C., los cuales se detall
continuacion:

TablazrOcantidad de espacios de relacionamiento

TIPO CANTIDAD
Asesoria Planes de Gestion Social 13
Atencién comunidades mineras 48
Capacitacién a comunidades 2
Capacitacién a comunidades mineras 19
Capacitacion entidades 29
Caracterizacion territorios mineros 10
Convenio cautoridad ambiental 71
Delimitacién paramos 8
Reconversion productiva 1
Relacionamiento con comunidades étnic 35
Espacios interinstitucionales 168
TOTAL 404

Durante el segundo semestre, los departamentos con mayor atencién por parte del grupo Socioambie
corresponden a: Tolima, Santander, Caldas y Antioquia, ademas de los diversos espacios de manera virtual
han desarrollado en estos departamentds, atlicionalmente se destaca un alto indice de conflictividad
socioambiental a causa de la actividad minera de procesos tales como: la conflictividad en la region del Bajo !
Antioquefio, Paramo de Santurban y conflictividad asociada a temasunioigios eamo Falan, Buritica,

Jericd, Surata, California.
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Todos los espacios de relacionamiento fueron atendidos a través del dialogo, socializacién, sensibiliza
formacion y capacitacion de los actores involucrados en el desarrollo, manejo y seguimiento de la actividad r
en el territorio, con el figelerar condiciones sociales para el impulso de las actividades propias del sectol
minereenergético de forma armonica en las regiones.

5.3.2 Estrategia de relacionamiento con las Corporaciones Autonomas Régléiies

Actualmente la Agencia Nacional de Mineria, con el liderazgo desde el Grupo Socio Ambiental y en marco
funciones propias del grupo como lo es la articulacion con entidades locales y territoriales competentes, cuen
13 convenios vigentes eruején con los cuales, durante el segundo semestre del afio 2023, se revisaron las
actividades correspondientes al plan de trabajo 2023. Adicionalmente se ha priorizado y recalcado la realizac
visitas de fiscalizacion de forma conjunta con ladesaarttlantales para dar cumplimiento al fallo del Consejo

de Estado de 2 de agosto de 2022 y, de esta forma, lograr una gestion mancomunada en la prevencién ¢
pasivos ambientales a causa de la actividad minera; ademas de monitorear ymétiwapatsemilar el
cumplimiento de las normas y obligaciones contraidas a través de un contrato minero y de la licencia ambier
cada titulo minero.

A continuacion, se relacionan los convenios y su estado

Tablar1convenios autoridades ambientales

CONVENIOS ANMUTORIDADES No.
No. AMBIENTALES CONVENI( ESTADO DEL CONVENIO
, | CORPORACION AUTONOMA REGIQ 009 DE Sfotférsno'” doeﬁ?”uviﬁg'cﬁégseeégﬁgiﬁ‘a”
DEL GUAVIGORPOGUAVIO 2017 P q ;
nuevo convenio en 2024
, | CORPORACION AUTONOMA REGION 010 DE Sfotférsno'” doeﬁ?nu\fgggc’sseerzgﬁg:g
BOYACACORPOBOYACA 2017 P d .
nuevo convenio en 2024
3 | CORPORACION AUTONOMA REGION 011 DE Sfotférsno'” doeﬁ?nu\fgggc’sseerzgﬁg:g
CUNDINAMARG2ZAR 2017 P q ;
nuevo convenio en 2024
4 CORPORACION AUTONOMA REGIC 001 DE | Se prorroga el 23rdayo de 2023
DEL CESARORPOCESAR 2019 Prorrogado hasta el 23 de mayo de
5 CORPORACION AUTONOMA REGION 002 DE Se prorroga el 24 de mayo dei 20
CALDASCORPOCALDAS 2019 Prorrogado hasta el 24 de mayo de
6 CORPORACION AUTONOMA REGION 003 DE Se prorroga el 10 de junio dei202
LAGUAJIRACORPOGUAJIRA 2021 Prorrogado hasta el 10 de junio de
7 CORPORACION AUTONOMA REGI( 004 DE | Se prorroga el 29 de junio dei202
DEL MAGDALENEORPAMAG 2021 Prorrogado hasta el 2fud@& de 2024
8 CORPORACION AUTONOMA REGIONAL| 005 DE Se prorroga el 17 de junio dei202
EL DESARROLLO DEL CHOODECHOC(Q 2021 | Prorrogado hasta el 12 de agosto d
9 CORPORACION AUTONOMA REGION 011 DE Se prorroga el 14 de julio dei202
LA FRONTERORORIENTACORPONO 2021 Prorrogado hasta el 14 de julio de
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CONVENIOS ANKMUTORIDADES No.
No. AMBIENTALES CONVENI( ESTADO DEL CONVENIO
CORPORACION AUTONOMA REGION - ..
10| LA CORPORACION ADTONOA DEL| Q2 | S oo o 2 e o e
DEL CAUCA CVC g :
11 CORPORACION AUTONOMA REGION 012 DE Se prorroga el 30 de julio dei202
SANTANDERCAS 2021 | Prorrogado hasta el 10 de agosto d
CORPORACION PARA EL DESARR(
12 SOSTENIBLE DEL AREMBREJO 008 DE Se termin® convenio, se encuentr
ESPECIAL LA MACARENA 2021 proceso de liquidacién
CORMACARENA
13| CORPORACION AUTONOMA REGION 014 DE ?ep‘r’g‘r’rrgogf‘jg'hgit‘;eef%%tgggrfbf;
RISARALDACARDER 2021 9
de 2025
14| CORPORACION AUTONOMA REGIQ 015 DE S;fg:%”g%z ﬁ;gzad; ggt‘ézric‘iﬁbzri
DEL TOLIMACORTOLIMA 2021 9 2025
15 CORPORACION AUTONOMA REGIC 002 DE Terminacién 17 de mavo de 203
DEL CHIVORCORPOCHIVOR 2023 y y
16| CORPORACION AUTONOMA REGIQ 003 DE Sezgrzrg.aTl“rfn‘ﬁangxeer;'SGe'deudn? ét
DEL SUCREEARSUCRE 2023 2025 J

17 CORPORACIQN AUTONOMANREGIOI‘ 005 DE | Se firma nuevo contrato el 31 de ju
NARINGCORPONARINO 2023 2023 Terminacion el 31 de julio de

De acuerdo con los planes de trabajo para 2023 acordados con las autoridades ambientales, se han desarrec
jornadas de capacitacion, dirigidas a los alcaldes municipales en sus competencias en temas mineros y ambie
mineria de subsistencia, acgeslescargue de informacion de las plataformas GENESIS, RUCOM, ANNA
MINERIA y la informacion necesaria para el ordenamiento mineroambiental del territorio.

Asi mismo, se adelantaron capacitaciones tanto a funcionarios territoriales como de las autoridades ambient
la comunidad minera, en aprovechamiento de materiales de construccion sin necesidad de autorizacién ten
planes de gestion social, mepices y consideraciones sobre los diferentes regimenes juridicos sobre los cuales
estan sustentados actualmente los titulos mineros y los alcances del Plan de Trabajos y Obras en el instrut
ambiental, ademas de capacitaciones en coordinacidnisteni@ld&! Minas y Energia sobre la Ley 2250 de
2022 y estado de su reglamentacion.

5.3.3dentificacion, atencién y seguimiento de la conflictividad

Durante el segundo semestre de 2023, en la atencién y gestion de los espacios de conflictividad que se gene
el territorio como consecuencia de la actividad minera, el Grupo Socio Ambiental acompafio y atendio div
espacios con el objeto de apogaprocesos que faciliten la prevencion y solucion de los problemas
socioambientales, asociados a la actividad minera, en coordinacién con las autoridades competentes y de ac
con la normativa aplicable. Como producto de la gestion se elaoiamntesl@9 slocumentos:
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Tablaz2Documentos elaborados

Documentos elaborados

Puerto Libertador (Proye
minero El Alacran)

Contextualizacion
conflictividad y
caracterizacion

socioambiental Falan

Caracterizacion contexto min
Tasco

Montelibano (Mina La
Estrella)

Comentarios de la ANM &
sobre participacion y
democracia ambiental

Caracterizacion contexto min
Paipa

Caracterizacion del muni
de Marmato

Andlisis de datos matri
relacionamiento

Contexto socio ambiental min

metodologia de abordaje a |

conflictividad municipio de Je
Antioguia

Conflictividad minera
Marmato

Caracterizacién contexi
minero San Pablo de Bo|

Documento preliminar conte
salud y educacién San Pablo
Borbur

Contexto Carmen de Atr
(proyecto minero El Roh

Caracterizacion contex
minero Socota

Informe social ambiental miner

carbdén térmico y metallrgico
termoeléctrica de Paipa
departamento de Boyaca

Consejo Comunitario
Yurumangui

Caracterizacion contex
minero Muzo

Contexto sentencia T-62Rio
Atrato

Contexto caso AWA

Caracterizacion contex
minero Gameza

5.34 Incorporacién del componente minero en los instrumentos de ordenamiento territorial

Con el fin de promover la incorporacion del componente minero en los instrumentos de ordenamiento territo
Grupo Socio Ambiental elabor6 documentos técnicos de informacion territorial y minera para municipios de
que se encuentran realizarsdpréesos de actualizacién de sus instrumentos de ordenamiento, que requieren
de la entrega de informacion minera actualizada, la cual se constituye en insumo para aclarar el manejo del

minero en el territorio.

Estos documentos técnicos se realizan con base en:
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llustraciéon63 Elaboracion de documentos técnicos

An®l'lA

—MINERIA=

Recepcion
solicitud de la
informacion
entes

informacion
econdmica, social,
de ordenamiento
territorial, minera y
ambiental

Titulos mineros
Solicitudes
ARE, ZEM, ZCE

Zonas excluibles

\ Aﬂfcaaon de Analk =

. ¢
Anélisis e =2
situacion

. minera en el

Articulacion
elementos

| PRODUCTO |
DOCUMENTO TECNICO |
| INSUMO ACTUALIZACION
INSTRUMENTOSDE |
ORDENAMIENTO |
TERRITORIAL

-

l

e 2 a ()
gm"‘

Organizacion y
ejecucion de la

informacion
regalias

generadas y

asignaciones
directas

Lol B B R ey

|  Serevisalos
. actos de |
| modificacién que *

se tenga a los
instrumentos de  *
ordenamiento

Firma acta de
\ territorial

rest

Zonas

ringidas

Otras éreas

jornada de
socializacion

socializacion

protegidas

Durante el segundo semestre del afio 2023 se elaboraron, entregaron y socializaron 23 documentos, de I
realizados durante todo el afio 2023. Estos documentos técnicos se realizaron para los siguientes municipios

Tablaz3Municipios con documentos técnicos

Departamento Municipios
Itagli, Andes, Santa Rosa de Osos, Armenia, Caldas, C
Antioquia Sabanalarga, Bétiro, Puerto Nare, Ituango, Ebéjico, Salg

Turbo.

Cundinamarca

Mosquera, Soacha, Tibirita, Viani, Madrid

Boyaca

Chivata, Duitama, Campohermoso, San Luis de Gace

Santander

Floridablanca

Norte de Santander

Chitaga, Lourdes, VillaRaslario

Chocé Bojaya, Unguia, Bagado, Rio Quito, Atrato, Yutg
Valle del Cauca Toro
Tolima Anzoategui

5.35Reconversion laboral

Con el objeto de dinamizar los procesos de reconversion laboral, el Grupo Socio Amhiemaladiggad una
que fue validada a través del convenio con la Universidad Nacional de Colombia, el cual tiene como objetivo, |
los mecanismos de asociatividad para la formalizacion minera y transformacién productiva.

De esta manera, se implementé la metodologia en seis (6) Areas de Reserva Especial (ARES) declarac
delimitadas con terminacion posterior y las cuales ha inv@ucresigomsables mineros y territorios
caracterizados e identificadas sus potencialidades empresariales y actividades a emprender; y adicionalment
responsables mineros articulados con entidades para elaborar planes de negocio e inicidadsu nueva acti
economica.
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5.3.5.1 Disefiade metodologiaeintervenciomilotosdereconversion.

Durante el segundo semestre se implement6 la metodologia en cuatro (4) municipios conyAREs declarac
delimitadas con terminacién postericg| fin de ejecutar programas de reconversion productiva junto con los
mineros, trabajadores de las minas y si aplica, con las comunidades del area de influencia que depel
econdémicamente de manera directa de las explotaciones mineras.

Estos municipios con ARESs declaradas y delimitadas son:

- San Carlos, CordobARESBM08011Xla actividad minerardehicipio esta constituida en su mayor
parte por la explotacién de mineral de arrastre en los arroyos Santa Rosa, el Recreo y San Miguel. Ade
el Area de Reserva Especial con un area de 86,9074 hectéreas, declarada mediante Resolucion No.
del2ldemar zo de 2018 por | a Agencia Nacional de |
para la explotacion de material de arrastre (arenas y gravas). El territorio muestra un gran potencial
sector agricola debido a su clara vocacioagdcaltara, ganaderia y actividades pecuarias. Ademas,
ofrece condiciones favorables para el desarrollo de la actividad econdmica en estas areas.

- Villamaria, Caldas\RESH\08001Xlas potencialidades econémicas se centran principalmente en el
turismo de alta montafia, faceta pendiente por desarrollar. Lo que se busca es rescatar y fomentar |
potencialidad del parque natural, gracias a su abundante biodiversidad y su bel\ezgesauihrn,
fauna, aguas y nieves.

- Lérida, TolimaARE246:el municipio posee un alto potencial en el sector agricola, evidenciado por el
crecimiento de cultivos a gran escala y la implementacion de tecnologia, especialmente en cultivos ¢
el arroz. Los productores de arroz se agrupan en FEDEARROZ cattiiizardpiddo para la
comercializacion de sus productos.

- Sincelejo, SucreARE123:¢el sector agricola es una de las grandes apuestas del municipio, debido a la
tradicién agricola y bovina del territorio. Se busca impulsar la industria axistdadquaateera
artesanal y generalizada en cada uno los corregimientos debido a su facil manejo, no requiere de gra
extensiones de tierra. Adicionalmente, la vocacion apicultura que es una actividad de un gran v
ecoldgico y econdmico. Este skclarproduccion pecuaria en el municipio de Sincelejo registra una
gran aceptacion, ya que se puede implementar de manera facil en los distintos jaglieyes y reservorio
manera rapida con bajos costos de produccién; generan mayores ingresaugarasios pro
seguridad alimentaria para la poblacion, ademas, fomentan el ecoturismo y paisajistico.
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BIVICEPRESIDENCIA DE SEGUIMIENTO, SEGURINIRYL MINERO

Las acciones desarrolladas por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, se eje(
mediante grupos de trabajo que tienen a su cargo diferentes objetivos estratégicos, los cuales son cuantifica
medibles y permiten a la Vicdpresa generar acciones para el cumplimiento de las metas establecidas por la
alta Direccion de la ANM. Durante el desarrollo del Informe de Gestidn correspondiente al Il semestre del 20
describiran las acciones mas relevantes, encaminadas iehtourdelifos objetivos trazados por la

Vicepresidencia a cada uno de los grupos internos de trabajo:

6.1GRUPO DE SEGURIDAD Y SALVAMENTO MINERO:

Tabla74 Actividades que permitieron el cumplimiento de la meta

Garantizar la protecci
operatividad y
disponibilidad de
insumos y tecnologia
especializadas en
seguridad y salvamel
minero.

Para la compray
mantenimiento de
equipos especializad
para la atencion de
acciones de rescate |
asignaron:
$2.021.036.146

Quedaron ef
reserva
presupuesta
$236.134.67
luego de la
compra

Se logré comprar los equipos qu
habian planificado al comienzo
ano y se realizaron los
mantenimientos priorizados a
equipos que requerian tal acci

Renovar tecnologia
adquirir equipos,

Quedaron e

Se compraron los elementos (

y salvamento minerg

elementos e insumo Seasignaron reserva biosequridad necesarios para g
para la formacion el  $127.852.084 para || presupuestal 9 d d P I 4
seguridad y salvamel compra de los equipg $127.852.08 socofredores puedan realizar
) X SO actividad de rescate durante I
minero y respuestal elementos requerido| luego de la . .
emergencias mineras.
segura a las compra
emergencias mineral
Se ejecutaron
Adecuar los espacios,  $112.726.326 en el Quedo
formacion disponible desarrollo de las labo| pendiente pg . ,
) L Se realizaron mejoras en las torr
dedicados al de mantenimientoy| facturar a . )
. . I entrenamiento para las estacion
entrenamiento practi{ adecuacion en tasres| corte del 31 sequridad v salvamento mine
en seguridady | de entrenamiento de| de diciembre g y
salvamento minero| estaciones de seguriq $137.273.67

6.1.1 Mejorar las competencias del recurso humano del sistema nacional de salvamento minero para la

gestion de los riesgos mineros y atencién de emergencias mineras
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Tabla75 Actividades que permitieron el cumplimiento de la meta

. . RESULTADOS/LOGROS/
ACTIVIDAD (ZBCI;_Z%TION“SEMEST SOEZ%TION ACUMULA IMPACTOS/
AVANCES/BENEFICIOS
Jornadas Prevencion| Jornadas Prevencion eje Se aumentaron y se reforz
de mineria para la vig mineria para la vida|las acciones necesa
Construyendo ming Construyendo mineria | enfocadas en la socializaciq
para la vid&: la vida20 buenas préacticas/Se reforz
las intervenciones en busq
de la reducciébn de
Realizar accidentalidad  minera
eventos  paré Colombia/Mayor cober
promover F2 Planeacién ~ Competer nacional en la oferta de sery
adecuada Internacional de Resq de la Agencia Nacional
gestion de Planeacion Minero. IMRC Colom Mineria/Distribucion
riesgos minero§ Competencia 2024 multiplicacién de conocimie
y el| Internacional de Resq Identificacion de escenar| buenas practicas en prever

Minero. IMRC Colom
2024:
Lanzamiento pagina \

mejoramiento
de la capaciday
de respuesta e

aliados técniestratégico
de la
competencia/ldentificacid

y seguridad minera/Aument
las acciones de divulgaciq
promocién de las herramig

atencion de y formularios ¢ de las pruebas de | para la gestion adecuad
emergencias | preinscripciones competencia/Lanzamient eficiente  del riesgo
mineras. delegaciones. pagina web y formulario§ mneria/Generacion de
preinscripciones mayor alcance de los perfile
delegaciones. los actores mineros llevang
conocimiento  técnico
prevencion y mitigacion
riesgo, tanto a ni
administrativo como operati
*Formacion nuevos _Formacion nuey
. ) funcionarios en ateng
funmona_nos en ateng prehospitalaria, siste
prehospltalarlg, SIStel comando de incidentes
Desarrollar comandp dacidentes teoria del fuego
cursos de y teoria del fuego 11 funcionarios capacitad

formacion y
actualizacion de
los actores que

conforman el

Sistema
Nacional de
Salvamento

Minero.

11 funcionarios
capacitados.

* Elaboracion de vidg
en atencion
prehospitalaria segd
protocolo de la ANM
videos realizados

*En el segundo
semestre se capacita
966 personas en
estandares de

*Elaboracion de videos
atencion prehospital
segun protocolo de la AN
20 videos realizados.
*Las capacitaciones
estandares de compete
para el afio 2023, en
reportaron:
1 501 socorredores
1 224 actualizaciéon
socorredor

1 788 promotores
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- < RESULTADOS/LOGROS/
ACTIVIDAD SOEZS?,TION”SEMEST SOEZS:-;TION ACUMULA IMPACTOS/
AVANCES/BENEFICIOS
competencia, paray § 216 coordinadores
total en el 2023 de: Para un total de 17
1 304 socorredore personas formadas
1 127 actualizacio
de socorredor
1 425 promotores
1 110 coordinadore
Capacitacién gestion| Capacitacibn gestion | Se aumenté el numero
Realizar riesgo Geo mecanico| riesgo Geo mecanico: profesionales formados
formacion  er] 50 funcionarios de | 50 funcionarios de la Al riesgos por fall
gestion del ANM capacitados. capacitados. geomecanicas, la c
riesgos 45 personas del sec| 45 personas del sec] constituye la mayor causg
mineros. minero colombia| minero colombia| accidentalidad en  min
capacitadas. capacitadas. colombiana.
Se realizé en conjunto co
. SENA el Evento De Divulgg
Se capacitaron686 TecnolégidaEDT, denomina
Brigadistas : ~ .
. Se capacitaron 686|i For maci - n vy
, pertenecientes 439| - . . ., .
Impartir : Brigadistas pertenecient¢ prevencion del riesgo [
o brigadas de emerger : . X
formacion, .~'| 139brigadas de emergerfbr i gadi st as
. de las empresas mine .
entrenamiento | de los municipios d de las empresas minerag los Departamentos de Boy
actualizacion 4 P los municipios de Nok Cundinamarca, Antioq
: Nobsa, Samac p
brigadas de .| Samaca, Marma] Caldas, Santander, Nad&
. Marmato, Landaz PR
emergencia dg ~ . Landazuri, Cacuta, Jamy Santander y Valle del Cauc:
. Cucuta, Jamun N .
sector minero. e Buritica, Fredonia, Guac| cuales son Departamentos
Buritica, Fredon N o, . .
Guacheta y Cucunub y Cucunuba. tradicibn minera subterran
donde se presentan la m
cantidad de emergenciag
fatalidades mineras.

6.1.2Contribuir en la investigacion de conocimiento para la gestion y control de los riesgos asociados a
la actividad minera
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Tabla76 Gestion y Control de Riesgos asociados a la actividad minera

ACTIVIDAD eeeTOM | GESTION RESULTADOS/LOGROS/
2023 ACUMULADO 202 IMPACTOS/ AVANCES/BENEFI

Elaborar documen
técnicos para fomental Se realizd ¢ Se elabor6 el documento de la|
gestibn de riesgos y| contrato y s correspondiente al riesgo
prevencion de accider ejecutd e Se finaliz6 el contrj mecénico.
mineros. mismo. con la entrega de
Adelantar investigag o productos o .
ssociaca a imdecuac) 5o *A%0 {convataaos, | ¢ 18920 o 0 model o
gestion de riesgos ming . oy gaciol 1€sgo gex

. e ejecutd € y se elaboré un video relacionad
e implementacion . :
buenas practicas. mismo este riesgo.

6.1.3 Otras Actividades realizadas

6.1.3.1 Investigaciones de accidentes mineros
Durante el segundo semestre del afio 2023 se realizaron cinco (5) Investigaciones de accidentes mineros, p
total de nueve (9) investigaciones realizadas en la vigencia 2023. Los titulos donde se realizaron investigac
fueron:

Tabla77 Investigacion de Accidentes Mineros

CODIGO FECHADE | TIPO DE
EXPEDIENT NOMBRE DEL TITU|DEPARTAMEN EMERGENG ACCIDENTE FATALIDADE
7615 Cooprocarbon Boyaca 2/09/2022 Explosién 1
AREPLT14421] AreabeResenval o .4 | 28052021 Mecanico 1
Especial
Victor Hugo Velazcq Norte De Falla
DDU162 Otro Santander 13/01/2023 Geomecanicg !
LLL08034x | J0Se Luis Leon Ardi o onger | er12/2022| . Fald 1
Daniel Andrés Leén, Geomecanics
08191 Cerrején Guajira 18/04/2023  Explosién 1
7241 Cooprocarbon Boyaca 8/07/2023 Mecanico 1
AREQES51150{Coal Mineral Duque { O™ D€ 1 11/07/2023 Por Determing 1
Santander
8650 Compafiia Minera L{ Cundinamarcq 11/09/2023  Mecanico 1
FEL 165 | 'Mversiones Marting o onder | 20002023 . Fala 1
Leroy Geomecanicg

6.1.3.2 Accidentalidad minera
Durante el segundo semestre se presentaron 59 accidentes mineros que generaron 59 fatalidades, de los cu

Agencia Nacional de Mineria atendio 16 accidentesatimia@€s. La mineria de carbon bajo tierra reporto 14
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accidentes con 18 fatalidades y en mineria de oro se presentaron 2 accidentes con 2 fatalidades. Por lo tat
explotacion minera de carbon bajo tierra sigue liderando la accidentalidad y fatalidad minera en el pais
departamentos que presentanresagocidentes y fatalidades son: Boyaca (8 accidentes y 4 fatalidades),
Antioquia (4 accidentes y 9 fatalidades), Cundinamarca (3 accidentes y 2 fatalidades) y Santander (1 accider
fatalidades). Las causas mas frecuentes de accidentes pacaseinsegmadueron: Falla geomecanica con

15 accidentes y 14 fatalidades, luego accidente tipo mecanico con 9 accidentes y 9 fatalidades y atmosferas vi
con 8 accidentes y 10 fatalidades.

En general para el 2023, se presentaron 122 emergencias y 149 fatalidades (con corte al 31 de diciembre de
En estos accidentes, 42 personas perdieron la vida por causa de fallas geomecéanicas, 34 por explosion y 2
atmosferas contaminadas, atteglejue requirieron grandes esfuerzos por parte del grupo de seguridad y

salvamento que como en el caso de inundaciones tomo un mes completo de trabajo continuo o para el ter
explosiones se requirié del apoyo de 200 socorredores de las zon&iraéeutzatge, cada vida y cada

familia que perdioé un ser querido en este afio lleva consigo el dolor de estos acontecimientos y la ANM se
trabajando para que los titulares mineros implemente la seguridad dentro de su actividad minera.

6.1.3.%isitasAreas de Reserva Especial )
Durante el segundo semestre del afio, se realizaron 112 visitas a bocaminas pertenecientes a Areas de Re

Especial en los departamentos de Norte de Santander, Antioquia, Boyaca y Cundinamarca, para un total acur
en el afio de 133 bocaminas visjtamlasumplimiento del 148% de la meta establecida para el afio 2023.

Tabla78 Visitas Areas de Reserva Especial

No. BOCAMINAS
TRIMESTRE VISITADAS DEPARTAMENTO
ler trimestre 10 Boyaca y Santander
2dptrimestre 11 Boyaca y Santander
3er trimestre 20 Norte de Santander
4to trimestre 92 Norte de Santander, Antioquia, Cundinamarca

6.1.3.4 Gestion del riesgo en emergencias y desastres
Participacién activa en reuniones con Gestién detiesagtréedel Ministerio de minas y energia, enfocadas

a la mitigacion del riesgo frente a una probable erupcién del Volcan Nevado del Ruiz y proyeccion de activi
para el 2024 en intervencién del riesgo en desastres asociados al secten mirsegumits semestre y 7
en el afo.

6.1.3 Registro Fotografico de actades

A continuacipee relacionan algunas fotografias de las actividades que adelanté el Grupo de Seguridad
Salvamento Minero

llustracion64 Registro Fotografico Actividades Gestion del Riesgo en Emergencias y Desasatres
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Jornadas Construyendo mineria para la vida. Sc
Boyaca. 13 de julio de 2023.

Jornadas iPrevenci
vi dao. La L | movientra 202

Xl INTERNATIONAL -
MINES RESCUE

Video promocional Competencia Internacio
Rescate Minero, Colombia 2024

EDT AFormaci - -n y el
del riesgo para br

Jamundi, Valle del Cauca. 26 de octubre

APH

ATENCION
PREHOSPITALARIA

Mas que un primer auxilio

w5 s 5 e «

Video atencion prehospitalaria. E
https://drive.google.com/drive/folders/18vGMsl|
EIBZwWTHdLhEgbO_Ba6jwT?usp=sharing

Formaciébn nuevos funcionarios en at
rehospitalaria, sistema comando de incid
cologia en emergencias, agosto 2023
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6.2GRUPO DE PROYECTOS DE INTERES NAGRIWMAL

A través de las Resoluciones ANM No. 204 del 15 de marzo de 2018, ANM No. 048 del 31 de enero de 2020
de 2023, se declararon 50 titulos mineros como Proyectos de IntefédNN@cimmatonsecuencia de esta
declaratoria, el seguimiento, cgnfietalizacion a estos titulos mineros corresponde al Grupo PIN de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera de la ANM. A continuacién, se muestra la distril
de los PIN, por etapa, mineral y ubicacion, asi:

llustracién65 Distribucién Proyectos PIN por Etapa, Mineral y Ubicacién

ETAPA MINERAL

33; 66%

B R &) het )
m Explotacién LS & VV@ S
B ) ();b S Ao
m Construccion y Montaje AN &
» < )
= Exploracion VVQ’
A
. Co &
Terminados y en proceso de liquidacion <
UBICACION
Choco mm
Valle mm

Tolima

Santander I
Bolivar

Cordoba v

Antioguia I

Boyacda y Cundinam ar C 2

Cesar I
Guajira I

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Fuente: Elaboracion propia Grupo PIN.

Con la clasificacion de estos 50 titulos mineros como PIN, se busca garantizar fiscsdigacioantonera

especializado y constante, que permita la verificacion peridédica del cumplimiento de las obligaciones mir
previstas en los contratos mineros y la ley. Esta tarea se efectla a través de un equipo interdisciplinario, confo
por pofesionales expertos en diferentes areas del saber, que brindan el apoyo que se requiere para asegul
correcta ejecucion de estos proyectos mineros, los cuales son de una alta relevancia para la entidad y el pai:
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El Grupo PIN esta conformado por 34 profesionales, de los cuales 11 se encuentran vinculados a la planta
entidad, incluyendo el Coordinador del Grupo, y los 23 restantes estan vinculados mediante contratos de pres
de servicios, siendo 2 de gwsonal de enlace, apoyo asistencial y archivistico. Durante la vigencia 2023, se
buscé garantizar la disponibilidad del recurso humano y la continuidad de los profesionales, a fin de asegu
experticia en los procesos y el conocimiento adgaiadd,pantener y mejorar la ejecucion de las metas en

el seguimiento a los PIN.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 2056 de 2020, a partir de la vigencia 2021, la labor de fiscaliz
minera se convirtié en una funcién propia de la ANM. Por esa razén, este grupo de trabajo se encuentra eject
la referida funcion en lositérs definidos en la ley y de conformidad con la Resolucion MME No. 40008 del 14 d
enero de 2021, modificada por la Resolucion 40182 del 25 de mayo de 2022. En tal sentido, la fiscalizacion r
se adelanta a través de la evaluacién documentquanssgedéctia a cada titulo minero y las inspecciones de
campo a las areas concedidas.

Por su parte, en la vigencia 2023, la ANM mediante la Resolucién No. 104 del 13 de enero de 2023, reasul
funcién de fiscalizacion, seguimiento y control de los siguientes titulos mineros declarados como Proyect
Interés Nacional y Estratégi®NE, cuya area se encuentra en jurisdiccion del departamento de Antioquia,
identificados con las siguientes placas3 HMIN95011, R57011 y T14292011.

En virtud de lo anterior, la VSCSM de la ANM y la Secretaria de Minas de la Gobernacién de Antioquia, entre
de enero y el 3 de febrero de 2023, adelantaron el proceso de empalme, entrega y recibo de los expedi
correspondientes a esos titulesasin

Una vez agotado el proceso de empalme, la ANM procedi6 a adelantar los trdmites administrativos necesario
declarar los titulos como Proyectos de Interés Nacional ante la ANM, a fin de asegurar la fiscalizacién y seguil
a través de un grupo adgsionales especializado para tal efecto. En ese sentido, mediante Resolucion VSCSI
No. 000092 del 30/03/2023, se declararon como Proyectos de Interés Nacional por la ANM, lo que determ
competencia para el seguimiento a través del Grupo PO$kkda MSANM.

En seguida, se priorizaron visitas de recibo, inspeccién y seguridad a los 4 titulos mineros y se han ve
gestionando las actuaciones para la evaluacién del cumplimiento de obligaciones mineras. Adicionalmente
indicar que desde la ANM se ha pantidgpando en diferentes mesas de trabajo e interlocucion interinstitucional

requeridas para resolver asuntos o probleméticas asociadas a estos 4 proyectos mineros

De acuerdo condnterior, nos permitimos detallar las cifras de la gestion ejecutada para los 50 Proyectos ¢
Interés Nacional, asi:

62.1Evaluaciones Documentales

Para el caso de las evaluaciones documentales, de acuerdo con el reporte obtenido de la herramient:
fiscalizacion e informe de gestion, se evidencia que, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, de 41 ti
susceptibles de evaluacion, todos coemtianaluacion Documental, para un avance del 100% en esta materia.
Es de anotar que los siguientes titulos mineros estan en proceso de declaratoria de caducidad, o se encuent
etapa de liquidacion: 1988, 3452, 137 ,04489, 1090, 2895, HKD821, DKR41, 09045 y 09145.
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llustraciéon66 Evaluaciones Documentales

Evaluaciones Documentales

H programadas

100% 4 100%

M ejecutadas

Fuente: Elaboracién propia Grupo PIN.

6.2.2 Visitas e Inspecciones en campo

Para el caso de las visitas e inspecciones de campo a los 50 titulos PIN, es de resaltar que, de conformidad c
criterios de priorizacion definidos, se tiene por objetivo garantizar minimo 3 visitas de campo a los proyectos ir
gue desarrollandabs subterrdneas durante el bieni@@D23INo obstante, teniendo en cuenta la relevancia

de estos titulos mineros, se busca realizar entre 3 y 4 visitas de seguimiento a cada uno de los proyectos PII

llustracion67 Visitas e Inspecciones de Campo

VISITAS E INPECCIONES DE CAMPO A TiTULOS PIN -
GESTION 2023

Visitas programadas en HF Visitas Ejecutadas segln HF Otras Visitas

Fuente: Elaboracion propia Grupo PIN.

De acuerdo con lo anterior, para el primer semestre de 2023, se programaron un total de 78 inspecciones de
reportadas en la herramienta de fiscalizacion, de las cuales se realizaron las 78 visitas. Estas inspeccion
ejecutaron a 39 titulos menéxdicionalmente se realizaron 8 visitas adicionales a titulos mineros que estan er
proceso de declaratoria de caducidad, suspendidos o se encuentran en etapa de liguitlact8®3452, 109
28595, DKR41, HKD8031, 09685 y 09145; IHA0001X)
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Tabla79 Detalle de Visitas por titulo minero en 2023

TITULO MINERWISITAS REALIZADAS TITULO MINERWISITAS REALIZAL
11 2 5160 2
00-1976 3 8420 2
006-85M 2 9319 1
00911-15 2 DID-082 2
00939-15 2 FED-103 2
0095-68 3 GAK-152 2
56 1 GBIJ-02 2
067-2001 2 GHEM-01 2
070-89 4 HHII-13 2
078-88 2 111-08021 1
081-91 2 L853005 2
11387 2 MANAURE 2
121-95M 2 NEMOCON 2
144-97 2 ZIPAQUIRA 2
14665 2 P7495011 2
147-97 2 R57011 2
15065 2 T14292011 2
18610 2 UHE-12061X 2
283-95 2 EIG-163 1
4205 2

6.2.3 Hitos y logros gestion 2023, en el marco del seguimiento a titulos PIN

Para el Contrato @8M suscrito con Cerro Matoso S.A., producto de éalgéasstnativa y luego de

sendos requerimientos y mesas de trabajo con el titular, la Vicepresidencia logré el pago $282.148.13z
COP, correspondiente a la contraprestacion econémica para garantizar la extensién del contrato minero
Prodeco: La vicepresidencia logro finiquitar los procesos de liquidacion de los titulo8@itd&s No. 044

97, 1090 y 2880, a través de las suscripciones de las correspondientes actas de liquidacion. Ademas c
lo anterior, particip6 en diferdiligasncias relacionadas con este proceso, tales como audiencias publicas
convocadas por comision accidental del Congreso de la Republica, reuniones con ANDJE, mesas de tre
con Contraloria General de la Republica y Procuraduria General dsitées angpgadiones de campo

en compafia de entes de control.

A través de la Resolucion No. 104 de 13 de enero de 2023, la ANM asume competencia de los cuatr
proyectos PINES ubicados en jurisdiccion del departamento de Antioquia a saber: Gramalote, Quebrac
Buriticd y Aluviales. Se procedié a asumir cienpeésilir los expedientes mineros, declararlos como
Proyectos de Interés Nacional y gestionando la fiscalizacion y seguimiento minero.

Proyecto El Roble: En el marco de la evaluacién de tramites asociados al titulo 9319, la Vicepreside
gestiond las siguientes actividades: i) Visita de diagndstico en compafiia del Servicio Geoldgico Colomt
y el IDEAM,; ii) Informe Técnico paraalmateld defensa técnica ante Tribunal de Arbitramento; iii)
Contratacion de laboratorio externo para procesar analisis de laboratorio a muestras recolectadas;
Generacion de espacios de interlocucion con el titular minero para analizareatessolztvao letud

de otorgamiento de nuevo contrato; v) Construccion de escenarios y alternativas econémicas para po
nuevo contrato minero.
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9 Se participé de manera permanente en la Comisién de Alternativas Mineras con produccion limpia, en el r
del proceso de concertacion del Pa&ramo de Santurban.

1 Se construyd propuesta metodoldgica para no uso de mercurio en explotacién y beneficio del oro, e
municipio de California, generando Manual de Buenas Practicas.

1 En ejecucion del Titulo Miner8®)#&h el afio 2020 se presentd accidente minero en el proyecto minero La
Chapa con 15 fatalidades. En el marco del proceso de investigacion y fiscalizaciobn se generd proc
sancionatorio, el cual culmind con sancidarfzedémponiendo en el 2023 multa por 1.000 SMLMV.

1 En el marco del contrato No974dbn CNR, se resolvié de fondo solicitud de modificacion de la
contraprestacién econémica compensacion por ingresos brutos CIB.

1 SAMA: Se particip6 en la construccion de escenarios para estructurar el plan de salvamento de la soci
Salinas de Manaure, liderado por la Superintendencia de Sociedades.

1 Se gestiond proceso de auditoria generado por la Contraloria General de la Republica para el desvic
cauce Arroyo Bruno en el marco del contrato de asociacién con Cerrejon. Se adelant6 visita con ANI
Corpoguajira para definir nuevos puntos deraimafonan aras de garantizar la eficiente gestion de
seguimiento para evitar el avance del tajo minero hacia el cauce. Ademas, se participd en diferer
audiencias publicas y diligencias decretadas por la Corte Constitucional.

1 Contrato 08041, Proyecto Alacran: Se gestiond y resolvié tramite de evaluacion del PTO. Ademas,
resolvieron recursos de via gubernativa contra la decision de no aprobar PTO, recusaciones y se partici
en diligencias y mesas de trabajo cora®udewy Fiscalia General de la Nacién. Adicionalmente, se esta
adelantado proceso de evaluacién de segundo PTO presentado por el titular.

1 Se resolvio solicitud de modificacion contractual, clausula social de proyecto de alto imgg&:to Contrato 07

6.3GRUPO DE REGALIAS Y CONTRAPRESTACIONES ECONOMICAS

6.3.1 Recaudo y distribuciones de regalias

La Agencia Nacional de Mineria en cumplimiento de lo sefalado en el literal B del numeral 4 del articulo 7 de
2056 de 202l cual establece:

ieée) 4. La Agencia Nacional de Hidrocarburos vy
veces, determinaran e informaran las asignaciones directas entre los beneficiarios a los que se refiere €
articulo 361 de la Constitucion Politica, cmuieighed de liquidacion indicada para cada uno de los

recursos, en concordancia con | o determinado e

Realiza todas las actividades necesarias para el recaudo, distribucién y transferencia de las regalias genere
partir de la explotacién de minerales, de conformidad con lo dispuesto en la normativa vigente para el ciclo
regalias y las compersaes.

Adicionalmente, a partir de las acciones hechas por la VSCSM para el fortalecimiento del ejercicio de la fiscali
y el seguimiento a los titulares mineros autorizados, para el afio 2023, el Grupo de Regalias y Contraprestac
Econdmicas (GRyCE)idiécortalecer su equipo de trabajo, en especial el encargado de las distribuciones de Iz
regalias a los beneficiarios en el marco del Sistema General de Regalias (SGR).

2 Por la cual se regula la organizacién y el funcionamiento del Sistema General de Regalias.
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Como resultado y logro del 2023, se destaca el Numero de Partidas Analizadas y Gestionadas (Namero de |
Analizados) en WebSafi y SGD. A corte de diciembre 2023, se tiene un total de 52.421 partidas analizac
gestionadas, equivalentes a un crezideeBtl7% comparado con el numero de partidas analizadas en 2022
(16.562 partidas):

llustracion68 Comparativo del nimero de partidas analizadas afio 2023 Vs. 2022, corte; BEikc, 2023

Fuente: Elaboracion propia GRCE.

Este valor del numero de partidas analizadas ha hecho que, casi la gran mayoria de pagos realizados p
titulares mineros, sea revisadhidada a tiempo logrando asi un crecimiento en el valor determinado y distribuidc
de los pagos hechos por regalias mineras en los municipios y departamentos beneficiarios del SGR:

llustraciéon69 Recaudo mensuakumulado bienio 20282024, corte 1 ene 31 dic, 2023.

Fuente: Elaboracion prgR&E- Cifras en billones de pesos

Es asi como, a corte de diciembre de 2023, se recaudd un valor total de $9.189.359.642.930 por concep
regalias. Esta cifra corresponde al 209% del valor del recaudo proyectado para el afio 2023 (4.4 billones) y de
del valor del recaudo paraeid2022024 (7.2 billones).






























































































