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1. GENERALIDADES DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

Objetivo

La Agencia Nacional de Mineria  creada mediante Decreto  -Ley No. 4134 del 3 de
noviembre de 2011 (https://www.anm.gov.co/sites/default/files/decreto_4134_de_2011_0.pdf ),
tiene por objeto administrar integralmente los recursos minerales de propiedad

del Estado, promover el aprovechamiento éptimo y sostenible de los recursos

mineros de conformidad con las normas pertinentes y en coordinaciéon con las
autoridades ambientales en los temas que lo requieran. De otra parte, hacer
seguimiento a los titulos de propiedad privada del subsuelo cuando le sea
delegada esta funcién por el Ministerio de Minas y Energia de conformidad con

la ley.

1.1. ORGANOS DE DIRECCION

La ANM tiene dos Or ganos de Direccién (presidente y Consejo Directivo). El
Consejo Directivo, presidido por el Sefior Ministro de Minas y Energia, tiene cinco

miembros mas, de alta representatividad institucional como son: el ministro de

Hacienda y Crédito Publico y/o su dele gado; el Director del Departamento
Nacional de Planeacion y/o su delegado; el Director del Servicio Geoldgico
Colombiano; el Director de la Unidad de Planeacion Minero -Energética i UPMEYy
dos representantes del Sefior Presidente de la Republica.

La Agenci a Nacional de Mineria cuenta con 4 Vicepresidencias para llevar a cabo
su labor, en las siguientes areas misionales y de Apoyo.

1.1.1. Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion

Encargada de dirigir y controlar el proceso de titulacién y de otorgamiento de
concesiones mineras. Tiene ademas bajo su responsabilidad adelantar las
acciones que se requieran para prestar el servicio de Registro Minero Nacional
en los términos que establ  ezca la Ley y administrar y mantener actualizado todo
el catastro minero nacional. Otras de sus funciones principales es administrar y
controlar los expedientes de solicitudes y titulos mineros y velar por la integridad

de los mismos, en coordinacion con | as dependencias competentes dentro de la
ANM.

1.1.2. Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera
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Encargada de hacer seguimiento y control a las obligaciones de los titulares
mineros (funcion delegada por el Ministerio de Minas y Energia). Adicio nalmente
es la encargada de liquidar, recaudar, administrar y transferir las regalias y
cualquier otra contraprestacion derivada de la explotacion de minerales, de
acuerdo con la normatividad vigente sobre la materia. Entre otras de sus
funciones se encuen trala de promovery coordinar las actividades de salvamento
minero, promover el mejoramiento de las practicas mineras en pro de una

cultura de prevencion de accidentes; la elaboracién de los planes de emergencia

de los titulares mineros y actividades de e ntrenamiento y capacitacién en
materia de seguridad y salvamento minero.

1.1.3. Vicepresidencia de Promocion y Fomento

Encargada de fomentar y promover a nivel nacional e internacional el desarrollo

de una mineria en el pais de forma tecnificada, productiva y ¢ ompetitiva con
altos estandares de seguridad. En coordinacion con el Servicio Geolbgico
Colombiano, le compete definir las areas con potencial minero; al igual que
adelantar los tramites para reservar esas mismas areas y adelantar procesos de
seleccion obj etiva de adjudicacion publica de dichas éareas. Otra funcién
importante es dirigir los estudios técnicos y sociales requeridos para sefalar y
delimitar las zonas mineras indigenas, de comunidades negras y mixtas, asi

como la declaratoria de las misma.

1.1.4. Vic epresidencia Administrativa y Financiera

Encargada de la formulacibn de politicas, normas, planes, programas y
procedimientos para la administracién de los recursos humanos, los servicios
generales, fisicos y financieros de la Agencia; la cual se cristali za através de la
administracién del talento humano, mantenimiento y adecuacién de la
infraestructura fisica de su sede central y descentralizadas. Tiene bajo su
responsabilidad la contratacion institucional, las investigaciones de caracter
disciplinario q ue se adelanten contra los servidores de la Agencia y el proceso

de planeacion estratégica y presupuestal de la ANM. Ademas de las
vicepresidencias misionales, la ANM cuenta con la Oficina Asesora Juridica, la
Oficina de Tecnologia e Informacion y la de Co ntrol Interno.

Para el ejercicio de las funciones establecidas, la Agencia Nacional de Mineria,
ANM, tiene la estructura que se encuentra en el siguiente enlace:
https://www.anm.gov.co/?g=0organigra ma-anm
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1.2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
1.2.1. Mision y Vision

El objeto de la Agencia Nacional de Mineria, ANM, es administrar integralmente

los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el aprovechamiento

optimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas
pertinentes y en coordinacion con las autoridades ambientales en los temas que

lo requieran, lo mismo que hacer seguimiento a los titulos de propiedad privada

del subsuelo cuando le sea delegada esta funcion por el Ministerio de Minas y
Energia de conformidad con la ley.

Mision: Administrar los recursos mineros, planear y promover su
aprovechamiento en el marco del interés general, el respeto de los Derechos
Humanos y los determinantes ambientales, garantizando la responsabili dad

social, la coordinacion del Estado central y las entidades territoriales para
generar desarrollo econémico, equidad y paz.

Vision:  Liderar la transformacion de la actividad minera a través del
aprovechamiento soberano y eficiente de los recursos miner os para el desarrollo
sostenible, incluyente y participativo.

1.2.2. Objetivos

Los resultados obtenidos de la medicion del cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Entidad con corte al Il semestre de la vigencia, se detallan a

continuacion:
Tablal- Cumplimiento Objetivos Estratégicos vigencia 2024

1. Promover la disponibilidad de los Recursos Minerales para el desarrollo
de los programas econdmicos del Gobierno Nacional, las cadenas 119%
productivas y las rondas mineras.
2. Fomentar proyectos mineros formales y viables con enfoque asociativo 100%
para el desarrollo de la economia y el bienestar social.
3. Fortalecer la gestion de la conflictividad socioambiental en torno a la 100%
actividad minera en el pais.
4. Ofrecer alternativas de formalizacion que permitan alcanzar la paz e 7204
impulsar la equidad social y la armonia ambiental.
5. Fortalecer el control, prevencion, verificacion, seguridad y exigencia de 94%
las obligacion es mineras legales contractuales.
6. Ampliar la presencia de la autoridad minera en el territorio nacional. 93%
7. Garantizar la disponibilidad de la informacién y respuesta oportuna a los 102%
grupos de interés.
8. Fortalecer la coordinacion de la Agencia con las demas entidades del

120%
Estado.
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9. Optimizar la administracion y gestion de la infraestructura y los recursos

. 133%
de la Agencia.
10. Articular y optimizar los procesos, para una gestion transparente, 110%
eficiente y oportuna.
11. Fortalecer la gestion del talento humano, el clima organizacional y el 101%
trabajo en equipo.
12. Consolidar la gestién del conocimiento y el andlisis de datos para la 100%
toma de decisiones.
13. Mejorar la gestion de Tl 'y de la Arquitectura empres arial. 108%

Fuente: Isolucion
1.2.3. Proyectos de Inversién ANM

Un proyecto de inversion se define como el conjunto de actividades que se
desarrollan en un periodo determinado, en el cual se involucran recursos
(financieros, fisicos, humanos, ambientales entre otros) con el propésito de
transformar una situacioén problematica de una poblacién especifica. El resultado

es una situacion en la que esa problematica se elimina o se reduce, la Agencia
Nacional de Mineria cuenta con 9 proyectos de inversién y a con tinuaciéon se
evidencia la ejecucion al 31 de diciembre de 2024:

llustracionl- Proyectos de Inversid@jecucion a 31 diciembre 2024.
PROYECTO APR. VIGENTE COMPROMISO % Comp OBLIGACION 9% Oblig

MEJORAMIENTO DE LAS SEDES DE LAAGENCIA EN ASPECTOS TALES $59.322 mill $52.266 mill. 881%  $48.239 mill. 813 %
COMOQ EFICIENCIA ENERGETICAY CAPACIDAD SISMORRESISTENTE A
NIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES TEQNOLOGICAS Y DE $18.913 mill $17.845 mill. 944%  $15.068 mill. 797 %
COMUNICACIONES PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LAANM

NACIONAL

CONSTRUCCION DE CONOQCIMIENTO PARA LA GESTION DE RIESGOS $16.632 mill $16.280 mill. 979%  $15.331 mill. 922 %

MINEROS Y AUMENTO DE LA CAPACIDAD DE RESPUESTA SEGURAEN LA
ATENCION DE EMERGENCIAS MINERAS EN EL TERRITORIO NACIONAL

CONSOLIDACION DE PROYECTOS MINEROS VIABLES Y RENTABLES PARA $12.921 mill $10.023 mill 776 % $8.418 mill. 65,1 %
EL APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS MINERALES A
NIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA FORMALIZACION Y TITULACION DE PEQUENOS $12.377 mill $12.214 mill. 987 % $11.852 mill. 958 %

Y MEDIANOS MINEROS A NIVEL NACIONAL

CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRAL DE GESTION MINERAA NIVEL $11.701 mill $11.664 mill. 99,7 % $11.417 mill. 97,6 %

NACIONAL

FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LAANM A NIVEL $9.237 mill $58.628 mill. 934 % $6.289 mill. 90,8 %

NACIONAL

MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA CONFLICTIVIDAD SOCIO- . $6 143 mill $5.917 mill 96,3 % $5.580 mill. 90,8 %

AMBIENTAL EXISTENTE EN TORNO A LAACTIVIDAD MINERA EN EL PAIS

NACIONAL

DESARROLLO DE MECANISMOS ORIENTADOS AL APROVECHAMIENTO DE $5.976 mill $5.743 mill 961 % $5.490 mill. 919%

MINERALES ESTRATEGICOS EN COLOMBIA NACIONAL

Total $153.221 mill. $140.582 mill. 91,8% $129.783 mill. 84,7 %
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2. PRESIDENCIA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

La administracion de la Agencia Nacional de Mineria I ANM se encuentra a cargo
de un presidente, instancia que tiene a su cargo dirigir, coordinar, controlar y

evaluar la ejecucion de las funciones de la ANM, asi como adoptar las normas
interna s necesarias para el funcionamiento de la entidad, entre otros.

A continuacién, se detalla la gestion realizada por cada una de las oficinas y
grupo adscritos a este despacho.

2.1. OFICINA ASESORA JURIDICA

La Oficina Asesora Juridica (OAJ) esta conformada por dos grupos internos de
trabajo: (i) Defensa Juridica (encargada de la representacion judicial y
extrajudicial) y (ii) Cobro Coactivo (encargado del ejercicio de la prerrogativa

del cobro coactivo de las obligacio nes en favor de la ANM). Asimismo, el eq uipo
que acompafia al Despacho de la OAJ su actividad se enmarca en la asesoria
juridica general de la alta direccién, apoyo en asuntos legislativos y regulatorios,

manejo de procedimientos administrativos especiales y la elaboracion de
conceptos. A continu acién, se presentan los principales logros y resultados
obtenidos por la OAJ en la vigencia 2024.

2.1.1. Despacho OAJ

A. Asesoria juridica general

En el escenario de trabajo interinstitucional, la OAJ ha asesorado a diferentes
instancias de gobierno en el marco d e la colaboracién y coordinacion
interinstitucional, en procura de definir marcos normativos con impacto para el

sector minero, como los que a continuacién se mencionan:

1 Reserva de servicios
publicos para Calenturitas y Reglamentaciéon de Licencia Ambiental
Temporal en el marco de la Ley 2250 de 2022.

T Decreto 044 de
2 0 2 &oril cual se establecen criterios para declarar y delimitar reservas
de recursos natural es de caracter temporal en el marco del ordenamiento

minero -ambiental y se dictan otras disposiciones 0.
1
Cierres de mineria subterranea, caso Tasco.
T Expedicion del Decr et o 1094 PRbreel chdd 8e4
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reconoce el mandato de la Autoridad Territorial Econdmica y Ambiental -
ATEA, instrumento de derecho propio expedido por las autoridades
tradicionales de los pueblos indigenas del Consejo Regional Indigena del
Cauca- CRIC, se establecen competencias, funcionamiento y mecanismos
de coordinacion para su ejercicio en los territorios que lo conforman en el
marco de la autonomia y autodeterminacién, y se dictan otras
disposiciones 0 .

q Apoyo técnico para
expedici-n del Decr et Por el 6udl e abtablec2 Wrza4d
prohibicion a las exportaciones de carbén a Israel"

Asimismo, la OAJ ha desarrollado multiples asesorias juridicas en el periodo
reportado en temas clave para la ANM, abordando desafios complejos y
estratégicos en materia ambiental, minera y contractual. Entre sus
contribuciones mas destacadas se encuentran:

1 AsesoriaalaVicepresidencia de Seguimiento y Control y Seguridad Minera
para depurar del catastro minero las categorias ambientales con exclusion
o restriccion ambiental.

1 Asesoria para el disefio de proyecto de resolucién, mediante la cual se
resuelve el recurso de reposicién contra el proceso de seleccion objetiva
ronda del carbdn.

I Asesoria para la revision de los actos administrativos de declaratoria de
caducidad de los contratos de concesion minera de Colsaminas en
Zipaquird y Nemocon.

1 Asesoria y apoyo en la elaboracion del manual de reversion de activos en
la Entidad, asi como en los tramites relacionados con reversion.

1 Liderazgo en la modificacién del Plan de Uso y Formalizacion de la Tierra
Minera (PULFM) ante el MME; asimismo se ha liderado el proyecto
reglamentario del trdmite de pre formalizacién minera.

1 Liderazgo en la estrategia de defensa juridica junto con la firma asesora
ante el tribunal i nternacional de AEI
solicitud de sustitucion de gara ntias en el acuerdo de pago suscrito con
Miner S.A. (El Roble).

9 Liderazgo en la elaboracion del proyecto de Decreto que permite la
asignacion de &rea por cotas mineras en la parte alta del municipio de
Marmato, Caldas.

1 Asesoria y acompafiamiento frente a p royectos mineros declarados de
interés nacional (PIN), tales como Drummond, Acerias Paz del Rio Cerro
Matoso.

En el ambito ambiental, destaca su trabajo en:

Agencia Nacional de Mineria Pagina |15
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833

Robl

eo



1 Asesoria en la revision y expedicion de reservas temporales ambientales
de Santurban, Suroeste An  tioquefio y Serrania de San Lucas.; junto con
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

1 Acompafiamiento en la estrategia juridica de la Entidad en la atencién de
asuntos estratégicos, tales como Cajamarca (proyecto La Colosa) y
Mocoa.

En lo que respec ta al sector agropecuario:

1 LaOAJhaliderado los andlisis juridicos frente a la adopcion de Zonas para
la Produccion de Alimentos (ZPPA) y Areas de Proteccién para la
Produccion de Alimentos (APPA), junto con la UPRA Y el Ministerio de
Agricultura.

B. Solicitud de conceptos

Durante el segundo semestre de 2024 se elaboraron 111 conceptos juridicos
Entre los cuales se destacan:

1 Concepto sobre actividades que comprenden a la fiscalizacion mineray la
destinacion de recursos del Sistema General de Regalias (SGR) asignados
a la fiscalizacion minera.
Concepto sobre implementacion del plan de sustitucién de paramos.
Proyecto de concepto de depuracién catastral de categorias ambientales.
Concepto sobre la posibilidad de pactar contraprestaciones adicionales en
contratos de concesion minera de Ley 685 de 2001.
1 Concepto aplicabilidad de los decretos 1949 de 2017, 1378 de 2020 y ley

2250 de 2022 respecto de la situacion de pequefios mineros explotadores.

E R ]

C. Avance en la verificacion de cumplimiento de ordenes de
sent encias judiciales

Desde la OAJ, en el segundo semestre de 2024 se gestiond el cumplimiento
efectivo del cumplimiento de las 6rdenes de seguimiento de sentencias, en
especial:

1 , Cuyo cumplimiento se enmarca en la
realizacion de  Mesas Técnicas Institucionales (MTI), gracias a la
coordinacion efectiva con los diferentes equipos de la ANM, MME y MADS.

1 Accién de tutela Consolidacién de la respuesta al auto de
seguimiento de la Corte Constitucional en el marco de la accion de tutela
No. T 793171.
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1 Accion de tutela Se ha realizado seguimiento al
cumplimiento de lo ordenado en la sentencia STC 4370 de 2018,
aportando informacién requerida por el Ministerio de Minas y Energiay de
las acciones desplegadas  por la Entidad en el marco del cumplimiento al
Plan Nacional de Desarrollo.

1 Accion de tutela Se recopilé informacion para remitir a
Presidencia de la Republica en el marco de cumplimiento a las 6rdenes
emitidas en esta sentencia, en particul ar con todo lo relacionado con el
md&dulo tecnolégico y los sistemas de informacién de Anna Mineria con los
que cuenta la Entidad, asimismo, la OAJ ha atendido reuniones
convocadas por el Ministerio del Interior para articular el cumplimiento de

la decision .

1 Accion de tutela Se halrealizado el
seguimiento de las citadas ordenes con el grupo socioambiental de la
Entidad.

1 Accion de tutela Recopilacién de la
informacién para atender peticiones elevadas p or parte del resguardo
indigena Cafia Momo Loma Prieto.

1 Accién de tutela Implementacién de medidas orientadas a
garantizar el cumplimiento del fallo.

1 T 361 de 2017 Ejecucion de acciones estratégicas para
dar cumplimiento al fallo.

1 SU 698 de 2017 Desarrollo de iniciativas encaminadas a
asegurar el cumplimiento del fallo.

T T 622 de 2016 Puesta en marcha de actividades para
materializar el cumplimiento del fallo.

Asimismo, se realiz6 asesoria en tradmites de con sulta previa relacionados con la
sentencia de la Corte Constitucional T -375 de 2023 (Etnorreparacion del pueblo

Yukpa) y SU 133 de 2017 (Marmato).
D. Participacion de la OAJ en asuntos legislativos

La OAJ ha liderado y realizado acompafiamiento legislativo en los siguientes
temas:

9 Caracterizacién de la mujer minera, guaquera y minera ancestral en
Colombia.

Realizacién del censo de la mujer minera colombiana.

Mecanismos para el salvamento, capitaliza cién y reactivacion empresarial
de las Salinas Maritimas de Manaure - Sama Ltda.

1 Pequefia mineria y la mineria de subsistencia en Colombia.

1
1
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1 Delimitacion de Zonas de Transicidbn Bosque Alto Andino -Paramo en el
territorio Nacional, exclusion de estas zonas par a la realizacion de
actividades de gran impacto ambiental.

1 Acto Legislativo (Modificacion al Sistema General de Regalias).

1 Comentarios al proyecto de ley de creacion de Ecominerales.

E. Proyectos regulatorios

La OAJ para el segundo semestre de 2024 particip 6 en la elaboracion,
comentarios y expedicién de reglamentacién sobre las siguientes materias:

1 Proyectos regulatorios en tramite:

o Areas de inversion del Estado (Articulo 355 de 685 de 2001)

0 Celdas de formalizacion (Articulo 7 Ley 2250 de 2022).

0 Reglamen tacion del trdmite de pre formalizacién minera.

o0 Proyecto de Decreto de Cotas Mineras.

1 Proyectos regulatorios expedidos:

o Declaratorio desierto el proceso de seleccion objetiva para la
adjudicacion de areas de reserva estratégica minera para minerales
de Fosfatos (P) y sus minerales asociados, derivados vy
concentrados.

o Definicion de los lineamientos para la delimitacion y declaracion de
Areas de Reserva Estratégica Minera (Areas Estratégicas Mineras
AEM) y Areas Estratégicas Mineras para la Formalizacion ( AEMF).

o0 Asignacién de funciones a VCT y VPF en lo relativo a las etapas de
los procesos de seleccidn objetiva Art. 20 Ley 1753 de 2015

o Criterios para la asignacién de areas de reserva estratégica minera.

Asimismo, la OAJ ha liderado la conformacién de la agenda regulatoria del
Ministerio de Minas y Energia y sus Entidades adscritas para la vigencia 2025,

con el animo de poder avanzar en la reglamentacion de varias iniciativas
pendientes de implementacion.

Finalmente, la OAJ disefidé una matriz de reglame ntaciones de acceso a toda la
entidad, con el objetivo de garantizar un manejo organizado y eficiente de la
informacién  (Ver).

F. Avancesy logros de la OAJ: proyectos de impacto y gestién
juridica

La OAJ de la ANM ha gestionado iniciativas buscando fortalecer la capacidad de

gestién, seguimiento y respuesta de los funcionarios frente a los desafios legales

del sector minero y en particular aquellos que son transversales al actuar
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misional de la ANM. La implementacion de herramientas como el sitio de
relatoria, la ruta de titulacion de conceptos y los boletines juridicos no solo
optimizan los procesos internos, si no que también fomentan la transparencia, la
eficiencia y la toma de decisiones informadas.

A ello se suman los esfuerzos que ha hecho esta dependencia por velar por los
derechos fundamentales del pueblo colombiano, en ese sentido se ha realizado
un minu cioso seguimiento a los fallos de tutela en los cuales tiene incidencia la
Entidad, de manera tal que se logren identificar acciones de mejora para cada

dependencia.

Es por todo ello que, se ha venido trabajando para consolidar a la OAJ como un
referente nacional e internacional en la consulta de normativa propia del sector
minero ambiental, ello bajo el impulso de 4 grandes proyectos de impacto:

9 Sitio de relatoria. Su propdsito es centralizar y organizar los principales
fallos del sector, facilitando el acceso rapido y eficiente tanto a fichas de
relatoria, como a precedentes clave para la defensa y asesoria juridica de
la Entidad.

1 Informe Mensual de Tutelas. Reporte mensual que analiza y detalla el

actuar de la ANM de cara al respeto por los derechos fundamentales de la
sociedad colombiana. Este permite identificar por dependencias y areas
internas, las oportunidades de mejora, tomando como insumo la cantidad

total de acciones de amparo radicadas en su contra. Para ello se ha

disefiado un tablero de control en el aplicativo Power Bi Ver).

1 Ruta de titulacion de conceptos juridicos. Su finalidad es permitir la
consulta agil sobre asuntos estudiados previamente, fomentar el respeto
por el precedente administrativo, per mitiéndole a la Entidad asegurar
coherencia, calidad y cumplimiento en su labor asesora.

1 Boletines juridicos trimestrales. Publicaciones periédicas que

recopilan y difunden informacion clave sobre conceptos emitidos por la
OAJ, novedades legales, y jurispr udenciales, fortaleciendo el conocimiento
juridico en el sector minero al interior de la Entidad. (Ver)

G. Participacién en Comités

La Oficina Asesora Juridica (OAJ) participé durante el segundo semestre de
2024, en los distintos comités dentro de la Entida d, tanto como interviniente
como a través de la secretaria técnica, fruto de lo cual aport6 de manera
significativa en el desarrollo de referidos espacios de trabajo, a saber:

1 Consejo Directivo de la ANM
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Comité de Conciliacion.

Comité de Contratacion institucional.

Comité de Contratacion Minera (la OAJ realiza la secretaria técnica).
Comité de Etica y transparencia. Asi como también en la instancia previa
de verificacion.

Comité de Cartera.

Comité de Gestidon y Desempefio Institucional.

Equipo Lider de Teletrabajo.

Comité Primario.

Comité de Sostenibilidad Contable.

E N EE]
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H. Revision de actuaciones con Entes de Control

La OAJ ha participado en la revision de actuaciones con las diferentes Entidades
del orden nacional, en ese sentido se destaca el trabajo conjun to que ha
adelantado con:

I La Procuraduria General de la Nacion (PGN): ( apoyo a la
verificacion de cumplimiento a la circular 3 del uso de mercurio; (Il)
acompafamiento a sesiones de trabajo con el ente de control relacionados
con temas del Alacran, Puerto Libertador, Cérdoba.

9 Contraloria General de la Republica. () Gracias alliderazgo de la OAJ
y de la Presidencia de la ANM, se logro la revision de dos hallazgos de
informes de auditorio relacionados con el uso de los recursos del sistema
general de regalias, fruto por lo cual se consiguio el levantamiento de
estos hallazgo s, por un valor superior a los 5 mil millones de pesos, junto

con sus incidencias administrativas, disciplinarias, fiscales y penales. ()}
La OAJ ha liderado el reporte y actualizaciéon de la informacién que se
aporta a la Contraloria en el marco del contr ol de advertencia, emitido

frente a la liquidacién y reversiéon de activos de los proyectos mineros de
Prodeco en el Departamento de César. Fruto de lo cual se generaron
cuatro informes (abril, junio, octubre y diciembre),

I. Procesos administrativos especia les

Como parte de las labores que adelanta el despacho de la OAJ, se destaca la
sustanciacion de trdmites y procedimientos administrativos especiales tales
como: impedimentos y recusaciones, recursos de queja, solicitudes de
revocatoria directa y sustanci acion de la segunda instancia de los procesos
disciplinarios adelantados por faltas en contra de funcionarios o ex funcionarios

de la Entidad. En la actualidad la OAJ tiene a cargo la sustanciacion de segunda
instancia de diez (10) procesos disciplinarios.
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J. Revision de Convenios

En el marco de nuestro compromiso con el desarrollo regional y el
fortalecimiento institucional, se llevé a cabo la revision de cinco convenios
estratégicos suscritos con los departamentos de Bolivar, Cordoba, Boyac4, Valle

del Cauca y Narifio. Estas revisi  ones permitieron evaluar el avance de las
iniciativas pactadas, garantizar su alineacion con los objetivos establecidos y
optimizar su impacto en beneficio de las comunidades.

K. Avance en el cumplimiento de planes de mejoramiento internos y
externos

Actua Imente, se encuentran en ejecucién seis (06) Planes de Mejoramiento

(PDM) en coordinacion con la Oficina de Control Interno (OCI). Estos planes

estdn enfocados en la optimizacion del uso del aplicativo WEB -SAFl vy la
actualizacién de procedimientos internos , con el objetivo de fortalecer la gestion

y mejorar los procesos de la Entidad. Las acciones sisteméticas establecidas

buscan corregir debilidades o falencias identificadas durante evaluaciones o
auditorias.

Para avanzar hacia el cierre de los hallazgos, las evidencias y documentos
requeridos han sido cargados en las carpetas habilitadas en la intranet por la
OCI, demostrando los progresos y mejoras implementadas en los procesos.

Desde la perspectiva de la Oficina Asesora Juridica, se prioriza la partici pacién
activa en actividades que contribuyan al perfeccionamiento continuo de los
procesos, garantizando el cumplimiento de los estdndares de calidad, tanto

internos como externos.

En relacion con la Contraloria General de la Republica (CGR), se gestiona un PDM
que aborda 13 hallazgos especificos relacionados con el uso del aplicativo de

cartera y la apertura de procesos de cobro en las modalidades coactiva y
persuasiva.

L. Varios

Se logro el cierre de diez (10) expedien tes contractuales de vigencias anteriores
(2021 y 2022) quedando pendientes de cierre dos (2).
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llustracion2- Ejecucion Presupuestaficina de Asesoria Juridica (Q20B4.

La Oficina de Asesoria  Juridica (OAJ) ha garantizado de manera efectiva la
contratacién y ejecucion contractual de 44 contratos de prestacion de servicios

internos relacionados con las areas de defensa, cobro y despacho durante el afio

2024; los cuales fueron ejecutados a satisfa ccion, cumpliendo plenamente con

las obligaciones pactadas. Todos estos contratos estuvieron alineados con el
desarrollo estratégico de la OAJ, fortaleciendo sus funciones misionales y
operativas. El valor total de los recursos comprometidos asciende a
33026063. 555, provenientes de recursos de
un manejo eficiente y transparente de los mismos.

En el marco de la gestion juridica estratégica, la OAJ contrato la firma apoderada

externa Medellin & Duran Abogados para el acomp afiamiento en la instancia
arbitral del proceso con Miner S.A. (El Roble), asi como para la elaboracion y
representacion judicial de las demandas presentadas por la ANM contra Prodeco

y sus filiales. Ademas, dicha firma brindé soporte en la contestacién de las
demandas interpuestas por el concesionario en contra de la Entidad,
relacionadas con la operacion integrada de los proyectos La Jagua y Calenturitas.

Aungue durante el afio 2024 no se celebraron nuevos contratos en este ambito,

se continuaron de manera efectiva los contratos vigentes con las firmas Duran

& Osorio y De Vivero & Asociados, asegurando la continuidad y calidad del

soporte juridico especializado en estos procesos estratégicos.
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W Oficina Asesora Juridica 107.38%

llustracion3- Reporteindicadores OAJ para la vigencia de 2024

De los indicadores que se reportan desde la OAJ para la vigencia de 2024, se
tienen catorce (14) indicadores de gestion, de los cuales tres (03) corresponden
a indicadores es tratégicos y once (11) a indicadores operativos.

Los indicadores de color dan cuenta de la efectividad en los procesos reportados,
es de esta manera que es posible establecer que,

Sin embargo, en las categorias iproecaesgesti onadosy del sto
feficiencia en | as respuestas aselmaestrarsbajd i ci t udes
color rojo, toda vez que, no se cumplié con los términos definidos. A su turno,
los colores verde y azul indican el cumplimiento y sobre cumplimien to

(respectivamente) en los indicadores de gestién de procesos.

Ahora bien, en lo relativo al , el equipo
de la OAJ se encuentra trabajando en la actualizacion de la informacion, de
acuerdo con los reportes remitidos por las diferentes oficinas y vicepresidencias

de la Entidad. Ello permitird que posteriormente sea publicado en la pagina web

de la ANM, con la finalidad de que pueda ser consultado por la ciudadania en

general.

2.1.2. Grupo de Defensa Juridica
A. Tasa de éxito procesal

En el presente informe se relaciona las sentencias notificadas a la ANM durante
el segundo semestre de 2024, dentro de los procesos judiciales de primera y
segunda instancia.
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TIPO DE PROCESO

Accién decumplimiento. 05 01
Accion de grupo. 02 01
Nulidad simple. 01 0
Accién popular. 04 01
Accién de repeticion. 0 01
Accion de reparacion directa. 30 00
Controversias contractuales. 17 04
Nulidad y restablecimignto del 04 06
derechocg contrato realidad.

glsrlgdcz;%.y restablecimiento del 20 06
Total: 83 20
Exito procesal: 81.76%

Tabla2 - Detalle desentencias notificadas a la ANM durante el segundo semestre de 2024

De ello se destaca el porcentaje de favorabilidad en la defensa técnica de la
ANM que le ha permitido mantener un indice superior al 80% de sentencias
resueltas de forma favorable a lo pretendido por la ANM.

B. Demandas Prodeco

La OAJ de forma destacada adelant6 promovié demandas en contra del titular
Prodec oy sus filiales como consecuencia de las salvedades descritas en las actas
de liquidacion de los contratos, referentes a la operacion integrada de las minas
de Calenturitas y La Jagua. Actualmente hay dos (02) procesos en curso respecto

a este tema:

() El proceso 25000233600020230059800 , €S una accion
contractual de C.I. Prodeco S.A. contra la Agencia Nacional de Mineria,
fue admitido por el Tribunal Administrativo de Bogota el 14 de
noviembre de 2024. Se han recibido memoriales y comprobantes de
gastos procesales, y esta pendiente la notificacion de la demanda a la

ANM.

(i) El proceso  2000123330002024002260 , €S una controversia
contractual entre la Agencia Nacional de Mineria y C.I. Prodeco S.A.,
esta en el Tribunal Administrativo del Cesar. El auto que avoc a

conocimiento quedd ejecutoriado, pendiente la admision de la
demanda o tramite por conflicto de competencia.

C. Ahorro pretensiones
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Teniendo en cuenta las pretensiones de los fallos notificados a favor de la ANM,
durante la vigencia 2024, el ahorro de la S pretensiones para la ANM es: $
382.727.728.807.865

D. Comité de conciliaciéon

Durante el segundo semestre de 2024, el Comité de Conciliacién de la Agencia
Nacional de Mineria realizé 11 sesiones ordinarias y una extraordinaria,
evaluando un nimero importa nte de estudios juridicos. Se destacé la aprobacién
de la totalidad de las férmulas de conciliacion propuestas.

E. Proyecto de Politica de Dafio Antijuridico

Con el propésito de prevenir la generacion de dafios antijuridicos, la Oficina
Asesora Juridica (OAJ) lideré para el periodo la implementacion de diversas
medidas y mecanismos administrativos, entre los cuales se destacan: @) la
expedicion de lineamientos juridicos dirigidos a garantizar la adecuada
notificacién de los actos administrativos; (i) la realizacion de capacitaciones
enfocadas en las lecciones aprendidas en materia de contratacion y supervision

de contratos por prestacion de servicios, asi como en actualizacion en
contratacion estatal;  (iii) la emision de la Circular No. 006 de 2024, que contiene
recomendaciones y buenas practicas para la contratacion y supervision
contractual; (iv) la elaboracion de un instructivo para el seguimiento de las

obli gaciones derivadas de los titulos mineros, incluyendo la implementacién de

filtros destinados a mitigar riesgos en los procesos de elaboracion de actos
administrativos; y (v) la imparticiobn de capacitacion sobre pautas para la
correcta elaboracion de actos administrativos en el marco de la Gestion de
Tramites.

F. Procesos penales

1 Proceso Penal Cristobal Mena. En este caso se denunci6 al Juez
Primero Administrativo de Quibdé por prevaricato por accion debido a un
embargo indebido de $370 mil millones contra la ANM. EIl 4 de diciembre
de 2024, se logré que el Juez 67 Penal de Bogota revirtiera la orden de
consign ar dichos fondos. El caso esta en etapa de indagacion.

1 Proceso Ayapel. Relacionado con lavado de activos en el contrato JG1 -
15371, este caso, asignado a la Fiscalia 11 Seccional de Monteria, ha
avanzado con reuniones para su traslado a la Unidad de Lavado de
Activos, marcando un hito en investigaciones de afios anteriores.

1 Accidentes mineros y explotacion llicita. Se han interpuesto mas de

36 denuncias relacionadas con accidentes y explotacion minerailicita, con
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seguimiento continuo a la Fiscalia.

1 Suplantacién y estafas. Se han reportado 15 casos de suplantacion ,
incluyendo 11 eventos de suplantacion al funcionario Fernando Alberto
Cardona.

1 Participacion en audiencias y diligencias de caracter penal. La ANM

ha participado en mas de 60 audiencias y d iligencias penales durante el
afo, defendiendo sus intereses institucionales.

2.1.3. Grupo de Cobro Coactivo

A. Recaudo del 2024

TIPO VR PAGADO %

Acuerdos de pago en titulo vigente $ 45.966.411.043 85,49%
Acuerdos de pago en procesos coactivos $ 2.471.596.382 4,60%
Cobro coactivo ordinario $ 5.332.034.509 9,92%

$ 53.770.041.934 100,00%
Tabla3- DetalleRecaudo 202&rupo Cobro Coactivo.

B. Gestion de cartera del 2024

ETAPA CANTIDAD VALOR

Procesos nuevos: 175 $29.877.273.51¢
Resoluciérseguir adelante 46 $4.912.973.622,9:
(sentencig:
e s Eler 216 $10.607.142.417,1.
aproximado):

437 $45.397.389.553,0¢

Tabla4- Gestion de Cartera 2024 Grupo Cobro Coactivo.

C. Procesos de cobro coactivo aperturados en razon a la asuncion
de la delegacion de la funcion de fiscalizacion (Antioquia)

ESTADO PROCESAL CANTIDAD VALOR TOTAL EN CARTER

Cobro persuasivo 8 $ 155.296.00(
Mandamiento de pago 8 $168.176.77!
Terminada 2 $5.535.804
18 $ 329.008.57¢
Tabla5- Procesos de cobro coactivo aperturados en razoén a la asuncion de la delegacion de la funcion de fiscalizacion (Antioquia)
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D. Procesos judiciales de cobro coactivo iniciados por costas
judiciales en 2024

ESTADO PROCESA CANTIDAD VALOR TOTAL EN CARTERA

Cobro persuasivo 7 $ 147.221.17¢
Mandamiento de pago 3 $ 9.000.00(
Terminada 2 $ 3.603.38!

12 $ 159.824.55°

Tabla6- Procesogudiciales de cobro coactivo iniciados por costas judiciales en 2024

E. Procesos depurados en 2024
Para el segundo semestre la Coordinacién de Cobro Coactivo presenté ante el
Comité de Cartera de la entidad un total de 19 fichas por valor de $

2.149.264.954,45, las cuales fueron aprobadas para saneamiento.

F. Registros de cobro coactivo cargados en el aplicativo Web Safi

hasta 2024
Medida cautelar 200
Avoque de conocimiento 135
Mandamiento de pago 66
Terminacion 59
Otros 31
Facilidad de pago 21
Titulo de depdsito judicial 18
Orden de seguir adelante 12
Remate 4
Avaluo 4
Resuelve recurso 2
Depuracion 1

Total general 553

Tabla7- Registros de cobro coactivo cargadoseaplicativo Web Safi hasta 2024
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Los 1028 procesos que estan en el Grupo de Cobro Coa ctivo, estan cargados en

el aplicativo. Inicialmente en junio se realiz6 el cargue masivo de la base y
posteriormente se ha realizado manualmente la radicacion de los p rocesos
nuevos que han llegado de julio a diciembre de 2024.

Orden de seguir adelante 391 $ 38.381.271.50
Mandamiento de pago 286 $17.487.122.03
Cobro persuasivo 189 $8.615.748.19:
Aprueba acuerdo de pago 86 $112.136.573.86
Proceso suspendido 26 $175.877.979.49
Incumplimiento facilidad 25 $12.698.537.13
Comité de cartera 10 $1.175.807.96
Comité de cartera regalias 9 $ 388.524.72.
Supersociedades 6 $1.645.792.56¢
Total general 1028 $ 368.407.357.48

Tabla8- Radicaciéon nuevos procesmmsbro coactiveegundo semestre 2024.
En los anteriores términos se presenta el Informe de Gestién de la Oficina

Asesora Juridica de la  Agencia Nacional de Mineria correspondiente al segundo
semestre de 2024.

2.2. GRUPO DE ANTECION, PARTICIPACION CIUDADANA Y
COMUNICACIONES 1 GAPCC

2.2.1. Atencioén al Usuario

Desde el componente de  Atencion al Usuario se destacan los siguientes hitos
y cifras:

Canal Presencial: Se han atendido en el canal presencial 7,950 interacciones
desde julio a diciembre del 2024, consoliddndose como el segundo canal en
términos de participacion en la ANM. Se solucionan en primer contacto el 95%

en promedio de las atencione s que llegan a este canal.
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llustracion4 - Atenciones canal presencial por mes.

En el marco de la estrategia de ANM en territorio, se realiz6 la apertura de los
nuevos Punto de Atencién Local.
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llustracion5 - Atenciones canal presencial por PAR y PAL.

Canal Telefénico: En este canal atendieron 6.377 usuarios que llamaron a través

de la linea (601)2201999, lo que equivale al 93% de las llamadas gque ingresan
ala planta telefonica . Este canal tiene una solucion en primer contacto del orden

del 70%. Se atendieron 677 usuarios a través de whatsapp y se enviaron 79,449
mensajes de texto y 273 mil correos para las diferentes camparfas de contacto

con los usuarios de la ANM.
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llustracion6- Atenciones canal telefénico por mes.

Canal Virtual: Este canal es el de mayor participacion en la ANM, los usuarios
eligen comunicarse con la entidad a través del radicador y del correo de contacto.
Se atendier on en total 31.576 interacciones en el periodo en andlisis.
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llustracion7- Atenciones canal virtual por mes.

Satisfaccion de usuarios: Este indicador mide promedio del grado de satisfaccion
de los usuarios ante los  servicios y tramites ofrecidos por la ANM. En promedio
la satisfaccion esta en el 98%
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llustracion8 - Satisfaccién del usuario por trimestre.

Percepcién del usuario: El 98% de los usuarios que calificaron la encuesta de
percepcion en los 2 trimestres que se analizan en este informe, reconocen a la
ANM como la Autoridad Minera de Colombia y como una Entidad de caracter
técnico que impulsa el sector con transparencia, eficiencia, responsabilidad
ambiental, social y productiva

98,16%
98,20%
98,10% 98,02%
98,00% ’
97,90%
1" v

llustracion9- Percepcion del usuario por trimestre.

Confianza: El 95% de los usuarios que calificaron la encuesta en el segundo
semestre de 2024, reconocen que sienten confianza y credibilidad hacia la ANM,

con respect o a los tramites que adelantan con nosotros. La medicién muestra
una confianza estable, esto debido a que se van completando los equipos de
atencion presencial y telefénico y se ha aumentado la cobertura de canales.
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llustracion10- Confianza del usuario por trimestre.
Disponibilidad de canales: Este indicador mide el porcentaje del tiempo en que

los canales de la ANM se encuentran disponibles de cara a los usuarios. Para el
periodo en analisis, se presenta una disponibilidad superior al 98%, destacando
en especial caidas del canal virtual (SGD y radicador) y afectaciones parciales
de interneten los puntos de atencién regional. Este indicador recibe su primera
medicion en el afio 2024.

98,56% 99,04%

100,00%

50,00%

0,00%
1] Y

llustracionl1- Disponibilidad de canales por trimestre.

Cobertura de canales: Este indicador mide la implementacion de nuevos canales
virtuales de cara a la ciudadania. Para el 2024 se implementaron los canales
SMS-Mailing, whatsapp, el Chatbot y el canal de ideo atencion version
preliminar.
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llustracionl2 - Cobertura de canales por trimestre.
Entregasd e valor

Video Atencién: canal de contacto a través de agendamiento de citas virtuales,
que ofrece la ANM para comunicarse con sus usuarios. Este canal pueden ser
utilizado por el Usuario para realizar Consultas, y aclarar dudas, en tiempo real

y de forma incluyente, toda vez que permite atencidn a usuarios a través de
lengua de sefias.

1 CRM: Se disefio y configuro un software que permite registrar la
interaccién de los usuarios de la ANM por los distintos canales de
atencion disponibles, dejando como trazabilidad todas las
comunica cionesy midiendo entiempo real la capacidad de atencion.

i Tableros: Se desarrollo un tablero de servicios, el cual consolida y
permite visualizar la informacién de todos los canales de atencion
al Usuario de la ANM, con el fin de mejorar la eficiencia op erativa,
y facilitando la toma de decisiones de acuerdo al analisis de datos.
Se desarrollé un tablero para el canal virtual, con el fin de hacer
mas eficiente la gestidon de radicacién a través de correo y web, con
el cudl se busca aumentar la calidad en | a radicacion.

9 Actualizacion Documental: Se realiz6 la actualizacion respectiva
de los siguientes documentos, los cuales también se encuentran
debidamente publicados en la pagina web de la Agencia.:
Caracterizacién de usuarios, Carta a trato digno a los us uarios,
Estrategia de servicio al ciudadano, Protocolo de atencion 2024 y
Lenguaje claro.
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1 Intercambio de buenas practicas: Desde el programa de
capacitaciones cumplimos con uno de los objetivos propuestos
frente al intercambio de experiencias con otras en tidades publicas,
como estrategia para fortalecer y adoptar buena practicas dentro
de los canales de atencion, es asi que, con el Departamento
Nacional de Planeacion DNP se construyé el Laboratorio de lenguaje
Claro para propiciar espacios de trabajo colab orativo y mejorar los
procesos de comunicacion en la ANM.. Adicionalmente, en sinergia
con Funcidn Publica se logré consolidar el modelo y el protocolo de
atencion, adaptado a las necesidades propias de la Agencia.

1 Apertura PAL: Se realizé la apertura de 7 nuevos Punto de
Atencién Local en los municipios de Chiquinquira, Villavicencio, El
Bagre, Santa Rosa del Sur, Marmato, El Zulia y Barbacoas. Este
importante hito facilitard a los mineros de estos municipios y
localidades aleda Aas realizar todos sus tramites de manera gratuita,
eliminando la necesidad de desplazarse a otras ciudades, asi como
el acceso a asistencia técnica y fomento de encadenamientos
productivos para pequefios mineros y para la sociedad que vive en
torno al sect or minero.

Ademas, permite a los mineros informales acceder a procesos de formalizacion,
todo en beneficio de la economia local y del bienestar de quienes forman parte
del proceso de extraccion, transformacion y comercializacién de minerales.

2.2.2. Participa cion Ciudadana

Desde el componente de  Participacion Ciudadana

Desde la Agencia Nacional de Mineria estamos interesados en promover los
mecanismos de participacion ciudadana, en garantizar y propiciar espacios de
didlogo y en asegurar procesos y/o actividades encaminadas a fomentar el

control social, hemos trabajado p ara trazar la transparencia y efectividad en
cada uno de nuestros procesos, nuestra intencion es articular a la ciudadania

con la gestién realizada por la ANM en el territorio Colombiano. Para nosotros es
fundamental comprender las necesidades de nuestros usuarios, saber de
primera mano sus opiniones e intereses, conocer cuales son las oportunidades

de mejora que tenemos, para realizar correcciones y avanzar adecuadamente

con el compromiso de seguir avanzando en una mineria para la vida. Hemos
trabajado en desarrollar y crear espacios de participacion ciudadana de manera
articulada con nuestros grupos y oficinas para la realizacion de actividades
externas e internas que beneficien a nuestros grupos de valor, también en
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articulacion con entidades adscritas al sector y entes

de control, hemos

divulgado y socializando a través de los canales oficiales de la ANM el contenido
que se ha realizado en materia de Participacion Ciudadana, a continuacion,

podemos destacar espacios de relacionamiento y eventos como:

Actividades o

Iniciativa Enfoque
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2 INICIATIVAS EJECUTADA MAS DE 9 TERRITORIOS VISITADOS

Tabla9 - Espacios de relacionamient@yentos.
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|l ocal y | a empresa minera, |l a Agencia Nacional d
i mportante di 8l ogo soci alaten Eho€ar m&h odéj Ati vo
fue conocer |l as inquietudes y propuestas de |l a c
mi ner o de | a empresa E I Robl e, con el fin de
preocupaciones Yy sugerencias sobre | a upeovsoi bi |l i da
contrlatops: //www. anm. gov.co/ ?g=node/ 65926

Muzo y Chiquinquired8, pheswaw8:24 de julio | a ANM es
en | os territorios de Muzo y ChiguinqucegBcdesarrc
con el prop-sito de brindar servicios, orientaci
necesidades de nuestros grupos de valor.
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Vill aviogcemMeitlaa Agencia Nacional de Minerza inau
Atenci-n Local (PAL) en Viélhai g enNtM o8 se nc eerlc amar
del terdrBIt oervieont o, cel ebrado en el auditorio del
del Met a, reuni - a alrededor de 90 personas, ir
|l ocal es y mi embr os de | a comuni dad mi ner e
https://www. anm. gov.co/ ?g=node/ 66585 -
https://www. anm.gov.co/ ?g=node/ 66506

El bagr e, AnLta oMqaueémci a Naci onAaNM dve ChMirmenrtziao qui a,
i naugurar 8n este martes un PADQt onidher At ambdii emtlad c
El Bagr e, Bajo Cauca. Este PAL estar8 wubicado e
tendr8 como finalidad facilitar el acceso a | os
resoluci - -n de( mi m&miotse sy ambient al es) y of rece
personalizada sobre | as obligaciones de | 0os mi ne
un paso significativo para acercar la instituci
quienes ya no necesitarg8n d8msplfamaaskahasManMed®e
realizar sus tr8mites o] recibir
https://www. anm.gov.co/ ?g=node/ 66717 -
https://www. anm.gov.co/ ?g=node/ 66791

Puerto Libertadota @gedacba: Naci onal de Minerza (
sSsu compromiso de acercar la institucionalidad a
desarroll o dANM eM8at @aer ca doéeeln tRuerittoor Liobert ad«
C-rdoba. DuranteAbenjcomnbatiey-la cabo un di 8l ogo s
a autoridades, mineros y |l a comunidad en gener al
la formalizaci - -n mi nera vy mej orar | as condi ci c
https://www. anm. gov.co/ ?g=node/ 67445 -
https://www. anm. gov.co/ ?g=node/ 67491

Santa Rosa dBodl 2SvuEru,r ante dos d2as de trabajo, .
reci bieron atenci-n personali nada ¥ntree cai Wer o02s
asociaciones y autoridades | ocal es, participarol
cabo en Santa Rosa del Sur en Bol 2var. Dentro de
nuevo Punto de At eneambn emtcall em neelr oBBarri o EI Car
significativo que facilitarg el acceso a trgmit
trasl adar se fuera hdébps mu/nwvww.pamm. gov. cof ?g=node.
https://www. anm. gov.co/ ?g=node/ 67918

Puerto As?2s, Prilt ummag®ii dente de | a ANM, Clvaro P
relevancia de |l a jornmedaosafeincmamdo oguason fundal
para que | a Agencia est® cerca de | asiteoomuni da
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escuchar sus necesidades y resolver i nqguietude:
responsabl e que respete el medio ambientbe y mej o1

Pardo afadinuesgueo compromi so es tambi®n <con el

bienestar de |leas komahedadEstamos apoyando | a p
recursos naturales y |l a mejora de | a calidad de v
para un <crecimieftha t9paest éwiwlwl enm. gov. cod4 ?2?g=node
https://www. anm. gov.co/ ?g=node/ 68057

San Francisco Alto Putunmaywam®Pstaumaymonometi dos cor

mi ner2a que responda a |l as necesidades del pazs
l a ANMguigsms i mpul sando una mi ner 2 a alineada C
formalizaci-n y asociatividad, que sea una herra
| o®al afir m- Clvaro Par do, presidente de

https://www. anm.-gwanMar/ ANMomp | i €emdn@r omi sos
fortaime menried p on sdaebslaer ftoelrlra t or i al

HABLEMOS DE

Vioa S HINERIA

; @ha_blemos

i{Espera un nuevo espacio de participa ciudadanal

El propésito de estas jornadas es tratar temas del interés de nuestros grupos de
valor, propiciando espacios de relacionamiento en compafia de expertos de las
oficinas, dependencias y/o grupos de la Agencia Nacional de Mineria (ANM),
gueremos conocer de pr  imera mano las necesidades de nuestros usuarios, saber
cudles son sus dudas y comentarios, con el fin de resolver preguntas y generar
un intercambio de conocimientos. Durante el semestre se desarrollaron los

siguientes:
1 Hablemos de: MINERIA CON PROPOSITO: EMPRESARIOS Y
GOBIERNO TRABAJAN POR ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS
QUE IMPULSEN EL DESARROLLO DEL PAIS.

https://www.anm.gov.co/node/78134 -
https://www.youtube.com/watch?v=FIYWbI6Duug&t=20s

El pasado miércoles 27 de noviembre de 2024, se desarroll - en el marco de la
metodologia Hablemos de, un  dialogo clave para el futuro del sector minero en
Colombia, la Agencia Nacional de Mineria (ANM), reuni- va mas de 30
representantes de empresas del sector, para trabajar de manera conjunta en la
construccibn  de encadenamientos productivos que aporten al desarrollo
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economico y social del pais. Este encuentro, fue liderado por Alvaro Pardo,
presidente d e la ANM, busca consolidar una mineria que est ® alineada con los

cuatro grandes programas del Gobierno Nacional: reindustrializacion , desarrollo

agricola , transiciébn energética y construccion de infraestructura.

2.2.3. Comunicaciones

Desde el componente de  Comunicaciones

El presente informe semestral del componente de Comunicaciones de la Agencia
Nacional de Mineria (ANM) tiene como objetivo presentar un balance integral de

los logros alcanzados durante el segundo semestre de 2024, en comparacion
con los avances reportados en el semestre anterior. Este documento refleja el
compromiso continuo del Grupo de Atencién, Participacién Ciudadana y
Comunicaciones (GAPCC) con la consolidacién de estrategias efectivas que
fortalezcan tanto la com  unicacién interna como externa, la gestiébn en redes
sociales, el disefio grafico y la produccién audiovisual.

En el primer semestre del afio, la ANM se destaco por establecer una base solida

en la construccion de una imagen positiva, con 106 notas de prensa
mayoritariamente positivas, 1,858 publicaciones en redes sociales y un alcance
acumulado de mas de 961K impresiones en Facebook. Asimismo, se disefiaron
1,225 productos graficos y se avanzo en la creacion de contenidos audiovisuales
que documentaron los pri  ncipales logros institucionales e hitos de valor como la
mayor cobertura y ampliacion de notas de prensa en territorio, la actualizacion

del manual de imagen institucional o la creacion de la seccion de clasificados al
interior de la entidad.

Este panorama evidencia el progreso continuo en la estrategia de
comunicaciones de la ANM, que no solo responde a los desafios de informar de
manera transparente y oportuna, sino que también fortalece el vinculo con los
ciudadanos y grupos de interés, posicionando a la Agencia como un referente en
el sector minero. Este informe recoge los principales hitos de este esfuerzo
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conjunto y establece las bases para seguir avanzando hacia una comunicacion

mas eficiente, participativa y alineados con los objetivos estratégicos d e la
entidad.
2.2.3.1. Comunicacion Externa
El Grupo de Atenci - n, Participaci-n Ciudadana vy
mantenido su compromiso con el fortalecimiento d
l a Agencia Nacional de Miner2a dur anA et realv ®se g un (
de un monitoreo constante de medios y |l a emisi-n
ha trabajado para garantizar que |l a ciudadanza
i nformadas sobre | as actividades y |l ogros de | a
2.2.3.1.1. Distribucion y Clasificacion de Notas por Mes
En este semestre, se publicaron un total de 143
cuales el 71% fueron positivas, el 21% neutras vy
destaca el ®xito de |l as estrategias implementad
instobhaki Septiembre fue el mes con mayor n¥mer o
seguido de agosto con 20, reflejando el i mpacto
durante estos periodos. La distribuci-n mensual
gr8fico, muestra awma atbdredenmeiad ifr mando el esfuerz
GAPCC por proyectar una imagen positiva y fortal
l a ANM.
MES \Negativa \ Neutra Positiva \ Total

JULIO 3 7 14 24

AGOSTO 4 4 20 28

SEPTIEMBRE 3 3 38 44

OCTUBRE 1 5 11 17

NOVIEMBRE 1 6 13 20

DICIEMBRE 0 5 5 10

Total 12 30 101 143

Tablal10- Distribucion yClasificacién de Notas por Mesgundo semestre 2024.
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Distribucion clasificacion de noticias segundo
semestre

D11 EM B R |
N OV EM B R =
OC T U B R =/ e
SEPTIEMB R £
AGOSTO | e
JULIO | e

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Negativa mNeutra ®Positiva

llustracion13 - Distribucion clasificacién de noticissgundosemestre2024
2.2.3.1.2. Comunicados publicados

Durante este periodo, el GAPCC emiti6 53 comunicados oficiales,
distribuidos de manera estratégica a lo largo del semestre. Septiembre
lider6é con 15 comunicados, seguido de agosto y octubre, ambos con 12.
Estos nume ros reflejan un enfoque planificado en funcién de las
actividades y eventos mas relevantes de la entidad, destacando la
importancia de mantener una comunicacion oportuna y efectiva con la
ciudadania. Los comunicados pueden ser consultados en el sitio web
oficial de la ANM:  https://www.anm.gov.co/?g=boletines

Comunicados publicados

20

15

10

a1l 11

- i .

julio Agosto septiembre Octubre noviembre diciembre
llustracionl14 - Comunicados publicadeggundo semestre 2024.

2.2.3.2. Comunicacion interna
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La comunicacion interna  continda siendo un pilar esencial en la Agencia Nacional

de Mineria (ANM), promoviendo la fluidez de la informacion, la cohesion
organizacional y un ambiente de colaboracién. Durante el segundo semestre del

afo, se evidencié un esfuerzo sostenido por parte del Grupo de Atencion,
Participacién Ciudadana y Comunicaciones (GAPCC) en la generacion de
productos que fortalecen la interaccion y el flujo de informaciéon entre los
colaboradores.

Total Comunicacion Interna segundo

semestre
s 20 47
total 69 92
I (b
0 20 40 60 80 100

m Campanfas
Noticias publicadas en el chat WhatsApp
Archivos subidos a intranet
Solicitudes atendidas

H Boletines Internos

llustracionl5 - Total Comunicacidmterna segundo semest&924.

Durante el segundo semestre, el Grupo de Atencién, Participacion Ciudadana y
Comunicaciones (GAPCC) fortaleci6 la comunicacién interna mediante la
publicacion de 76 boletines internos, la gestion de 92 solicitudes, la subida de
69 archivos a la intranet, la difusion de 47 noticias en el chat de WhatsApp vy la

ejecucion de 20 campafas. Estas acciones, con picos destacados en julio y
septiembre, reflejan el compromiso del GAPCC con la fluidez de la informacién,

la cohesion organ izacional y la promocién de un entorno colaborativo que alinea

a los colaboradores con los objetivos estratégicos de la ANM.

2.2.4. Redes sociales

El manejo de redes sociales durante el segundo
crecimiento Si gnipfuibd atciaxo ones , interacciones
consolid8&ndose como una herramienta c¢clave para f
Agencia Nacional de Miner2a y su audienci a.
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2.24.1. Total de publicaciones en redes sociales

En este periodo, se realizaron un total de 3,027 publicaciones en las principales
plataformas, distribuidas de la siguiente manera: 1,280 en Twitter, 858 en
Facebook, 558 en Instagram y 331 en LinkedIn. Estas cifras evidencian un uso

estratégico de cada red para maximizar el alcance y la interaccion con diferentes
audiencias .

TOTAL DE PUBLICACIOES
SEGUN RED SOCIAL

m Linkedinm Twitter m Instagramm Faceboo
llustracionl6 - Total Publicaciones segun Redes Sockdla4

RedSocial 10 R cemete |
LinkedIn 331
Twitter 1280
Instagram 558
Facebook 858

Tablall- Total de publicacione®gdes Sociales ANS&gundo semestr2024.
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2.2.4.2. Alcance e interacciones sobre el total de publicaciones
semestrales:

La red social X anteriormente Twitter restringio al acceso libre a las estadisticas
de la red social en sus actualizaciones, por lo que no es posible reportar datos
de alcance e interacciones.

llustracionl? - AlcancesegunddSemeste por Redes Sociales.

Interacciones segundo Alcance segundo semestre
semestre 1000 945,0%

70000 62571
60000 54935 800
50000 600
40000 392,44
30000 400 304,9%
igggg 8365 200 .

0 | 0

total total
m Linkedin mInstagram m Facebook m LinkedIn m Instagram m Faceboo

llustracionl8- Total Interacciones Semestrales por Redes Sociales

2.2.4.3. Crecimiento semestral:

Las redes sociales de la ANM cerraron el semestre con los siguientes totales de
seguidores (datos a diciembre de 2024): LinkedIn con 35,364, Instagr am con
17,364, Twitter con 28,628 y Facebook con 35,824. Este aumento refleja la
consolidacién de la presencia digital de la ANM y el compromiso de la audiencia

con los contenidos difundidos.

Este desempefo destaca |l a importamoi andeahast$ ded
comunicaci-n fundament al para | a ANM, permitiend
din8mica y efectiva con | os ciudadanos y grupos
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Crecimiento semestral

40000
o L —@ ® e——90
30000 ® o ® ® o °
20000 °
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0
Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
=@=_inkedIn ==@=|nstagram e=@==Twitter @— Facebook
llustracionl9 - Crecimiento Semestral por Redes Sociales.
2.2.5. Disefioy audiovisuales:

El componente de Disefio y Audiovisuales continu6 desempefando un papel
crucial en la comunicacién de la Agencia Nacional de Mineria (ANM) durante el
segundo semestre de 2024, facilitando la difusion de informacion de manera

visualmente atra ctiva y accesible.

Tablal2- Total categorias disefio y audiovisuales
segundo semestre 2024.

Total productos audiovisuales Gategorfa
segundo semestre

Disefios digitales

— Disefios impresos
Cubrimientos

fotograficos )
34 en total Productos animados

) 42%
Videos

46 en total
58%

Edicién de videos

Presentaciones

Documentos diagramados

llustracion20 - Total Productos audiovisualesgundosemestre
2024. Total

2.25.1. Disefno Gréfico:

Se generaron un total de 2,852 productos de disefio, divididos en las siguientes
categorias:

1 Disefios digitales: 2,295 piezas, consolidandose como el principal recurso
para las comunicaciones en medios digitales.
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71 Disefos impresos: 248 productos, utilizados para reforzar actividades
presenciales y promocionales.

1 Documentos diagramados: 46 documentos, asegurando una presentacion
profesional y coherente de los contenidos institucionales.

71 Presentaciones: 46 elaboradas para eventos y reuniones clave,
destacando por su claridad y disefio visual. Estas cifras reflejan el
compromiso del equipo de d  isefio en la creacion de materiales de alta
calidad que fortalecen la identidad visual de la ANM.

2.2.5.2. Audiovisuales

En el ambito audiovisual, se produjeron 71 videos institucionales y se cubrieron

48 eventos a través de reportajes fotograficos. El desglose m ensual muestra un
esfuerzo constante, con picos destacados en septiembre y agosto, meses en los

que se realizaron 11 videos y coberturas fotograficas en cada uno. Estos
contenidos han sido esenciales para documentar y comunicar de manera efectiva

los logro sy actividades de la ANM.

Este desempefio evidencia el compromiso del equipo en fortalecer la percepcion
publica de la ANM y garantizar que su mensaje llegue de manera clara y efectiva

a todos los publicos de interés.

2.3. OFICINA DE TECNOLOGIA E INFORMACION

2.3.1. Proyecto de inversion

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de las capacidades tecnolégicas y
de comunicaciones para la transformacion digital de la ANM nacional

CODIGO BPIN:  202300000000237
ASIGNACION PRESUPUESTAL: $18.912.861.157

COMPROMISO 30 DICIEMBRE: $17.882.885.441

Agencia Nacional de Mineria 45| 265
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



AVANCE FINANCIERO AVANCE Fisico

959% 999%

llustracion21 - Avance Financiero y Fisico Proyecto de Inveasgihdiciembre 2024

2.3.2. Expediente Minero Digital EMD

La OTI amplié el espacio asignado en 1 TB para la ubicaciéon compartida de los
servidores que forman parte de las soluciones Invesflow y Consulta y Descarga

de Expediente Minero Digital. Ademas, se optimizé el canal de comunicacion

utilizado por las aplicac  iones de Expediente Minero Digital y se apoyo el cargue
de 20,743 archivos procesados a través de la herramienta Invesflow al
repositorio documental del Sistema de Gestion Documental (SGD).

2.3.3. Nube Sin Gestién (SGD)

La OTI apoyd la generacion de informes me nsuales de las comunicaciones
pendientes por gestionar en el SGD para cada una de las areas y grupos de la

entidad, con el fin de que el Grupo de Atencién, Participacion Ciudadana y
Comunicaciones pudiera acompafiar en la adecuada gestion. Ademas, se realiz o}
el cierre de dos mil (2,000) comunicaciones y cien mil (100,000) estados de
notificacién, segun la aprobacion de las mesas de trabajo con los Grupos de

Gestién Administrativa y Participacion Ciudadana y Comunicaciones.

2.3.4. Plataforma De Trazabilidad Minera

Se ha implementado el 95% del Modulo del Operador Tecnolégico de
Trazabilidad de Minerales (OTTM) de la ANM y se han realizado mejoras en la
Plataforma de Trazabilidad de Minerales. Ademas, se publicé la Resolucién 759

de 2024, 'Por medio de la cual se im plementa la Plataforma de Trazabilidad de
Minerales i PTM'. También se ha socializado el Sistema de Trazabilidad de
Minerales con diversos actores del sector minero -energético y el publico en
general, destacandose la presentacion del proyecto en la COP 16 (Conferencia
de las Naciones Unidas sobre la Diversidad Biol6gica de 2024).
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2.3.5. Interoperabilidad

Implementacion del servicio desplegado en la carpeta ciudadana utilizando X -
Road para el Certificado de Comercializadoras de Minerales (RUCOM). Ademas,

se implem entaron servicios de interoperabilidad para la autenticacion y consulta

de titulos mineros, también utilizando X -Road, para su consumo por parte del
Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, en cumplimiento del

decreto 620 de 2020.

Adicionalme nte, la ANM obtuvo los Certificados del Uso de Leguaje Comun nivel
1,2 y 3 de los servicios de Carpeta Ciudadana e Interoperabilidad por parte de
MinTIC.

2.3.6. Analitica de Datos

Desarroll6 e implementacion de un portal de analitica disefiado para la Agencia
Nacional de Mineria (ANM), con tableros de control dindmicos, indicadores clave
de desempeiio (KPIs) y reportes especificos los cuales fueron priorizados para
su desarrollo por la Unidad de Analisis de la ANM.

llustracion22 - Analitica de Datogableros de control dinamicos

2.3.7. Nuevo Modulo de Fiscalizacion (Plan 2)

La OTI en conjunto con la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad

Minera implementd de manera exitosa el médulo de radicacion de documentos

técnicos, garantizando un proceso estructurado y eficiente y del moédulo de
evaluacion de documentos técnicos, habilitando un flujo completo desde la

evaluacién hasta la generacion del acto administrativo.

2.3.8. Plataforma de Control a la Produccién

La OTI, en conjunto ¢ on la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera, dispuso el reporte de formatos de registro de informacién en la
Plataforma de Control a la Produccion. Esto permite que los titulares mineros y

los beneficiarios de las demas figuras que, po r mandato legal, permiten la
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exploracion y explotacibn de recursos naturales no renovables, carguen o
diligencien los formatos de registro de informacion en relacion con las variables
asociadas a la produccién minera.

llustracion23 - Formatos de registro de informacion en la Plataforma de Control a la Produccion

2.3.9. Observatorio Socioambiental

La OTI en conjunto con la Vicepresidencia de Promocién y Fomento han venido
fortaleciendo la sistematizacion de la informacion sobre los conflictos
socioambientales derivados de la actividad minera en diversas regiones del pais,

para 2024 se destacan los siguientes logros:

- 100% de los conflictos reportados por la ANM documentados.

- Aproximadamente 80% de la documenta cion de los seguimientos
realizados por la ANM en temas de conflictividad.

- Reporte puntual de cada conflicto en la plataforma para la consulta de los
investigadores sociales que estudian los fenbmenos que originan la
conflictividad.

- Reporte gerencial evide nciando el estado de la conflictividad atendida por
la ANM a nivel nacional (por medio del tablero de control).

Esto permite proporcionar un analisis detallado de las causas, tipos,
caracteristicas y ubicacién de dichos conflictos permitiéndonos comprende rlos a
fondo cada caso y tomar decisiones informadas para las acciones administrativas

que adopte la ANM.

2.3.10. Sistema Integrado de Gestion Minera i AnnA Mineria

La OTI en conjunto con la Vicepresidencia Contratacion y Titulacién realizaron
multiples activida des orientadas a mejorar la productividad, estabilidad y
funcionalidad del Sistema Integrado de Gestion Minera i AnnA Mineria, entre los
logros destacados se encuentran:
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- Implementacion de mejoras en seguridad, incluyendo la incorporacién de
sistemas de val idacion mediante CAPTCHA en los procesos de ingreso y
en actividades especificas dentro del sistema. Estas medidas refuerzan la
integridad del sistema y garantizan un uso mas seguro y confiable.

- Mejora de procesos e interoperabilidades, tanto internas como externas,
con otras fuentes de informacién y sistemas misionales. Un ejemplo
significativo es la optimizacion del proceso de liguidacion de regalias, que
ahora estd integrado de manera mas eficiente en los flujos de AnnA
Mineria.

- En cuanto a las herramientas geograficas, se realizaron optimizaciones
que mejoraron el funcionamiento del Geovisor integrado en el sistema.

Esto incluyé la reorganizacion de capas, el desarrollo de nuevas
funcionalidades y la incorporacion de capas adicionales de informa cion,
permitiendo a los usuarios contar con una herramienta mas agil y
completa para la toma de decisiones y el analisis geoespacial.

2.3.11. Sistema de Informacion Geogréafica

La OTI en conjunto con las areas misionales lograron avances significativos en

la apropiacion y uso de los Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG) en la ANM,
promoviendo la interaccién activa con todas las areas misionales, fomentando la
articulacién del uso de estas herramientas para mejorar su aplicacién en los

procesos internos y op  timizar los resultados.

Uno de los hitos principales fue la puesta en funcionamiento del portal GISANM
basado en la tecnologia de ArcGIS Enterprise. Este portal ofrece a los usuarios

internos una plataforma integrada para el desarrollo y uso de sistemas
geograficos en sus respectivas areas de trabajo, permitiendo mayor autonomia

y eficiencia en sus actividades.

Ademas, se establecieron importantes articulaciones con diversas iniciativas y

equipos estratégicos, como el Observatorio Socioambiental, el equipo de
Imagenes Satelitales y el programa de Formalizacion Minera, entre otros. Estas
colaboraciones destacaron por el uso de tecnologias geograficas como eje central

para el desarrollo de actividades especificas y para el fortalecimiento de
capacidades insti tucionales.

Los logros alcanzados reflejan un enfoque integral en la gestién del conocimiento
geogréfico, asi como el compromiso con la innovacion tecnolégica y la mejora

continua en el uso de herramientas SIG para apoyar los objetivos institucionales.

2.3.12. Sistema Integrado de Gestién GestionA

En 2024 se llevé a cabo una transformacion significativa del Sistema Integrado
de Gestion GestionA, enfocada en tres ejes principales:

1. Optimizacion de Procesos
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- Reduccién significativa en tiempos de procesamiento de resoluciones y
notificaciones

- Optimizacion del flujo de trabajo en Resoluciones y Notificaciones para
diferentes grupos.

- Integracion exitosa con AnnA Mineria para liquidacion de regalias

- Automatizacién exitosa de procesos administrativos clave

- Integracion efectiva entre diferentes modulos y sistemas

2. Mejoras Técnicas
- Incremento en la seguridad del sistema mediante actualizaciones
tecnoldgicas.
- Mayor estabilidad en la operaciéon de médulos criticos.
- Optimizacién del rendimiento general de la plataforma.
- Documentacién técnica actualizada y completa.

3. Impacto Organizacional
- Adopcioén exitosa de nuevos flujos de trabajo por parte de los usuarios.
- Reduccién en incidentes reportados y tiempos de resolucion.
- Mayor satisfaccion de usuarios con la interfaz act ualizada.
- Cumplimiento efectivo de requerimientos normativos y procedimentales.

2.3.13.  Servicios de Infraestructura Tecnoldgica

Durante la vigencia 2024, la Oficina de Tecnologia ha garantizado la
disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica, esto apoyado en controlar los
diferentes servicios, a través de la mesa de servicios, que para el presente
periodo se han atendido 33197 casos a nivel nacional, de los cuales solamente
el 92.97% son requerimientos, 1.03 cambios y el 6% son incidentes, este Gltimo

con un porcentaje bajo, dando como resultado una alta disponibilidad de la
infraestructura de la ANM.

REQUERIMIENTOS 2337 [ 2762 |2107 |3099 (2581 (2569 (3238 [3028 2113 | 2024 1861 3145
INCIDENTE 39 36| 236 | 345 | 238 78 | 213 | 136 211 | 162 166 132
CAMBIO 13 25 23 32 29 27 43 35 24 29 30 31
[Total 2389 2823 [2366 [3476 (2848 [2674 (3494 (3199 2348 (2215 2057 3308

Tablal3- Total Solicitudes servicios de Infraestructura segundo semestre 2024.

Para la atencién de los requerimientos e incidentes reportados, el soporte de

Mesa de Servicios se realiza a nivel nacional en sitio en la Sede Central, en los
Puntos de Atencion Regional (PA  R) y en las Estaciones de Salvamento Minero y
Puntos de Apoyo, se gestiona a través de visitas programadas por demanda,
cumpliendo con los protocolos de seguridad establecidos en la ANM. Esta
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atencion se denomina primer nivel, y en caso de no ser resuelto se escala a un
segundo y tercer nivel.

La gestibn de atencion a usuarios se refleja en la medicion de nivel de
satisfaccién, que para el 2024 fueron contestadas 1254 encuestas, lo que
representa el 37.78% de los casos reportados, donde el nivel de excelen te arroja
una medicion de 12023 de usuarios satisfechos, como se refleja en la imagen

adjunta.

2.3.13.1. Encuestas de mejora del servicio afio 2024

EXCELENTE [ 1209 | 1440 | 526 | 1500 | 1321 | 1340 | 1360 | 1228 520 | 499 360 720
BUENO 29 29 42 39 26 13 24 32 24 26 18 12
REGULAR 3 4 17 15 8 2 8 9 7 5 4 16
MALA 7 11 6 12 6 4 6 9 12 10 8 16
Total 1248 | 1484 591 |1566 |[1361 |1359 |1398 |1278 563 | 540 390 764

Tablal4 - Total Encuestas mejora del servisggundosemestre 2024,

De lo anterior se destaca el aumento de las encuestas diligenciadas por los
usuarios, lo que permite continuar con la aplicacién de atencién al usuario en
términos de calidad y oportunidad.

2.3.14. Renovacion de Infraestructura Tecnolégica

Renovaciéon de equipos de comunicacion

Se realizé la adquisicion de 18 switches y 53 APs como parte de la renovacién
tecnolégica y la ampliacion de cobertura WIFI en los PARES y Oficinas de
Salvamento Minero. También se adquirié la ampliacion del software de control

de accesos y un software de monitoreo para el control de los equipos conectados
alared de la ANM.

Renovacion y Mantenimiento

Los equipos de proteccion de la red regulada de potencia (UPS), los aires

acondicionados para los cuartos de comunicacion y los equipos de seguridad tipo

camaras Yy los diferentes equipos que componen el ecosiste ma denominado
Aifacilitiesd requieren un mantenimiento constan
garantia, soporte y mantenimiento de dichos equipos. También, se adquirieron

nuevos equipos; 118 camaras, 50 discos para NVR, 3 UPS, 1 Aire Acondicionado

y 516 bate rias para UPS, que entran a fortalecer dicho ecosistema para una

mejor prestacion de servicios en las diferentes sedes de la Entidad.

Renovacion de la infraestructura como servicio (laaS).
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Se renovo el servicio de infraestructura el cual provee los Servido res, Equipos
de Almacenamiento y Equipos de Comunicacion en un modelo de alta
disponibilidad donde corren los diferentes aplicativos misionales y de apoyo
utilizados por la ANM para prestar lo diferentes servicios a la comunidad. Para
asegurar la alta disp  onibilidad, se renovo el servicio de colocacion en un Centro

de Datos externo, el cual cumple con todos las capacidades y estandares de
seguridad requeridos para el aseguramiento del servicio.

Renovacion e Implementacion de la Plataforma Office 365.

Se ren ové la suscripcion del servicio de Microsoft Office 365, la cual brinda las
herramientas de Ofimética, servicios de almacenamiento y colaborativos para el
desarrollo de las actividades para todos los funcionarios y colaboradores de la
Entidad.

Renovacibny  ampliacion de las capacidades de Nube Publica

Para brindar herramientas de ultima generacion se renové la suscripcion con el
proveedor de Nube publica Microsoft Azure, donde se ejecuta el andlisis de
datos, el servicio de trazabilidad minera y proximament e la pagina web y Control
a la Produccion.

2.3.15. Repotenciacion, Mantenimiento y adquisicion de Equipos de
Computo.

Para mejorar el desempefio de los equipos de cédmputo se adquirieron discos

duros internos, se realizé el mantenimiento preventivo y correctivo de los
computadores y se adquirieron equipos para la renovacion por obsolescencia
tecnologica.

2.3.16. Gestion y administracion de la Infraestructura tecnolégica.

Dentro de las labores de apoyo y soporte se realiz6 la gestion de la
infraestructura tecnoldgica de la ANM, con altos estandares de respuesta a los
diferentes incidentes en las interrupciones de los Sistemas de Informacién por
fallos a nivel de infraestruc  tura, comunicaciones y desempefio de los diferentes
equipos que conforman la rede de la ANM (Servidores, Equipos de Comunicacion,
Equipos de seguridad, Canales de Comunicacioén, Servicios de Nube y Facilities).

2.3.17. Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad
Evolucion del SGSI del Afio 2024

Para el afio 2024, se estim6 un avance y refinamiento de los controles para llegar

al 83,4% de madurez. Realizando una evolucién estimada en cada una se
observa que se obtuvo un leve aumento en la calificacion con respecto ala
proyeccion estimada para la vigencia.
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10 20
DOMINIO 2023 Semestre Semestre

2024 2024
A.5 Politicas de seguridad de la informacion 100 100
A.6 Organizacion de la seguridad de la informacion 89 89
A.7 Seguridad de los recursos humanos 90 90
A.8 Gestién de activos 73 75
A.9 Control de acceso 82 87
A.10 Criptografia 75 75
A.11 Seguridad fisica y del entorno 83 89
A.12 Seguridad de las operaciones 84 86
A.13 Seguridad de las comunicaciones 85 85
A.14 Adquisicion, desarrollo y mantenimientos de 78 78
sistemas
A.15 Relacion con los proveedores 80 80
A.16 Gestion de incidentes de seguridad de la 76 -
informacién
A. 17 Aspectos de seguridad de la informacion de la 70 72
gestién de continuidad de negocio
A. 18 Cumplimiento 80 80
Promedio evaluacion de controles 81 82 83,6

Tablal5- Evolucion del SGSI del Afio 2q#émedio evaluacion de Controles.

Enel 2do. Semestre se generd un impacto positivo tras el continuo seguimiento
de los controles y la ejecucion de planes de trabajo y actividades de verificacion

y remediacion de vulnerabilidades, asi como la elaboracién de procedimientos
implementacion de sala de crisisy a tencion a incidentes. Las 5 actividades mas
relevantes de la vigencia fueron:

1. Se realiz6 revision de control de acceso a nivel fisico, verificandose el
procedimiento y el nivel de efectividad del control aplicado en el site
principal y alterno de la Age  ncia Nacional de Mineria, los cuales cuentan
con el nivel de efectividad requerido.

2. Revision y refuerzo de los controles en seguridad perimetral para la
proteccion de aplicaciones expuestas hacia internet, donde se
intervinieron 22 portales.

3. Se ejecutaron las actividades de revision y validacion de los controles de
acceso en la plataforma de Office 365 y Share Point aplicando
configuraciones que permiten la proteccién y fuga de informacion critica de
la ANM.

4. Se logra el fortalecimiento de la Gestion de inci  dentes de seguridad de la
informacién, mediante la creacion del procedimiento de atencién y gestion
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de incidentes.
5. Se crea la sala de crisis para la gestion y atencién de incidentes, se define
el talento humano que hace parte del equipo, se fortalece las ¢ ompetencias
frente a la gestion y atencién de incidentes a la encargada de mesa de
ayuda y se gestionan de igual forma a través de la aplicacion de Aranda en
donde finalmente es alojada la base conocimiento sobre cada caso.

Por las acciones tomadas y las actividades ejecutadas se logra obtener la
calificacion que al final del periodo se dio en un 83,6% contra un 83,4%
proyectado y logrando superar en 1,6% la calificacion de cierre del afio 2023.

2.3.17.1. Gestion de los Riesgos en Seguridad de la Informacion y
Cib erseguridad.

Durante el afio 2024 se enfocé en la mitigacién de los riesgos de estado extremo
y alto presentando la siguiente evolucién

llustracion24 - Riesgos Generales seguridad de la informacion y Ciberseguridad vigeza24

RIESGOS GENERALES

EXTREMO; O

ALTO; 1
BAID; 24 '

MODERADO; 30

WMEXTREMO ®ALTO mMODERADD m®mBAID

Fuente. Matriz de Riesgos en ANM

Al cierre del periodo se tiene un consolidado de 30 riesgos en estado Moderado
los cuales durante la vigencia se les realizo mantenimiento para mantenerlos en
este estado o en su defecto mitigar la probabilidad o el impacto para que se
convirtieran en BAJO  riesgo.

Es asi como se observa como en el primer trimestre los riesgos bajos se
incrementaron de 11 a 24 y la diferencia corresponde al tratamiento realizado
en los riesgos Moderados.

Posteriormente se estableci6 mantenimiento para que dichos riesgos B AJOS no
incrementaran su probabilidad y se mantengan en esta calificacion.
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2.3.17.2. Evoluci-n de Los Riesgos

NIVEL DIC 2023 M s |JUNIO 2024  |SEPTIEMBRE 2024 RS
EXTREMO 1 0 0 5 S
ALTO 3 4 . 7 :
MODERADO 39 26 28 ” =0
BAJO 11 24 24 24 24
TOTAL 54 54 - ” -

Tablal6- Total Niveles de Riesgegundosemestre 2024

Durante el periodo se materializaron 4 incidentes de seguridad de la informacion
gue fueron controlados, investigados y documentados conforme el
procedimiento de gestion de incidentes.

El riesgo Alto continda siendo la infraestructura ORACLE donde entre otros
sistemas reposa el SGD, el cual pas6 de ser un riesgo externo a Alto realizando
acciones paralelas como la generacion de las copias de segur idad y la
habilitacion  externa de la plataforma INVESTFLOW por su alto riesgo de
vulnerabilidades.

2.3.18.  Arquitectura Empresarial

La OTI va venido implementando el Marco de Referencia de Arquitectura
Empresarial version 3.0 para 2024 se destaca:
1 Implementacion de Mesa Técnica de Arquitectura Empresarial y Gestién
del Conocimiento e Innovacion, adscrita al Comité Institucional de Gestion
y Desempefio de la ANM en cumplimiento de la resolucion 412 del 20 de
junio.

1 Consolidacién las necesidades/inicia  tivas que involucren componente de

Tl a nivel institucional para 2025.
9 Actualizacién del catalogo de sistemas de informacion, Infraestructura,
servicios de Tl y componentes de informacion.

des

1 Propuesta de iteracion de arquitectura de referencia y transicion p ara los

Sistemas de Informacion de la ANM incluyendo Arquitectura de referencia
en Nube.

1 Propuesta arquitectura de transicion para la modernizacion de las
aplicaciones, para la mitigacién de brechas de seguridad, actualizacion de
plataformas y soporte para la nube.

1 Cumplimiento al 100% de la Hoja de Ruta del Plan Nacional de
Infraestructura de Datos (PNID) para vigente 2024, siendo la ANM
referente a nivel sectorial en la entrega de sus productos respecto a la
calidad y completitud de estos.
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9 Articulacibn de acciones con la unidad de andlisis del grupo de planeacion
para el aprovechamiento de los datos generados por las dependencias de

la entidad.
i Apoyo en la elaboracion de estudios previos para el convenio de
interoperabilidad con la Gobernacion de Cundina marca, BoyacQ, Valle del

Cauca, Narifio, Antioquia, Bolivar, Cérdova, Cauca, MinMinas y la CAR
Cundinamarca.

9 Aplicacion de la guia dada por MINTIc, para la evaluacion de los Modelos
de Madurez de Arquitectura Empresarial.

2.3.19. Usoy Apropiacion de Tl

Implementacién de 100% de las actividades programas en el Plan de Uso vy
Apropiacién de Tl para la vigencia2024, destacando:

1. Herramientas TIC: se llevaron a cabo 38 socializaciones, enfocadas en
fortalecer el uso y apropiacién de las herramientas TIC que of rece la
Oficina de Tecnologia e Informacion.

2. Sistema de Informacion: se llevaron a cabo 15 socializaciones,
enfocadas en fortalecer el uso adecuado de los sistemas de informacion
de la entidad.

3. Seguridad de la Informacion : Se realizaron 7 socializaciones p ara dar

a conocer las politicas y herramientas de seguridad de la informacion, las
cuales permiten proteger los datos sensibles de la entidad. Estas medidas
han reducido significativamente el riesgo de ciberataques y han
garantizado la confidencialidad de la informacion.

4. Elaboracion y publicacion de mas de 85 Piezas relacionadas con Tl

Respecto a la Gestion y Gobierno de TI:
0 Actualizacién 2 procedimientos, Gestion de Incidentes Tecnoldgicos
y procedimiento Gestion de Requerimientos y Usuarios.
0 Actualiza cibn del Manual de Seguridad y Privacidad de la
Informacion.
2.3.20. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (PETIC)

1T Actualizaci - -n del PETI C apl i caQuid aralla A MGGTI
Construccion del PETI inovi embre de 20230 del Ministerio
de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC), articulaciéon con el
nuevo direccionamiento estratégico de la ANM vy las necesidades

relacionadas con las iniciativas y/o proyectos tecnolégicos de las
Vicepresidencias, Grupos y Oficinas de la ANM.
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1 Seguimiento a las actividades planeadas en el marco de la ejecucion de
los Proyectos del PETIC para el semestre Il alcanzando el cumplimiento
de 96%.

2.4. OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno (OCI) durante el segundo semestre de 2024, dio
cumplimiento al Plan Anual de Auditoria Interna vigencia 2024, asi:

V Auditorias basadas en riesgo: 93%
V Auditorias de cumplimiento (Informes de Ley):99.16%
V  Cumplimiento total Plan Anual de Auditoria Interna: 98.69%

Ademds, se gestiond adecuadamente el reporte del indicador operativo de
gestion (%de ejecucion de auditorias. N°217).

Con relacion a los roles asignados para esta Oficina, durante el segundo
semestre de 2024, se cumplimiento

V Liderazgo estratégico : Se asistié a los comités convocados, haciendo
las recomendaciones a las cuales hubo lugar.
V Evaluacion y Seguimiento y enfoque a la prevencion: Se llevaron a

cabo las auditorias propuestas en el Plan Anual de Auditoria 2024,
generando las observaciones y recomendaciones necesarias.

V Evaluacion a la Gestion del Riesgo : seguimientos incluidos en el plan
anual de auditoria interna, se llevaron a cabo los seguimientos y
rec omendaciones correspondientes.

V Relacion con Entes Externos de Control : para el periodo evaluado se
consolido y se coordind la respuesta a los requerimientos realizados por
la Contraloria General de Republica (CGR), la Procuraduria General de la
Nacién, la Comisién Nacional de Cuentasy la Fiscalia General de la Nacion,
ademas de atencion de las visitas de auditoria de la CGR, realizadas
durante la vigencia.
El 20 de diciembre de 2024, por parte del presidente de la ANM, se
suscribio la circular No. 018 de 2 024 donde se dan los lineamientos para
la atencién oportuna de requerimientos y presentacion de informes a los
Entes Externos de Control, circular que sera implementada a partir del
mes de enero de 2025.

Se terminé con éxito la implementacion de la prueba piloto de los lineamientos

y herramientas para el desarrollo de auditorias agiles al proceso de "GESTION
INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS TITULOS MINEROS",
procedimiento "Evaluacion de solicitudes en el registro Unico de
comercializadores, con  sumidores y plantas de beneficio de minerales -RUCOM y
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publicaci-n de explotadores mineros autori

anual de auditoria interna para la vigencia 2024.

En el mes de diciembre se aprobd, por parte del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, el Plan Anual de Auditoria Interna para la
vigencia 2025.

2.5. REASUNCION FUNCIONES DE LA ANM EN ANTIOQUIA

Como consecuencia de la reasuncion de las funciones delegadas que tenia la
Gobernacién de Antioquia en materia de contratacion vy titulacion minera, asi
como en la fiscalizacion de los titulos mineros vigentes, la ANM estructur6 e
implementé un plan de accién para recibir la informacién sobre el estado y los

archivos fisicos y digitales de todos los expedientes relacio nados con las
solicitudes vy titulos mineros del departamento de Antioquia. Una vez abocado
conocimiento de esta informacién la ANM inicié con la evaluacién de solicitudes
minerasy la fiscalizacion de los titulos mineros recibidos, asi como del inicio de
la ruta de la formalizacion minera en el Departamento de Antioquia.

2.5.1. Entrega y Recibo de Informacién

2.5.1.1. Informacion relacionada con solicitudes mineras y otros
trdmites de la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion.

En relaciéon con la contratacion minera, se adelantdé un cronograma para la
entrega de la informacion relacionada con solicitudes mineras, modificaciones

de titulos, solicitudes de formalizacion minera tradicional y de subcontratos, asi

como de autorizaciones temporales, tal como se indica en el siguiente cuadro.

Total tramitesy
Modalidad expedientes

Disposicion de

la Informacion

Solicitudes mineras PCC- Fisico y digital
PCCD y Solicitudes Licencias

Solicitudes Modificaciones Digital
Titulos Mineros

Solicitudes Formalizacion Fisico y digital
Mineria tradicional 325

Solicitudes Subcontratos Digital
Solicitudes Autorizaciones Digital

Temporales

llustracion25 - Informacion Solicitudes mineras y otros tramites de la VCT 2024.
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Para cada uno de estos tramites se realizé un proceso de verificacion de
su estado que, a la fecha, se ha completado en un 100%.

2.5.1.2. Informacion relacionada con el estado de la
fiscalizacion de titulos mineros.

Con el propésito de asumir la funcion de fiscalizaciébn de manera adecuada se
establecié un riguroso proceso de recibo de la informacién de los titulos mineros

y demas figuras con prerrogativa de explotacion, el cual tuvo como punto de
partida la entrega, p or parte del equipo de la Secretaria de Minas de la
Gobernacion de Antioquiay el recibo, por parte de la Agencia Nacional de Mineria

- Equipo PAR Medellin, de la informacién del estado de la fiscalizacién y
actuaciones derivadas al cierre de la vigencia 2 023 sobre los 1.153 titulos
mineros vigentes y 100 subcontratos de formalizacion minera. En total se
realizaron 10 mesas de trabajo, que arrojaron como resultado importante la
generacién de un inventario de alertas de gestion y tramites pendientes, que
orientaron un primer ejercicio de priorizacién y planeacién de actividades de
evaluacién documental e inspecciones de campo a ser desarrollado por la ANM.

Mediante acta suscrita el 8 de abril de 2024, se realizé el cierre del
proceso de recibo de la inform acion del estado de la fiscalizacion de los
1.153 titulos mineros y 100 subcontratos de formalizacion minera, de la
gestion de 241 amparos administrativos y de la investigacion de 18
accidentes mineros graves y de 32 accidentes mineros mortales.

2.5.1.3. Informaci  6n de Caracterizacion Minera.

Como resultado del proceso de caracterizacion de unidades de produccion
minera (UPM) que adelant6 la Gobernacion de Antioquia en el afio 2023,
la ANM y la Gobernacién suscribieron un acuerdo de confidencialidad que
permitid la entrega por parte de la Gobernacién y el recibo por la ANM,
de la informacion de las UPM caracterizadas por la gobernacién. Estas
UPM fueron incluidas en la ruta de formalizacion minera que adelanté la
ANM en 2024 en el Departamento de Antioquia.

En tota I, la ANM recibié informacion relacionada con 3.585 UPM,
distribuidas por subregiones como se muestra en el siguiente cuadro.
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Bajo Cauca 2.458
Bajo Cauca - Nordeste 31
Bajo Cauca - Cérdoba 33
Bajo Cauca - Bolivar 16
Nordeste 646
Nordeste - Bajo Cauca 38
Magdalena Medio 125
Occidente (Buritica) 123 (98)
Oriente 47
Norte 34
Valle de Aburra 27
Suroeste 7
Total 3.585

llustracion26 - Total nimero de UPM por subregiones 2024.

De cada una de estas UPM, la ANM reci  bi6 informacién relacionada con:
Informes, registro fotografico, bases de datos en Excel, bases de datos
gréficas, informes de autoridades ambientales, mapas y los shapes
respectivos.

2.5.1.4. Informacién Digital y Fisica.

Para la entrega de la informacion fisica y digital relacionada con los
expedientes de solicitudes y titulos mineros, la ANM elaboré el Protocolo
Unico de entrega de Informacion que establecié las condiciones bajo las
cuales la Gobernacién de Antioquia debia entregar esta informacion a la
ANM.

1 | nformacion Fisica.

La ANM conformé un equipo especializado en gestion documental que
realizé la revision de los expedientes mineros activos e inactivos
gestionados por la Gobernacion de Antioquia, acorde con lo establecido

en el protocolo Unico de entrega de informacién. En el desarrollo de este
proceso se dej0 soporte documentado de las inconsistencias y
modificaciones realizadas por el personal delegado por las partes.

En cuanto a los expedientes activos se realizé la revision y punteo, hoja

a hoja, de 19.118 carpetas contenidas en 2.242 cajas, que fueron
recibidas y trasladadas al archivo central de la ANM ubicada en Bogota.
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REFERENCIA | CANTIDAD DE | CANTIDAD DE

FECHA DE ENTREGA |TIPO DOCUMENTAL CAJAS CAJAS CARPETAS
18 de abril de 2024 CARACTERIZACION X200 4 32

. ACCIDENTES
18 de abril de 2024 LABORALES X200 2 23

. EXPEDENTES
18 de abril de 2024 MINEROS X200 1105 7620

. EXPEDENTES
30 de abril de 2024 MINEROS X200 648 4830

. EXPEDENTES
30 de abril de 2024 MINEROS X300 35 560
30 de abril de 2024 IFIS X200 448 6053

TOTAL N/A 2242 19118

llustracion27 - Total expedientes mineros activos por tipo documental 2024.

Una vez recibida esta informacion, la ANM procedié a verificar el contenido de
esta informacidn con respecto a los expedientes que fueron recibidos. A la fecha
se identifica que la ANM no ha recibido documentacién relacionada con 40

expediente de solicitud

es mineras y en

cuanto a

los expedientes

correspondientes a titulos mineros, el 28 de junio de 2024 la ANM vy la
Gobernacion de Antioquia suscribieron Acta de Balance de entrega de
informacioén fisica que concluye:

1 La ANM recibi6 1.046 expedientes que cuent
relacionada y fueron trasladados al archivo central de la ANM en Bogota.

1 Existen 77 expedientes que, por sus caracteristicas desde su creacion, no
cuentan con informacion fisica relacionada, pero tienen informacion digital
en la p lataforma mercurio.

 La ANM no recibié informacion fisica de 30 expedientes que deberian
contar con ella, sobre lo cual la Gobernacién indica que, la misma se
encuentra de manera digital en la plataforma mercurio.

De igual forma, durante el periodo de jun
de Antioquia, gestionaron la organizacion, punteo y traslado al Archivo Central
de la ANM en Alamos, Bogota, de la informacién fisica de los expedientes

terminados.
Antioquia,

an con informacién fisica

io a diciembre la ANM y la Gobernacion

El 1 de agosto de 2024, en las instalaciones de la G
mediante Acta de Entrega de Informacion Fisica No. 006, se realizd

obernacién de

la entrega a la ANM, de 967 cajas correspondientes a los expedientes terminados
y transferidos al archivo central de la Gobernacién de Antioquia, con el siguiente
balance: se identificaron, de acuerdo el FUID la existencia de 1.015 cajas, de las
cuales el 1 de agosto de 2024, en las instalaciones de la Gobernacién de

Antioquia,

la entrega a la ANM de

mediante Acta de Entrega de Informacién Fisica No. 006, se realizé
967 cajas que fueron transferidos al archivo central de

la Gobernacion de Antioquia. De acuerdo con lo anterior, estd pendiente la
Agencia Nacional de Mineria
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entrega de 48 cajas, para la cual se desarrolla una mesa de trabajo para definir

de manera conjunta, la fecha para su revisié
la gobernacion bajo los criterios establecidos en el

de informacion fisica y digital por parte de la Gobernacién de Antioquia a la ANM.

T

La informacion digital relacionada

Informacion digital

almacenada en el Sistema de Informacion Documental Mercurio de la
Gobernacion de Antioquia. La entrega y recibo de esta informacion se adelant6

de acuerdo con lo establecido en el protocolo Unico de entrega de info

fisica y digital elaborado por la ANM.

El 23 de abril de 2024, se suscribe acta trasferencia parcial de 209.751 archivos,
de los cuales, una vez revisados y verificados por la ANM, se identificé que, de

ellos, 200.681 tenian acceso y 9.070 present

Gobernacion de Antioquia conformaron una mesa de trabajo en la que se avanzé
en la recuperacion de archivos que presentan novedades. De esta manera, la
informacioén digital transferida por la Gobernacién de Antioquia, a la Agenci
Nacional de Mineria se resume de la siguiente manera:

1
1

Se relacionaron 16.484 expedientes, los cuales contienen 29.748
cuadernos, 229.803 documentos con 85.734 anexos.

Se hallaron 150.952 archivos relacionados a los 229.803 documentos en
los discos entr egados por la Gobernacion.

Se hallaron 58.795 archivos relacionados a los 85.734 anexos en los
discos entregados por la Gobernacion.

Un archivo puede estar relacionado a uno o varios documentos y/o anexos
segun lo informado por la Gobernacién de Antioquia

150 archivos no son accesibles a su contenido por eventos de origen en

el sistema de informaci-n "Mercurioo.
en 105 cuadernos no fueron transferidos en su totalidad: 20 archivos
relacionados con documentos y 129 con anexo s presentan novedades con

el acceso a su contenido.

Con base en lo anterior, se concluye que los 150 archivos faltantes por ser
entregados por la Gobernacion de Antioquia a la Agencia Nacional de Mineria,

con las caracteristicas necesarias para acceder a

recuperables y/o accesibles segun las certificaciones emitidas por la empresa
Servisoft S.A. administrador del sistema de gestion documental Mercurio de la
Gobernacion de Antioquia.

Durante el periodo correspondiente al mes de junio

tecnologias de la Informacién de la ANM realiz6 la verificacion de la completitud
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de la informacién entregada por la Gobernacion, cotejando la base de datos que
suministré la gobernacién sobre los documentos contenidos en el Sist ema de
Informacion Documental Mercurio con la base de datos de los archivos que

fueron transferidos a la ANM. En este analisis se identificd que 4.437 archivos

no habian sido transferidos y 18.000 archivos no contenian datos relevantes. En

el mes de diciem bre de 2024, la ANM solicité a la gobernacion la transferencia

de los archivos faltantes.

2.5.2. Fortalecimiento de la ANM para asumir las funciones que recibi6
de la Gobernacién de Antioquia.

Para cumplir con el desarrollo de las funciones delegadas recibidas de la
Gobernacion de Antioquia, la ANM establecié una estrategia que permite atender
adecuadamente los tramites y seguimiento a obligaciones relacionadas con la
contratacion y fiscalizacion minera, asi como con la promocién y fomento minero
en el Departame nto de Antioquia.

Teniendo en cuenta que los trdmites de contratacion minera se realizan desde
la Plataforma de AnnA Mineria, su gestion se realiza, por parte de la
Vicepresidencia de Contratacion y Titulacién Minera, desde la Sede Central, con
la particip acion para los tramites de Antioquia de unos 25 profesionales, de los
cuales 6 desarrollan sus actividades desde el Punto de Atencién Regional
Medellin.

En relacion con la fiscalizacion de los 1.153 titulos mineros recibidos de la
Gobernaciéon de Antioquia , p ara atender de manera adecuada las funciones
reasumidas la ANM disefié e implement6 una estrategia para fortalecer su Punto

de Atencion Regional (PAR), de la ciudad de Medellin, para que desde ese grupo

de trabajo se ejecuten las actividades el seguimien to y control a los titulos
mineros vigentes y demas prerrogativas legales de explotacion de minerales en

el departamento de Antioquia, brindando atencién y asesoria a la comunidad
mineray a la ciudadania en general en el territorio. Una de las primerasac ciones
adelantadas en el marco de esta estrategia fue la definicion de las necesidades

para el fortalecimiento del recurso humano en el grupo de trabajo de la regional
Medellin, el cual tuvo en cuenta la amplia extension del departamento de
Antiogquia, la d istribucion de la actividad minera en las diferentes subregiones y

las caracteristicas de los titulos mineros, y se articulé con los lineamientos de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera en cuanto a las
metas de gestion. Durante el periodo se surtieron las fases de seleccion de hojas
de vida, entrevistas y proceso contractual para profesionales y personal de
apoyo a la gestion, que permitié la contratacién de 50 personas adicionales entre
abogados, ingenieros de minas, geblogos y asi stenciales. Una vez conformado
el equipo se adelantaron jornadas de socializacion y entrenamiento en puesto

de trabajo de los procesos, procedimientos, lineamientos y uso de herramientas
tecnolégicas para el adecuado desarrollo de las actividades en materi a de
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fiscalizacién. De igual forma, se adelantaron los trabajos de ampliaciéon de la
sede y adecuacion de puestos de trabajo, asi como las mejoras en cuanto la
infraestructura de redes e internet

Por parte de la Vicepresidencia de Promocién y Fomento, se conformd un equipo
de trabajo compuesto por 8 profesionales, para adelantar la ruta de
formalizacion minera en el Departamento de Antioquia, en la que se ha
priorizado avanzar, inicialmente, en las regiones del Bajo Cauca, Nordeste y

Buritica.

Final ment e, durante el 2024 se puso en Tdservicio
PAL en el municipio de Caucasia y el Punto de At
cual la ANM busca acercarse a | os territorios
comuni dades mbDeeras adnelnt o de Antioquia a | a Auto
2.5.3. Avance en la gestion en Antioquia.

2.5.3.1. Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion Minera.

En relacién con la gestion del Grupo de contratacion Mineral Diferencial, de las

52 solicitudes de formalizacién m inera recibidas por la ANM, actualmente hay 36
solicitudes de formalizacién en tramite, de las cuales 11 tienen PTO aprobado (2

en tramite de constancia de ejecutoria) y 25 estan en evaluacién o ajustes de

PTO; ademés, se han suscrito 8 contratos beneficia ndo directamente a 79
personas e indirectamente a 183 en varias subregiones del Departamento de
Antiogquia.

Respecto a las 56 solicitudes de subcontratos de formalizacién recibidas de la
Gobernacion de Antioquia, se han aprobado 14 (160 beneficiarios direc tos 'y 605
indirectos), archivado 13, y 21 estan en tramite; también se han notificado 8
decisiones previas.

En 2024, se radicaron 28 solicitudes en la ANM para Antioquia, de las cuales se
aprobaron 3 (122 beneficiarios directos y 540 indirectos), se auto rizaron 15, 4
fueron archivadas y 6 permanecen en tramite.

En cuanto a las propuestas de contrato de concesion minera, la ANM recibié de

la gobernacion 1.487 tramites, de los cuales 323 corresponden a solicitudes
radicas antes del 31 de diciembre de 2013, gue en virtud de lo establecido en la
ley 2250 de 2022, fueron priorizadas para su evaluacion

De la totalidad de las solicitudes vigentes recibidas de la Gobernacion de
Antioquia (1487), 1202 habian sido requeridas mediante masivos ambientales
por la Gobe rnacién de Antioquia para aportar certificacion ambiental, de las
cuales 815 presentaron dicho documento, avanzando el Grupo de Contratacion
Minera en su evaluacién, mientras que 108 no atendieron el requerimiento, y
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279 aportaron constancia de inicio de t ramite. Por otra parte, se determin6 que
de las 182 solicitudes recibidas de la vigencia 2023 (153 PCC y 29 PCCD), 55
radicaron la certificacion ambiental con la presentacion la propuesta.

Una vez avanzadas en las evaluaciones de las solicitudes, se ha re suelto de
fondo 529 tradmites de la siguiente manera: 252 solicitudes viabilizadas para
Audiencia Publica Minera, 95 solicitudes archivadas, 182 en tramite de
notificacién con decisién de fondo, también se determin6 que 279 solicitudes se
encuentran detenid as por cuanto allegaron constancia de certificacion ambiental,

y 227 incursas en suspension por motivos ambientales, para un total

de 506 solicitudes con limitacion de decision de fondo.

Asi mismo, de las solicitudes recibidas 323 correspondian a tramites radicados
antes del 1° de enero de 2014 (Art. 5. de la Ley 2250 de 2022), de las cuales

fueron requeridas para aportar certificado ambiental 316, faltando s6lo 7 por

requerir. De estas 317, el Grupo de Contratacion Minera ha avanzado en el

analisis y eval uacion de 249, las demés tan s6lo han aportado constancia de
requerimiento de la certificacibon ambiental (64), y las otras no aportaron
documento ambiental, o presentaron desistimiento expreso (3).

Respecto del avance en las solicitudes de autorizacion te mporal recibidas de la
Gobernaciéon de Antioquia se tiene que el 100% de las solicitudes recibidas (4)

se resolvieron de fondo.

2.5.3.2. Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera.
Con el propoésito de preparar el adecuado e integral ejercicio de las funciones

reasumidas, los términos dentro de las actuaciones administrativas para el
seguimiento y control de la actividad minera fueron suspendidos por un periodo
inicial de tres (3) meses, es decir hasta el 31 de marzo de 2024, el cual fue
prorrogado por otros tres (3), entre otras razones, debido a que los datos e
informacién relacionada con la actividad de fiscalizacion que realizd el ente
territorial, requieren de un trabajo de procesamiento y articulacion para ser
integrados a los sistemas de info rmacion, que utiliza en el desarrollo de sus
funciones misionales la Autoridad Minera Nacional.

Como se estableci6 en la Resolucion 203 del 22 de marzo de 2024, que prorrogo

la suspension de términos de los trdmites y actuaciones administrativas de
fisca lizacion, de los titulos mineros, procedentes de la Gobernacién de Antioquia,

la Agencia Nacional de Mineria, emiti6 actos administrativos para avocar
conocimiento de los titulos mineros, en la medida que contaba con la informacién
digital y fisica de los expedientes y asi inici6 las actuaciones técnicas y
administrativas a que habia lugar.
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Como resultado de lo anterior se presentan los aspectos mas relevantes que han
apoyado el ejercicio de priorizacion y planeacion:

1 A partir de las alertas evidenciadas en las mesas de recibo del estado de
la fiscalizacion se priorizaron las actuaciones de Evaluaciéon Documental
Integral de Obligaciones e Inspeccion de Campo.

1 Se adelantaron jornadas de presencia regional en diferentes areas del
departamento y reuniones co n autoridades locales, lo que ha permitido
consolidar informacién de necesidades en materia de seguimiento y
control.

T A partir de la informacion recibida se realiz6 un diagndstico de
documentos técnicos pendientes de evaluacion y gestion, lo cual permitié
definir criterios de priorizacion y planeacion de actividades y repartos.

1 Deigual forma se realiz6 el diagndstico del estado de obligaciones sociales
y ambientales para los 1.153 titulos mineros del departamento.

A 31 de diciembre de 2024, el Punto de Atencion Regional realiz6 la siguiente
gestion en relacion con la fiscalizacion minera de los titulos mineros del
Departamento de Antioquia:

Evaluacion Documental Integral de Obligaciones:
71 1.079 conceptos Técnicos
1 935 autos notificados

Inspecciones de Campo:

1 266 inspecciones realizadas
1 256 informes técnicos elaborados
I 246 autos notificados

Evaluacion de Documentos Técnicos:

1 870 revision y verificacién de contenido
1 181 conceptos técnicos
1 120 autos notificados

Planes de Gestidn Social

I 116 autos de requerimiento notificados
1 50 autos de conceptos técnicos de evaluacion de planes de gestion
social

Atencion de Amparos Administrativos
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1 211 autos administrativos de admision

1 158 autos de requerimiento

1 114 actos administrativos

71 13 inspecciones

Finalmente, y como parte de la estrategia de fortalecimiento de la presencia en
region de la ANM como autoridad minera, se adelantaron reuniones de
articulacion con la autoridad ambiental, puntualmente con Corantioquia y
Cornare, con los cuales se suscribieron sendos de cooperacion para fortalecer la
gestibn minero ambiental de las dos autoridades. A través de ellos, se
establecieron compromisos de colaboracién y trabajo conjunto.

2.5.3.3. Vicepresidencia de Promocién y Fomento Mine ro.

La vicepresidencia de Promocion y fomento recibié la informacién de la
caracterizaciébn minera realizada por la secretaria de minas de Antioquia en el
mes de marzo, con un total de 3.585 Unidades de Produccion Minera
caracterizadas en el departamento de Antioquia.

Para avanzar en la formalizacion minera en el Departamento de Antioquia, la
ANM sigue el programa de la ruta de la formalizacién, la cual establece como
fases siguientes a la caracterizacion desarrollada en 2023 por la gobernacion, el
desarr ollo por parte de la ANM de la verificacion y analisis de resultados, la
socializacién de la ruta, el acompafiamiento a los mineros, la capacitacion técnica
y juridica, hasta el acompafiamiento en la radicacion de la solitud, tal como se
indica en la siguien te figura.

-UPM-

= = =z Capacitacion
Ruta de Trabajo Formalizacion Tecnica General y
Juridica
Acompaiamiento al eSe realizaran jornadas
minero de formacioén en los
siguientes temas
P e ® Resqlver propuestas a contratos
Socializacion inquietudes de Concesién,
e Conclusiones del particulares y Capacidad econémica,
‘ andlisis de la clasificar el tipo de informes técnicos
Verificacion y caracterizacion UPM mineros y
analisis de inicial « Proceso de ambientales, entre
resultados <& mediacién: aplica a okos
Caracterizacion « Correlacién y \[\,\ ’ los que tiene UPM A
] Abge L 4 en dreas en
¥ Eon_vocatoma; en ;anr}zl;r:;gzn <D superposicién con
erritorio a mineros Hitilos ineros
informales recolect;da enla 2] icacio Acompaiiamiento
« Inscripcién en caracterizacion en s Retibicacion oo LIPM radicapcién solicitud
territorio y via los SIG y AnnA a areas de reserva

telefénica Mineria con potencial - AEM « Resolver

s * Reconversion inquietudes
e Visitas a UPM (cambio de e Guia para la
actividad) radicacion de la

documentacion

RESULTADOS FORMALIZACION MINERA REUBICACION DE
ESPERADOS LABORES

llustracion28 - Ruta de Trabajo de Formalizacion minera.

La ruta de formalizacion minera en el departamento de Antioquia empez6 con el
desarrollo de las fases de verificacion y el analisis de resultados, asi como con
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la socializacion de resultados, en las regiones del Bajo Cauca, Nordeste y el
Municipio de Burit icé.

Durante el 2024, se desarrollaron 55 espacios de trabajo en las subregiones del
Bajo Cauca, Nordeste, Magdalena Medio, Occidente, Suroeste y Area
Metropolitana del Valle del Aburra con la participacién de 3.075 personas.

Conforme a lo que se plante6 en la ruta de trabajo del equipo de formalizacion

en 2024, posterior a la fase de socializacion se desarrollaron jornadas de
formacion en las diferentes figuras tales como Propuestas de Contratos de
Concesion, Propuestas de Contrato Diferencial, Areas de Reserva Especial, asi
como la capacidad Juridica, econdémica, técnicay las certificaciones ambientales.

Para esto, el equipo fue reformulado y reforzado hacia temas técnicos necesarios

para esta etapa del proceso, en el Gltimo trimestre de 2024, con la con tratacion
de nuevos técnicos desde los grupos de Fomento y Socioambiental para un total

de 9 profesionales entre ingenieros de minas y geélogos y un abogado, quien

ademas es el enlace socioambiental del PAR Medellin.

Resultados

Como resultado de estos procesos de acompafiamiento a los mineros
caracterizados se han logrado los siguientes resultados:

i Radicacion y aprobacion de dos subcontratos en el corregimiento la
Floresta del municipio de Yolombé, con 110 beneficiarios directos y 470
indirectos.

I Radicacién de tres solicitudes de subcontratos por parte del titular
MINEROS ALUVIAL SAS BIC con nimeros de radicados 20241003154732,
20241003154902, 20241003154952 los cuales benefician directamente a
59 mineros caracterizados y 472 indirectos aproximadamente,
adicionalmente se han radicado tres solicitudes de subcontratos que se
encuentran en evaluacion.

1 Radicacion de tres solicitudes de subcontrato por parte del titular
ANTIOQUIA GOLD B619500 -7 y B619500 -8 los cuales benefician
directamente a 24 mineros y se esta consolidando la cifra de beneficiarios
indirectos.

1 Se acompafi6 el proceso de cesién por parte de MINEROS ALUVIAL SAS
BIC de los titulos mineros IF1  -11281X y 0023 -Z4 a la asociacion
ASOMITO, asi como también la firma simbdlica de la cesion el dia 6 de
diciembre, mediante el cual se busca formalizar la actividad de 3000
mineros informales de los municipios de Montecristo y Santa Rosa del Sur
en el departamento de Bolivar
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1 Serealizaron visitas de verificacion en campo a 97 UPM gue manifestaron
su interés de formalizar su actividad a través del diligenciamiento del
Formulario en la subregién del Bajo Cauca.

I Se instal6 proceso de mediacion con el titular COMBIA SAS, para la
celebracion de cuatro subcontratos de formalizacion en el municipio de
Puerto Berrio
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3. VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

La Vicepresidencia Administrativa y Financiera tiene a su cargo los siguientes
grupos:

Grupo de Planeacién

Grupo de Contratacion

Grupo de Recursos Financieros

Grupo de Servicios Administrativos

Gestion del Grupo de Control Interno Disciplinario.
Grupo de Talento Humano

To T o T o To

La gestion realizada durante el primes semestre de 2024, por cada grupo fue la
siguiente:

3.1. GRUPO DE PLANEACION
3.1.1. Sistema Integrado de Gestion y Reingenieria  de Procesos
3.1.1.1. Auditorias Sistema Integrado de Gestién (SIG):

1 Auditoria Interna

En el segundo semestre del 2024, el Grupo de Planeacion, planificé y coordiné

la ejecucion de la Auditoria Interna del Sistema integrado de Gestion, enfocada
especificamente al cumplimiento de los requisitos NTC I1SO 9001:2015 Sistema
de Gestion de Calidad, NTC ISO 14001:2015 Sistema de Gestiébn Ambiental y
NTC ISO 45001:2018 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

La auditoria se realiz6 a los diecisiete (17) procesos de la Agencia Nacional de
Mineria, las auditorias se realizaron de forma presencial en la sede central, en
siete (6) Puntos de Atencion Regional y una (1) Estacion de Seguridad y
Salvamento Minero.

Durante las auditorias internas, se examin6 detalladamente los procedimientos,
practicas, politicas y resultados obtenidos en el marco de estos sistemas, con el
fin de identificar areas de mejora, fortalezas y oportunidades que contribuyan a

la optimizacién continua de los procesos y alineamiento con los estandares
internacionales.

Como resultado de este ejercicio, el equipo auditor declar6 la conformidad y
eficacia del sistema de gestibn auditado, no obstante, se identificaron
oportunidades de mejora y no conformidades que recibieron el tratamiento
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adecuado mediante la creacion y se guimiento de los planes de mejoramiento en
la siguiente vigencia.

1 Auditoria Externa:

Se realiz6 la auditoria externa de renovacion por parte del ente certificador
ICONTEC, con el fin verificar la conformidad del sistema integrado de gestion de
acuerdo con los requisitos de las normas NTC ISO 9001:2015 Sistema de
Gestion de Calidad, NTCISO 14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental y NTC
ISO 45001:2018 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Ademas, ampliar el alcance de las certificaciones en PAR de Ibagué y Calien ISO
14001:2015 y para la ESSM de Cucuta en ISO 9001:2015.

La auditoria se realizé a los diecisiete (17) procesos de la Entidad, mediante
auditorias presenciales y virtuales en sede central, en seis (6) Puntos de
Atencién Regi onal, un (1) Punto de Apoyo de Seguridad y Salvamento Minero y
dos (2) Estaciones de Seguridad y Salvamento Minero.

Como resultado de este proceso, el ente certificador otorgé la r enovaciéon y
ampliacion  de los certificados ISO 9001:2015 e ISO 14001:201 5, asi como la
renovacion de 1ISO 45001:2018. Sin embargo, se identificaron no conformidades
menores, para las cuales se plantearon acciones correctivas y su tratamiento

para la siguiente vigencia.

3.1.1.2. Acciones de Mejora

Durante el primer semestre del afio 2024, el Grupo de Planeacion realizo

seguimiento, acompafiamiento y asesoria en lo relativo a las acciones de mejora

y formulacién de planes de mejoramiento de la siguiente manera:

A Se brind- acompalf amicémde dos plaaes de atcan de los a

hallazgos identificados en auditoria interna del 2023 a todos los procesos.

A Se realiz- cargue de |l os planes de mejoramient
en donde se asignaron los responsables para el cierre de las acti vidades de cada

Oportunidad de Mejora y/o No Conformidad; una vez creado el plan de

mejoramiento se envié a cada area un correo mencionando el nimero de

consecutivo de la OM o NC generado por la plataforma y asi mismo ellos tener

presente los compromisos q  ue se pactaron en las mesas de trabajo.

A Mensual mente el Grupo de Planeaci- -n realiz:- s
cumplimiento y notificar la fecha de vencimiento de las acciones en cada &rea.

3.1.1.3. Estrategia de Comunicaciones

Se publicaron 49 piezas de comunicacion definidas en la estrategia de
comunicaciones del grupo de Planeacion, por los diferentes medios que tiene la

Agencia Nacional de Mineria 72| 265
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



Agencia Nacional de Mineria - ANM. A continuacién, se relacionan la cantidad de

publicaciones por sistema y otros temas de competenc ia por parte del Grupo:
CANTIDAD
SISTEMA PUBLICACIONES
SGC 25
SGA 21
OTROS 3
TOTAL 49
Tablal7- Total de Publicaciones por Sistema Il semestre 2024.
3.1.1.4. Gestién del Cambio y la Cultura
1 Se apoyd metodologicamente la documentacion en el formato

PLANIFICACION Y GESTION DE CAMBIOS, de los siguientes temas:

1 Creacion de la unidad de aprendizaje en empresa "UVAE" ANM GSSM.
1 Apertura de sedes de Puntos de Atencién Local - PAL.
1 Reasuncion de la funcion de fiscalizaciéon sobre los titulos mineros del

departamento de Antioquia.

1 Adecuacion a la infraestructura fisica de la sede de la Estacion del
Salvamento Minero Ubaté.

1 Reingenieria de procesos y fortalecimiento institucional.

1 Traslado sede Punto de Apoyo de Seguridad y Salvamento minero de
Pasto.

1 Cambio de imagen institucional por adopcién de la Ley 2345.

1 Concurso de méritos Nacion 6.

1 Se realiz6 seguimiento a la ejecucion del plan de actividades establecido
para | a gesti-n del cambio ATr@calendareade Cr ea ¢
l i bre conforme a | o establecido en I a Ley 225

1 Sedivulg6 através de comunicaciones ANM, qué es la gestion del cambio,
la importancia, fases de identificacion y el procedimiento gestion del
cambio y cultura EST1 -P-004.

1 Se realizaron socializaciones sobre el tema de gestion del cambio.

3.1.15. Seguimiento y Medicién
1 Se solicité a las dependencias realizar el reporte en lIsolucion de los

indicadores de periodicidad mensual, trimestral, semestral y anual.

Agencia Nacional de Mineria 73| 265
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



1 Se realizé seguimiento y revisién en la herramienta Isolucion de los
reportes de los indicadores estratégicos y operativos, se remitieron las
observaciones a los responsables y se realizaron los ajustes
correspondientes.

1 Se recopil6 la informacion corr  espondiente al | semestre y Il trimestre
2024 para los indicadores PEI  -POA 'y se consolidaron los resultados de los
tableros de control.

1 Se elaboraron los informes PEI  -POA con corte a | semestre y Il trimestre
2024 y se publicaron en la pagina web de la Entidad.

1 Se revisaron y tramitaron las solicitudes de modificacién de indicadores
estratégicos y operativos allegadas al grupo de planeacién en el Il
semestre.

1 Se actualizd, consolidé y publico el Plan Estratégico y de Accion ANM 2024
V2, con los indicadores estratégicos y operativos.

3.1.1.6. Reingenieria de Procesos

En el marco del Contrato Interadministrativo No. ANM -630 -2024, suscrito entre
la Agencia Nacional de Mineria (ANM) y la Universidad Nacional de Colombia
CID, se llevaron a cabo las sig uientes actividades:

1. Diagnéstico de la situacion actual del sector y estructura
organizacional

Se realiz6 un analisis detallado del contexto sectorial, el plan estratégico de la

entidad y las perspectivas del sector. Como parte de este proceso, se
desarrollaron entrevistas con la alta direccibn para evaluar la alineacion
estratégica e identificar retos y oportunidades.

Adicionalmente, se analiz6 la estructura organizacional mediante entrevistas con

lideres y responsables de procesos, identifican do fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora. Como resultado, se elabor6 y socializ6 el Diagnéstico
Organizacional General al interior de la entidad.

2. Definicion del modelo operacional

Através del analisis AS  -IS, se revisaron los procesos ex istentes, utilizando como
base la documentacién del Sistema Integrado de Gestion. Se organizaron mesas

de trabajo con gerentes, coordinadores y equipos de trabajo para identificar el

estado actual de los procesos y sus oportunidades de mejora.

Agencia Nacional de Mineria 74| 265
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



Elnuevo mapa de procesos se amplié a 19 procesos alineado con la nueva vision,
mision y lineas estratégicas de la nueva mineria en Colombia.

Como producto de esta fase, se desarrollé y present6 el documento Propuesta
del Modelo de Operacién y Mapa de Procesos

3. Documentacion de caracterizaciones y procedimientos.
En la fase de disefio TO -BE, se elaboraron y actualizaron las caracterizaciones y
procedimientos para el nuevo modelo operacional. Durante este proceso, se
realizaron mesas de trabajo en las que se ajustaron los documentos segun las

observaciones y aportes de los responsables.

Se crearon nuevos procedimientos y se realizaron actualizaciones y mejoras a
los mismos:

Reingenieria /

Tipo Documento Ajustes o
cambios
Mapa de procesos 1
Caracterizaciones 19
Procedimientos 44
Total 64

Tablal8- Documentos intervenidqeoceso de Reingenieria 2024
4. Propuesta de disefio de estructura organizacional

Se disefié una propuesta de estructura organizacional alineada con el modelo
operacional definido.

Resultados generales de la reingenieria:

1 Dimensionamiento de los procesos estratégicos para orientar las acciones
hacia el desarrollo y la prospectiva.

1 Alineacién de los procesos misionales, promoviendo integralidad vy
transversalidad en la gestion.

1 Refinamiento y ajuste de los procesos de apoyo.

1 Creacion de un modelo de operacion de procesos base que servirh como
insumo para la propuesta de fortalecimiento organizacional de la ANM en
2025.

3.1.1.7. Documentac i6n SIG
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Durante el segundo semestre de 2024, se llevé a cabo la actualizacién de la
siguiente documentacion:

Aprobacion y publicacion Reingenieria
Tipo de documento en Isolucion (Universidad
Il Semestre 2024 Nacional)
Mapa de procesos - 1
Caracterizaciones 5 19
Manuales 2 -
Procedimientos 35 44
Instructivos 19 -
Planes 1
Programas 3 =
Guias / Protocoles 5 --
Formatos 216 -
Doc. Actualizados 286 64

Isolucion
Tablal9- Documentos actualizad@&G segundo semestre 2024

Se realiz6 la creacién, actualizacién, revision, aprobacion, cargue y publicacion
de 286 documentos en el aplicativo Isolucion.

En el marco del proyecto de reingenieria liderado por la Universidad Nacional,
se crearon, actua lizaron y/o mejoraron 64 documentos, fortaleciendo asi los
procesos del Sistema Integrado de Gestion.

3.1.1.8. Sistema de Gestidon Ambiental T SGA

Como parte del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, el Sistema de

Gestion Ambiental (SGA) en cumplimento d e sus objetivos de Identificar,
valorar, priorizar, controlar y disminuir los aspectos e impactos ambientales

desde una perspectiva del ciclo de vida e Implementar y cumplir los planes,
proyectos o programas orientados al uso racional y eficiente de los re cursos
conforme a sus aspectos e impactos ambientales, durante el segundo semestre

del afio 2024 realiz6 las siguientes actividades:

3.1.1.8.1. Programas Ambientales

Durante el segundo semestre del afio 2024 se registro la informacion y los datos
de facturacion de agua y energia, asi como los datos de generacion de residuos
en las herramientas ofimaticas (matrices de control) y realizO su posterior
consolidacion y repor te en los programas ambientales formulados para la
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Entidad (consumo de agua (en m3), consumo de energia eléctrica (en kWh) y la
generacion y manejo de residuos (en kg)).

De acuerdo con lo anterior, se llevd a cabo la planificacion, actualizacién y
diligen ciamiento de los programas ambientales en las sedes certificadas, asi
como la implementacion de programas en otras sedes, incluyendo los Puntos de
Atencion Regional (PAR) Cali, Cucuta, Medellin, Manizales, Nobsa, Pasto, Ibagué,
Quibdé, Valledupar, Bucarama  nga, Cartagena, sede Central y lo particular para
las Estaciones de Seguridad y Salvamento Minero (ESSM) Jamundi y Ubaté, el
Punto de Apoyo de Seguridad y Salvamento Minero (PASSM) Remedios, y las
Sedes Esmeralda y Alamos.

3.1.1.8.2. Indicadores Ambientales

Como pa rte integral de los planes y programas ambientales y, de acuerdo con
el flujo de informacién, se realizé la medicion y el seguimiento periédico a los
indicadores propuestos en el Sistema de Gestion Ambiental de la siguiente
manera:

Consumo del recurso ene  rgético eléctrico per cépita en Sede Central
Cantidad de residuos generados per capita la sede Central

Cantidad de residuos generados per capita en el PAR Cucuta
Consumo del recurso energético eléctrico per cépita el PAR Culcuta
Consumo de agua per capit aen el PAR Cucuta

Cantidad de residuos generados per capita en el PAR Cartagena
Consumo del recurso energético eléctrico per capita el PAR Cartagena
Consumo de agua per capita el PAR Cartagena

Cantidad de residuos generados per capita en el PAR Manizales
Consumo del recurso energético eléctrico per capita el PAR Manizales
Consumo de agua per capita en el PAR Manizales

Cantidad de residuos generados per capita en el PAR Medellin
Consumo del recurso energético eléctrico per capita el PAR Medellin
Consumo de agua per capita el PAR  Medellin

Consumo del recurso energético eléctrico per capita el PAR Ibagué
Consumo de agua per capita el PAR Ibagué

Cantidad de residuos generados per capita en el PAR Nobsa

Consumo del recurso energético eléctrico per capita el PAR Nobsa
Consumo de agua per capita el PAR Nobsa

Cantidad de residuos generados per capita en el PAR Pasto

Consumo del recurso energético eléctrico per capita el PAR Pasto
Consumo del recurso energético hidrico per cépita el PAR Pasto
Cantidad de residuos gen  erados per capita en el PAR Valledupar
Consumo del recurso energético eléctrico per capita el PAR Valledupar
Consumo de agua per capita el PAR Valledupar
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Cantidad de residuos generados per capita en el PAR Cali

Consumo del recurso energético eléctrico per capita el PAR Cali

Porcentaje (%) de cumplimiento del Plan de Trabajo del Sistema de Gestién

Ambiental

A Matrices de ldentificacion, valoracion y priorizacion de aspectos e impactos
ambientales en la Entidad

A Atencion de emergencias ambientales

> >

3.1.1.8.3. Comisiones

Durante el segundo semestre del afio 2024, el equipo de Gestion Ambiental de

la ANM participd en las comisiones adelantadas a las sedes ubicadas en el PAR
Cartagena, lbagué, Cali, Cacuta, Manizales, Bucaramanga y Medellin con el
objetivo de apoyar las audit orias internas y externas al Sistema Integrado de
Gestion, asi como la recertificacion en la norma I1SO 14001:2015 en las sedes
PAR de Medellin, Cacuta, Manizales, Valledupar, Cartagena, Pasto, Nobsa,

Cucuta, sede central junto con la ampliacién del alcance a las sedes PAR Cali e
Ibagué.
3.1.1.84. Capacitaciones y eventos ambientales

Durante el segundo semestre del afio 2024, el equipo de gestibn ambiental
adelanté el plan de formacién realizando capacitaciones a funcionarios y
contratistas en los siguientes temas:

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES - PROGRAMAS AMBIENTALES ANM
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y ANM

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS (PELIGROSOS Y NO PELIGROSOS)
PREVENCION DE RIESGOS Y EMERGENCIAS AMBIENTALES
REINDUCCIONES DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Pl Qi 8

Aunado a lo anterior, El equipo de profesionales del sistema de gestién ambiental
particip6 y culminé con éxito las capacitaciones del Programa Nacional de
Carbono Neutralidad y Resiliencia Climatica, organizadas por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo  Sostenible obteniendo la certificacion de participacion en
el evento.

Del mismo modo, el equipo del SGA particip6 en las capacitaciones de la Brigada
de Emergencias de la ANM, las cuales contaron con el apoyo de la empresa Marsh
(Compomédica 1 Expiral).

Finalmente, el equipo de Gestibn Ambiental de la ANM lider6 la participacion de
la entidad en la jornada de recoleccién de residuos peligrosos, realizada por la
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Secretaria Distrital de Ambiente (SDA) en conjunto con la empresa LITO S.A.S,
realizando la en trega de aproximadamente 800 Kg de residuos peligrosos
RESPEL correspondientes principalmente a Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electronicos RAEE.

3.1.1.8.5. Gestidon documental del SGA

Durante el segundo semestre del afio 2024, se llevé a cabo la creacién,
actual izacion y publicacion en la herramienta Isolucion de los siguientes
documentos del Sistema De Gestién Ambiental:

EST1-P-005 - F-002 CONTROL CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA v3

EST1-P-005 -F-004 CONTROL GENERACION DE RESIDUOS_v3

EST1-P-005 -F-005 RELACION D E RESIDUOS CONVENCIONALES v3

EST1-P-005 -F-006 CONTROL CONSUMO DE AGUA_v2

EST1-P-005 -F-009 MATRIZ ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES_v4

EST1-P-005 -F-010 CONDICIONES AMBIENTALES INTERNAS_v3

EST1-P-005 -F-011 REPORTE GENERACION RESIDUOS PELIGROSOS_v2

EST1-P-005 -F-012 CALCULO MEDIA MOVIL RESPEL GENERADOS_v2

EST1-P-005 -F-013 INDICADORES AMBIENTALES SGA_v1

EST1-P-005 -PL-001 - F-001 REGISTRO DE INSPECCION DE VEHICULOS DE
RANSPORTE DE RESIDUOS PELIGROSOS_v2

EST1-P-005 -PL-001 -F-002 ETIQUETA RESIDUOS PELIGROSOS_v2

EST1-P-005-001 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL v4

Too To = Joo To T T Bo Do T Do Do I

Adicionalmente se realizé una revision y actualizacion preliminar de la normativa
ambiental emitida durante el segundo semestre del 2024 aplicable a la Agencia
Nacional de Mineria.

3.1.1.8.6. Comunicaci ones y solicitudes

Para asegurar el conocimiento y fomentar la participacion educativa de
funcionarios, contratistas y partes interesadas en la Agencia en materia
ambiental, durante el segundo semestre del afio 2024, se desarrollaron y
difundieron las  siguientes piezas comunicativas del Sistema de Gestidon
Ambiental (SGA) relacionadas con:

RESIDUOS PELIGROSOS

OBLIGACIONES DE LOS GENERADORES DE RESIDUOS PELIGROSOS
PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS PELIGROSOS Y ESPECIALES
DIA INTERNACIONAL LIBRE DE LAS BOLSAS DE PLASTICO

DIA INTERNACIONAL DE LA DEFENSA DEL MANGLAR

DIA INTERNACIONAL CONTRA EL RUIDO

DiA NACIONAL DE LA BIODIVERSIDAD

D D D
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DIA MUNDIAL DE LAS PLAYAS

DIA MUNDIAL DE LA LIMPIEZA

PROGRAMA NACIONAL DE CARBONO NEUTRALIDAD Y RESILIENCIA
CLIMATICA

DIA INT ERNACIONAL DE LA PAZ

DIA MUNDIAL SIN CARRO

DIA MUNDIAL DEL TURISMO

PREVENCION DEL DETERIORO DE LA CAPA DE OZONO
TIPS AHORRO DE AGUA

PROGRAMAS AMBIENTALES

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

CIERRE DE ANO CUIDANDO LOS RECURSOS NATURALES

> >

T v v v v D D D

3.1.1.8.7. Planes de mejoramiento y Acciones correctivas

Desde el Sistema de Gestion Ambiental y, en atencién a los planes de
mejoramiento propuestos como resultado de la Auditoria Externa, se
adelantaron la totalidad de actividades programadas y se realiz6 el cierre eficaz
de las NO CON FORMIDADES No 566, 563, 557, 565, 1337

En cuanto a los planes de mejoramiento generados en el marco del proceso de
auditoria interna, desde el Sistema de Gestibn Ambiental se adelantaron la
totalidad de actividades propuestas para la atencién de las No ¢ onformidades No
575, 574 y 1284 realizando su cierre de manera eficaz.

3.1.1.8.8. Asistencias técnicas ambientales a otras
areas/dependencias

En el marco de la transversalidad del Sistema Integrado de Gestion y, en lo
particular, desde el Sistema de Gestion Ambient al para el segundo semestre del
afio 2024, se realizaron actividades de asistencia técnica desde el componente
ambiental para la proyeccion y revision de las 6rdenes de compra a los
proveedores de aseo Yy cafeteria en cabeza del Grupo de Servicios
Administra tivos de la Entidad.

3.1.1.8.9. Calibracion y Medicién

En cuanto a las actividades de calibracion y medicion de equipos, principalmente

de caracter misional y operativo (entiéndase equipos utilizados en labores de
fiscalizacion, seguimiento y control y Seguridad y Salvamento Minero) se realizé
una reunion con los profesionales del Sistema de Gestion Ambiental de la Entidad

y con un profesional (mecanico de equipos), para conocer y revisar el estado

actual de los planes de mantenimiento, (programados, ejecutados, pen dientes
y nhovedades). Asi mismo, durante esta reunion se realiz6 una revision del estado
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documental del proceso, los formatos utilizados, su vigencia y actualizacion, los
equipos para el acondicionamiento, sus hojas de vida y, en general, las
condiciones m ediante las cuales se adelanta el procedimiento de mantenimiento
a equipos.

3.1.1.8.10. Otras actividades

A Planificacion y ejecucion de un simulacro de respuesta ante emergencias
ambientales por derrame de sustancias quimicas en la sede central de la ANM
(torre 7 pis o 2) verificando las acciones y capacidad de respuesta que el
personal, los brigadistas y otros funcionarios deben seguir durante una
emergencia ambiental. Asi mismo, se identificaron 4reas de mejora para
garantizar una preparacion efectiva ante eventos re ales, basada en los
procedimientos establecidos para emergencias.

A Participacion y reporte periodico de las actividades definidas para el Sistema
de Gestion Ambiental en el marco del plan de austeridad, el seguimiento de
los programas ambientales y el cum plimiento de los indicadores ambientales.

A Actualizacion, publicacion y socializacion de las matrices de aspectos e
impactos ambientales para la Entidad.

A Revision, reporte y actualizacion de los Riesgos de Gestion asociados al
Sistema de Gestion ~ Ambiental.

3.1.2. Presupuesto, Regalias y Proyectos de Inversion
3.1.2.1. Presupuesto General de la Nacién i PGN
De acuerdo con la Ley 2342 del 15 de diciembre de 2023, por la cual se decreta

el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y el Decreto de Liquidacion 2295
del 29 de diciembre de 2023 se asignaron recursos a la ANM por valor de

$260.228.8 millones; de | os cuales la Nacion financi6  $50.510 millones y de
recursos propios la suma de $209.719 millones ; de esta suma, $103.279.1
millones  corresponden a gastos de funcionamiento y $156.949.7 millones

para gastos de inversion.
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Asignacion por tipo de recurso 2024
M Nacion
m Propios 209.719
*
45.912

llustracion29 - Asignacién PGN por tipo de recurso 2024.
* El valor 45.912 corresponde al valor después de la reducciéon Presupuestal

Es de anotar que, el Gobierno Nacional mediante Decreto No. 1522 del 18 de

diciembre de 2024, "Por el cual se reducen unas apropiaciones en el Presupuesto

General de la Nacion de la vigencia fiscal de 2024 y se dictan otras

di sposicionesbo, en virtud de | o anterior, para | @
afectaciéon es la siguiente: Funcionamiento -Adquisi cion de Bienes y Servicios

$869.9 millones e Inversion $3.728 millones para un total $4.598 millones.

3.1.2.1.1. Ejecucién Presupuesto de Gastos I Funcionamiento

De la apropiacion vigente para gastos de funcionamiento por valor de $102.409
millones; se asignaron recursos para gastos de personal la suma de $57.919
millones, para adquisicion de bienes y servicios el valor de $29.745 millones,
transferencias corrientes por $14.130 millones y gastos por tributos, multas y
sanciones $615,3 millones.

En la vigencia 2024 se comprometieron recursos de funcionamiento PGN por
$96.689 millones que equivale a un 94.4% de la apropiacién y obligaciones por
$94.317 millones que corresponde a un 92.1% de la apropiacion vigente;
distribuida asi:
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llustracion30 - Detalle Ejecucion Acumulada Presupuesto 2024.
EJECUCION ACUMULADA 2024

COMPROMISO a Diciembre 31 OBLIGACION a Diciembre 31 PAGOS a Diciembre 31
APROPIACION
CONCEPTO oy " - -
ACUMULADO ACUMULADO | ObligiCo | ACUMULADO 0/Obli
Compr/A 9 pag
ompr/Aprop mpr g
FUNCIONAMIENTO 102.409237.174 96.689.240.344 94 41% 94.317219.952 | 92,1%| 93.501.789.253 | 91,30%
GASTOS DE PERSON|  57.918.922.922 £3.955.045 961 9316%[ 53943337370 |  931%[ 53943337370| 93.14%
- -
s‘:"EDF‘fw[éfoE”SENES Y 29.745.137.174 29.036.686.996 97.62% 26.700.391.652 89.8%| 25911684568 | 87.11%
r r
gg&g%ﬁ%@”c'm 14.129 877.078 13.157.936.126 93,12% 13133919170 |  93.0%| 13407195555 | 92.76%
GASTOS POR i i
TRIBUTOS MULTAS Y 615.300.000 539.571.760 B7.69% 539571760 |  87.7% 539571760 | B87.69%
SANCIONES
INVERSION 153.221409.204 140.581.670.434 9175%  129.783330.020 |  847%F 116.339.325.862 | 75.93%
TOTAL PRESUPUESTO| _ 255.630.646.378 237.270.911278 92:8%]  224.100.549.972 |08, %] 209841.115.116 | 82,09%

En la vigencia 2024 se comprometieron recursos de funcionamiento PGN por
$96.689 millones que equivale a un 94.4% de la apropiacion y obligaciones por

$94.317
distribuida asi:

53.955,05

millones que ¢ orresponde a un 92.1% de la apropiacién vigente;

llustracion31 - Ejecucion Gastos de Funcionamiento vigencia 2024.

29.036,69

13.157,94

. >3

GASTOS DE PERSONAL

COMPROMISO

ADQ DE BIENESY SERVICIOS

Ejecucién Gastos de Funcionamiento
Vigencia 2024

53.943,34 53.943,34
26.700,39 25.911,68
13.133,92 13.107,20
. 23957 . o357
OBLIGACION PAGO

B TRANSFERENCIAS CORRIENTES

La ejecucion total para gastos de funcionamiento corresponde a un 92.1%, es
gue este porcentaje corresponde a las obligaciones frente a la
apropiacion vigente.

de anotar

3.1.2.1.2.

Ejecucion Presupuesto de Gastos

T Inversion

Con respecto al presupuesto inicial para gastos de inversion de la Agencia
Nacional de Mineria fue de $153.221,4
a la suma de $140.582

obligaciones que corresponde a $129.783

Agencia Nacional de Mineria
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B GASTOS POR TRIBUTOS MULTAS Y SANCIONES

millones cuyos compromisos ascendieron
millones equivalente a un 91,8% y un 84,7% en
millones.
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$153.221 mill.

140.582 mill.

$129.783 mill.

$116.339 mill.

@ APR. VIGENTE @ COMPROMISO © OBLIGACION ~ PAGOS
llustracion32 - EjecuciorPresupuest@astos de InversidhSemestre 224.

3.1.2.2. Sistema General de Regalias

Con corte 31 de diciembre de 2024 para el Sistema General de regalias se

ejecutaron los recursos de la siguiente manera:
Ejecucion Presupuestal Recursos Saldo Bienio 2021

Los saldos del Bienio 2021

con compromisos por

-2022 tuvieron una apropiacion de
16.724 millones ( 99,76%

-2022

16.765 millones,
ejecutados) y obligaciones por

15.620 (93,17% respecto a la apropiacion).
Tabla20- Tabla EjecucioRresupuestal SGR Saldos Bienio ZI2P (Cifras en millones)
No /Apropiacion  [Compromisos [Compromisos [Obligaciones [Obligaciones
) Actividad Vigente ($) %) (%) % (%)

1 [YPSCSM- Actividad 15.178 15.137 99,73% 14.081 92,77%
Fiscalizacion
VPSCSM- Actividad

2  |Recursos y 606 606 100,00% 567 93,62%
Reservas

Agencia Nacional de Mineria
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833
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VPSCSM- Actividad

3 |Control a la 981 981 100,00% 972 99,04%
Producciéon

TOTAL 16.765 16.724 99,76% 15.620 93,17%

Fuente SPGR Reporte de ejecucion presupuestal del gastodependencia
Ejecucién Presupuestal Recursos Bienio 2023 -2024

Para el Bienio 2023 -2024, con corte 2024 la Agencia cuenta con recursos por
131.585* millones, con compromisos por 116.076 millones ( 88,21%
ejecutado) y obligaciones por 89.754 (68,21% respecto a la apropiacion).

Tabla21 - Tabla Ejecucion Presupuestal SGR Bienio-2028 (Cifras en millones)

/Apropiacion  [Compromisos [Compromisos [Obligaciones [Obligaciones
No. Grupo Vigente ($) (%) (%) $) (%)
Despacho VAF 2.161 1.912 88,46% 1.237 57,24%
2 |Despacho VSCSM 14.253 8.192 57,48% 7.533 52,85%
G Regalias y
3 |Contraprestaciones 4.142 3.932 94,94% 3.255 78,59%
Econdmicas
, |6 Evaluacion 6.724 6.213 92,39% 5.039 74,94%
Estudios Técnicos
G. Nacional de
5 |Seguimiento y 7.354 5.607 76,25% 4.078 55,45%
Control
G. Proyectos Interés
6 |Nnciona] 6.346 6.293 99,17% 4.967 78,26%
7 g('ma Ceiter?)“'m'emo 20.692 20.127 97,27% 16.034 77,49%
8 g')na Nof’tzg“'m'e“to 10.154 9.985 98,34% 7.926 78,05%
s & Seguimiento 18.949 18.455 97,39% 13.933 73,53%
Zona Occidente
10 6 Seguridad 2.262 1.726 76,33% 345 15,25%
Salvamento Minero
11 VCT 200 200 99,94% 138 69,23%
12 [0AJ 3.799 2.539 66,83% 1.203 31,67%
13 (o7 12.313 10.594 86,04% 8.343 67,76%
14 [VAF - G Recursos 1.037 832 80,18% 590 56,84%
Financieros
15 |[VAF - G Servicios 21.198 19.468 91,84% 15.134 71,39%
IAdministrativos
TOTAL 131.585* 116.076 88,21% 89.754 68,21%

Fuente:SPGR Reporte de ejecucion presupuestal del gasto por dependencia

* Conforme a resolucién 40331 de 2023 del Ministerio de Minas y Energia, se asignaron a la ANM $130.571
millones, los recursos adicionales en la apropiacién corr esponden a saldos liberados del bienio 2021 -2022 que
fueron trasladados al bienio 2023 -2024.
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3.1.3. MIPG
3.1.3.1. Comité Institucional de Gestién y Desempefio

Durante la vigencia 2024 se llevaron a cabo los siguientes Comités
Institucionales de Gestion vy Desempefio, informacion presentada en
cumplimiento del Decreto 1499/2017 y Resolucién 174/2018:

Acta No. 1 CIGD del 25 de enero 2024

Acta No. 2 CIGD del 02 de mayo 2024

Acta No. 3 CIGD del 14 de junio 2024

Acta No. 4 CIGD del 26 de agosto 2024

Acta No. 5 CIGD del 27 de Noviembre 2024

Acta No. 6 CIGD 6 CIGD Sesion Extraordinaria del 28 de noviembre 2024

=a =4 -8 —a —a -9

3.1.3.2. Modelo de Gestién del Conocimiento e Innovacion

Frente a la gestion adelantada desde la coordinacion de planeacion en materia

de gestion del conocimiento e Innovacién - GdCl, a continuacion, se relacionan
los principales logros obtenidos y actividades ejecutadas, durante la vigencia
2024.

3.1.3.2.1. Capacitacion esy Formaciones

Se logré un acuerdo para el acompafiamiento por parte del Departamento

Nacional de Planeacion, particularmente con el Equipo de Innovacién Publica -EIP
perteneciente a la Subdireccion de Gobierno y Asuntos Internacionales, para la

realizac i6n de cinco dialogos académicos (Conversatorios) sobre innovacion
publica y gestién del conocimiento para la ANM.

Mas de 80 colaboradores de la ANM participaron en la primera sesién de
capacitacion y socializacion de conceptos clave en GdCl realizadas e n desarrollo
del acompafiamiento mencionado, cuya temética fue: Gestion del conocimiento

e innovacién publica en la gestion publica

Se realiz6 la segunda sesién de dialogos de gestién del conocimiento liderada

por el Grupo de Planeacion, en trabajo articu lado con el Equipo de Innovacién
Pdblica de la Subdireccion de Gobierno y Asuntos Internacionales del
Departamento Naci onal de Pl aneaci - n, con
Prospectivao, dirigida a | os colaboradores
3.1.3.2.2. Procedimiento Institucional
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https://www.anm.gov.co/sites/default/files/2024-04-08-1ra_ActaComite_Enero_%2025-2024.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/2024-06-17-Acta-Comite-Gestion-Desempeno_1106.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/2024-06-27-Acta-Comite-Extraordinario-Gestion-Desem.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/2024-09-24-Acta-Comite-Gestion-Desempeno_2.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/2025-01-22-Acta-Comite-Institucional-Gestion-Desempeno-27112024-Sesion-5-2024.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/2025-01-22-Acta-Comite-Institucional-Gestion-Desempeno-27112024-sesion-Extraordinaria-6-2024.pdf

Tomando en cuenta lineamientos del MIPG, asi como el papel fundamental del

Grupo de Planeacioén en el Sistema Integrado de Gestion i SIG, se actualizé la
propuesta de procedimiento institucional de gestiébn del conocimiento e
innovacion, para su andlisis po r parte del equipo de reingenieria de procesos
para validar su aplicabilidad y posterior inclusion al SIG.

Se avanzo en la definicion de las actividades a cargo del grupo de planeacion,
para la consolidacion del objetivo estratégico de gestion del conoci miento e
innovacion a cargo de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

Se realizé el apoyo técnico en la estructuracion de la nueva resolucion para la
adopcion del portafolio de politicas tecnoldgicas e instrumentos de Gestion y
creacion de la Me sa Técnica de Arquitectura Empresarial y Gestion del
Conaocimiento de la ANM, para ello se realizé la presentacion ante el Comité
Institucional de Gestién y Desempefo de la propuesta correspondiente para su
aprobacion y posterior publicacién de la resolucié n.

3.1.3.2.3. Herramientas de Gestion

Se avanzo en la compilacién de formatos como insumos metodolégicos para
documentacion de lecciones aprendidas para su uso en la propuesta de
implementacion en el grupo de adquisiciébn de bienes y servicios como prueba

piloto pa ra su posterior implementacién en la ANM.

Por otro lado , por medio de la unidad de analisis y el grupo de gestién del
conocimiento, el grupo de planeacién tendrd acceso las diferentes bases de datos

en poder de la entidad con objetivos analiticos y admin istrativos. Junto con esto,
las funciones de gestidn del grupo relacionadas con los registros administrativos

y la operacién estadistica de la entidad se integran como un insumo clave de
informacién para la unidad de analitica y la gestion del conocimiento , aportando
directorios actualizados de los grupos y miembros encargados de la gestién de

la informacioén en las dependencias, ademas de un reporte del nivel porcentual

de actualizacion del SICODE (lugar donde se reporta la actualizacién de los
registros ad ministrativos y las operaciones estadisticas para el DANE). De forma

gue se integren los datos recolectados por entidad desde planeacion y se
aprovechen para diferentes fines.

3.1.3.3. Inventario de Tramites

Durante la vigencia 2024 se realiz6 la actualizacion del tramite Areas de Reserva
Especial, de conformidad con lo establecido en la Ley 2250 de 2022,
reglamentado por la resolucion 40005 de 2024 la cual establece un
procedimiento paralelo para la atencion y resolucion de las solicitudes de Areas

de Reserva Especial.
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Por otra parte, y en cumplimiento del Decreto 1396 de 2023 se cre6 en el
Sistema Unico de Informacién de Tramites i SUIT del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica i DAFP, el tram ite Zonas Mineras Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, el cual determina el procedimiento

para la declaratoria de estas zonas, las cuales gozan del derecho de prelacion

para su exploracion y explotacion por parte de dichas comunidades.

De igual forma se actualizd el tramite declaracion de regalias, toda vez que se

realiza actualmente desde la plataforma AnnA Mineria y de igual forma se
actualizé el trdmite Propuesta de Contrato de Concesion T PCC con el fin de
incorporar la modalidad de Cont rato Especial de Concesion para comunidades
Negras Afrocolombianas Raizales y Palenqueras.

Se construyeron, registraron y se cerraron de manera satisfactoria en el SUIT
los planes anuales para la politica de racionalizacion de tramites para la vigencia
2024, los cuales incluyeron mejoras a tres tramites: Propuesta de Contrato de

Concesion 1 PCC, Autorizacion Temporal para Extraccion de Materiales de
Construccion 1 AT y Registro Unico de Comercializadores de Minerales T
RUCOM.

Se generd la versibn 8 de | inventario de trdmites, el cual se encuentra

conformado por los siguientes tramites principales:

1 Propuesta de Contrato de Concesion y su desarrollo (este tramite cuenta
con 31 modalidades o sub  -gestiones internas)

1 Areas de Reserva Especial i ARE.

1 Zonas Mineras, incluidas aquellas de comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras.

1 Autorizacibn Temporal para Extraccion de Materiales de Construccion
(Este tramite cuenta con 5 modalidades o sub -gestiones internas)

1 Certificado Registro M inero Nacional.

1 Inscripcion en el Registro Unico de Comercializadores de Minerales T
RUCOM.

1 Registro de Mineria de Subsistencia (Este tramite tiene la categoria en el
SUIT de tramite modelo, toda vez que se desarrolla por los alcaldes de los
municipios donde se realiza la mineria de subsistencia, mediante la
herramienta informatica Génesis, implementada por la Autoridad
Minera).

1 Reportes graficos generados a través del visor geografico del aplicativo
AnnA Mineria, los cuales son gratuitos e instantaneos. (Certificado de area
libre, reporte grafico y hoja de reporte).

1 CAIP: Consulta de Acceso a Informacion Publica, de los listado s de
RUCOM.
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3.1.3.4. Riesgos de Gestion y Corrupcion

1 Sellevaron a cabo mesas de trabajo con cada proceso para actualizar los
riesgos de gestidn, corrupcion e identificacion de riesgos fiscales para la
vigencia 2025. En estas sesiones, se identificaron y evaluaron los riesgos
particulares a los que se enfrenta cada proceso o dependencia.

1 Serealizo la publicacion de la propuesta de identificacién y evaluacién de
riesgos de la vigencia 2025 en el sitio web oficial de la ANM. Con esta
iniciativa, la Entid ad busca fomentar la transparencia y la participacion
ciudadana, invitando a todos los interesados a presentar sus comentarios
y sugerencias durante el 27 de diciembre 2024 al 3 de enero 2025.

3.1.3.5. FURAG

Adjunto encontrara el  resultado de la evaluacion del FURAG de la ANM para la
vigencia 2023. La calificaciébn obtenida fue de 75.5, lo que representa una
disminucion de 3.7 puntos en comparacion con el afio anterior. Para su
referencia, incluimos un comparativo con el afio 2022.

I. Resultados Generales

indice de Desempefio Institucional

Promedio sector administrativo - Puntaje consultado
82,4
75,8
46,0 97,0
Minimo puntaje Maximo puntaje
rama ejecutiva rama ejecutiva

Nota 1 : El promedio del sector administrativo corresponde al promedio de puntajes de las entidades
que hacen parte de dicho sector. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consuita una sola
entidad.

llustracion33 - Resultado General FURAGencia 2023.
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llustracion34 - Resultados Dimensiones FURAG

e Puntaje Consultado « Promedio de Referencia

Bimansion e
D1 ' Consultado
F s
D2 77.5 D1: Talento humano 85,8
D2: Direccionamiento 77,5
. 699 estratégico y
planeacion
D4 77,5 D3: Gestion para 69,9
resultados con
D5 valores
D4: Evaluacion de 77,5
58 70,3 resultados
D5: Informacion y 63,9
e ———— 2 comunicacion
D6: Gestion del 70,3
0 50 100 '

3.2. GRUPO DE CONTRATACION

El Grupo de Contratacién en la vigencia 2024 continu6 fortaleciendo el proceso

de adquisicion de bienes y servicios en los aspectos juridicos y econémicos en
las siguientes lineas de accion: En cuanto a la estructuracion de los procesos de
seleccion, el acompafiamiento a las areas que cuentan con necesidades tanto en

la formulacion del p  lan anual de adquisiciones como en la estructuracion de los
procesos incluyendo los aspectos legales, el analisis del sector y los indicadores
financieros; de otro lado, la verificacion de requisitos dentro de los diferentes
procesos de seleccidon, especial mente para los candidatos a contratacion por
prestacién de servicios profesionales y apoyo a la gestién, se ha enmarcado en

el principio de transparencia de la contratacion publica y a la normatividad que

ha expedido el gobierno nacional al respecto, gener ando las alertas a que haya
lugar en los casos que se considere pertinente.

En cuanto al acompafiamiento de liquidacion contractual, se ha continuado con

la estrategia de seguimiento con cada una de las &reas y los responsables
directos de la supervision d e los contratos, generando los requerimientos y
revisiones de la documentacion aportada con el fin de procurar garantizar el
cumplimiento de los términos que se tienen para adelantar la gestion de
liquidacion, logrando en la vigencia 2024 la liquidacion de 109 contratos de
vigencias anteriores.

Finalmente desde el Grupo de Contratacion se lidera la labor de orientacion y
capacitacion en materia contractual a las distintas dependencias de la Entidad,
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no solo a través del acompafnamiento en la estructuracion juridico contractual

de los procesos de seleccion, sino mediante la capacitacion en los distintos

aspectos de naturaleza contractual, enfatizando en el ejercicio de la supervision

contractual en todas las etapas del proceso contractual incluyendo a las de mas

areas que intervienen en el proceso asi como en lo referente a liquidacion de

contratos, las cuales fueron abiertas para todos los colaboradores de la Entidad.

Cabe destacar que estas capacitaciones y la expediciéon de la Circular No. 6 de

2024 denomina da A RECOMENDACI ONES DE BUENAS PRCCTI CA
CONTRATACION Y SUPERVISION CONTRACTUAL EN LOS CONTRATOS DE

PRESTACI N DE SERVICI OS PROFESI ONALES Y DE APOYO
en paralelo con el cumplimiento de la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico

aprobada para la Agencia por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

A continuacion, se desarrolla la ejecucion de los temas para este informe asi:
3.2.1. Estructura del Grupo de Contratacion

El Grupo de Contratacion esta compuesto por un equipo de profesionales que
cuentan con el conocimiento, idoneidad y experiencia exigida para el
cumplimiento de las responsabilidades asignadas. Asi las cosas, el Grupo esta
integrado por:

1 Trece (13) Profesionales en Derecho
1 Tres (3) Apoyos a la gestion.

 Un (1) Administrador Publico.

1 Dos (2) Contadores Publicos

3.2.2. Plan Anual de Adquisiciones

Durante la vigencia 2024, se realizaron 18 modificaciones al Plan Anual de
Adquisiciones (PAA). Se presenta a continuacion discriminado el Plan Anual de
Adquisiciones por m odalidad de contratacién en su ultima versién publicada el
26 de diciembre de 2024:

Tabla22 - Version 19 PAA, detalle por modalidad de Contratacion.
Sumatoria valor total

Modalidad de Contratacion PAA Ejecutado . :
vigencia actual

Concurso de méritos abierto 7 $4.257.749.440
Contratacion directa 1317 $272.331.520.993
(Eontratamon Rgglmen Especial 5 $ 1.669.925.257
régimen Especial

Licitacion publica 6 $ 14.501.747.091
Minima cuantia 25 $1.188.514.588
Seleccion abreviada acuerdo marg 7 $9.538.062.856
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Seleccién abreviada menor cuantis 3 $ 688.864.000,00
Seleccién abreviada subasta inver 17 $ 29.666.453.482

Total general 1384 $ 333.842.837.707
Fuente Grupo de ContrataciG@PAA Version 1SECORP Il.

Lo anterior corresponde a la ultima modificacion del PAA que da como resultado

en el portal web del SECOP a la Version N 0. 19. Estas variaciones en el PAA se
derivan de las depuraciones gue realizan cada una de las areas al eliminar lineas

que y a no se requieren, agregar nuevas adquisiciones y/o modificar lineas
existentes de acuerdo con las nuevas necesidades, entendiendo este proceso
como dinamico a la luz de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.4.4 del Decreto

1082 de 2015.

Cabe resaltar qu e el ejercicio de la vigencia 2024 a corte 31 dediciembre el PAA,
se ejecutd el 92 %, tal como se relaciona a continuacion:

Tabla23- Ejecucion PAA 2024 corte a 31/12/2024

Lineas PAA Lineas PAA con contrato . L
, %ejecucion
Programadas asociado.
1502 1384 92%

Fuente Grupo de ContrataciénBitacora 2024.

De acuerdo con lo anterior, cabe ac larar que a 31 de diciembre de 2024 se
suscribieron un total de 1391 contratos de los cuales algunos de estos comparten
nameros de linea PAA.

Por parte del Grupo de Contratacién se realizaron seguimientos periédicos al

Plan Anual de Adquisiciones, con el fin de que las diferentes dependencias
radicaran sus procesos contractuales en los términos planteados inicialmente en

el mismo o realizaran la s modificaciones pertinentes, establecie ndo para la
vigencia 2024 un indicador de doble via entre lo planeado por las areas y lo
gestionado por el Grupo de Contratacion

3.2.3. Gestion  Contractual por Modalidad

La ejecuciéon contractual por modalidad de contrata cion a 31 de diciembre de
2024 tuvo como resultado la suscripcion de 1391 contratos, los cuales se
distribuye n de la siguiente manera:

Tabla24 - Ejecucion contractual por modalidad de seleccion.

Modalidad de Contratacion N°contrato SR \g&l ratlotal vigencia
Acuerdo Marco de Precios 31 $5.580.584.897,94
Concurso de Méritos Abierto 8 $3.623.761.538,00
Contratacion directa 1290 $114.847.917.887,59
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Licitacion publica 7 $11.315.586.138,00
Minima cuantia 25 $762.426.392,00
Seleccion abreviada menor cuantia 4 $590.415.027,00
seleccién abreviada subasta inversa 15 $16.449.853.714,00
Convenios o contratos 11 $46.045.410.000,00
interadministrativos

Total 1391 $199.215.955.594,53

Fuente Grupode Contrataciorg Bitacora 2024.

En este apartado, se puede observar que la Contratacion Directa ha sido la
modalidad con mayor cantidad de contratos suscritos debido a la necesidad de
contratacion de personal a través de los contratos de prestacion de se rvicios
profesionales y de apoyo a la gestibn a fin de cumplir con los metas
institucionales.

Cabe destacar que en la mayoria de las ocasiones el valor planeado en el PAA
es mayor al valor del contrato suscrito debido a multiples factores como duracion

o valor de oferta de los proponentes econdémica, esto Ultimo en los procesos de
seleccion objetiva.

Adicional a lo anterior, se adelantaron 9 procesos de contratacion los cuales no
culminaron en suscripcion de contrato por diferentes causas como son
declarat oria de desiertos, rechazados y desistidos.

3.2.4. Gestidn Contractual por Dependencias

A continuacion, se presenta la discriminacion de la ejecucion contractual
conforme a las areas que requieren las necesidades:

Tabla25 - Ejecuciércontractual por dependencia

: PAA Sumatoria valor total vigencia
Dependencia :
Ejecutado actual

Grupo (_je Atenmon, Participacion Ciudadana y 30 $ 7.766.208.184,00
Comunicaciones
Oficina Asesora Juridica 43 $ 3.448.566.543,00
Oficina de Control Interno 14 $ 960.814.596,00
Oficina de Tecnologia e Informacién 82 $ 26.443.989.040,73
Presidencia 4 $437.153.701,00
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 203 $ 79.807.813.817,53
Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion 250 $ 15.367.792.458,00
Vicepresidencia de Promocién y Fomento 188 $ 15.160.179.327,00
Vl_cepre3|denC|a de Seguimiento, Control y Segurida 577 $ 49.823.437.927.27
Minera

Total general 1391 $199.215.955.594,53
Fuente:Grupo de Contrataciog Bitacora 2024
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3.2.5.

Avance Plan

Operativo Anual

El Grupo de Contratacion hace parte del proceso de Adquisicién de Bienes y
Servicios. Dentro de la Plan Estratégico y Operativo de la Entidad se

determin aron un

describen a continuac

cada uno de ellos

indicador estratégico y
ion, cumpliendo en el afio 2024

las metas propuestas en

Tabla26 - Detalle Cumplimiento Indicadores Estratégicos y Operativos vigencia 2024.

cuatro operativo s, los cuales se

CLASE No. INDICADOR FORMULA META
Medir la suscripcion de las solicitud
de contratos o convenios Numero de solicitudes
ESTRATEGI{ 703 | interinstitucionalegpresentados por|  gestionadas / Nimero de | 100
las dependencias de la Entidad & solicitudes radicadas
Grupo de Contratacion.
No. de actas de liquidacién
(bilateral) suscritas y publicad
% deactas de liquidacion (bilateral]  oportunamente / No. de
OPERATIV(Q 182 suscritas y publicadas informes finales de supervisiq 100
oportunamente con proyecto de acta de
liquidacion radicados con el
lleno de los rquisitos
Total solicitudes internas y
% de requerimientos de informacio exte_rnas atendidas en
OPERATIV(Q 284 . oportunidad (10 dias habiles)| 100
resueltos en oportunidad Ny :
Total de solicitudes internas
externas recibidas
- NUmero de contratos suscrito
OPERATIV( 743 | Cumplimientedel Plan Anual de / Nimero de contratos | 90
Adquisiciones
planeados en el PAA
No. de tramites gestionados
% de tramites de contratacion direc oportunamente(5 dias habiles
OPERATIV(Q 744 |y pluralidad de oferentes gestionad{ / No. total de solicitudes 98
con oportunidad radicadas con el lleno de los
requisitos

Fuente Grupo de Contratacié@lSOLUCION

Asimismo, se resalta que en

la vigencia de 2024 no se materializé ningun riesgo

de gestion ni de corrupcion, teniendo siempre presente los controles establecidos
en el quehacer diario de los miembros del Grupo de Contratacion.
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3.3. GRUPO DE RECURSOS FINANCIEROS

3.3.1. Ingresos

Los ingresos aforados seg¥%n Ley 2342 de di ci leomboeuasel 5

decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones
para | a vigencia fiscal del lo. de duarenrd®
$209.719 millones distribuidos en ingresos corrientes por $27.152 millones y
recursos de capital $179.882 millones, asi:

Tabla27 - Detalle Presupuesto de Ingresos 2024.

Concepto Aforo Recaudo % Recaudao

Ingresos Corrientes 29.837 392.920 1316,9%

Venta de bienes y servicios - 994

Tasas, multas y contribuciones 2.684,0 7.724 287,8Y

Derechos economicos por usos |

recursos 27.153,0 384.202 1415,0%
Recursos de Capital 179.882,0 244.794 136,1%

Rendimientos financieros 164

Recuperacién de cartera

Excedentes financieros 179.882,0 242.926 135,0%

Otros recursos del balance 1.704 -
Total Presupuesto de Ingresos 209.719,0 637.714 304,1%

FUENTE SIIF NACION Il

Al cierredelmesde  diciembre serecaudodlasumade$ 637 .714 millones es decir
el 304.1 % de los in gresos aforados para vigencia 2024.

Por el concepto Derechos Econdémicos por usos de recursos naturales se recau do
$384.202 millones, es decir, el 1 .415%, derivado de las contraprestaciones
economicas especiales a favor de la autoridad minera de contratos de concesion

en etapa de explotacion, venta de PIN para la presentacion de propuesta de
contratos de concesién y la venta de reportes graficos y certificaciones de areas
libres generados de la base de datos del Catastro Minero.

3.3.2. Recursos De Capital

Para la vigencia fiscal 2024 se afor6 $179.882 millones de pesos como
excedentes de liquidez ; por el concepto rendimientos financieros, se recaudd
$164 millones de los rendimientos que se generaron en las cuentas bancarias.
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3.3.3. Gastos

Mediante Decreto 2295 de dic  iembre 29 de 2023 por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2024 se detallan las
apropiaciones y se clasifican y definen los gastos, se asigné a la Agencia Nacional

de Mineria un presupuesto de gastos e ingresos para el afio 2024 de $260.228
millones, pero mediante decreto 1522 de diciembre 18 de 2024 se redujo en
$4.598, quedando  asf;

Tabla28- Composicion Presupuesto de Gastos 2024.

CONCEPTO APROPIACION VIGENTE 20% DE

PARTICIPACIOM
FUNCIONAMIENTO 102.409.237.174 40%
INVERSION 153.221.409.204 60%
TOTAL 255.630.646.378

FUENTE SIIF NACION Il

El 40% corresponde a gastos de funcionamiento y 60% es decir la suma de
$15 3.221 millones corresponden a gastos de inversion.

diciembre se tiene una ejecucion del
224.101 millones. Dentro del gasto

Al cierre del mes de
los $2 55.631 millones se obligd la suma de $
se destacan las transferencias 93% , los de gastos de personal
de bienes y servicios 9 0% e Inversion 85 %, asi:

Tabla29 - Detalle Ejecucion Presupuestal con corte a 31 de diciembre de 2024

88 %, es decir, que de

93%, Adq uisicién

CONCEPTO APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS EJECUCIC
FUNCIONAMIENTO 102.409.237.174 96.689.240.844 94.317.219.952 93.501.789.259 93.501.789.2534h 9294
GASTOS PERSONAL 57.918.922.922 53.955.045.961 53.943.337.37( 53.943.337.37( 53.943.337.3704h 93%
ADQUISION BS YS 29.745.137.174 29.036.686.994 26.700.391.652 25.911.684.564 25.911.684.568=> 90%4
TRANSFERENCIA 14.745.177.079 13.697.507.886 13.673.490.93( 13.646.767.315 13.646.767.3154h 93%
INVERSION 153.221.409.204 140.581.670.434 129.783.330.02 116.339.325.86 116.339.325.8624 85%
TOTAL 255.630.646.374 237.270.911.27: 224.100.549.972 209.841.115.114 209.841.115.116= " 88%

FUENTE SIIF NACION Il
3.3.4. Rezago Presupuestal

3.34.1. Cuentas por Pagar

la vigencia (31 de diciembre de 2024) la Agencia constituyo

por $14.259 millones, asi:

Al cierre de
cuentas por pagar

Tabla30- Cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2024

Agencia Nacional de Mineria
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CUENTAS POR

CONCEPTO OBLIGACION PAGOS PAGR
FUNCIONAMIENTO 94.317.219.957 93.501.789.253 815.430.699
GASTOS PERSONAL 53.943.337.37( 53.943.337.37( -
ADQUISION BS YS 26.700.391.657 25.911.684.56§ 788.707.084
TRANSFERENCIA 13.673.490.93( 13.646.767.315 26.723.615
INVERSION 129.783.330.02( 116.339.325.867 13.444.004.158
TOTAL 224.100.549.972  209.841.115.114 14.259.434.856

FUENTE SIIF NACION I

3.3.4.2. Reservas

Al cierre de la vigencia (31 de diciembre de 2024)
reservas presupuestales por $13.170 millones, asi:

la Agencia constituyo

Tabla31- Reservas presupuestales a 31 de diciembre de 2024.

CONCEPTO COMPROMISO OBLIGACION RESERVAS
FUNCIONAMIENTO 96.689.240.844 94.317.219.957 2.372.020.897
GASTOS PERSONAL 53.955.045.96] 53.943.337.37( 11.708.591
ADQUISION BS YS 29.036.686.994 26.700.391.654 2.336.295.344
TRANSFERENCIA 13.697.507.886 13.673.490.93( 24.016.956
INVERSION 140.581.670.434  129.783.330.02( 10.798.340.414
TOTAL 237.270.911.27§ 224.100.549.977 13.170.361.306

FUENTE SIIF NACION II

3.4. GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

En el presente informe se presentan las gestiones realizadas desde la
Coordinacién del Grupo de Servicios Administrativos en el periodo comprendido

entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024. El documento se desarrolla en

cuatro secciones principales: i) Ejecuciéon P resupuestal, ii) Avances en
funcionamiento, iii) Avances en inversion y iv) Avance procesos de contratacion
vigencias anteriores, en las cuales se presentan los temas mas relevantes, asi
como las recomendaciones pertinentes que pueden contribuir al cumplim

de las funciones asignadas al GSA, en linea con los objetivos de la entidad.

iento

3.4.1. Ejecucion Presupuestal

Para la vigencia 2024, se habia aprobado inicialmente una apropiacion de
$15.657 millones para funcionamiento y $60.701 millones para inversion. Sin
embargo, mediante el Decreto 766 de junio de 2024, el Ministerio de Hacienda
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y Crédito Publico aplazé algun

as apropiaciones de recursos provenientes de la

Nacion, lo que afecté en $1.380 millones los recursos de inversion. A

continuacién, se presenta la ejecucidn presupuestal de los recursos
correspondientes al GSA:
Tabla32 - EjecuciorPresupuestal 2024 GSA (Valores en Pesos
TIPO APR. VIGENTE[ COMPROMISO[ % OBLIGACION % PAGOS %
FUNCIONAMIENT( 15.313.421.867,0( 14.820.434.878,84 96,8% | 13.299.611.272,8 86,8% | 12.443.239.172,5§ 81,3%
INVERSION | 59.321.896.586,0( 52.298.119.114,0{ 88,2% | 45.646.073.139,5( 76,9% | 45.524.804.959,5( 76,7%
TOTAL 74.635.318.453,0( 67.118.553.992,84 89,9% | 58.945.684.412,3) 79,0% | 57.968.044.132,0§ 77,7%

Fuente Reportes SIIF Nacion a 30 de dic de 2024

Los recursos de funcionamiento del Grupo de Servicios
distribuyen en dos rubros principales: 1) adquisicién de bienes y servicios, que
representa el 99,3%, y 2) gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de
mora, que constituyen el 0,7%. Entre los contratos destacados se incluyen:
vigilancia para todas las sedes de la ANM, servicios de aseo y cafeteria,
arrendamientos, tiguetes aéreos, viaticos para funcionarios, pélizas de seguro y
SOAT para los vehiculos de la ANM, mantenimiento, fumigaciéon, pago de

servicios publicos, impuestos pr

Administrativos se

ediales y pagos por semaforizacion. Por su parte,

la inversién se divide en cinco rubros principales a saber: i) Sedes Construidas,
i) Sedes Restauradas, iii) Sedes Adquiridas, iv) Sedes Mantenidas y v) Sedes

Dotadas.

El siguiente cuadro refleja el avanc

octubre de 2024:

Tabla33- Ejecucion Presupuestal Desagregada 20&6A (Valores en Pesos

e desagregado de la ejecucion a cierre

TIPO

DESCRIPCION

APR. VIGENTI

COMPROMISq %

OBLIGACION| %

PAGOS

%

SERVICIOS

ADQUISICION BEENES |

15.205.621.867

14.768.764.319

97,13%

13.247.940.707

87,13%

12.391.568.6079

81,49%

FUNCIONAMIENT

GASTOS POR TRIBUTO
MULTAS, SANCIONES E
INTERESES DE MORA

107.800.00Q

51.670.566 47,93%

51.670.566

47,93%)

51.670.566

47,93%)

TOTAL FUNCIONAMIEN

15.313.421.867

14.820.434.879

96,78%

13.299.611.273

86,85%

12.443.239.173

81,26%

Fuente Reportes SIIF Nacion a 30 de diciembre de 2024.

3.4.2.

3.4.2.1.

Avances en funcionamiento.

Aseo y Cafeteria

En la vigencia 2024, el servicio de aseo y cafeteria se contraté a través de la
Tienda Virtual del Estado Colombiano, por medio de la suscripcion de 11 érdenes
de compra, en cumplimiento del acuerdo marco de precios AMP CCE

que establece las cond
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nacional. Dichas 6rdenes de compra se prorrogaron y se ejecutaron hasta el 15

de diciembre de 2024.

En el siguiente cuadro se presenta el porcentaje de ejecucion de las 6rdenes de

compra.

Tabla34 - Porcentaje de ejecucion de las 6rdenes de cordpeat

ORDENES DE COMPRA PROVEEDOR % ejecucion| VIr total contrato | Total ejecutado Saldo

ORDEN DE COMPRA 126915 REGIC

(SEDE VALLEDUPAR) No INTERNO |ASECOLBAS 90,25% $38.455.716,9 $34.706.732,7  $3.748.984.1

072 2024

ORDEN DE COMPRA 126916 REGIC

(CARTAGENA) No INTERNO-@RM |CONSERJES INMOBILIARI{ ~ 93,56% $40.954377,d $38.316.630,§ $2.637.746.6

2024

%DT%'Q%EM%?%@B@% REGIQCONSERIES INMOBILIAR  92,83% | $165.801.666,4 $153.907.085q $11.894.581,1

ORDEN DE COMPRA 126908 REGIC

(MANIZALESMARMATO) No ANHE64- |CONSERJES INMOBILIARI{  88,06% $81.950.893,0 $72.173.400,7 $9.786.4922

2024

(OCRADLE'}' AD,VIEU%%':;'F;\EAAﬁgggggg‘ 5 |[CONSERJES INMOBILIARI{  91,76% | $101.923.306, $93522.2744 $8.401.032,3

gi%i“ﬁifg“&ié’;ﬁ%%ﬂg REGIQ - ONSERJES INMOBILIARI  80,89% $37.947.276,4 $30.697.071,8  $7.250.2@,38

(OSFIQEDDEE'\'I;AEG%%V'E?Q&;%Q REGIC - ONSERJES INMOBILIARI  93,44% $61.068.7348 $57.065.284,§  $4.003.450,1]

?SFEDDEENN%EEEA%'\&ZR&{RZS%E REGIQ - ONSERJES INMOBILIARI  87,31% $74.855583d $65.354.014,9 $9.501.568.4

ORDEN DE COMPRA 126933 REGIC

(SANTANDER) No INTERNO-A861 |CONSERJES INMOBILIARI{  86,18% | $165.780.853,1 $142.876.538,d $22.904.314,2

2024

ORDEN DE COMPRA 126911 REGIC

(SEDE CENTRAL, FICALIZACION, A[UNION TEMPORAL .

ESMERALDA ¥ UBATE) No INTERN{OUTSOURCING GIAF 96,15% | $458.203.7957 $440.584.5559 $17.619.239,7

ANM567-2024

E)STEDDiNQ%IIEB%%'\)AZS%IZRG;&iREGICCONSERJES INMOBILIARI{  88,90% $37.736.618,8 $33.548.2004  $4.188.416,9
TOTALE 89,94% | $1.264.687.822,4% 1.162.751.791,9 $101.936.030,5

Fuente Elaboracion propia.

Después de realizado el proceso de contratacion publica a través de la tienda

virtual del estado colombiano

, el dia 16 de diciembre de

ejecucion de 11 6rdenes de compra nuevas, garantizando de esta forma la
continuidad en la prestacion del servicio de aseo y cafeteria a nivel nacional.

Fecha de inicio 6rdenes de compra: 16 de diciembre de 2024
enes de compra: 15 de julio de 2025.

Fecha de finalizaciéon 6rd

2024 se inici6 la

ORDENES DE COMPRA PROVEEDOR VIr total contrato
ORDEN DE COMPRA 138064 REGION 1 (SEDE VAL
NO INTERNO SGBA2024 ASECOLBAS 50.208.960,00
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ORDEN DE COMPRA 137642 REGION 2 (CARTAG
INTERNO S&i852024

ASECOLBAS

53.361.851,00

ORDEN DE COMPRA 138065 REGION 3 (ANTIOQU
ANM-7752024

ASECOLBAS

226.931.997,00

ORDEN DE COMPRA 138094 REGION 4 (MANJZA
MARMATO) No ANM76-2024

UNION TEMPORAL ASEAMOS 202

113.023.140,00

ORDEN DE COMPRA 138063 RE&(OALt JAMUNDI)

INTERNO S&B9-2024

No ANM777-2024 ASECOLBAS 133.043.628,00
ORDEN DE COMPSé é)&’?ii:)gng:EGION 6 (SEDE PA ASECOLBAS 53.557.228.00
ORDEN DE compz/ggssggg;EGmN 7 (SEDE IBA ASECOLBAS 51.095.505.00
ORDEN DE COMPI;g FlgggggazlfN 8 (SEDE NOBSA ASECOLBAS 00 457.739.00
ORDEN DE COMPRA 138070 REGION 9 (SANTANI ASECOLBAS 727 541.158.00

ORDEN DE COMPRA 138071 REGION 11 (SEDE C
FICALIZACION, ALAMOS, ESMERALDA Y UBAT
INTER® ANM7782024

CONSORCIO KIOS

612.234.056,00

ORDEN DE COMPRA 137643 REGION 14 (SEDE (
No SGR90-2024

ASECOLBAS

50.765.786,00

TOTAL

1.702.121.171,00

Fuente: Elaboracién propia

3.4.2.2. Vigilancia

Para dar cumplimiento con el servicio de vigilancia se

cuenta con el contrato

ANM-982 -2023 firmado con la Union Temporal RECORVIP, con horizonte de
ejecucion del 21 de diciembre de 2023 hasta el 28 de febrero de 2025, dicho
contrato incluye la prestacion del servicio para 24 puntos a hivel nacional, con
cubrim iento de 24 horas los siete dias de la semana. Respecto a la ejecucién
presupuestal del contrato se cuenta con lo siguiente:

Tabla35 - Hecucion presupuestal del contraigilancia- Funcionamiento

FUNCIONAMIENTO

RP VALORDEL RP

VALOR EJECUTADO

VALOR PENDIENTE POR EJECU

524 $2.540.361.267

$2.459.284.51

$81.076.753

Fuente Elaboracion propia.

Tabla36 - Ejecucion presupuestal del contrato Vigilan@&GR

SGR

RP VALOR DEL RP

VALOR EJECUTADO

VALOR PENDIENTE POR EJECU

SGR337623 $2.341.089.38(

$2.090.591.62

$250.497.758

Fuente Elaboracion propia.

Es de mencionar que a la fecha se encuentra pendiente los siguientes servicios:
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a. Contrato Numero ANM -
Instalacion 1 servicio 24 horas armado

armado 24 horas
b. Contrato ANM
contrato.

*Se encuentran

- 935 de 2023:

982 de 2023:

Se encuentra pendiente

i sede El Zulia y Retiro 1 servicio

i sede Galerazamba

facturados y

radicados todos

los

Se encuentra pendiente la liquidacion del

servicios

correspondientes al servicio de vigilancia y monitoreo de alarmas. Se
encuentra pendiente el envio de las facturas correspondientes al
mantenimiento de alarmas (lo que se ha ejecutado).

3.4.2.3.

Teniendo en cuenta que el

diferentes ubicaciones. Se cuenta con los siguientes ¢

a. Contrato 979 -2023 Union Temporal AGROMAQ: cuyo objeto es

Vehiculos.

GSA es el area encargada del correcto funcionamiento
de los vehiculos propiedad de la Agencia, se cuenta con contratos de
mantenimiento y combustible que permiten la circulacion de los vehiculos en sus

ontratos en ejecucion.

prestar

el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo con suministro de
insumos, accesorio, repuestos, mano de obra, asi como el servicio de

lavado y limpieza para los

automotor de la ANM a nivel nacional
b. Contrato 694 -2024 Centro CAR 19 limitada, cuyo objeto es prestar el

servicio de mantenimiento preventivo y correctivo con suministro de

insumos, accesorios, repuestos, mano de obra, as

vehiculos que conforman el parque

i como el servicio de

lavado y limpieza para los vehiculos ubicados en las ciudades de
Marmato, Jamundi y Amaga. Linea PAA: 300010524
-2023 DISTRACOM S.A cuyo objeto es contratar el

c. Contrato 981

Suministro de combustible para los vehiculos de la ANM en la ciudad
de Bogota.
Tabla37 - Detallecontratos en ejecuciénVehiculos
SEDE CENTRAL JAMUNDIAMAGAMARMATO | COMBUSTIBLE SEDE CETR
CONTRATO ANM-979-2023 ANM-694-2024 ANM-981-2023
CONTRATISTA AGROMAQ UT 90/] CENTRGAR 19 LTI DISTRACOM S
VALOR CONTRATO $ 158.082.45 $40.000.00 $102.548.04]
VIGENCIA 2024 $ 75.598.714 $40.000.00 $ 49.055.264
ADICION $78.814.00( $0 $ 10.400.00(
TOTAL 2024 $154.412.71 $40.000.00 $59.455.264
EJECUTADO $ 154.373.51 $39.300.24 $56.781.227
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SALDO POR EJECUTAR $ 33.207,4 $ 699.75 $2.674.04

ULTIMO PAGO $ 20.488.84¢ $ 0|$ 4.204.203 28 de octubre de 20
Fuente Elaboracion propia.

Para el seguimiento de la ejecucién de los contratos de mantenimiento, las
necesidades de los vehiculos son reportadas por los técnicos asistenciales al

taller, donde se solicita la cotizacion y se verifica la disponibilidad para realizar

el traslado del vehiculo en el momento adecuado. Con la coti zacion, se revisa la
lista de precios techo por item y se valida que se esté cobrando el precio
acordado, incluyendo el descuento del 5%. Si se trata de un item que no figura

en la lista de precios, se solicita una cotizacién adicional.

Los técnicos asist enciales o conductores también participan en la revision y
recepcion del vehiculo después del mantenimiento. Si el servicio requiere mas

de tres dias, como supervisor del contrato, me acerco directamente al taller para

recibir el vehiculo y dar el visto bu eno del servicio realizado. Cualquier
comentario se reporta directamente al gerente del taller.

Dado que los vehiculos frecuentan el taller con regularidad, mantenemos una
comunicacion constante con el personal del taller. Para los servicios, se envia un
correo a la persona encargada de la facturacion.

Se realizan las técnico -mecanicas al 100 % dando cumplimiento a esta
obligatoriedad.

Se realiza la adquisicion de nuevos vehiculos de tecnologia Hibrida, aportando
asi con la disminucién de gases contaminantes y ahorrando en combustible.

3.4.2.3.1. Combustible

A fin de que los vehiculos de la ANM puedan desplazarse segun las necesidades
del servic io, se cuenta con un contrato de suministro de combustible, el cual se
ha ejecutado de la siguiente manera en el corte de enero a diciembre de 2024:

Tabla38- Detalle ejecucidnontrato de suministro de combustible

CONSUM@NEDIC 2024
PLACA TOTAL DINERO % TOTALMES | TOTAL GALONES| # VECES TANQUE

ENERO 4.246.901,0 7,489 286,56 29,0
OBH060 445.783,0 0,799 30,07 3,00
0BI277 578.838,0 1,029 39,34 4,04
OBI278 871.526,0 1,539 58,85 6,00
0BI279 1.163.185,0 2,059 78,33 8,04
OBI280 676.016,0 1,199 45,53 5,00
0Jx801 511.553,0 0,909 34,45 3,00
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FEBRERO 5.054.629,0 8,909 339,44 35,0
OBHO60 609.671,0 1,079 40,87 4,04
0BI277 786.146,0 1,389 52,79 5,00
OBI278 777.311,0 1,379 52,14 5,04
OBI279 1.106.389,0 1,959 74,38 8,04
OBI280 768.231,0 1,359 51,69 6,00
0JX801 811.101,0 1,439 54,57 5,00
OXV049 150.600,0 0,279 10,04 1,04
PIMPINAS 45.180,0 0,089 3,00 1,04

MARZO 3.744.929,0 6,609 248,66 24,0(
OBI277 458.141,0 0,819 30,43 3,00
OBI278 721.616,0 1,279 47,93 4,00
OBI279 1.302.495,0 2,299 86,4 9,04
OBI280 728.212,0 1,289 48,36 5,04
0JX801 534.465,0 0,949 35,4 3,00

ABRIL 5.181.962,0 9,139 343,71 34,00
OBHO60 530.779,0 0,939 35,21 4,04
OBI277 647.118,0 1,149 42,91 4,04
OBI278 1.089.423,0 1,929 72,21 6,04
OBI279 693.386,0 1,229 45,99 5,00
OBI280 1.270.942,0 2,249 84,3 9,04
0JX801 950.314,0 1,679 63,03 6,00

MAYO 5.137.979,0 9,059 340,5( 34,00
OBHO60 222.789,0 0,399 14,76 2,04
OBI277 768.021,0 1,359 50,91 5,04
OBI278 915.133,0 1,619 60,64 5,04
OBI279 841.162,0 1,489 55,74 6,00
OBI280 1.660.217,0 2,929 110,03 11,0
0JX801 730.657,0 1,299 48,42 5,00

JUNIO 4.772.131,0 8,409 315,54 30,00
OBI277 1.050.582,0 1,859 69,5 7,04
OBI278 705.845,0 1,249 46,67 4,04
OBI279 619.392,0 1,099 40,96 4,04
OBI280 1.627.410,0 2,879 107,61 10,00
0JX801 768.902,0 1,359 50,88 5,04

JuLIo 4.979.678,0 8,779 329,34 32,00
OBHO60 580.881,0 1,029 38,42 4,04
OBI277 708.856,0 1,259 46,8¢ 5,04

Agencia Nacional de Mineria 103| 265

Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



OBI278 1.009.759,0 1,789 66,74 6,00
OBI279 879.878,0 1,559 58,19 6,00
OBI280 1.136.479,0 2,009 75,16 7,00
0JX801 663.825,0 1,179 43,91 4,00

AGOSTO 4.204.417,0 7,40 276,75 29,0
OBH060 290.213,0 0,519 19,08 2,04
OBI277 1.092.317,0 1,929 71,84 9,04
OBI278 895.331,0 1,589 58,97 5,04
OBI279 713.853,0 1,269 46,96 5,04
OBI280 253.961,0 0,459 16,71 2,04
0Jx801 958.742,0 1,699 63,14 6,00

SEPTIEMBRE 5.013.891,0 8,839 329,66 36,00
OBF734 147.711,0 0,269 9,71 1,04
OBH060 354.622,0 0,629 23,37 3,04
0BI277 1.417.994,0 2,509 93,23 11,04
OBI278 961.046,0 1,699 63,19 6,00
OBI279 805.781,0 1,429 52,96 6,04
OBI280 628.995,0 1,119 41,34 4,04
0JX801 450.914,0 0,799 29,64 3,00
0X0032 170.778,0 0,309 11,23 1,04
PIMPIN27 76.050,0 0,139 5,00 1,04

OCTUBRE 5.086.298,0 8,969 334,43 34,04
OBF734 1.140.955,0 2,019 75,03 7,04
OBH060 235.283,0 0,419 15,47 2,00
OBI277 736.289,0 1,309 48,43 5,00
0BI278 476.028,0 0,849 31,34 3,04
OBI279 526.418,0 0,939 34,61 4,00
OBI280 1.590.329,0 2,809 104,56 11,0
0JX801 211.297,0 0,379 13,8¢ 1,04
0X0032 169.699,0 0,309 11,16 1,04

NOVIEMBRE 5.050.448,0 8,899 332,01 33,00
OBF734 1.039.388,0 1,839 68,34 6,00
OBH060 375.483,0 0,669 24,69 3,00
0BI277 606.529,0 1,079 39,84 4,04
OBI278 500.018,0 0,889 32,84 3,00
0BI279 692.769,0 1,229 45,55 5,00
OBI280 1.836.261,0 3,239 120,73 12,00

DICIEMBRE 4.307.964,0 7,599 268,01 29,0
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NPK511 258.210,0 0,459 12,85 2,00
NPK512 357.821,0 0,639 17,90 2,00
NPK513 348.126,0 0,619 17,42 2,00
OBF734 240.866,0 0,429 15,84 2,00
OBHO060 146.822,0 0,269 9,65 1,00
OBI277 260.617,0 0,469 17,14 2,00
OBI278 510.387,0 0,909 33,56 3,0d
OBI279 707.995,0 1,259 46,55 5,00
OBI280 1.477.120,0 2,609 97,12 10,0(
Grand Total 56.781.227,0 100% 3.744,72 379

Fuente Elaboracion propia.

3.4.2.3.2.

El Grupo de Servicios Administrativos, en articulacién con la SST, realizé la
actualizacion de la Politica y plan de Seguridad Vial, incluyendo: i) Elaboracion y

disefio de la hoja de vida de los veh

Seguridad Vial. Ademas, se citd a comité de Seguridad vial el 27 de diciembre

Plan Estratégico de Seguridad Vial

de 2024, en donde se indicaron los avances de la politica.

3.4.2.3.3.

Resolucion de Horas Extras

iculos de la entidad, ii) Desarrollo de
indicadores para evaluar la implementacion de la politica y iii) La creacion de un
borrador de resolucién para la actualizacién de la Politica de Seguridad Vial.
Asimismo, Se remiti6 correo solicitando los delegados

para el comité de

Teniendo en cuenta que los técnicos asistenciales de la ANM, son los

funcionarios
gue tienen a cargo la conduccion de los vehiculos y que en el ejercicio de sus
funciones laboran horas extras que varian en la cantidad, dependiendo el area
al cual se encuentran asignados, se adelanta una iniciativa para la elaboracion

de una Resolucion en la cual se establecerd una rotacion mensual de los

conductores entre las diferentes vicepresidencias, a fin de lograr una equidad en

la cantidad de horas extras trabajadas por cada uno de los técnicos.

3.4.2.3.4.

En el marco del desarrollo de las actividades necesarias para garantizar el
aseguramiento de los bienes y patrimonio de la Entidad, se estructur6 un
proceso de seguros, a través de la modalidad de licitacion publica bajo el
orde $1.072.371.052, para lo cual se adelant6
en la fase precontractual y contractual el disefio del pre pliego y pliego definitivo

con sus respectivos anexos (andlisis de sector, oferta econdémica, estudio previo,
anexo técnico y demas soportes de ley); d
presentadas y evaluacion de ofertas desde el proceso técnico.

contrato LP -006 -2024, por un val

Agencia Nacional de Mineria

Seguros

Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833

ando respuesta a las observaciones

105| 265



De igual manera, se estructura el informe de necesidades de riesgo Infidelidad

de Riesgo Financiero IRF y se solicita a los diferentes grupos internos de tra bajo
para su respectivo diligenciamiento. En este sentido se dio apertura al proceso

el 17 de mayoy se adjudico el dia 19 de julio del 2024, a la Aseguradora Solidaria

de Colombia bajo el contrato No ANM -666 -2024 por un valor de $ 963.695.340

y asi mismo se celebro el contrato No ANM  -667 -2024 con la aseguradora HDI
para la péliza de socorredores mineros.

Cabe destacar que en la negociacion se logré el aumento de cobertura de la
vigencia por cada pdliza y un ahorro en el valor de la prima, asi como, un
aumento en el valor de los sublimites por funcionario y por cada proceso para la
péliza de Responsabilidad Civil Servidores Publicos (RCSP), en el que se
encuentran incluidos bajo este beneficio los 13 nuevos cargos de coordinadores

de PAR y el supervisor de infraestructura del GSA, como se relaciona a
continuacion:

Tabla39- Detalle contratos en ejecuciériseguros

NRO DE CONTRAINOMBRE ASEGURAD( CDP VALOR SEGUR( PAGO OCT | PAGO NOV TOTAL
IANM-667-2024 HDI SEGUROS S.A 90124 $108.162.45] $54.162.45] $54.000.00¢ $108.162.45]
IASEGURADORA
IANM-66-2024 SOLIDARIA DE COLON 90124 $963.695.34( $481.695.34( $482.000.00( $963.695.34(
ENTIDAD COOPERATI]

Fuente Elaboracion propia.

Con respecto a las acciones en curso, se encuentra pendiente 4 siniestros, los
cuales son:
a. Dafo viso auto rescatador: AUTORIZADO Y LIQUIDADO PENDIENTE
DE REPOSICION - Se reciben soportes iniciales y se remite correo
solicitando el complemento de los soportes para dar aviso del siniestro
a la aseguradora fecha de envio 11 -05-2023:
b. Dafio tarjeta controladora de acceso RBH: DANO CONTROLADORA PAR
IBAGUE - PUERTA PRINCIPAL se reciben soportes iniciales y se remite

correo solicitando el complemento de los s oportes para dar aviso del
siniestro a la aseguradora

c. Hurto de Multidetector de Gases Drager XAM -5600 (Serial: ARLH -
0083) y Lampara de Seguridad (Adalit 3652) AR BUCARAMANGA

FUNCIONARIA LILIAM FERNANDA GARZON BELLO, HURTO DE LOS
SIGUIENTES BIENES: Multide tector de Gases Drager XAM -5600
(Serial: ARLH -0083) y Lampara de Seguridad (Adalit 3652). Ante no
encontrarlos decidi dirigirme a la inspeccion de policia y poner la
denuncia por la pérdida de los equipos.

d. Hurto de Multidetector de Gases y Cinco (5) Lampa ra de Seguridad:
HURTO EQUIPO - AGENCIA NACIONAL DE MINERIA i Multidetector de
Gases Nobsa y cinco lamparas. Acta de Atencion de Emergencia No.
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2023 -10 E, en el 2tem de
siguiente observaci - -n

fiObservaci

ones

i E rergenca debideanla i
cantidad de personas movilizadas y teniendo en cuenta la cantidad de
minas afectadas, se extravid el equipo multidetector lbrid MX6 Marca

Industrial Scientific con Numero de Serie 071203G -007 -XY-005 vy
Secuencia No. 6 6 1 8 étrativo filntatloopor dudcionanos s
de la Estacion de Salvamento Minero de Ubaté, Nobsa y por
representantes del titulo minero, quienes acreditan lo alli descrito y la
cual se anexa al anterior relato.

3.4.2.4. Transporte Terrestre

Para el proceso de transporte Ter restre se cuenta con el proceso contractual SA-

SI-006 -2024, cuyo objeto es Contratar la prestacion de servicios de transporte
publico terrestre automotor especial a todo costo dentro del territorio nacional,
para el transporte del personal, colaboradores, materiales, equipos y comisiones
conjuntas en las zonas de cobertura de la entidad y /o donde esta lo requiera de
la ANM, por un valor de TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO
PESOS M/C TE ($3.789.369.494) incluido IVA. Tiene un plazo de ejecucién hasta
el 31 de diciembre de 2024 y fecha de inicio 15 de octubre de 2024.

Se cuenta con los siguientes servicios:

Tabla40- Detalle servicios Transporte Terrestre

p PRECIO UNITARIO MAXIMC
ITEM DESCRIPCION OFERTAR VALOR UNITARIO OFERTA
1 Mesa de servicios por disponibilidad de camionetas 4 $17.180.00( $9.300.004
doble cabina

2 Dia de servicio por demanda camionetas 4x4 doble ca $965.00( $566.00
3 Dia de servicio por demanda Campero 4 x4 $859.000 $553.000
4 Dia de servicio por demanda vans $1.297.00( $850.000
5 Dia de servicio por demanda automévil seda $818.000 $453.000
6 Dia de Servicio por demanda automayilbrido sedan $874.00¢ $453.000

Fuente Elaboracion propia

El proceso se celebr6 bajo la modalidad de Subasta inversa el cual se ampara

bajo la disponibilidad presupuestal de los siguientes CDP:

llustracion35 - Detalle CDPContrato Transporte Terrestre 2024.
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Contrato transporte terrestre 2024

Dependencia CDP | Saldo Inicial

VICEPRESIDENCIA DE SEGUIMIENTO, CONTROL ¥ SEGURIDAD MINERA 1324| $ 2.000.000.000
PRESIDEMNCIA [ VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 72024 $ 150.000.000
PLANEACION 75824 $ 15.000.000
GRUPO DE SEGURIDAD ¥ SALVAMENTO MINERD 60824 | $ 132.000.000.00
GRUPO DE SEGURIDAD ¥ SALVAMENTO MINERO 60124 § 40.000.000
GRUPQ DE SEGURIDAD ¥ SALVAMENTO MINERD (SGR) 11624 $ T73.955.800
VICEPRESIDENCA DE CONTRATACION ¥ TITULACION 57424 | % 187.758.694 00
3:52?;%3?@2 55 CONTRATACION ¥ TITULACION GRUPO CATASTRO | 405, $ 10,000.000
VPYF GRUPO SOCIO AMBIENTAL 53024| $ 18.335.000,00
VPYF GRUPO SOCIO AMBIENTAL 53824| $ 55.005.000,00
VPYF GRUPO SOCIO AMBIENTAL 53624 | $ 22.195.000.00
VPYF GRUPO SOCIO AMBIENTAL 53424| $ 58.865.000,00
VPYF GRUPO SOCIO AMBIENTAL 53224| % 22.195.000,00
VPYF GRUPO FOMENTO 52624 | § 198.790.000,00
VPYF GRUPO FOMENTO 51724| $ 21.230.000,00
VPYF GRUPO PROMOCION 99124 § 30.000.000
*:g:ﬁgﬁ%llmzncm DE CONTRATACION ¥ TITULACION (PROMOCION ¥ 67224| $ 54.040.000.00

Total $3.789.369.454 |
Fuente Elaboracion propia '

En este sentido, se indica que para este proceso se realizé inicialmente una
modificacion denominada Otrosi No 1 ; en el cual se requirié la liberacion de
recursos porla sumade TREINTA MILLONES DE PESOS M/CTE $30.000.000 para
el CDP No 57424 que corresponde a la Vicepresidencia de contratacion y
Titulacion, por tanto, la clausula quinta relativa al valor del contrato quedé de la
siguiente manera:

ACLAUSULA QWADNRAMEL CONTRATO: El valor del contrato seréa por la

suma de hasta TRES MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES

TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO

PESOS M/CTE. ($3.759.369.494), incluido IVA y demas impuestos, tasas,

contribucion es, gasto directos e indirectos a que haya

Por otra parte, se sefiala que, conforme a la solicitud realizada por la
Vicepresidencia de Seguimiento Control y Seguridad Minera, se informa al
contratista la necesidad de prorrogar el contrato, la cual es aceptada por la
UNION TEMPORAL SSZ 2024, a través de la suscripcién de la modificacion
denominada Otrosi No 2 ; la cual estar4d amparada por cuenta de los CDP No
1324 y 11624, en la que se modifica la clausula Cuarta: plazo de ejecucion del
contrato la cu al quedara asi:

Agencia Nacional de Mineria Paginal08| 265
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



iEI p |
agotar

azo

de

ejecuci
presupuest o,

n

l o pri

del

contrato
que

mer o

ser §

hast a

ocurrao.

De lo anterior se puede indicar conforme a la facturacion con corte al 31 de

diciembre del 2024; que el valor tota

| ejecutado corresponde a la suma de MIL
SETENTA Y CUATRO MILLONES TRECE MIL PESOS MI/CTE. ($1.074.013.000)
con un saldo por RP después del cierre de facturacion por un valor de
($2.715.356.494), como se puede observar en el siguiente aparte.

Tabla41 - Detalle Facturacion DesagregaddES FUNCIONAMIENTO INVERSIONT#8Gporte Terrestre.

FACTURACION
MES DESAGREGADO: ME| SALDO DE RP DESP| VALOR TOTAL DEL
FACTURACIO] RUBRO| SALDOANTERIORDE - "r\j\|oNAMIENTO | DE ESTA FACTURA SERVICIO
INVERSION +SGR
PGN+INV |$ 1.443.496.494,00| $ 98.403.000,00($  1.345.093.494,00
diciembre $ 225.096.000,0
SGR $ 1.496.956.000,00|$ 126.693.000,00($  1.370.263.000,00
PGN+INV |$ 1.687.658.494,00| $ 244.162.000,00|$  1.443.496.494,00
noviembre $ 524.202.000,0
SGR $ 1.776.996.000,00| $ 280.040.000,00|$  1.496.956.000,00
PGN+INV |$ 1.789.369.494,00| $ 101.711.000,00($  1.687.658.494,00
octubre $ 324.715.000,0
SGR $ 2.000.000.000,00|$ 223.004.000,00|$  1.776.996.000,00
TOTAL, EJECUTADO $  2.715.356.494,00|$  1.074.013.000,00

Fuente Elaboracion propia

3.4.2.5.

Se cuenta con el

Transporte aéreo.

contrato LP

-003-2024 ANM 612 -

2024 suscrito con

SUBATOURS, cuyo objeto es suministro de tiquetes Aéreos a nivel internacional

y nacional, para los funcionarios y los
de $2.277.148.267, incluido IVA. Con fecha de inicio 20 de mayo de 2024 y
fecha final de 30 de diciembre 2024.

contratistas de la ANM, por un valor inicial

En este sentido, se realiza el dia 06 de septiembre del 2024 una modificacién al

contrato bajo la

figura de adicion; a través de otrosi No 1, por la suma de

$103.000.000,00 amparado por el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No.
11424 del 16 de marzo del 2024, 95724 del 24 de junio del 2024, 75624 del 05

de marzo de 2024, 51324 del 29 de enero

2024, para un total de $2.380.148.267.
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Por otra parte, con el fin de garantizar el apoyo del servicio de tiquetes aéreos

para los funcionarios y contratistas encargados de la funcién de fiscalizacion
minera de la ANM, se  suscribe el otrosi No 2 bajo la figura de Prérroga conforme
fue solicitado por la Vicepresidencia de seguimiento control y Seguridad Minera,

el cual modificara la clausula segunda del contrato que hace referencia al plazo

de ejecucion, sefialando que este, serd hasta el 30 de abril de 2025 o hasta
agotar presupuesto, lo primero que ocurra.

3.4.3. Gestidon documental.
3.4.3.1. Sistema de Gestion Documental electronica de Archivos
SGDEA

Teniendo en cuenta que el SGDEA constituye una actividad conjunta entre el
Grupo de Servicios Administrativos y la Oficina de Tecnologia, durante la
vigencia 2024 se inici6 la ejecucion del proyecto de inversion denominado

AFortalecimiento de | as capacidades tecnol  -gicac
transformacioén digital de la ANM a nivel nacional 6 el cual sustenta
para la implementacion del mencionado sistema y en cumplimiento de las

di sposiciones previstas en el Decreto 88 de 2022

ARTICULO 2.2.20.10. Gestion documental, seguridad y privacidad en el
proceso de digitaliza cidén y automatizacion de tramites. Las autoridades
deberan disponer de un Sistema de Gestion Documental Electronica de
Archivos (SGDEA) asegurando que todo documento electrénico generado

en el proceso de digitalizacion y automatizacion cuente con las
carac teristicas de autenticidad, integridad, fiabilidad y disponibilidad, y, a

su vez que haga parte del expediente electrdnico. Las autoridades deberan
contar con la capacidad necesaria para almacenar y procesar los datos
digitalizados y/ o automatizados. (¢é)

Dado lo anterior, la gestion adelantada por el equipo GSA en coordinacién con
la oficina de tecnologia durante el periodo objeto de analisis incluyo:

i.  Articulacion de los equipos de trabajo OTI -GSA

ii. Identificacién y acceso a informacion de antecedentes y c ontexto
para compartir con el consultor.

iii. Participacion activa de interlocutores ANM.
iv. Devolucion de dos entregables para complemento.

V. Avance en el levantamiento de la informacion y disefio de
entregables.
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Vi.

Vii.

acceso a la documentacion.

viii.

contratos por ejecutar.

Aprobacion juridica del cambio de perfil

1.
efectuados a la fecha
2.
3. Presentacion de dos entregables
4,

Adicionalmente se cuenta con los sigu

ientes log

solicitado.

Actualizacion de base de informacion sobre asuntos de control de

Modelacion mecanismo de evaluacion técnica de entregables.

Contratos en ejecucion, pagos tramitados ultimo pago aprobado,

Contrato ANM -713-2024 Con acta de inicio 26 Sep. Sin pagos
Aplicacién de instrumentos de levantamiento de informacion

32 mesas de trabajo de diferentes tematicas

Ios:

Tabla4?2 - Detalle Logros Sistema de Gestion Documental electronica de Archivos SIBREA

L Referenciy . .
Id Descripcion € i_? “Unidad  Costo Estado a la fecha
Politicas de aplicacion de controles de . L .
cceso ajocurfwentos expedientes En curso primera revisiGrtANM. Se espera remitir
E_3 o P y 1.2.2 UN | $50.069.72fetroalimentacion al consultor a més tardar el préximo|
reportes. Informacion estructurada y r
Lunes.
lestructurada
Estrategia de continuidad en la - .
- . . En curso segunda revisi6ANM. Se remite
E_4conformacion de expedientes en tram| 1.2.3 SC | $46.621.22 ) 9 L .
L etroalimentacion el dia de hoy 29Nov
2l momento de entrar en produccién
Estrateqia de miaracién de document Realizada retroalimentacién 28 Nov, devuelto el prody
E_ 1 g g . ) 1.24 UN [$ 107.008.37con solicitud de ajustes previo a otorgar aval técnico.
y expedientes electronicos dachivo. .
ajuste de los documentos por parte del consultor
Estructura de reportes minimos Realizada retroalimentacién 27 Nov, devuelto el prodt
E_| equeridos P 1.25 UN | $53.092.44(con solicitud de ajustes previo a otorgar aval técnico.
q ' ajuste de los documentos por parte del consultor
lAuditoria Técnico/Juridica a los
instrumentos Tablas de Control de Realizada retroalimentacién 27 Nov,
E_7Acceso, indice de Informacion 1.2.6 UN | $61.693.17/Avalado para facturacion con compromiso de ajustes
Clasificada y Reservada y Registro de menores.
IActivos documentales
Realizada retroalimentacién 27 Nov, devuelto el prody
E_9Proyeccion de servicios digitales 14 UN [$101.575.78con solicitud de ajustes previo a otorgar aval técnico.
juste de los documentos por parte del consultor

Fuente Elaboracion propia.

3.4.3.2. Herramienta SGD:
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Se brinda apoyo a los  funcionarios para el adecuado uso del SGD vy la correcta
gestion de las comunicaciones. Se realizan mesas de trabajo con los funcionarios

gue presentan dificultades en el cierre de sus actividades en la bandeja del SGD.
Dada la necesidad de avanzar en el me joramiento de la plataforma, a fin de
facilitar la gestion de las comunicaciones, el GSA participé en las siguientes
mesas de trabajo:

a. Asociacion de respuestas existentes en el SGD: Permitird dar
cierre a las comunicaciones de entrada que ya fueron contestadas,
indicando el numero de radicado de respuesta.

b. Corregir error en enlace de documentos aprobados y cargados
en el WWC: El enlace que debe mostrar el sistema es el del
documento firmado y actualmente muestra el borrador inicial sin
firma.

c. Anula r o cancelar la creacién de comunicaciones no requeridas
o rechazadas, de igual manera liberar el sistema de archivos no

utilizados o no requeridos de almacenamiento: Permitira realizar
la anulacion de comunicaciones no radicadas y que se encuentran en
los estados AnCrear comunicaci -no 0

eliminando plantillas y archivos asociados con el fin de no consumir
recursos en comunicaciones que no seran radicadas.

d. Permitir multiple asignacion de dependencias en la creaciéon de
comunicacione s internas: Se habilitara un control que permita la
seleccién de multiples dependencias de destino.

e. Permitir a los usuarios reasignar comunicaciones internas
entre dependencias de la ANM vy permitir retornar las
comunicaciones internas a la coordinacion o jefe de la
dependencia: Permitird reasignar las comunicaciones internas
asignadas que no sean competencia del destinatario.

f.  Actualizar mecanismos de verificacion de nimeros de placas en
flujos de comunicaciones internas de entrada y de salida: En la
actua lidad los flujos de las comunicaciones, realizan la verificacion del
campo placa a través de llamado a la herramienta CMC, la cual no se
encontrara disponible proximamente. Por lo anterior, es necesario
realizar la actualizacién de los procesos de validaci 6n de numeros de
placas a través de consumo o llamado de consulta SQL integrada a los
servicios de ANNA Mineria

3.4.3.3. Proceso de correspondencia y Gestion Documental

La Agencia Nacional de Mineria reasumio las funciones de autoridad minera, que
se encontraban delegadas a la Gobernacibn de Antioquia hasta el 31 de
diciembre de 2023; en este sentido, se da inicio al proceso de entrega de la
documentacion fisica generada y recibida durante mas de 20 afios de vigencia,
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entrega que se ha enmarcado en las actividades gue se describen a
continuacién: Se realizaron mesas de trabajo en las cuales se establecieron los
lineamientos para desarrollo de la actividad de entrega del archivo fisico, lo que

permitioé iniciar la verificacion de documentacion a fin de avanzar con el proceso
de revisién. Entre los acuerdos establecidos, se destaca por parte de la ANM, la
aceptacion de la rotulacion de las carpetas, aunque no se cuente con el 100%

de la informacién establecida en el protocolo, entre tanto, la Gobernacion de
Antioquia a delant6 ajustes en el Formato Unico de Inventario Documental, asi

como la impresioén de los rotulos de las cajas.

Adicionalmente, dentro de los logros a destacar, se realizaron tres traslados
parciales correspondientes a la documentacion fisica de expedie ntes activos de
la Gobernacion de Antioquia, en total 3224 cajas entre archivo de gestion y

archivo con proceso de transferencia documental primaria, dichos traslados

fueron costeados en su totalidad por la ANM mediante el contrato de
correspondencia y la  logistica y gestion administrativa para su desarrollo fue
gestionada por el Equipo de Gestion Documental del GSA.

En el mes de diciembre, se realizé la revision de 52 cajas de la Secretaria de
Minas con el fin de realizar su traslado por parte de la Gobe rnacion de Antioquia,
las cuales fueron embaladas por personal de la ANM.

Por otra parte, el 19 de diciembre de 2023 se da inicio al contrato ANM - 976 -

2023 suscrito entre la Agencia Nacional de Mineria y PRINDEL S.A. y la ANM,

cuyo obj eRrestar sesv idibs de correo certificado, mensajeria expresa,

transporte de mercanciay paqueteriay demas servicios postales y documentales

a nivel naci onal e internacional para pot ender
valorde $ 4.285.922.899.

Para garantizar el cumplimiento del objeto del contrato, segun lo pactado, el

Contratista constituyé una garantia Unica, como sigue:

Tabla43 ¢ DetalleConstituciérGarantiaunicaproveedor PRINDEL Sodrrespondencia y Gestion Documental

POLIZA VIGENCIAS
VALORES ASEGURADOS
No. AMPAROS FECHA FECHA FINAL
INICIO
11-40-101058468 RCE $ 464.000.000 15-dic-23 15-dic-25
Cumplimiento del contrato $ 857.184.579,80 15-dic-23 15jun-26
11-44-101214588 Pago de salarios,
prestaciones socialeggales $ 428.592.289,90 15-dic-23 15-dic-28
e indemnizaciones laborale
Calidad del servicio $857.184.579,80 15-dic-23 15jun-26

Fuente Elaboracion propia.
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La Supervision designada  por la ANM, verificd los siguientes requisitos legales
contractualmente establecidos, para viabilizar el inicio del contrato:

1. Registro Presupuestal 355223 del 19 de diciembre del afio 2023

$59.850.168
2. Registro Presupuestal 224 del 5 de enero del afio 2024 $2.028.920.695
Tabla44 - Detalle Registro Presupuesgil4, contrato Gestion Documental.
RP Valor total Ejecutado Saldo
224 del 05 enero 2024 2.028.920.695| 1.946.504.696 82.415.999

Fuente Elaboracion propia.

Dentro de las actividades realizadas en el marco de la Gestion Documental con

el contrato mencionado, se ha desarrollado mediante el recurso humano el
apoyo a la organizacion de los archivos de gestion de las siguientes
dependencias: Grupo de Contratacién Institucional, Grupo de Talento Humano,
Grupo de Cobro Coactivo, Grupo de defensa juridica. Se adelantd el
Levantamiento y actualizacion de inventarios del Archivo Central, consulta,
digitalizacion y prestamos de documentos, radicacion de correspondencia,
acciones artic uladas con el Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones
para lo cual se vinculé al personal que desarrolla funciones en cada uno de los
Puntos de Atencion Regional.

En el marco de la apertura de los Puntos de Atencién Local de la ANM, el personal
gue brinda atencion al usuario fue vinculado mediante el contrato vigente de
correspondencia, hasta el 31 de diciembre de 2024, desde el equipo de gestidon
documental se realiza la gestién para la facturacion, revisando novedades y
consolidando la informaci  6n necesaria para ser remitida al Grupo de Recursos
Financieros.

Entre las dificultades se encuentra el seguimiento a 3 reclamaciones pendientes
por cierre con la empresa Servicios Postales Nacionales en el marco del contrato
ANM-372 de 2023:

1 EI17 de no viembre de 2023 se recibe por 4 - 72 formatos de reclamacion
del caso CUN 2023 -ANS-019632 escaner del Par de Quibdé, al cual se dio
solucion por parte de la aseguradora, aprobando el pago por valor de
$2.690.000, la ANM remiti6 el finiquito firmado por el or denador del gasto
el 28 de noviembre de 2024.

1 EI 27 de noviembre de 2023 se recibe por 4 -72 formatos de reclamacion
del caso CUN 2023 -ANS-021020 Computador de Par de Manizales, al cual
se dio solucién por parte de la aseguradora, aprobando el pago por va lor
de $1.849.900, la ANM remitio el finiquito firmado por el ordenador del
gasto el 28 de noviembre de 2024.
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1 EI 28 de noviembre de 2023 se recibe por 4 - 72 formatos de reclamacion
del caso CUN 2023 -ANS-019632 paqueteria de Par de Cartagena, al cual
se dio solucién por parte de la aseguradora, aprobando el pago por valor
de $235.450 el cual fue realizado 26 de julio de 2024.

Adicionalmente, durante el mes de diciembre de 2023 se realiz6 la facturacion

para el servicio de distribucion de 426 envios por valor de $5.412.150,00 con la
factura 508555, quedando pendientes 174 envios por gestionar por valor de $
2.543.400 se realizé la revision y aprobacion la factura 508597 por un valor de
$68.450.517 correspondiente al servicio de insumos y suministros.

Teniendo en cuenta lo anterior, la ANM aprobd radicar la facturacion pendiente

de la siguiente manera:

Tabla45 - Detalleradiceacion dela facturacion pendiente

Servicio Valor
Correspondencia $ 2.543.40(
Insumos y suministros $68.450.5171

Fuente Elaboracion propia.
3.4.3.4. Visitas de seguimiento a los archivos de gestion de la ANM

Para la vigencia 2024 se establecio y aprob6 el cronograma para las visitas de
seguimiento a los archivos de gestion de la ANM, durante su desarrollo se brind6
capacitacion sobre los procedimientos y manejo de las herramientas, asi como

la aplicacion de las TRD para la adecuada administracion de los documentos
oficiales de la Entidad. Adicionalmente se avanza con la identificacién del estado

actual de la g estibn documental en cada una de las dependencias y se generan

los respectivos planes de trabajo e informes, a la fecha se realizaron 29 visitas

de seguimiento y se remitieron los informes correspondientes.

También, se realizaron las vistas de seguimiento de manera presencial, a los
archivos de gestion de la ANM tanto en sede central como PAR y ESSM, de
acuerdo con el cronograma, identificando el estado actual de los documentos,
brindando capacitacion sobre los procedimientos, instructivos y formatos
asociados al proceso.

3.4.3.5. Paz y Salvo

Se particip- en |l a actualizaci-n del formato AAc
teniendo en cuenta la responsabilidad asumida por el Grupo de Servicios

Administrativos en la firma del mismo para la entrega del archivo fisico y

bandejas del SGD. Posterior a su socializacion se da inicio a la revision de
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bandejas del SGD vy verificacién de correos por parte de los jefes de area de los
funcionarios que se retiran

Ademas, desde el GSA se participé en mesas de trabajo con la OTI con el fin de
verificar la infor macién de las bandejas del SGD para la firma de paz y salvos.
Se remitieron correos informando a los interesados, las actividades pendientes
en sus bandejas del SGD.

Adicionalmente para el cierre de vigencia, el Grupo de Servicios Administrativos,
como con tingencia para la firma de paz y salvos de contratistas, se hizo cargo
de la firma de los mismos a partir del 19 de diciembre de 2024.

3.4.3.6. Tablas de Retencion documental

Se realizé el 100% de los registros, cruzados con los procedimientos en el
Sistema de Ge stion de Calidad. Se encuentra pendiente el espacio solicitado con
el Archivo General de la Nacion.

3.4.3.7. Capacitaciones procedimientos Gestion Documental

Se realizaron capacitaciones masivas sobre los procedimientos, Gestion y
trdmite de comunicaciones oficiales y transferencias documentales primarias,
indicando el paso a seguir para dar cumplimiento a la normatividad archivistica
vigente.

3.4.3.8. Nube sin gestion

Con el fin de definir el estado de las comunicaciones que podrian ser objeto de
cierres masivos, se realizaron revisiones uno a uno y muestreos de bases de
datos para garantizar que dichas comunicaciones fueron gestionadas por la
Entidad, como resultado de este ejercicio, se logr6 dar cierre a 18.000
comunicaciones de la nube sin gestion.

Dada esta situacién, se realizan mesas de trabajo donde el grupo de gestién
documental participa a través de la propuesta de estrategias que permitan
mejorar la eficiencia en el manejo de las bandejas del SGD, por parte de los
colaboradores de la ANM, dando cierre a decuado al gran volumen de
comunicaciones pendientes.

3.4.3.9. PINAR

Durante el primer semestre de 2024, el Grupo de Servicios Administrativos en
cumplimiento del articulo 2.8.2.5.8, del Decreto Unico reglamentario del sector

cultura 1080 de 2015, a implemento el Plan Institucional de Archivos T PINAR
ejecutando actividades de tres de los seis proyectos involucrados en dicha
planeacion, como se evidencia a continuacion:
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llustracion36 - Avance Proyectos PINABegundo Trimestre 202

Avance proyectos PINAR - Segundo Trimestre 2024

5,50

SE0EA 15T

Fuente Elaboracién propia

En el marco del desarrollo de actividades del PINAR, se encuentra la
consolidacion precontractual de la consultoria que permitird dar herramientas

para el desarrollo del proyecto de documentos electrénicos de archivo - SGDEA
de la ANM; asi mismo se han adelantado actividades de fortalecimiento de
competencias mediante capacitaciones, seguimiento a la implementacion de
instrumentos archivisticos en la agencia, actualizacion de Tablas de Retencion
Documental -TRD, entre otros.

3.4.4. Inventarios

Dentro de las actividades del grupo de almacén e inventario, se atendieron las
actividades administrativas correspondientes a la identificacion fisica y
actividades proyectadas para el afio 2024.

De acuerdo al plan de trabajo se realizé una organizacion e identificacion de
bienes en la sede del Centro Empresarial Puerta del Sol - Bodega No.3 localizada
en Alamos, donde encuentran bienes de diferentes tipologias, estado de
conservacion y utilidad, en grupos o elementos con diferentes caracteri sticas,
tales como: estructuras metdlicas, en madera, en plastico, madera y tela
(cualquiera de sus combinaciones o solos), electrodomésticos y equipos,
tecnologia (computadores, impresoras, cadmaras, teléfonos, plotter), partes
deterioradas y en mal estado

Con la identificacién y organizacion de la bodega de Alamos, se logré establecer
las rutas de accion para los procesos de baja, ajustes del inventario e iniciar con

la toma fisica de las sedes de la ANM, debido que en la ausencia de la
identificacién de los bienes que se encuentran almacenados, dificultaba la
identificacion de bienes que no se identificaron el afio 2023. En tal sentido se
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proyecté un cronograma que debido a diversas circunstancias debieron tener
reajustes en especial la sede de Bogot4, do nde se identifican segun el sistema
de informacién aproximadamente el 60% de los bienes de la ANM.

En la necesidad de la gestién y disposicion final de los bienes que se llevan a

proceso de baja, el grupo de inventarios logro la contratacion para la gesti ony
disposicion final de bienes aprovechables. En apoyo con el grupo de Planeacion

se logré la salida de bienes RAES en convenios con el Distrito de Bogota,
logrando de esta manera una actividad que no se habia realizado hace ocho

afios.

En la gestion del  grupo de profesionales de la contabilidad, se pudo participar a

la invitacion del grupo financiero para la actualizacion de la politica contable a

los que se habian presentado las necesidades para ajustar en el manual de
procedimiento de almacén e inventa rio, por lo anterior, se realizaron mesas de
trabajo con el fin de ajustar la politica contable alineada a las necesidades del
grupo de inventario y los bienes que se administran, de este trabajo se logro la
actualizacién y modificaciones que regiran a par tir del 1 de enero de 2025 de
acuerdo a la Resolucion 272 de 16 -07-20.

Con el trabajo de adelantado de la identificacién de bienes para baja se surtieron
todas las actividades para realizar ante el comité de gestion en la sesion No. 4

el 24 de septiembre  de 2024 la presentacion de los bienes a proceso de baja en
sus diferentes tipologias, bienes para enajenacién gratuita, gestién y disposicion
final, este primer lote de bienes, permitieron proceder con la baja y disposicion
final de bienes inservibles.

En busca de garantizar y minimizar los riesgos en el uso de los bienes por parte
de los funcionarios y contratistas, se realizaron diversas capacitaciones, con el
fin de generar una cultura responsable del uso de los bienes y las actividades en
relacién con el grupo de inventarios, desde las necesidades que se tienen para
los ingresos de los bienes, los requisitos para los retiros y traslados de los bienes

y la informacién requerida por los soportes técnicos para garantizar el estado de
los bienes de acuerdo  a su vida util y su estado dentro del inventario.

Inventarios cuenta con los siguientes Contratos Vigentes.

a. Contrato Papeleria: ANM 589 de 2024.: Objeto: Adquisicién de
elementos de papeleria, papel de Impresion, utiles de escritorio y

de oficina, para  atender las necesidades de la ANM a nivel nacional.
Fecha de inicio: 29 de abril de 2024

Fecha de terminacion: 29 de abril de 2024

Valor de contrato: $40.000.0

Adicién:  $10.000.000

cooo
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f. Valor total de contrato con adicion: $ 50.000.000

g. Se encuentra pendiente s  oportes y pagos en SECOP Il

h. Contrato entidad recicladora: En proceso de Formulacién
3.4.5. Avances en Inversion

En cumplimiento de lo establecido en el proyecto de Inversiébn denominado

iMejoramiento de |l as Sedes de | a Agencia en Asp
Energ®tica y Capacidad Sismorresistente a Nivel
objetivo gener al fadecuar | os espacios f2sicos a

desempefio de las labores diarias por parte de los usuarios que hacen uso de las
sedes de |leatre hd\néses de abril y septiembre de 2024 se elaboraron
estudios de mercado, presupuestos, anexos técnicos, estudios previos,
evaluaciones y analisis del sector econdmico para los productos incluidos en el
mencionado proyecto, como se desarrolla a con tinuacion:

Tabla46 ¢ Detalle Total Inversién por sedes, previo estudiogdéugtos incluidos en Proyecto inversitamominado

daS22Nr YASyidi2 RS t1a&a {SRSa RS tI ! 3SyOAl Sismortesistd&ai2a ¢t Sa
bAGSE bl OA2YL £ &
TIPO | DESCRIPCIO| APR.VIGENT comMPrROMIS] % OBLIGACIO] % PAGOYd %

i(E)iIESiRUID | 1.100.000.000  19.537.500 1,78% 19.537.500 1,78% 18.750.000  1,70%
:E;E'iUR D 1155040000 975498271 84,46% | 343032287 29,70% | 335561615 29,05%
iggﬁmo A/ 44.608.960.001 44.322.100.000 99,36% | 44.316.650.000 99,34% | 44.309.500.000 99,33%

INVERSION SEDES
o DA 682241258 595512076 87,20% | 206.179.697 3,02% 179.938.197  2.64%
gg?ig A | 5635.48399¢ 1025853574 1820% | 760.673.66§ 1350% | 681055153 12,00%
|TNC\’/TEAF|53|ON 59.321.896.58¢ 52.298.119.114 88,16% | 45.646.073.140 76,95% | 45.524.804.960 76,74%

Fuente Elaboracion propia.

Asimismo, se cuenta con los siguientes procesos contractuales:

Tabla47 - Detalleprocesos contractualede Avances en Inversion
PRODUCTO CONTRATO OBJETO VALOR AVANCE

En ejecucion.
Se termino la segunda etapa estudios

ANMEST 2024 Diagnostico Disefiog Valor contrato: disefios.

CONSORCIO ag Y ) " | Se realiz6 radicacion del proyecto ante
Sedes técnicos para la| $612.671.555 .

ANM CEYQATR( L . curaduria urbana de Bucaramanga.
Restauradas restauracion de la sede er Valor Pagado:

5 meses 0 hasta| Setramito pago de la segunda etapa d¢
el 30/10/2024 Bucaramanga Santander $0 proyecto.

Se suspendi6 el contrato partir del 20 d
diciembre de 2024 por 2 meses.
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ANM-696
CONSORCIO
RESTAURACION
5 meses 0 hastal
el 30/10/2024

Interventoria a los
diagnésticos y disefios

Valor contrato:
$285.922.716
Valor Pagado:
$0

En aprobacién de los productos entregad
por el consultor y seguimiento a |
radicacion de los estudios y disefios ante |
entidades encargadas de la reglamentaci
de las normas urbanisticas.

Nro. 008 (ANM)
Nro. 54(ANMYe

Desarrollar la  gestion

Valor Contrato:

Sedes 2024 |ndm0p|!|a_1r’|a, d para blfl $44.204.000.000 Se reallzc} reL(Jjnlon con la agenmaglllod
Adquiridas Agencia Nacional adquisicion - de inmueble| ,_, © Pagado: barco a fin de conocer propuestas
Inmobiliaria ggse ggeg;jéa necesidades $44.204.000'(')00 inmuebles por parte de esta.
Virgilio Barco gota.
ANM 7062024 Obras de adecuacion Y Valor contrato: isti;gglantan gestiones para el pago ¢
CONSORCIO SA reforzamiento de e_s,tructura $4.269.539. 090 | Se avanza en la ejecucion de las obras en
MARTIN para la estacion de :£09.959. 20%
6 meses 0 hasta fr‘laigz:gsgatéy salvamentq  vajor Pagado Se prorrogé el contrato hasta el 27 de mar;
15/12/2024 $0 de 2025.
ANM 7082024 Se realiza seguimiento a la ejecucion c
TECNICAS Interventoria de obras de| Valor contrato: ngt(;ltad;?er;;rélizssdel rg:t)giz:\)?lsntoétalelz
COLOMBIANAS | adecuacion y reforzamiento . P .
DEINGENIERIA | estructural $620.052.586 excavaciones y decisiones que se requier
6 meses o hastal ’ Valor Pagado:0 tomar en sitio, las cuales disminuyen
15/12/2024 avance de ejecucion de las obras
Sedes id En ejecucion.
mantenidas Se termino la segunda etapa estudios
ANM-707 DE o _ disefios.
2024 Quagn05t|c03, ‘ estudios Y wvalor contrato: $ Sg .reallzo radlcacjl,on del proyecamte la
3 mesesy 15 diag disefos técnicos de las 565775005 oficina de planeacion de Nobsa.
0o hasta el| sedesNOBSAeIBAGUE | vyglor pagado: $0| Se tramito pago de la segunda etapa d
15/12/2024 proyecto.
Se suspendi6 el contrato partir del 10 d
diciembre de 2024 por 2 meses.
ANM-730 DE En aprobacion de los productos entregad
2024 Contratar interventoria a los| Valor contrato: $ poc;‘ elllcodnSlIJItor Y d_segu(ljmlepto a Ii
3mesesy 15 dias giagnosticos y estudios 267.919.148 radicacion de los estudios y disefios ante
o hasta el Valor pagado: $0| entidades encargadas de la reglamentaci
15/12/2024 de las normasirbanisticas.
Se prorrogé elcontrato hasta el 30 de
diciembre de 2024, a la fecha se tiene
Valor contrato: $ | avance porcentual del 86%.
ANM-744 DE Contrato de adecuaciones 352.050.000 Se completa la ejecucion de la instalacién
2024 manteninionto de Valor pagado: $0 | ajres acondicionados a satisfaccion.
EIDELCASAS | infraestructura Valor Facturado| se completa la recarga de los extintores
Sedes Hasta 30 de Radicado: Se completa el mantenimiento de losesr
dotadas diciembre  de $108.364.191,74 | acondicionados existentes de la entida

2024

con el cambio de los equipos que cuentg
con el refrigerante tipo R22

ANM-742 DE
2024

Interventoria contrato de
adecuacion y
mantenimiento

Valor contrato: $
45.203.245
Valorpagado: $0

La interventoria avanza conforme a Ig
obras, también se realizé la prérroga d
contrato, a la fecha se tienen
inconvenientes con incumplimiento de
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YT Valor facturado | programa de trabajo, se estan realizando |
CONSTRUCCION Radicado: anotacimes y evidencias del caso.

ES CIVILES SAS $23.654.509,97 Se realizan seguimiento a las actividad
ejecutadas en el contrato de obra par
verificar la calidad de los trabajo
realizados.

Fuente Elaboracion propia

Respecto a la adquisicion de la compra de la nueva sede se encuentra que se ha
realizado las visitas técnicas a los inmuebles presentados por parte de la Agencia

la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco, a fin de establecer su viabilidad

de acuerdo alafichatécnica en la cual se establecen los requerimientos minimos
solicitados por la ANM mediante el contrato 008 de 2024. Las visitas se realizaron
el 10 de octubre al Banco de la republica presentado por CISA y al inmueble
ubicado en la Kra 10 #20  -30 donde funcionaba parques nacionales. Asi mismo

el dia 17 de octubre se realiz6 la visita al inmueble fondo nacional del ahorro
presentado por CISA.

Actualmente, se esta a la espera que la agencia nacional Virgilio barco presente

el informe técnico de la s visitas realizadas y poder por parte de la ANM dar
respuesta Yy justificar el por qué los inmuebles publicos no cumplen con las
condiciones técnicas presentadas a la hora de estructurar la ficha de los
requerimientos técnicos, y poder continuar con los in muebles privados

3.4.6. Entes de control

En la vigencia 2024 se han recibido los siguientes requerimientos por parte de
la Contraloria General de la republica:

a. Requerimiento Nro. 2024EE0050842 del 18 de marzo del 2024,
bajo el asunto fASol i @ iContralosdearrendarhiento ma c i
ANM-435 de 2020, ANM -390 de 2023 y Contrato ANM ~ -412 -2023"
b. Requerimiento Nro. 2024EE0046958 del 13 de marzo del 2024,
bajo el asunto fASol i ciiTiquets adreos y corftratas ma c i
de proyectos AG8 -7 Radicado 2024EE0046958 - Auditoria de
Cumplimiento a fiCanon Super f2028i ari 00 Vi
c. Requerimiento Nro. 2024EE0028064 de 3 de abril del 2024: bajo

el asunto ASolicitud de i nvérgonMmdioriaden proyect

Cumplimiento a la Agencia Nacional de Mineria Vigencia 2022 -2023"

d. Requerimiento Nro. 2024EE 0061786 de 5 de abril del 2024,
baj o el asunto fASol i ci Praydctoslde inversibnoyr ma c i
segui miento Gobernaci-n Antioquiado

e. Requ erimiento Nro. 2024EE0061763 de 8 de abril de 2024, bajo

el asunto ASolicitiudef idei émédioa mMAcer g®t i c a
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3.4.6.1.

f.  Requerimiento Nro. 2024EE0088000 de 14 de mayo de 2024 :

bajo el asunto ASolicitud de informaci

g. Requerimiento Nro. 2024EE0140299 de 26 de julio de 2024: La
CGR solicitdé informacion relacionada con la ejecucion del Contrato
Interadministrativo de Administracion No. 634 de 2021 celebrado
entre la Agencia Nacional de Mineria y la Empresa Nacional Promotora
del Desarr ollo Territorial.

h. Requerimiento Nro. 2024EE0158448 de 22 de agosto de 2024
La CGR solicitd los Soportes del Contrato Interadministrativo de
Administracion No. 634 de 2021 celebrado entre la Agencia Nacional
de Mineria y la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
i ENTERRRITORIO.

i. Requerimiento Nro. 2024EE0159684 de 23 de agosto de 2024:

La CGR solicitdé los documentos relacionados con el proceso de
reversion de bienes del antiguo contrato de concesion 3452.

J.  Requerimiento Nro. 2024EE0173176 d e 10 de septiembre de

2024: La CGR solicité los soportes del resultado de la Etapa 1. Sin
embargo, como a la fecha el contratista no ha reportado los resultados
se remitieron las reiteraciones.

k. Requerimiento Nro. 2024EE0208209 de 22 de octubre de 2024
Apertura proceso pélizas

I.  Requerimiento Nro. 2024EE0208152 de 25 de octubre de 2024:
Requerimiento en territorio.

m. Requerimiento Nro. 2024EE0214540 del 29 de octubre de 2024:
Se da respuesta al requerimiento de Contraloria.

Planes de Mejoramientos informes de contraloria:

Durante la vigencia se elabor6 plan de mejoramiento para tres (3) hallazgos
establecidos por la contraloria, los cuales se mencionan a continuacion:

1 Hallazgo No. 14 deficiencias en la planeacibn del contrato
interadministrativo 634 de 2021 (a, d)
I Hallazgo No. 18 manejo de inventarios - elementos devolutivos (a)
1 Hallazgo No.12 Certificacion RETIE y RETILAP obras eléctricas Ubaté -
Contrato ANM -824 -2023
1 Hallazgo No.9 Conformacion expediente minero.
3.4.7. Auditorias
Para el periodo objeto de presente informe, se adelantaron las siguientes
auditorias:
A. Auditoria al proceso de administracion de Bienes y servicios:
Control Interno llevd a cabo auditoria a los pro cedimientos de:
Administracion de Aseo y Cafeteria, Servicio de vigilancia y seguridad
Agencia Nacional de Mineria 122| 265

Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833

- N

e X



privada, expedicion de tiquetes aéreos, comisiones, gasto de
desplazamiento y legalizaciones. En donde se efectuaron cinco
recomendaciones con enfoque preventivo.

B. Audito ria al proceso de Administracién de bienes y servicios SIG:
El Grupo de planeacién realizd auditoria de las gestiones administrativas
y operativas aplicadas para el almacén, inventarios, conservacion de los
bienes muebles y de consumo de la Agencia y en ge neral el manejo que
se le dan en los servicios que presta la entidad. Vigencia septiembre 2023
y agosto 2024. El cual obtuvo 6 no conformidades y una oportunidad de

mejora.
C. Seguimiento a la implementacion del Sistema de Gestion
Documental: Control Interno realiz6 seguimiento al avance de la

implementacion del Sistema de Gestion Documental de la Agencia
Nacional de Mineria. Teniendo como resultado: 3 oportunidades de
mejora, 2 recomendaciones con enfoque preventivo y 6 no
conformidades.

D. Auditoria al proceso de administracion de bienes y servicios
procedimiento almacén e inventarios. Control interno realizé la
evaluacion al avance de la implementacién del Sistema de Gestidn
Documental de la Agencia Nacional de Mineria. Teniendo como resultado
2 No conformidade s, 4 recomendaciones con enfoque preventivo y 1
oportunidad de mejora.

E. Auditoria Gestion Documenta SIG: El Grupo de planeacion realizd
auditoria, especificamente a los procedimientos, GESTION DE LA
INFORMACION DOCUMENTADA, CONTROL DE REGISTROS, DESCRIPCION
DOCUMENTAL, GESTION Y TRAMITE COMUNICACIONES OFICIALES,
ORGANIZACION DE ARCHIVOS EN GESTION, PRESTAMO DE
DOCUMENTOS DEL ARCHIVO CENTRAL, TRANSFERENCIAS
DOCUMENTALES PRIMARIAS. Se obtuvo dos oportunidades de mejora.

F. Seguimiento al Decreto 106 de 2015 Ges tibn Documental: Control
Interno verifico los avances de la entidad en materia de Gestion
Documental y verifico los procesos de Gestibn Documental. Teniendo
como resultado 5 recomendaciones con enfoque preventivo y 1
oportunidad de mejora

G. Auditoria al pr oceso de administracion de bienes y servicio: Control
interno evalué con enfoque en riesgos la gestion adelantada por la entidad
para llevar a cabo el proceso de Administracién de Bienes y Servicios,
inicialmente en los procedimientos de administracion de pélizas de
seguros; mantenimiento y adecuacion de infraestructura y administracion
de espacios, y administracion de vehiculos. Teniendo como resultado 4 No
conformidades y 3 recomendaciones con enfoque preventivo.

H. Auditoria Decreto 106. Se remite soportes  a Control interno para el
inicio de la auditoria de segundo seguimiento.
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I. Auditorio corredor de seguros: Se solicita por parte de la oficina de
Control Interno copia de pdliza amparo Cajas Menores ANM

3.4.7.1. Planes de mejoramiento:

A continuacién, muestra el avance de los planes de mejoramiento generados y
gestionados por parte del Grupo de Servicios Administrativos:

Del periodo comprendido entre el 2015 al 2024, el Grupo de servicios
administrativos ha tenido un total de 220 planes de mejoramiento reportados
en ISOLUTION, sin embargo, actualmente se cuenta con 66 planes de
mejoramiento de los afios 2023 y 2024, de los cuales 22 se encuentran vencidas,
44 abiertas. Esto puede evidenciarse en la siguiente tabla:

Tabla48 - Detalle Avanceéle los Planes de Mejoramiento Servicios Administrativos

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
NOVEDAD TOTAL 2015| 2016| 2019| 2020| 2021 | 2022| 2023 | 2024 | 2025
CERRADOS 154 19 25 8 4 19 45 25 9 0
VENCIDAS 22 0 0 0 0 0 0 20 2 0
ABIERTAS 44 0 0 0 0 0 0 20 17 7
Fuente Elaboracion propia
Adicionalmente se cuenta con 34 no conformidades, 18 administrativos, 7 por
proceso, 2 por Seguridad y Salud en el trabajo, 5 por sistema, para un total de
66. Esto puede evidenciarse en la siguiente tabla:
Tabla49 - Detallepor novedadie los Planes de Mejoramiento Servicios Administrativos
NOVEDAD | NO CONFORMIDAD | ADMINISTRATIVO PROCESO | SST SISTEMA | TOTAL
VENCIDAS 8 8 3 1 2 22
ABIERTAS 26 10 4 1 3 44
2023 6 8 3 1 2 20
2024 14 2 0 0 1 17
2025 6 0 1 0 0 7
Fuente Elaboracion propia
Por ultimo, el 09 de octubre de 2024 se remiti6 al grupo de planeacion los planes
de mejoramiento formulados con los lideres del Grupo de Servicio
Administrativo, en donde se plantearon los siguientes planes de mejoramiento
para el respectivo cargue en ISOLUTION y solvencia de las no conformidades y
oportunidades de mejora surgidas a raiz de las auditorias internas 2022,2023 y
2024:
Tabla50- Planes de mejoramiento formulados
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PROCESO NO CONFORMIDAD OPORTUNIDAD DE MEJORA
SERVICIOS PUBLICOS 0 1
INVENTARIOS 4 0
GESTION DOCUMENTAL 0 1
INFRAESTRUCTURA 1 2
TOTAL 5 4

Fuente Elaboracion propia

Ante lo anterior, el Grupo de Planeacién cita a reunion el 30 de octubre de 2024,
conelfin de resolver inquietudes sobre planes de mejoramiento planteados para
las auditorias internas 2022,2023 y 2024. Se encuentra pendiente remitir los
ajustes solicitados por parte del Grupo de Planeacion.

Asimismo, el 10 de octubre de 2024, se remitié a Contr
mejoramiento formulados con los lideres del Grupo de Servicio Administrativo,
en donde se plantearon los siguientes planes de mejoramiento para el respectivo

ol Interno los planes de

cargue en ISOLUTION vy solvencia de las no conformidades y oportunidades d e
mejora surgidas a raiz de las auditorias internas 2022,2023 y 2024. A la fecha
no se hatenido respuesta de control interno, ni aval por parte de control interno.
Entre las acciones se encuentra:
Tabla51 - Detalle Acciones gulanes de mejoramientiemitidos a Control interno.

PROCESO NO CONFORMIDAD OPORTUNIDAD DE MEJORA

POLIZAS 1 0

INVENTARIOS 6 4

VEHICULOS 1 0

GESTION DOCUMENTAL 9 6

INFRAESTRUCTURA 1 1

TOTAL 18 1
Fuente Elaboracion propia
De acuerdo con lo anterior para control interno se formularon 19 acciones de
mejora y para planeacion 9.
Respecto al proceso de Gestion documental se evidencia que del periodo
comprendido 2014 al 2024 han existido 83 acciones de mejora, de las cuales 16
corresponden a los afos 2023 y 2024.

Tabla52 - Detalle Acciones de Mejora proceso de Gestion Documental vigencia 2024.
GESTION DOCUMENTAL

Novedad Total 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019| 2020| 2021 | 2022| 2023| 2024

Cerrados 83 23 14 10 0 4 13 13 6 54 12 4
Fuente Elaboracién propia
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Por ultimo, el 21 de octubre de 2024, se formul6 el plan de mejoramiento FURAG
el cual se compone de 6 acciones de mejora, este fue remitido a la Procuraduria
General de la Nacidn, con previa revision del Grupo de Planeacion.

3.5. GRUPO DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

El Grupo de Control Interno Disciplinario, durante el segundo semestre del afio

2024, en cumplimiento de las funciones asignadas evaluo las quejas e informes
recibidos e impulsé las actuaciones procesales a su cargo, en el ambito de su
competencia dentro de le etapa de instruccién.

En la siguiente tabla se muestra la dinamica registrada en el segundo semestre
del aflo 2024, en cuanto al nimero de procesos disciplinarios activos del

inventario de procesos del Grupo de Control Interno Disciplinario:
Tabla53 - Procesos disciplinarios activos del inventafim 2024.
Afo Stock Nuevos procesos Finalizados Total vigencia
2024 145 41@ 43@ 143

(1): Informacién entre el 01/07/2024 y el 31/12/2024.
(2): Incluye los procesos finalizados reportados en el seguimiento POA
correspondientes a los Trimestres Il y IV.

En linea con las metas trazadas en el Plan Operativo Anual POA 2024, el Grupo
de Control Interno Disciplinario se propuso en el afio 2024:

a) Dar impulso al 100% de los procesos disciplinarios del stock con etapas de
indagacion e investigacion iniciadas a partir del 01 de enero de 2023 con por
lo por lo menos una actuacién durante el afio (25 procesos).

b) Evaluar el 100% de las indagaciones preli minares o previas iniciadas del 31
de diciembre de 2023 hacia atras (53 procesos).

c) Evaluar el 100% de los procesos en etapa de investigacion disciplinaria del
stock de 31 de diciembre de 2022 hacia atras (76 procesos)

d) Evaluar oportunamente el 97% de las quejas e informes recibidos durante el
afo 2024.

Frente al cumplimiento de las metas propuestas, con corte al 31 de diciembre
de 2024, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla54 - Tabla de cumplimientdletas Indicadores vigencia 2024

INDICADOR META ANUAL <
POA 2024 2024 RESULTADOS Il SEMESTRE ANO 2024
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% de procesos REALIZAR Se impulsaron 8 procesos  en el segundo
del stock: MINIMO UNA |semestre del afio 2024, para un
procesos con | ACTUACIONEN | cumplimiento de la meta semestral del
etapas de |EL 100% DE |66.66%; elcumplimiento dela metaanual
indagacion e |LAS ID (25 es del 96 %. (Es importante resaltar que,
investigacion procesos) por errores de digitacion, no fueron
iniciadas a reportados 2 expedientes impulsados en el
partir del 01 de primer semestre del afio)
enero de 2023
con, por lo En el segundo semestre del aiflo 2024, se
menos, una profirieron los siguientes actos
actuacion administrativos: 2 autos de archivo, 1 auto
durante el afio. de archiv o parcial y apertura de
investigacion disciplinaria, 2 constancias de
ejecutoria, 1 auto que corrige error formal
y 2 autos de cierre y traslado para alegatos
precalificatorios.
Las actuaciones que no fueron reportadas
durante el primer semestre del afio fu eron:
1 constancia de ejecutoria y 1 auto de
desglose e incorporacion de documentos.
% de procesos Evaluar el | Se evaluaron durante el segundo semestre

en indagacion
preliminar o]

100% de las
indagaciones

de 2024, 27 procesos  ue se encontraban
en etapa de indagacion previa o preliminar

previa preliminares o iniciadas hast a el 31 de diciembre de 2023,

evaluados del | previas para un cumplimiento de la meta semestral

stock de |iniciadas antes | del 93.10%; el cumplimiento de la meta

indagaciones del 31 de |anualesdel 100 %.

iniciadas antes | diciembre de

del 31 de |2023. (53 | En el segundo semestre del afio 2024, se

diciembre de | procesos) profirieron los siguientes actos

2023. administrativos: 1 auto de acumulacion, 13
autos de archivo, 1 auto de archivo y
compulsa de copias, 9 autos de apertura de
investigacion disciplinaria, 2 autos de
apertura de investigacion disciplinaria y
archivo parcial y 1 auto de remision por
competencia.

% de procesos | Evaluar el | Se eva luaron durante el segundo semestre

en etapa de
investigacion
disciplinaria
evaluados del

100% de los
procesos en
etapa de
investigacion

del afio 2024, 30 procesos gue se
encontraban en etapa de investigacion
disciplinaria del stock de 31 de diciembre de
2022 hacia atras , para un cumplimiento de

Agencia Nacional de Mineria
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833

127 265




stock del 31 de
diciembre de
2022 hacia
atras

disciplinaria del
stock de 31 de
diciembre de
2022 hacia
atras (76
procesos)

la meta semestral del 81.08 9%; el
cumplimiento de la meta anua | es del 100
%. esimportante resaltar que, por errores

de digitacién, no fueron reportados 2
expedientes impulsados en el primer
semestre del afio)

En el segundo semestre del afio 2024, se
profirieron los siguientes actos
administrativos:

17 autos de ar chivo.

6 autos de formulacién de pliego de cargos.
5 autos prérroga de investigacion
disciplinaria.

1 auto de remisién por competencia.

1 auto de apertura de investigacion
disciplinaria

Las actuaciones que no fueron reportadas
durante el primer semestre del afio fueron:
1 auto de prorroga de investigacion
disciplinaria y 1 auto de archivo de
investigacion disciplinaria.

% de quejas e
informes
evaluados
oportunamente
durante el afio

Evaluar
oportunamente
el 97% de las
quejas e
informes
recibidos
durante e | afio
2024.

Se evaluaron durante el segundo semestre
del afo 2024, 41 quejas e informes
repartidos para evaluacion entre el 1° de
julio y el 10 de diciembre de 2024; los
procesos evaluados equivalen al 98.28 %
de las quejas e informes recibidos. La meta
semestral fue del 100% por lo cual se
cumplié la meta establecida de evaluar el
97% de los procesos recibidos.

Durante el segundo semestre del afio 2024,

se profirieron 21 autos de apertura de
indagacion previa; 12 decisiones
inhibitorias; 1 apertura de ind agacion previa
e inhibitorio; 2 decisiones inhibitorias vy
remision por competencia externa; 4
aperturas de investigacion disciplinaria y 1
remision por competencia externa.
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% de | Generar Durante el segundo semestr e de 2024, se
actividades de | conocimiento publicaron 12 tips  disciplinarios en el
sensibilizacién entre los | Boletin Interno (Noticias ANM) los cuales
servidores equivalen al 100% de la meta semestral,
publicos, de el cumplimiento de la meta anual es del 100
situaciones que %. (Es importante resaltar que en el primer
podrian semestre del afio se publicaron 2 tips
constituir falta disciplinarios que no se reportaron)
disciplinaria,
promoviendo Los temas de publicacion y sus fechas
asi, la | fueron:
prevencién de Primer Tip disciplina rio Tema:
la  ocurrencia Prohibicion del Servidor Publico por
de faltas | incumplimiento de obligaciones, video
disciplinarias, publicado en la edicion No. 170 del 26 de
mediante la julio de 2024 y No. 171 del 29 de julio de
publicacion de 2024; Segundo Tip disciplinario Tema:
18 Tips | Prohibicion de imponer funciones o impedir
disciplinarios el cumplimiento de deberes, historieta
en el Boletin publicada en las ediciones No. 169 del 22 de
Interno julio de 2024 y No. 170 del 24 de julio de
(Noticias ANM) 2024; Tercer Tip disciplinario Tema:

Falta gravisima en materia disciplinaria,
omision del supervisor e interventor de
denunciar hecho s irregulares, historieta
publicada en las ediciones No. 181 del 26 de
agosto de 2024, No. 182 del 28 de agosto

de 2024 y No. 183 del 30 de agosto de
2024; Cuarto Tip disciplinario Tema:
Falta gravisima en Derecho Disciplinario el

no exigir la calidad en|  os bienes o servicios
adquiridos video publicado en la edicién No.

186 del 11 de septiembre de 2024 Quinto
Tip disciplinario Tema: Extralimitacion del
derecho a disfrutar incentivos, historieta
publicada en la edicién No. 190 del 20 de
septiembre; Sexto Ti p disciplinario
Tema: Influir en otro servidor publico o
particular que ejerza funcién publica, video
publicado en la edicion No. 192 del 27 de
septiembre de 2024 y del 30 de septiembre;
Séptimo  Tip disciplinario Tema:
Cumplimiento de funciones por parte d e los
servidores publicos, caricatura publicada en
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la edicion No. 201 del 21 de octubre de 2024

y No. 202 del 25 de octubre de 2024;
Octavo Tip disciplinario Tema: Deber de
acatar las labores asignadas por el superior
jerarquico, caricatura publicada en la
edicion No. 203 del 28 de octubre de 2024;
Noveno Tip disciplinario Tema: Tomar
decisiones administrativas 0 emitir
conceptos técnicos para favorecer intereses
personales o de terceros, o presionar a
alguien mas para hacerlo, es una falta
gravisima, caric atura publicada en las
ediciones No. 210 del 25 de noviembre de
2024 y No. 211 del 27 de noviembre de
2024; Décimo Tip disciplinario Tema:
Faltas relacionadas con la salud publica, los
recursos naturales y el medio ambiente,
caricatura publicada en la edic i6n No. 212
del 02 de diciembre de 2024; Onceavo Tip
disciplinario Tema: Falta relacionada con
tratar con respeto, imparcialidad y rectitud

a las personas con que tenga relacion por
razén del servicio, caricatura publicada en

las ediciones No. 214 del11d e diciembre de
2024 y No. 215 del 16 de diciembre de
2024; Doceavo Tip Disciplinario Tema:
Deber de acatar, incumplimiento de los
deberes como servidor publico, caricatura
publicada en la edicion No. 216 del 23 de
diciembre de 2024 y No. 217 del 27 de
diciembre de 2024.

Los tips disciplinarios que no se reportaron
en el primer semestre del afio fueron los
siguientes:

Primer Tip disciplinario Tema: Derechos

y deberes en materia disciplinaria, video
publicado en la edicién No. 147 del 27 de
mayo de 2024 Noticias ANM: Te esperamos

en el Webinar fASI G en |
instant8neaso y en | a e
de mayo de 2024 Noticias A NM: Si eres
auditor interno, esta invitacién es para ti;
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Segundo Tip disciplinario Tema: Deber
de respeto, imparcialidad y rectitud en

materia disciplinaria, video publicado en la

edicién No. 159, Noticias ANM jEn la ANM

estamos estrenando imagen! del 26 d e
de

junio
2024

A 31 de diciembre de 2024, el stock de procesos activos era de

como se ilustra en detalle a continuacion:

Tabla55 - Detallestock de procesos activos

18 6 procesos,

Vigencia 2024 Procesos nuevos Vigencia 2024 Total
(Con corte a 31/12/2023) (Con corte al 31/12/2024)
145 41 186

De ese stock, fueron finalizados en el afio 2023, 43 procesos.

Por tanto, a 31 de diciembre de 2024, el stock de procesos disciplinarios activos es
de 143 procesos.
Durante elafio 2024, el Grupo de Control Interno Disciplinario expidio 407 actos
administrativos y para el segundo semestre del afio, se expidieron 205 autos,
como se muestra en la siguiente tabla:
Tabla56 - Detalleactos administrativogxpedidos Il semestre 2024
NUMERO DE
AUTOS
TIPO DE ACTUACION EXPEDIDOS I
SEMESTRE DE
2024

Autos de apertura de indagacion previa 24

Autos de pruebas 13

Autos de apertura de investigacion 16

disciplinaria

Autos de archivo 42

Auto de archivo parcial y apertura de 5

investigacion

Autos de reconocimiento de personeria 6

y copias

Autos de incorporacion 4

Autos de prorroga de la etapa de 22

investigacion

Autos de remisién por competencia 6
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Inhibitorios 14
Auto de cargos 10
Otros autos expedidos 46
TOTAL: 205
Actividades de sensibilizacion Afio 2024. Durante el segundo semestre de

2024, se publicaron 12 tips disciplinarios en el Boletin Interno (Noticias ANM),
asi:

1. Tema: Prohibicion del Servidor Pudblico por incumplimiento de
obligaciones, video  publicado en la edicion No. 170 del 26 de julio de
2024 y No. 171 del 29 de julio de 2024.

2. Tema: Prohibicion de imponer funciones o impedir el cumplimiento de
deberes, historieta publicada en las ediciones No. 169 del 22 de julio de
2024 y No. 170 del 24 de julio de 2024.

3. Tema: Falta gravisima en materia disciplinaria, omision del supervisor e
interventor de denunciar hechos irregulares, historieta publicada en las
ediciones No. 181 del 26 de agosto de 2024, No. 182 del 28 de agosto de
2024 y No. 183 del 30 de agosto de 2024

4. Tema: Falta gravisima en Derecho Disciplinario el no exigir la calidad en
los bienes o servicios adquiridos video publicado en la edicion No. 186 del
11 de septiembre de 2024

5. Tema: Extralimitacion del derecho a disfrutar incentivos, historieta
publicada en la edicién No. 190 del 20 de septiembre.

6. Tema: Influir en otro servidor publico o particular que ejerza funcion
publica, video publicado en la edicién No. 192 del 27 de septiembre de
2024 y del 30 de septiembre.

7. Tema: Cumplimiento  de funciones por parte de los servidores publicos,
caricatura publicada en la edicion No. 201 del 21 de octubre de 2024 y
No. 202 del 25 de octubre de 2024.

8. Tema: Deber de acatar las labores asignadas por el superior jerarquico,
caricatura publicada en| a edicion No. 203 del 28 de octubre de 2024.

9. Tema: Tomar decisiones administrativas o emitir conceptos técnicos para
favorecer intereses personales o de terceros, o0 presionar a alguien mas
para hacerlo, es una falta gravisima, caricatura publicada en las ediciones
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No. 210 del 25 de noviembre de 2024 y No. 211 del 27 de noviembre de
2024.

10. Tema: Faltas relacionadas con la salud publica, los recursos
naturales y el medio ambiente, caricatura publicada en la ediciéon No. 212
del 02 de diciembre de 2024

11. Tema: Falta relacionada con tratar con respeto, imparcialidad y
rectitud a las personas con que tenga relacién por razén del servicio,
caricatura publicada en la edicion No. 215 del 16 de diciembre de 2024.

12. Tema: Deber de acatar, incumplimiento de los deberes ¢ omo
servidor publico, caricatura publicada en la edicion No. 216 del 23 de
diciembre de 2024 y No. 217 del 27 de diciembre de 2024

3.6. GRUPO DE TALENTO HUMANO

A lo largo de la vigencia 2024 el Grupo de Gestion del Talento Humano (GGTH)
estuvo comprometido con el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
servidores publicos de la Agencia Nacional de Mineria a través de sus planes de
bienestar e incentivos , capacitaciéon, seguridad y salud en el trabajo, provisién
de la planta de personal, ndmina y seguridad social, asi como el tramite de las
distintas situaciones administrativas solicitadas por los servidores publicos de la
Agencia; esto mediante la impleme ntacién de planes, programas, estrategias y
actividades que contribuyeron a su desarrollo integral como ser humano, en el
contexto laboral, personal, familiar y social, velando por su cuidado tanto fisico
como psicosocial.

De acuerdo con lo expuesto y te niendo como eje transversal el cumplimiento de
los objetivos y retos institucionales se promovié una vision estratégica basada

en el ciclo del servicio activo del servidor publico en la Entidad, en donde se tuvo

en cuenta la provision de empleo, el desarro llo integral de los servidores, la
permanencia y el retiro del servicio.

Es importante anotar que todos los proyectos, estrategias, acciones, metas,
recursos, responsables, cronogramas, indicadores, y productos apuntaron al
cumplimiento del Plan Estratég ico de Talento Humano (PETH) para la vigencia

2024, con sus componentes: Plan Anual de Vacantes y de Prevision de Talento
Humano , Plan de Bienestar e Incentivos, Plan Institucional de Capacitacion, Plan
de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, adoptado mediante

Resolucion No. 60 del 30 de enero de 2024
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A continuacién, hacemos un resumen de nuestro quehacer a lo largo de la
vigencia 2024.

3.6.1. Plan Anual de Vacantes

La planta de personal de la Agencia Nacional de Mineria estd compuesta por
tresc ientos noventa y tres (393) empleos, entre libre nombramiento y remocién

y carrera administrativa, de los cuales, con corte a 31 de diciembre de 2024,
veintiocho (28) se  encontraban vacantes.

Es importante resaltar que de las ciento veintiin (121) vacant es ofertadas en el
Proceso de Seleccién No. 1500 T Nacién 3 gue se inicié en el afio 2020 en las
modalidades de ascenso y abierto a la ciudadania, a 31 de diciembre de 2024
quedaron cinco (5) vacantes por suplir del mencionado concurso, lo anterior
como consecuencia de prorrogas para posesion solicitadas por algunos
elegibles, asi como de solicitudes de autorizacion de uso de listas de elegibles

para empleos equivalentes 0 por la negativa de los elegibles de aceptar el
empleo . Es importante mencion  ar, que las listas de elegibles del mencionado
concurso de méritos,  estuvieron vigentes hasta diciembre de 2024.

Por otra parte, en la actualidad se encuentra en curso el Proceso de Seleccion
Entidades del Orden Nacional No. 2511 de 2023 T Nacion 6,en el cualla Agencia
Nacional de Mineria tiene ofertadas treinta y cuatro (34) vacantes, nueve (9) en
concurso de ascenso y veinticinco (25) en concurso abierto; este proceso ya

surtié la etapa de pruebas escritas el 27 de octubre de 2024, y se encuentra

pendi ente la etapa de valoracion de antecedentes para luego surtir la
conformacion de listas de elegibles y nombramiento en periodo de prueba.

3.6.2. Estado actual de la planta de personal

A continuacién, se exponen los detalles de esta distribucion de los empleos de
la planta de personal:

Tabla57 - Detalle Planta de persona024

Planta Total 393
Cargos de LNR 26
Cargos de carrera 367

Fuente Grupo de Gestion del Talento Humano

Tabla58 - Distribuciénjerarquica planta de personab24
Nivel jerarquico Cantidad
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Directivo 5
Asesor 50
Profesional 236
Técnico 102
Total general 393

Fuente Grupo de Gestién del Talento Humano

Tabla59- Estado actual de la planta de personah corte al 31 de diciembre de 2024.

CARRERA ADMINISTRATIVA LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCI{ p| ANTA
NIVEL TOTAL CARGOJ| PROVISTOS| NO PROVISTO{ TOTAL CARGO| PROVISTOS| NO PROVISTO] ANM
Directivo 0 0 0 5 5 0 5
Asesor 35 33 2 15 15 0 50
Profesional 233 218 15 3 3 0 236
Técnico 99 88 11 3 3 0 102
TOTALES 367 339 28 26 26 0 393

Fuente Grupo de Gestién del Talento Humano

Dentro de los empleos relacionados en la tabla anterior, existen veintiocho (28)

empleos vacantes generados por diferentes situaciones, tales como
nombramientos en periodo de prueba en ascenso, periodo de prueba en otras
entidades, encargos en empleos de mayor jerarquia, renuncias, pension de

vejez, entre otros. En relacion con los dos primeros motivos , existe alta
probabilidad de que esto s empleos se conviertan en vacancias definitivas una

vez los funcionarios superen el periodo de prueba en el empleo para el cual

fueron nombrados.

Por otro lado, es importante mencionar que, a 31 de diciembre de 2024, habia
71 servidores publicos de carrera administrativa encargados en empleos de

mayor jerarquia, correspondiente al 18% de la planta de personal. Asimismo, el

namero de servidores publicos vinculados con caracter provisional, ascendia a
55 personas, correspondie  nte al 13.9% de la planta de personal.

Con corte a 31 de diciembre de 2024 la planta de personal de la Agencia Nacional
de Mineria se encontraba provista en un 92,8%.

3.6.3. Previsién de Talento Humano

En atencién a las disposiciones consagradas en la normatividad vigente, la
Agencia Nacional de Mineria,  finalizd prioritariamente la provision de los empleos
en vacancia definitiva de carrera administrativa convocados mediante el proceso

de Seleccién 1500 de 2020 i Nacién 3, en modalidad ascenso y abierto, a través
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de los correspondientes nombramientos en periodo de prueba y uso de las listas
de elegibles, en concordancia con la normatividad vigente.

A su vez , para el Proceso de Seleccion Entidades del Ord en Nacional No. 2511
de 2023 1 Nacién 6, se ofertaron 34 vacantes, este proceso ya surtié la etapa

de pruebas escritas el 27 de octubre de 2024 . Esta pendiente la  etapa de
valoracion de antecedentes y la conformacién de listas de elegibles para iniciar
las vinculaciones en periodo de prueba.

Asi las cosas, para la provisién de empleos en vacancia definitiva de carrera
administrativa con la adopcién de listas de elegibles, se aplica el procedimiento
establecido en el articulo 2.2.5.3.2. del Decreto 1083 de 2015.

3.6.4. Plan Institucional de Capacitacion T PIC -2024

En el marco del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2024 de la Agencia
Nacional de Mineria (ANM), al igual que en el primer semestre, dado que una

parte de las necesidades identificadas estaban re lacionadas con los aplicativos
de la ANM y las herramientas de uso comun, durante el segundo semestre de la

vigencia 2024 se continuaron enfocando las capacitaciones de forma especifica,

practica y orientadas al dominio de herramientas tecnolégicas, hacien do uso de
la virtualidad con el fin de llegar al mayor nimero de servidores posible en las
diferentes sedes a nivel nacional.

Este enfoque permite que los servidores publicos adquieran las competencias
necesarias para utilizar eficientemente los aplicativ 0s Yy herramientas en su
trabajo diario. Al ser capacitaciones mas cortas y centradas en temas concretos,

se optimiza el tiempo de aprendizaje y se garantiza una mayor efectividad en la
adquisicion de conocimientos y habilidades.

Sin embargo, es importante destacar que el PIC contemplé capacitaciones mas
extensas (16 horas 0 mas) y especializadas en otras areas segun las necesidades
identificadas. La combinacién de capacitaciones especificas y programas mas
completos contribuye al desarrollo integral de los servidores de la ANM,
fortaleciendo sus habilidades y competencias en diversas areas relevantes para

su desempeiio.

En el presente numeral, se presentan las capacitaciones realizadas.

Capacitaciones brindadas en el 2024 por parte de grupos internos de
trabajo y por otras fuentes de capacitacion, con el apoyo del Grupo de
Gestion del Talento Humano:

1 Proteccion de datos personales, seguridad de la informacion.
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1 Aranda e IMAC - ArcGlIS.

1 Capacitacion Supervisores de contratos, capacitacion radicacion de
cuentas WEBSAFI.

1 Capacitacion Supervisores Aprobacion facturas Electrénicas en SIIF.

1 Procesos de administracion de bienes y equipos.

1 Actualizacién de Tablas de Retencion Documental TRD.

1 Consulta Previa y Sentencia SU 133/2017.

9 Curso de induccién para la alta gerencia publica del Estado Colombiano.

I Curso certificado de Fortalecimiento de Capacidades, Habilidades vy
Rasgos.

9 Fortalece tus conocimientos - Camara de Comercio.

1 Negociaciéon colectiva en el sector publico -Decreto 243 de 2024

1 Capacitate en CHATGPT, Google Bard, Microsoft Bing y mas sobre 1A

1 Diplomad o innovacion en el sector publico

1 Excel basico e intermedio

1 Aspectos e impactos ambientales - programas ambientales

1 General idades de SGA .

i Capacitaciones Microsoft: Power apps Power Bi y Power automate,

Outlook empresarial, OneDrive empresarial, OneNote, Microsoft Teams
Mod 1 trabajo colaborativo, SharePoint Online, Microsoft Planner,

Microsoft Teams Mod 2 gestion de reuniones, Microsoft Forms,
entrenamiento basico PowerB | refuerzo, Sharepoint, Microsoft ToDo,
Microsoft Sway Office, Online Excel, Office Online Word -Office Online -

Power Point y herramientas Microsoft para directivos.
1 Relacionamiento con el Territorio con una duracién de 14.7 horas, la
cual estaba contemplada dentro del PIC 2023 (con Universidad Sergio
Arboleda).
Ingles basico e intermedio i 4 niveles -SENA.
Contratacion Publica, supervision de contratos.
Presentaciones efectivas y técnicas / Estrategias para hablar en publico.
Oratoria .
Capacitaciobn en manejo defensivo para conductores.
Curso en alturas nivel administrativo
Consulta previa y relacionamiento con las comunidades étnicas
colombianas (con Universidad Sergio Arboleda).

E

E R

Capacitaciones en el marco del contrato para el Plan Institucional de
Capacitaciones (PIC -2024)

Durante el afio 2024, se llevd a cabo el proceso de contratacion SA-MC-003 -
2024 para contar con un contrato para la ejecucion de parte del Plan Institucional

de Capacitacion (PIC), siendo KAPITAL GROUP SAS la empresa ganadora,
formalizando esta colaboracion a través del contrato de prestacién de servicios
ANM-658 de 2024.
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En el transcurso del afio 2024, se llevaran a cabo las siguientes capacitaciones
de conformidad con las disposiciones establecidas en el mencionado contrato.

9 Actualizacion en derecho disciplinario. Responsabilidad fiscal,
disciplinaria y penal .

1 Capacitacion organizacién sindical SINTRAMINERALES .

i Capacitacion temas sindicales ASPANM.

1 Derecho administrativo y Gestion Publica.

i Derecho ambiental. Normativa y proceso de ordenamiento Ambiental .

1 Formulacién, evaluacién y gestion de proyectos .

1 Normas Internacionales para el sector publico NICSP.

1 Normatividad Presupuestal (Nacion y SGR).

1 Profundizacién en figuras asociativas mineras llevadas a la practica de
la ANM.

1 Transicibn minera energética, Energias alternativas

Levantamiento de necesidades de capacitacion para el Plan
Institucional de Capacitaciéon (PIC) 2025

En el marco del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2024 de la Agencia
Nacional de Mineria (ANM), anexo 3 del PETH, en el cuarto trimestre de 2024 se

llevd a cabo un diagndstico de necesidades de aprendizaje organizacional para

la vigencia 2025. Este proceso incluyé mesas de trabajo con directivos, jefes de

oficina y coordinadores de los grupos de trabajo de la ANM, asi como la
participacién de las organizaciones sindicales ASPANM y SINTRAMINERALES.
Ademas, se realiz6 una encuesta a todos los servidores publicos de la ANM para

recopilar y plasmar las necesidades de apr endizaje organizacional en el PIC -
2025.

Estas actividades tuvieron como objetivo identificar las areas de mejora y las
necesidades especificas de formacién dentro de la organizacion. La participacion

de los directivos, jefes de oficina, coordinadores de g rupo, representantes
sindicales y servidores publicos permiti6 obtener diferentes perspectivas y
garantizar una vision integral de las necesidades de aprendizaje.

3.6.5. Bienestar Social e Incentivos

llustracién37 - Encuentranacional ANM 2024
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El objetivo del  Plan de bienestar e incentivos ANM 2024 fue promover acciones
y actividades para los servidores que prom ovieran el equilibrio entre las esferas
personal, familiar y laboral, orientado a crear, mantener y optimizar cond iciones
que favorezcan su desarrollo integral, el mejoramiento de su calidad de vida y

el de su familia y asi contribuir con el propésito de elevar los niveles de
satisfaccién y de eficiencia para que esto se refleje en el aumento de su
productividad

llustracién38 - Vacaciones recreativadNM 2024

La Agencia Nacional de Mineria en 2024 busc O retribuir a los servidores con
estimulos mas alla del salario econémico, por ello a través del denominado
salario emocional  ha retribuido en  aspectos tales como

Apoyo educativo para educacion superior de los servidores .

Apoyo del pago de la matricula y pension para los hijos de los servidores
de pre -jardin hasta bachillerato.

9 Horario flexible.

1
1
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I Acceso al teletrabajo.

I Acceso a parqueaderos en el nivel central.

1 Acceso a bicicleteros a nivel nacional.

1 Incentivos para los mejores servidores .

1 Reconocimientos a la trayectoria laboral.

1 Placas para los pensionados.

9 Horario compensado para disfrutar la semana santa, lasemana de receso

escolar y festividades de fin de afio.
1 Descanso remunerado el dia del cumpleafios, entre otras.
1 Cumplimiento de acuerdos con las organizaciones sindicales, que brindan
beneficios a todos los servidores.

La Agencia Nacional de Mineria respondiendo a la necesidad de ejecutar el Plan
de Bienestar e Incentivos formalizé el Contrato 747 de 2024 con la Caja de
Compensacion Familiar Compensar con el fin contratar servicios integrales para
ejecutar el programa de bienestar social e incentivos, equidad de gé nero e
intervencion de clima laboral de la ANM, para servidores publicos y sus familias.
Siguiendo | os lineamientos del DAFP #APregr ama
20260 se realizan |l as actividades de bienestar
A saber:

1 Eje 1 Equilibrio psicosocial.

T Eje 2 Salud mental.

1 Eje 3 Diversidad e inclusion.

1 Eje 4 Transformacion digital.

1 Eje 5 Identidad y vocacioén por el servicio publico.
El Grupo de Gestién del Talento Humano ejecutd las siguientes acciones con

respecto a los anteriores, asi
A. Convenios interinstitucionales

Estos son los convenios interinstitucionales con los que se conté en la vigencia
2024:

1 EI programa SERVIMOS del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica el cual brinda descuentos especiales con varias entidades a nivel
nacional e internacional.

1 Descuentos especiales en varios centros de idiomas tales como Open
English , Berlitz y British Council.

1 Descuentos especiales en planes complementarios y medicina prepagada
de varias empresas prestadoras de salud.

1 Descuentos especiales en universidades.
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B. Equilibrio psicosocial

El Grupo de Gestién del Talento Humano a través del plan de bienestar realizé
dos talleres de cocina con una participacién del 100% de insc ritos al cupo
disponible asistiendo a la totalidad de los cupos (30 servidores por sesion).

llustraciéon39 - Curso de cocina virtual ANM 2024

La Agencia, en cumplimiento de los acuerdos sindicales implement6 un dia de
descanso para los servidores que cumplen afios, ademas envia una tarjeta
virtual el dia de cumpleafios.

La entidad implementé horarios flexibles en combinacién con el teletrabajo
suplementario para los servidores publicos.

C. Dia de la Familia Nacional

llustraciéon40 - Dia de la familia ANM 2024

] [©) Regjistro
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A través del contrato del plan de bienestar se ejecuté el dia de la familia a nivel
nacional. En el primer semestre se hicieron actividades ecoldgicas, salidas y
caminatas en vari as sedes, en algunas se incluy6 actividades de sembrado de
arboles y acceso a las mascotas; y en el segundo semestre se gestioné un dia

libre a los servidores y se envié a todos los servidores un reloj con este mensaje:

i EI tiempo que pasases elamas valioso fealmiedisierxia,
aprov®chal oo.

llustracion41 - Reloj actividad recordando compartir tiempo en familkeNM 2024

En cumplimiento de la reglamentaciobn nacional, la entidad mantiene en
funcionamientolas salas amigas de la familia del lactante, en las sedes de mayor
aforo, es decir Bogota y Nobsa.

D. Salud mental

llustracién4?2 - Olimpiadas y actividades deportiva8BNM 2024

El Grupo de Gestién del Talento Humano promueve la apropiacion de la
Resolucion No. 210 de fecha 06 de mayo de 2022, que establece y reglamenta
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el incentivo a los servidores de la Agencia Nacional de Mineria por el uso de la
bicicleta.

El Grupo de Gestibn de Talento Humano  estd en tramite del ajuste a la
Resolucion que reglamenta el uso de la bicicleta y asi autoriz ar este beneficio
para los servidores que usen patinetas eléctricas y 15 minutos del horario laboral

para el cambio de indumentaria

Con res pecto a los temas de diversidad, inclusion y equidad de género se
organizaron varias actividades con el acompafamiento del operador del plan de
bienestar ( Caja de Com pensacién Compensar).

Entre estas:

i Diversidad , la llave para construir comunidad el 8 marzo de 20 24,
asistieron 43 personas

La diversidad es de todos , 19 julio de 2024, asistieron 57 vinculados
Adicionalmente se realizaron intervenciones en equidad de género en el
encuentro nacional realizado los dias 3 al 5 de octubre de 2024.

1
1

E. Actividad de clima organizacional
El Grupo de Gestion de Talento Humano implement 0 talleres a nivel nacional

para trabajar los aspectos débiles que resultaron de la Gltima medicién  de clima
laboral . A continuacién, se presenta un resumen de la actividad:

llustracion43 - Evaluacién actividad encuentro naciondNM 2024

+ ALCANCEY PROFUNDIDAD DEL PROGRAMA € compensar
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Adicionalmente, el Grupo de Gestion del Talento Humano a través del plan de
Bienestar realizd capacitaciones virtuales sobre los siguientes temas

Tabla60 ¢ Capacitaciones virtuales 2024

Actividad Fecha Asistenteq
Beneficios lactancia materna 15/08/2024 13
Geobiologia enfocada a la armonia familiar 30/04/2024 29
Prevencion del burnout 21/05/2024 45
Diversidad , la llave para construir comunidad 08/03/2024 43
Fortaleciendo lazos adultos mayores 23/08/2024 24
La diversidad es de todos 19/07/2024 57
Manejo adecuado del estrés 10/10/2024 52
Informe prevencion del acoso laboral y 26/09/2024 39

sexual

Informe prevencion del suicidio 03/09/2024 49

En el marco del programa de bienestar e incentivos se ejecutaron las siguientes

actividades:
Tabla61 - Detalle Ejecucion Actividades Programa de Bienestar e incentivos.
AGHIEE. Nombre Cobertura
Nro.

1 Curso de cocina virtual. Nacional
2 Dia de la familia Bogota. Central

3 Dia de la familia estaciones de salvamento mine Nacional
4 Dia de la familia regionales. Nacional
5 Dia de la madre. Nacional
6 Dia del padre. Nacional
7 Dia del servidor publico. Nacional
8 Dia del técnico asistencial. Nacional
9 Dia de los nifios. Nacional
10 Feria de la salud Nacional
11 Feria de Vivienda Nacional
12 Feria Financiera Nacional
13 ANM ¢.cémo vamos? Nacional
14 Vacaciones recreativas Nacional
15 Encuentro nacional Nacional
16 Apoyo educativo servidores Nacional
17 Apoyo educativo hijos servidores Nacional
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18 Mejores servidores Nacional
19 Olimpiadas nacionales Nacional
20 Actividades aerébicas nacional Nacional
21 Camisetas deportistas Nacional
22 Carreras atléticas Nacional
23 Dia de la familia relojes Nacional
24 Taller de cocina segundo semestre Nacional
25 Taller de manualidad pinto mi camiseta Nacional
26 Placas y pines de reconocimiento Nacional
27 Intervencion en clima Nacional

F. Apoyo educativo servidores:

En el 2024 se tramitaron apoyos educativos por valor total de $112.603.267
beneficiando a 25 servidores publicos.

llustracion44 - Beneficiarios durante los ultimos periodt4
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La Agencia Nacional de Mineria expidi6 la Resolucién No. 1073 del 20 de
diciembre de 2023 con la cual reglament 6 el acceso al apoyo educativo para los
hijos de los servidores publicos de la Agencia Nacional de Mineria, en el marco

del Plan de Bienestar e Incentivos

En el 2024 la Entidad apoy6 con el valor de la matricula escolar desde prejardin

hasta bachillerato , beneficio aplicable hasta dos de los hijos de los servidores de

la ANM. En el primer semestre de 2024 (calendario A) se aprobaron 62
solicitudes y se beneficiaron 72 hijos por la suma total de $76.749.084.
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En el segundo semestre se aprobaron apoyos educ ativos correspondiente a la
matricula académica para hijos de servidores asi: Calendario B: 15 hijos de
servidores por valor de $38.269.322

3.6.6. Seguridad y Salud en el Trabajo

La Agencia Nacional de Mineria esta certificada en la norma internacional 1SO
45001:2018 para el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo,

y con ese modelo de administracion se encuentra cumpliendo asi también con el

Decreto Unico Reglament ario del Sector Trabajo 1072 de 2015.

Por lo tanto, dado que se formulé el Plan de Trabajo Anual 2024 enmarcado en

el ciclo PHVA (Planear - Hacer - Verificar y Actuar), durante el afio 2024 se
lograron ejecutar actividades enfocadas a la prevencion de acc identes de
trabajo, enfermedades laborales e intervenciébn de riesgos prioritarios,
permitiendo mantener el mejoramiento continuo del SG -SST y el cumplimiento
del plan de trabajo, asi mismo el cumplimiento normativo y se ejecuto la fase

de verificar por med io de la auditoria externa de recertificacién bajo la norma

ISO 450001 con ICONTEC donde se obtuvieron oportunidades de mejora y
hallazgos que no afectaron el proceso de renovacion.

l. Impacto de la gestion: A continuacion, se relacionan las actividades
real izadas durante el afio 2024.

Tabla62 - Actividades por programa

Resultados Plan Trabajo segundo semestre 2024

Programa Actividad

Se llevé a cabo la actualizacion del programa de vigilancia epidemioldgica e

auditivas en el entorno laboral.

en la identificacion y monitoreo de riesgos asociados a alteraciones visl

Se realiz6é el proceso de contratacion por medio del FEIC® se adjudicd
proveedor, dando ejecucion al proceso de exdmenes médicos ocupacional
servidores a nivel nacional. Se realizaron los exdmenes médicos ocupacio

personal de la ANM.

ingreso, peridédicpegreso y post incapacidades segun necesidades dertapila

Medicina laboral . p —
Se crean carpetas con conceptos de aptitud de exdmenes médicos de con

el seguimiento a condiciones de salud de esta poblacion.

gue se afilian a diario, junto con una base de datos que pueda servir de apo

Seactualizo e implementé un programa integral de rehabilitacion para trabaja
con condiciones médicas que requerian adaptacion en su capacidad laboral

NotiTalento.

Se socializan campafias sobre enfermedades crénicas, prevencion de enfern
respiratorias y piezas comunicativas sobre cuidado de la salud por me
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Se construy6 una base de datos con informacion detallada sobre casos mé
trabajadores, tanto con patologias de origen comun como laboral. En cada ¢
registraron las condiciones de salud especificas, y se emitieron recomend
y/o restricciones laborales individualizadas para favorecer la recuperaci
trabajador yevitar complicaciones derivadas de la actividad laboral.

Se realiz6 seguimiento médico integral a 45 trabajadores a nivel naciong
seguimiento consisti6 en proporcionar atencibn médica continua, €
indicaciones para el tratamiento de spatologias y asegurar que los trabajad
recibieran las instrucciones necesarias para mejorar su rehabilitacion integr
el objetivo de optimizar su recuperacion fisica y reincorporacion efectiva
funciones laborales.

Se llevd a cabo una cagitacion virtual dirigida a los trabajadores sobre rie
cardiovasculares, enfocada en los métodos de prevencion de patc
cardiovasculares.

Asi mismo, se realizaron capacitacionedigiene del suefio, signos y prevenc
cuidado auditivo en elmpgrama de prevencién auditiva, personal de Call c¢
sobre cuidado auditivo.

Se realizaron actualizaciones importantes elaaPrevencion del Consumo
Alcohol, Tabaco, Vapeadores y Sustancias Psicoagtinas objetivo de mejor
su efectividady alcance. Inclusion del uso de vapeadores: Se ha aument
enfoque en la prevencion del consumo de vapeadores como parte integ
programa.

Se realizd el envio de actas de seguimiento correspondientes, acompariz
recomendaciones de salud enfocadas en la prevencidn de lesiones osteomus
en el &mbito laboral.

Se procedio al envio de correos electronicos al personal que presenta
ocupacionales asociados al Factor de Riesgo V (Vigilancia de Riesgos), en
se adjuntaron los resultados de laboratorio obtenidos en los exan
ocupacionales realizado Ademas, en dichos correos se incluy
recomendaciones de salud especificas, abordando éareas clave como |
osteomuscular, cardiovascular y psicosocial, con el objetivo de promo
bienestar integral del trabajador y mitigar los riesgos as@sad su actividg
laboral.

Se llevaron a cabo tamizajes cardiovasculares "puesto a puesto” de |
presencial en las sedes de Bogota, como parte de un programa de prom
prevencion del riesgo cardiovascular. Este proceso consistio en la evaldmeitiz
de los trabajadores mediante la medicion de pardmetros clave, como p
arterial, frecuencia cardiaca, niveles de colesterol y glucosa, entre otros, co
de identificar factores de riesgo asociados a enfermedades cardiovasg
Ademas se brindé informacion y asesoramiento personalizado a cada trab
sobre habitos saludables, factores de riesgo y estrategias preventivas, promg

Agencia Nacional de Mineria 147| 265
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



la adopcién de estilos de vida mas saludables para reducir la probabilig
padecer enfermedadesacdiovasculares.

Se realizaron infografias sobre control cardiovascular y sobre habitos salude
lavado de manos. Haciendo énfasis en la prevencion y promocién de la salu

Sistema de
vigilancia
epidemiolégica
DME
(Degrdenes
Musculo
Esqueléticos)

Se realiza inspeccion y correccion en sitio de los puestos de trabajos de
presencial en la sede de Bogota de la Agencia y de forma virtual de traba
gue estan presentando alguna molestia musculo esquelética.

Asi mismoSe realizanspeccion y correccion en sitio de los puestos de traba
las sedes: PAR Valledupar PAR Cucuta, ESSM Clucuta, PAR Cartagena, PA
PAR Pasto, PAR y ESSM Nobsa.

Se realiza actividades de pausas activas y se concientiza la importancia de
ergondmico en las sedes: PAR Valledupar PAR Cuacuta, ESSM Clucuta, PAR
PAR Medellin, PAR Pasto, PAR y ESSM Nobsa.

Se realiza pausa activa virtual a nivational de flexibilidad muscular.

Se realiza publicacion de pausas activas Patitalento en las diferente
modalidades que se presentaron durante la vigencia 2024.

Se actualiza el documento base para el SVE de peligro biomecénico.

Se crea la encuesta de morbilidad sentida y se comienza la socializacién y
de diligenciamiento. & realiza un informe de esta encuesta que resumen los
obtenidos en materia osteomuscular.

Se establece una clasificacién en un Excel de servidores de acuerdo con la
musculo esquelética.

Se realiza capacitacion de edtrgia integral con psicosocial sobre carga mer
carga fisica.

Se realiza capacitacion de higiene postural y cuidado ergonémico para el G
Seguridad y Salvamento Minero.

Se crea una propuesta de actividades de semana de Seguridad y Sellddadra]
por parte del SVE de riesgo biomecanico, y se ejecutan.

Se creo un libreto de escuelas terapéuticas para video que se entregé al g
comunicaciones.

Se crea propuesta de formato de inspeccion virtual y presencial que se paso
de planeacion se aprob6 con su respectivo cédigo.

Se realizan seguimientos desde el PVE de peligro biomecanico hasta el dicie
manera presencial y virtual con los servidores que se encontraban a nivel Ng

Se realizan Indicadores del Pd&Epeligro biomecanico de la vigencia del 2024

Se retoman las Escuelas terapéuticas de tipo individual con los servidores de
de Bogota de manera presencial y de forma virtual con los colaboradores
encontraban en otras sedes a ninelcional.

Sistema de
vigilancia

Se realiza dentro del marco de actividades de la semana de la salud capacit
manejo del duelo, estrategias, explicacion de fases y normalizacion.
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epidemiolégica
psicosocial

Se realiza en el marco @etividades de la semana de la salud prevencion de
mental en manejo del estrés y mindfulness de forma virtual.

Se realiza capacitacidbn para publico general y casos blanco en est
psicolégicas para el manejo de la enfermedad; capacitantégral con el sisten
DME sobre manejo de carga mental y fisica, capacitacion de manejo del est
las personas de riesgo alto y muy alto identificados en la medicién de
psicosocial, capacitacion de identificacibn emocional para personasst® ralto
muy alto de estrés de la medicidén de riesgo psicosocial, capacitacion por m
la ARL en solucién de conflictos interpersonales, y capacitacion en primeros
psicologicos para el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero.

Se capacitasobre Ley 1010 de 2006 por medio de la ARL en todas las
nacionales.

Se realiaron talleres de clima laboral a nivel nacional en todas las sedes.

Se realizan talleres de intervencién de riesgo psicosocial teniendo en cuenta
deintervencién de los resultados de riesgo psicosocial Ultima medicién en to
sedes a nivel nacional.

Dentro de las actividades de la semana de la salud se instalé una capsula
mental y relajacion.

Se realiza y publica campafia de presién del suicidio socializando rutas de ac
y nimeros de contacto y ayuda; comunicacion sobre prevenciéon de consy
alcohol y drogas

Se realiza actividad en moédulo de la semana de la salud llamada oasis de b
enfocada en el agradecimiento,steategias de afrontamiento y técnicas
relajacion a nivel nacional y Bogota.

Se realiza intervencion de riesgo psicosocial teniendo en cuenta las necesid
intervencion por resultado de riesgo psicosocial en cada uno de los grupog
Vicepresidencia Administrativa y financiera, Vicepresidencia de contrata
titulacion Minera, Vicepresidencia de promocion y Fomento, Vicepresiden
Seguimiento y Control, OTI, Oficina de control interno, Participacion y aten
ciudadano, corb coactivo y defensa juridica.

Se realizan entrevistas individuales a las personas que dieron riesgo alto y 1
de sintomatologia de estrés en el sistema para realizar seguimiento indivic
condiciones.

Se realiza acompafiamientos psicos@sal funcionarios y contratistas a necesi

Se realiza publicacién de pausas activas cognitivas por Notitalento, campz
prevencion del acoso laboral, taller de comunicacion asertiva como fortalecir
de estrategias

Se realiza la necesidaélcnica para publicar en SECOP el proceso de interve
de riesgo psicosocial.

Se realiza taller de manejo del duelo y se citan a personas identificadas del

de riesgo psicosocial y personas con licencia de luto.
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Se actualiza la ficha del sista y se sacan los indicadores.

Programa de
inspecciones

Se llevaron a cabo las visitas de inspeccion locativa en las siguientes seo
ANM a nivel nacional: Esmeralda, Alamos y Sede Central (Torre 4 y T
Bucaramanga (PAR y PASSM), IBAgé, Cucuta (PAR y ESSM, incluyendo V
la Torre de Entrenamiento de El Zulia), PAR Cartagena, PAR Medel
Valledupar, Nobsa (PAR y ESSM), Pasto (PAR y PASSM), PAR Cali, PA
ESSM Ubaté, ESSM Amag4, ESSM Jamundi, PASSM Remedib$/dmaH
cumpliendo asi con el 95% de ejecucion. Ademas, se registran observac
evidencias en los informes de estas inspecciones en el programa de inspecc
seguridad y salud en el trabajo (SST), y se realiza traslado al Grupo de

Administrativos, con quienes se han llevado a cabo mesas de trabajo y se hg
soporte mediante correo electrénico y carpetas compartidas en Drive, ¢
objetivo de definir planes de trabajo y acciones de intervencién que bu
eliminar, sustituir accontrolar los factores de riesgo encontrados.

Se realiza gestion de los reportes de condiciones inseguras realizadas
servidores y contratistas, dando respuesta y remitiendo al Grupo de Se
Administrativos para la gestién correspondiente.

Se realiza inspeccidn locativa por reubicacion de puesto de trabajo a un func

Programa de
riesgo quimico

Se adquiere Kit de Derrames para la sede central y las Estaciones de Seg
Salvamento Minero

Se diligencia la ficha del programaréesgo quimicos y se definen actividades
la documentacion e implementacion, fortaleciendo los procedimientos
almacenamiento, etiquetado y manejo de hojas de seguridad.

Se actualizan las hojas de seguridad con apoyo en la inspeccion realizitiaean
las visitas a las sedes realizada, con el objetivo de contar con las hojas de
seguridad de materiales (MSDS) completas en cada una de las sedes. S
solicitud al Grupo de Servicios Administrativos de las nuevas hojas de seget
proveedor de servicios generales a nivel nacional.

Programa de
prevencion de
caidas al mismo
nivel

Se realizan piezas informativas de cémo prevenir las caidas al mismo nive
se publica en Notitalento.

Se diligencia la ficha del programa pieevencion de caidas al mismo nivel
definen actividades para la implementacién a nivel nacional.

Se realizan actividades ludicas a través del juego en prevencién de caidas ¢
nivel en los PARES y en Sede Central. Asi mismo, se realkedalpor medio d¢
top showen Sede Central para sensibilizar frente a la prevencion de caidas a
nivel.

Se publica en NotiTalento invitaciones a las actividades y poster de Positi
sensibilizar frente al tema.

Se realiza actividad con jelego Jenga puesto a puesto enfocado a pregunta
caidas al mismo nivel.
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Procesos de
contratacion
publica

Se realizan los estudios previos y anexos técnicos de los procesos de cont
publica, y se logra ejecutar cerca del 90% del presup@ssgmado, llevando a ca
la ejecucion de examenes meédicos ocupacionales, compra de elemen
emergencias y seguridad industrial, compra de elementos de proteccion pe
intervencion de riesgo psicosocial y clima laboral, servicios de area prategid

Elementos de
proteccion
personal y
elementos
ergonémicos

Se realia la entrega de los EPPS, a los funcionarios teniendo en cuenta el st
se cuenta en el momento como lo son (tapabocas, guantes de nitrilo,
overoles y botas de seguridad)

Sedisef® y ejecut) el proceso de contratacion publica para la adquisicién d
nuevos EPPS de los funcionarios, teniendo en cuenta la solicitud por riesgo
se realizara distribucién de estos.

Se realia la recepcion de los nuevos EPPS en la bodedgdlamos.

Se realiza la entrega de los elementos ergondmicos, teniendo en cuenta lag
de teletrabajo o necesidad del funcionario en el sitio de trabajo.

Comité de
convivencia
Laboral

El comité est4 teniendo reuniones extraordinariasgginarias segun lo estipulad
las actas estan bajo la custodia de la secretaria del comité y se encuentran a
los informes trimestrales de gestion.

Se realiza socializacion de los resultados de riesgo psicosocial y clima labor

Sepublican campafias de prevencién de acoso laboral.

Se realiza capacitacion con ARL sobre acoso sexual y asesoria legal con af

Comité Paritario
de Seguridad y
Salud en el
Trabajo-
COPASST

Se realiza acompafiamiento a las reuniones y seguimientkasdeallazgos

Dentro del cronograma y las responsabilidades del COPASST, se han desarrollado
sedes: Sede Central, PAR y PASSM Pasto, PAR Cucuta, Sede Esmeralda, PASS
PAR Medellin, ESSM Amaga, por parte de los miembros quieaizan un inform
gerencial de lo inspeccionado y proponen medidas de intervencién.

El COPASST participa activamente en la investigacion de los accidentes d
reportados, asi como una enfermedad laboral con participacion de la trabajg
lajefe inmediato.

Se realiza proceso de inscripcion al curso de 50 horas €883@ los miembros
COPASST que tenian el curso pendiente desde la vigencia anterior.

Se realiza apoyo en la ejecucion de actividades de la semana de la salud p
de un integrante del comité.

El COPASST logré en dos ocasiones realizar la convocatoria y gestion de ar,
en temas SST de los grupos de trabajo de: SenAdosnistrativos, Contratacic
Institucional, Planeacion, de las cuales salieron compromisos en pro de la Sg
de los colaboradores de la ANM.

El COPASST se ha reunido en cumplimiento mensual y también actividadse
reunion para realizaseguimiento a las solicitudes elevadas por los colabora
de la Agencia Nacional de Mineria.

Se realizé reunion de seguimiento de actividades del COPASST previo a la
interna, con el objetivo de validar el cumplimiento y ejecucion de lasidates

Asi mismo, se socializaron los informes de higiene industrial de las med
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realizadas en la vigencia anterior: luxometrias y sonometrias; y la socializa
los resultados de la bateria de riesgo psicosocial.

El COPASST participa tantola auditoria interna como externa. Asi como €
Semana de la Salud, proponiendo campafas en prevencién de accidel
trabajo.

Se realiza capacitacion a los nuevos integrantes en funciones y responsalk
con abogado especialista SST, e indpees de orden y aseo con profesional S

Se realiza capacitacion a lmgembros, en orden y aseo metodologia 5S.

Se realiza capacitacion a lmgeembros, erinvestigacion de enfermedad laboral

Programa de
prevencion,
preparacion y
respuesta ante
emergencias

Se disefian y ajustan planos de emergencia de todas las sedes de la ANM
correspondiente impresién dentro de los procesos de contratacion public
mismo seran enviados para ser publicados e instalados.

Se llevaron a cabo lagsitas a las siguientes sedes de la ANM a nivel nac
Esmeralda, Alamos y Sede Central (Torre 4 y Torre 7), Bucaramanga (PAR
PAR Ibagué, Cucuta (PAR y ESSM, incluyendo visita a la Torre de Entrenay
El Zulia), PAR Cartagena, PAR Migdé!AR Valledupar, Nobsa (PAR y ESSM)
(PAR y PASSM), PAR Cali, PAR Manizales ESSM Ubaté, ESSM Amag4, ES
PASSM Remedios, PASSM Marmato, cumpliendo asi con el 95% de ejec
donde se levantd informacién para la actualizacién deplages de prevencid
preparacion y respuesta ante emergencias a través de un nuevo formato pro
para la recopilacién general de la informacion.

Se realizaron simulacros de evacuacion en las sedes visitadas de la ANN
nacional: Esmerald#élamos y Sede Central (Torre 4 y Torre 7), Bucaramang
y PASSM), PAR Ibagué, Cucuta (PAR y ESSM, incluyendo visita a la
Entrenamiento de El Zulia), PAR Cartagena, PAR Medellin, PAR Valledupd
(PAR y ESSM), Pasto (PAR y PASSM), PAR\Rdlllanizales ESSM Ubaté, H
Amaga, ESSM Jamundi, PASSM Remedios, PASSM Marmato, cumpliendo
95% de ejecucidty, logrando fortalecer el conocimiento de las rutas de evacug
salidas de emergencia, procedimiento en caso de sismo, puntandeaestro
validacién para conformaciéon de Planes de Ayuda Mutua.

Se realiza proceso de capacitacion y formacion a la brigada de emergen
primeros auxilios, contrncendio, busqueda y rescate, evacuacion, Sis
Comando de Incidentes, tanto a eicentral como a nivel nacional; a nivel naci
en todos los PARES, ESSM Ubaté y Nobsa, y en el PASSM Pasto, dejan
fotografico y listas de asistencia en las carpetas de Drive de cada una de |3
de la entidad.

Se diligencié la fichaetl programa de prevencion, preparacién y respuesta
emergencias, en donde se proyectaron las actividades a ejecutar durante el

Se entrega elementos de emergencia a las sedes a nivel nacional: botiqu
primeros auxilios, kit de derrames, gaes DEA, baterias DEA, para todas las

de la ANM a nivel nacional.
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Se realiza pista de entrenamiento, participacion en el Encuentro de Briga
Emergencia del IDIGER y ceremonia de cierre para la brigada de emergenc
gue consolida éPlan de Ayuda Mutua con la ANI'y la ANH.

Se realiza capacitacibn a todos los vigias a nivel nacional en evacu
indicaciones para participar en el Simulacro Nacional de Evacuacion en el
octubre. Se logra la participacién de la gran mayoricPARES y ESSM a 1
nacional, asi como Sede Central; y se realizan los informes de todos los sir
con apoyo del practicante SST.

Se adelantan los procesos de Plan de Ayuda Mutua con las empresas ve
cada una de las sedes de la ANM a niaglional (PARES, ESSM y PASSM
guienes se hacen reuniones via Teams, se firman las actas y protoc
confirmacién del PAM con apoyo del practicante SST.

Se realiza la gestion ante la administracion de los edificios Torre 4 y Torre 7
Cental, y Torre Empresarial en Cali, con el objetivo de obtener los con
técnicos de Bomberos y los planes de emergencia.

Se adelantan inspecciones a los recursos de emergencias con apoyo
brigadistas y vigias a nivel nacional.

Se proyectd publicd, asignd e ejecutd hasta el 31 de diciembre el proce
contratacion de area protegida por lotes a nivel nacional, logrando cobertur
de las 20 sedes de la entidad, y asi brindar el servicio de atencién en ¢
urgencias o emergencias méds.

Se proyect6 el anexo técnico del proceso de contratacion de element
Seguridad y Salud en el Trabajo, en el que se incluyen elementos de emerg

Se realiza inspeccion de recursos de emergencia en cada una de las sedes
se dejanios soportes correspondientes y se ubican en los planos de las sedg

Se actualizan los planes de prevencion, preparacion y respuesta ante emer
nivel nacional por medio de un proveedor de la ARL POSITIVA, los cl
encuentran publicados en fg@gina de la intranet de la ANM.

Seguridad vial

Se planifican los programas del Plan Estratégico de Seguridad Vial para su
ejecucion en el afio 2025, con el objetivo de establecer las acciones necesa
para mejorar la seguridad vial y reducir tesgos asociados a la movilidad.

En colaboracion con el area de servicios administrativos, se llevé a cabo ses
trabajo para construir y entregar la documentaciébn minima requerida p
Resolucion 40595 de junio de 2021. Ademas, se gestiond la asesoria de un
a través de IaARL POSITIVA, quien apoya en la organizacion y estructuracic
documentacion previa a la implementacion del Plan Estratégico de Segurid
(PESV). Una vez construida, se estrega esta documentacion al asesor ex
PESV para iniciar el proced® actualizacion del PESV.

Se realizo la encuesta de diagndstico e identificacion de riesgos viales, solic
nuestro equipo de comunicaciones que promueva su diligenciamiento ent

funcionarios y contratistas de la ANM.
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Se realizan capdéaciones con el acompafamiento de la Agencia Nacional de
Seguridad Vial.

Se publican piezas graficas por medio de Notitalento relacionadas con preve
en seguridad vial.

Se crea plan de capacitaciones para vigencia 2025.

Se realiza reunion caxl comité del Seguridad Vial en donde se les dio a cong
gestion realizada en el 2024 y se da a conocer el plan de trabajo 2025.

Se realizo actividades de realidad virtual enfocadas a seguridad vial.

Se realizo el curso de manejo defensivo @diductores de la ANM.

Se realizaron fichas de indicadores que cumplen con los requisitos establec
la Resolucion 40595 de 2022.

Se realizo la actualizaciéon del formato preoperacional el cual fue socializado

Se disefio PONS vial, el cualifduido en los planes de emergencia.

Habitos
saludables

Se realiza actividad de chef saludable en el marco de actividades de la sema
salud de SST, donde se entregéarapy se brindrontips nutricionales.

Se realiza una capacitacidrirtual de prevencién del riesgo cardiovasct
capacitacion sobre alimentacién consciente en compafia de EMI donde se
grupo de alimentos y necesidades de nutricién.

Se socializa piezas sobre el colesterol alto y su forma de prevencion.

Serealiza actividad con EMI de nivélate donde toman presién arterial, pes
brindan recomendaciones generales.

Se realiza actividades de acondicionamiento fisico: Rumba, kick boxing ,
sedes a nivel Nacional y Bogota.

Se realizan actividade® acondicionamiento fisico en las sedes a nivel naci
en la ESSM Jamundi.

Se realiza con médico de la ARL seguimiento a casos de riesgo cardiovasc
programa cardiovascular y estilos de vida saludables.

Se publican piezas comunicativas sobre habitos saludables.

Se realiza capacitacion sobre enfermedades coronarias y riesgo cardiovasc

Programa orden
y aseo

Se realizo actividad puesto a puesto orientada con orden y aseo en dentro de
de actividades de la semana de la salud.

Se realizo seguimiento a casos médicos especiales correspondientes a los
de teletrabajo autbnomo para verificar la eficacia del sistema.

Teletrabajadoreg

Se participo en el comité de Teletrabajo yeseitieron conceptos para la revis
de casos concernientes a verificacion condiciones de Seguridad y Salu
Trabajo

Se ejecutan visitas a personal teletrabajador con apoyo del Profesional Ases
ARL POSITIVA. Se realiz6 seguimiento a pagsoéentes de Plan de Accion, p
cierre de acondicionamiento de puestos de trabajo.
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Se realizan 24 visitas de teletrabajo de servidores que solicitaron esta mo
de trabajo y se realiza las respectivas visitas y se genera el informe
respectivos planes de accion a los servidores y se realizd 1 seguimient(
servidora que presenta sintomatologia musculoesquelética para verific
condiciones ergonodmicas y brindarle recomendaciones.

Afiliaciones

Se realiza proceso continucsistematico de afiliacion a la ARL de los contrat
servidores publicos y estudiantes en practica de la ANM de manera
alimentando las bases de datos creadas para esta vigencia y las carpetas €
reposan los certificados de afiliacion; &simo el envio de los certificados
afiliacion a los contratistas y servidores correspondientes.

Se realiza base de datos de contratistas Riesgo 5 y se incluyen carpetas er
con los contratos, examenes médicos y certificados.

Se realizanormalizacién de afiliaciones y cambios de nivel de riesgo, cuar
requiere.

Inducciones y
reinducciones

Se asignan cursos de induccién del Sistema Integrado de Gestion (SIG) en
a los contratistas que han ingresado en esta vigencia.

Serealiza proceso de induccién y reinduccion en las sedes visitadas Esn
Alamos, Bucaramanga (PAR y PASSM), PAR Ibagué, Ctcuta (PAR y ESSM
visita a la Torre de Entrenamiento de El Zulia), PAR Cartagena, PAR Medsd
Valledupar, NobsaPAR y ESSM), Pasto (PAR y PASSM), PAR Cali, PAR
ESSM Ubaté, ESSM Amaga, ESSM Jamundi, PASSM Remedios, PASSN
cumpliendo asi con el 95% de ejecucion.

Se realiza induccion a todos los colaboradores de la ANM de manera pres
virtual.

Seguimiento
proveedores

Se lleva a cabo una induccion al personal de los proveedores de aseo y ¢
mesa de ayuda, seguridad fisica y mensajeria en la cual se les explica en su
el sistema de gestion de seguridad y salud eredajo.

Se realiza seguimiento a los proveedores criticos, enviandoles el formato de
de chequeo de lineamientos SIG, en el que se les solicita la docume
necesaria para validar el cumplimiento de SST de cada uno de ellos.

Se auditarora los coordinadores de SST de los proveedores bajo los criter
Decreto 1072 de 2015, con el fin de revisar si estan dando cumplimient
normatividad legal vigente.

Verificar y
actuar

Se llevé a cabo el cierre de los hallazgos identificaddaseauditorias internas
externas correspondientes al afio 2023, asegurando la implementacion
acciones correctivas y preventivas necesarias para dar cumplimiento a los re
establecidos.

Se realiz6 la investigacion y leccion aprendidéodeinco (5) accidentes de trab
ocurridos en el afio.

Se recibi6é la auditoria interna y externa, en las cuales se identificaron ha
relacionados con el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). En

a estos hallazgos, se elaboraron planes de mejora detallados, con el obje
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corregirlas no conformidades detectadas y prevenir su recurrencia. Estos
incluyeron acciones especificas, plazos de ejecucion y responsables as
asegurando asi la implementacion efectiva de las mejoras necesarias para fo
los procesos y garéimar el cumplimiento de la normativa en SST.

Il. Informe de gestion del siniestro de 2024

Accidentes de trabajo:
Durante el 2024, se radicaron ante Positiva Compafiia de Seguros S.A., 5 ( cinco)
accidentes de trabajo leves, uno de ellos gener6 3 dias de incapacidad .

Enfermedad Laboral:  Para la vigencia 2024 no se radicaron ante Positiva
Comparniia de Seguros S.A., casos nuevos de Enfermedad Laboral; sin embargo,

se encuentran en proceso de estudio en las Juntas de Calificacién de Invalidez

dos casos de pre suntas enfermedades laborales asociadas a esfera mental y
desérdenes musculoesqueléticos, con quienes se adelantaron los andlisis de
puestos de trabajo (APT) y se recopild la informacion para remision a la EPS.

Una de estas enfermedades actualmente cuenta con calificacion de origen comudn
por la Junta de Calificacion Regional y se encuentra en espera del dictamen de

la Junta Nacional de Calificacion. Se continué seguimiento del Unico caso activo

de enfermedad laboral que se tiene a la fecha por parte del si stema de vigilancia
epidemioldgico de riesgo biomecanico.

Ausentismos Laborales: Para la vigencia 2024, a corte del 3 1 de diciembre de
2024 se presentaron 2313 dias de ausencia, por los siguientes eventos:

- Se presentaron 1745 ausenti smos baj o |l a categorza de
remuneradoso, relaci onados principal mente <con
compensacion por atencién a emergencias, permisos personales, permisos de

progresividad, vacaciones, compensatorios, entre otros.

- Se registraron 338 ausencias por enfermedad general.

- Se registraron 16 ausencias no remuneradas.

- Se registraron 130 dias de ausencia por licencias de maternidad y 28 de

paternidad, asi como 40 dias de ausencia por licencias de luto.

3.6.7. Evaluacién del Des empefio Laboral

El Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral desarrollado por la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) es el adoptado por la ANM, y las
Evaluaciones del Desempefio Laboral (EDL) se realizan haciendo uso del
aplicativo EDL -APP dispuesto para tal fin por la CNSC. Algunas de estas
evaluaciones se realizan en el formato Excel dispuesto por la ANM, cuando el
Aplicativo presenta alguna dificultad o porque los evaluadores no realizan en
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forma correcta la EDL en el mismo, y una vez superadas las dificul tades ante la
CNSC, se hacen los respectivos registros en el aplicativo.

Para el periodo anual de EDL 2024 -2025, gue inici6 el 01 de febrero de 2024 y
termina el 31 de enero de 2025, ademas de las tres (3) capacitaciones realizadas

en febrero, con el apoy o0 dela CNSC durante el segundo semestre se realizaron
cinco (5) capacitaciones mas para todos los servidores publicos de carrera
administrativa y en periodo de prueba. Ademas, por parte del Gestor encargado

del tema EDL, se realizaron capacitaciones con a compafiamiento personalizado
y grupales a los servidores publicos de carrera administrativa, en periodo de
prueba, y de libre nhombramiento y remocion de la ANM, realizandose las
concertaciones de compromisos, las evaluaciones semestrales, las evaluaciones
parciales eventuales con motivo de asumir o finalizar encargos, cambios de
evaluadores, inicio de periodo de prueba en la ANM o en otra entidad, y también

la calificacion definitiva para el caso de quienes estaban en periodo de prueba,

gue se requirieron du  rante el primer y segundo semestre del afio 2024.

Finalmente, durante el periodo anual 2024 se realizé capacitacién a los directivos

en el mes de febrero y se ha realizado el seguimiento y acompafiamiento a los
acuerdos de gestiébn de los vicepresidentes, co n el apoyo del Grupo de
Planeacion.

3.6.8. Vinculaciones Formativas

Segun lo establecido en la Resolucion N° 608 de 2019 "Por la cual se
reglamentan las practicas laborales en la Agencia Nacional de Mineria".

Para el afio 2024 se hicieron veinticinco (25) vinc ulaciones de practicantes por
convenio con entidades educativas que realizaron sus practicas en el Punto de
Atencién Regional Cucuta, Estacion de Seguridad y Salvamento Minero Clcuta

Punto de Atencién Regional Bucaramanga, Punto de Atencion Regional Medell in,
Grupo de Cobro Coactivo y Oficina de Control Interno, Grupo de Gestion del

Talento Humano , Grupo de Defensa Juridica y Punto de Atencién Regional
Valledupar.

Laincorporacion de pasantes y practicantes en la ANM es una medida importante
parafomentar el aprendizaje y desarrollo profesional de los jovenes talentos, asi
como para fortalecer las capacidades y conocimientos en diferentes areas de la
entidad. Estas oportunidades de practicas laborales permiten a los pasantes y
practicantes adquirir experien cia practica, aplicar sus conocimientos académicos
y participar en proyectos y actividades reales dentro de la ANM.

Estas vinculaciones ademas fortalecen la estrategia nacional de Estado Joven
promovida por el Departamento Administrativo de la Funcion Pu blica.
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Dentro de la autonomia universitaria, algunas instituciones requieren que previo
al envio de pasantes y practicantes se establezca un convenio con la ANM.
Actualmente, se dispone de los siguientes convenios con instituciones de
educacion superior:

Universidad Industrial de Santander. UIS

Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Universidad Pedagogica de Colombia.

Universidad del Rosario

Fundacion Universitaria del Area Andina.

Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios.

Universidad Internacional de La Rioja ~ (UNIR).

Escuela de Administracion, Finanzas e Instituto Tecnoldgico EAFIT.
Universidad Cooperativa de Colombia.

= =4 -8 8 -_8_-_a_9_4a_-4°

3.6.9.  Proyecto equidad de género y campafia contra la violencia

sexual
El rubro destinado para la intervencion de equidad d e género se incorporoé en el
Plan de Bienestar e incentivos 2024 . Serealiz aron las siguientes actividades:

1 Publicacién de campafas de prevencion del acoso laboral sexual y violencias
de género por medio de la Campafia #NoEsDivertido donde se han publicado
definiciones y modalidades.

i Se ejecut aron en la ciudad de Bogota 4 talleres presenciales con intensidad
de 4 horas cada uno donde se abordo el componente; diversidad, equidad e
inclusiéon con el tema: forjando cultura de inclusién.

1 Se ejecutaron siete ta lleres presenciales en las sedes, donde se incluy6 el
componente: forjando cultura de inclusion.

1 Se realiz 6 en el encuentro de funcionarios una actividad donde se incluian
componentes de trabajo en clima laboral, y se incluyé un eje de equidad de
género para romper estigmas sociales y de género.

1 Se asisti 6 a mesas sectoriales del Ministerio de Minas y Energia para verificar
estado de avances y de equidad de género

3.6.10. Teletrabajo

Luego de la firma del pacto por el teletrabajo suscrito entre el Ministerio de

Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y el Ministerio del Trabajo

en septiembre de 2019, el cumplimiento de las fases de la implementacion del

teletrabajo (Compromi  so institucional, Planeacion, Autoevaluacion, Prueba

piloto y Apropiacion) y la definicion de la poblacion objetivo que cumplen con

todos | os requisitos para ser fAteletrabajabl eso,
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expidio la Resoluciéon No. 201 del 14 de febr erode 2022, con la cual se estableci6
la Politica de Teletrabajo la cual se socializé a todos los servidores de la ANM.

A la fecha se han realizado las visitas de inspeccién por parte de la Oficina de
Tecnologia e Informacion y el equipo de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Actualmente se encuentran en teletrabajo 265 servidores con resolucion de
vinculacion, e | Equipo Lid er ha analizado 16 casos especiales, de los cuales se
encuentran vigentes 12.

En casos de solicitud de teletrabajo cinco dias semanales, con ocasién de
situaciones especiales de salud, el equipo de SST ha realizado fichas técnicas
con la informacién del servidor solicitante, para los miembros del equipo lider
con el fin de facilitar la toma de decisiones y votacion respecto a cada caso para

ser analizado.

Se han realizado ante el Ministerio de Trabajo, el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica - DAFP y el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones los reportes y registros requeridos por parte de la ANM.

3.6.11. Negociaciones sindicales

En virtud de lo dispuesto en el articulo 14 del Decreto 160 de 2014 y

recogido en el Decreto 1072 de 2015, al acuerdo colectivo de trabajo

singular se concreté en la Resolucién No. 994 del 24 de noviembre de

2023 APor |l a cual se adopta e i mplementa el
entre la Agencia Nacional de Mineria, y las organizaciones sindicales

ASPANM y SINTRAMINERALES para las vigencias 2023 -20240, gue

contiene 35 puntos con acuerdos y uno (1) de generalidades, ademas de
otras disposiciones.

Dicha norma inici6 su vigencia con la firma del acta el 9 de noviembre de
2023 y finalizé el 31 de diciembre de 2024.

Segun lo convenido entre las partes en reunion del 31 de enero de 2024
en que se acordaron unas fechas tentativas, el seguimiento de su
cumplimiento se realiz6 asi:

1. Las reuniones de seguimiento a los acuerdos sindicales fueron
presenciales.
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2. Se garantizd6 por parte de la administracion el otorgamiento de la
respectiva comision de servicios desde un dia antes de la reunién y con
salida en la tarde / noche del dia del evento, para quienes laboran
fuera de Bogota.

3. El cronograma inicial es el siguient e:

a. Primera reunion, febrero 13 de 2024. Obijetivo instalar el primer
seguimiento al acuerdo colectivo suscrito para las vigencias
2023 -2024.

b. Segunda reunion, mayo 9 de 2024. Segundo seguimiento al
acuerdo colectivo 2023  -2024.

c. Tercera reunion, agosto 13 de 2024. Tercer seguimiento al
acuerdo colectivo 2023  -2024.

d. Cuarta reunion, diciembre 2 de 2024. Cuarto seguimiento al
acuerdo colectivo 2023  -2024 y acuerdos anteriores.

4. Las fechas previstas se modificaron de comun acuerdo en caso de ser
conveniente la coinci dencia con los seguimientos de los acuerdos
colectivos sectorial o nacional, en aras de hacer eficiente el gasto
publico.

5. Se contd en ocasiones con personas de apoyo técnico para las
sesiones, por parte de la administracion de la Vicepresidencia
Administra tivay Financieray por parte de las organizaciones sindicales
con una persona designada por parte de Sintraminerales.

6. Se tuvo como insumo para los participantes una matriz en una hoja de
calculo previo a la primera sesion, para dar cumplimiento al inciso del
acuerdo 2023 -2024 que indica A En ejercicio del
Acuerdo Sindical la administracion definira el funcionario responsable
del cumplimiento de cada punto y propondra los porcentajes de avance
en la matriz de seguimiento disefiada para tal fin . 0

7. Se estructur6 un vinculo ( link) en una carpeta compartida para
consulta de los participantes del seguimiento, donde se almacenaron
y evidenciaron los logros respecto a cada punto.

A la fecha, se han aprobado los permisos sindicales y la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera otorgo las comisiones respectivas para los
representantes de las organizaciones sindicales que participaron en los
seguimientos, no solo del acuerdo colectivo singular (Res. 994 de 2023)

sino incluso del Acuerdo Final Nacional Estatal (ANE2023) con su capitulo
sectorial, firmado el 22 de junio de 2023 y cuya vigencia fue hasta el 31

de diciembre de 2024.
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Cabe anotar que, durante la vigencia del Acuerdo Final Nacional Estatal con su

capitulo sectorial, el Ministerio de Minas y E nergia expidi6 las Resoluciones
40004 del 20 de febrero de 2024 sobre teletrabajo y 40443 del 24 de octubre

de 2024 sobre incentivos no pecuniarios, para reglamentar algunos aspectos de

lo acordado. Esta ultima fue acogida en la ANM con la Resolucion 850 d el 9 de
diciembre de 2024.

3.6.12. Situaciones Administrativas

Durante 2024 se expidieron 671 actos administrativos, entre los que se
encuentran nombramientos, licencias, permisos, comisiones, encargos,
vacaciones, designaciones de coordinacién, renuncias, entr e otros; los cuales se

han tramitado con la solicitud de formatos establecidos en los procedimientos

de vinculacién y retiro y de situaciones administrativas debidamente firmados

por las partes y en cumplimiento de los tiempos establecidos, se han atendido y
tramitado todas las solicitudes realizadas con un cumplimiento del 100% en el

indicador de situaciones administrativas

3.6.13. Comision de Personal, Comité Paritario de Seguridad y Salud en
el Trabajo y Comité de Convivencia.

a. Comision de Personal

De acuerdo con el articulo 5 de la Resolucién 372 de 17 de abril de 2023,
el(la) Coordinador(a) del Grupo de Gestion del Talento Humano, o quien
haga sus veces, desempenfa el rol de secretario técnico de la Comision de
Personal para el periodo 2023  -2025. Por | o tanto, durante el primer y
segundo semestre de 2024, con el apoyo de Gestor del Grupo, se
programaron y se participé en once (11) sesiones, incluyéndose dentro

de las actividades la socializacion del Plan de Bienestar e Incentivos y el
Plan Institucional  de Capacitacion, asi como su seguimiento.

b. Comité Paritariode  Seguridad Yy Salud en eltrabajo i COPASST

El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo se reuni6 a cabalidad en

el transcurso de | 2024, teniendo como novedad el logro de articular & reas para
asistir a sus reuniones y crear compromisos por grupos de trabajo. Este sistema

de reunién ha permitido que los diferentes grupos de trabajo expresen sus
necesidades, competencias y alcances respecto al Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud  en el Trabajo.
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Para el 2024 se logré que en apoyo con la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera se destinaran recursos para que miembros del COPASST realizaran
inspecciones en sedes nacionales.

Asi mismo, se logré la participacion de la alta direccién de las inspecciones de
seguridad integral en donde se identificaron hallazgos y se establecieron planes
de mejora.

c. Comité de Convivencia Laboral.

Por medio de la Resolucién No. 445 del 09 de mayo de 2023 Al
conforma el Comité de Co nvivencia Laboral de la Agencia Nacional de Mineria

para el periodo 2023 -20250 se estableci - el comit® el cu
ejecucion y funcionamiento. Con el Comité se realizaron capacitaciones sobre
acoso laboral sexual y asesoria legal en manejo de casos, socializacién de

resultados de riesgo psicosocial y clima laboral y socializacién de campafias en
prevencion de acoso laboral, por su parte se encuentran al dia en informes de
gestion trimestrales y reuniones ordinarias y extraordinarias.

3.6.14. Nominay prestaciones sociales

Presupuesto de gastos de personal 2024

La planta total de la Entidad esta compuesta actualmente por 393 empleos
aprobados por MINHACIENDA y con respaldo presupuestal hasta terminar la

vigencia. El presupuesto ejecutado de gastos de personal con corte a 31 de
diciembre de 2024 asciende a:

llustraciond5 - Ejecucion Presupuesto gastos de personal 2024.

EJECUCION GASTOS DE PERSONAL 2024
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Tabla63 - Detalle de pagos por concepto vigencia 2024
CONCEPTO CDP PAGOS

SALARIO Y PRESTACIONES SOCIA 42.163.795.513 40.325.268.229

APORTES SEGURIDAD SOCIAL Y
PARAFISCALES 13.638.427.409 13.637.445.115

TOTAL GENERAL 55.802.222.922 53.962.713.344
Fuente Grupo Recursos Financieros.

A la fecha la Agencia se encuentra el dia en el pago de salarios y prestaciones
de los servidores activos |, incluido el pago del incremento salarial autorizado por

el Gobierno Nacional con el Decreto 0301 del 5 de marzo de 2024 con efectos
retroactivos a partir del 1 de enero de la vigencia.
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4. VICEPRESIDENCIA DE CONTRATACION Y TITULACION

4.1. GRUPO DE CONTRATACION MINERA

4.1.1. Cumplimiento fallo Consejo de Estado Sentencia Accion popular
con radicado No. 2013 -02459 -01

Desde la entrada en vigencia de la orden temporal 1.3.1 ordinal tercero de la

decisién de segunda instancia frente al medio de control de Proteccion de los
derechos e intereses colectivos, bajo la radicacion 2500023410002013024 5901
donde dispuso que la Agencia Nacional de Mineria debia exigir a los proponentes

gue aporten certificacion ambiental, la cual indicara si el proyecto se superpone
0 no con alguno de los ecosistemas protegidos e indicé el paso a seguir en caso

de no exi stir certeza para conceder el area en titulacion , para el cumplimiento
de esta, concedio el término de tres (03) meses contados a partir de la ejecutoria

de la sentencia.

Que, en virtud de la exigencia del Consejo de Estado, durante la vigencia 2024

se han radicado 704 solicitudes de propuestay como consecuenciade ello, esta
autoridad harecibido 431 certificados ambientales por parte de los interesados,
logrando la evalu acion de 424 , cuyo resultado es el siguiente:

1. Que el 60% (255) de los certificados ambientales aportados cuentan con
viabilidad ambiental y en razén a ello, es procedente continuar con el trdmite
minero.

2. Por otro lado, tenemos que el 6% (25) de las Cer tificaciones Ambientales
evaluadas, establece la incompatibilidad del &rea para el desarrollo minero y
en razon a esto, no es posible continuar con la solicitud minera.

3. Finalmente, en el  34% (144) de las certificaciones aportadas se evidencia
que esta aut oridad minera no cuenta con la certeza para establecer la
compatibilidad o no de la actividad minera en el &rea de interés, razon por la
cual, la ANM se abstiene a resolver de fondo en virtud de lo ordenado por el
Consejo de Estado.

41.2. Gestion solicitudes mineras

En cuanto a la gestion de las propuestas de contrato de concesién y contrato de
concesion con requisitos diferenciales, para aquellas que no lograron cumplir los
requisitos dispuestos en la normatividad minera durante su proc eso de
evaluacion, se decidieron de fondo mediante acto administrativo 888 solicitudes,
de las cuales 847 corresponden a PCCy 41 a PCCD, como se evidencia a
continuacion:
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llustracion46 - Gestion de PCC y PGCID24
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Fuente Elaboracién propia

Por su parte, con respecto a las propuestas que lograron cumplimiento de
requisitos de orden juridico, técnico, financiero y ambiental, se tiene que 940
solicitudes lograron viabilidad para continuar con el proceso de audiencia publica
minera. De las cuales, 901 corresponden a PCC, 38 a PCCD y 1 Licencia de
Exploracion. Solicitudes ubicadas en los siguientes departamentos:

llustracion4? - Propuestas Viabilizadasafio 2024

Fuente: Elaboraciopropia

Ahora bien, en lo que respecta a las solicitudes de autorizaciones temporales
contempladas en el Articulo 116 de la Ley 685 de 2001, concebidas estas como
permisos temporales que la Autoridad minera concede a las entidades
territoriales 0 a los con tratistas de obra publica, previo al cumplimiento de
requisitos, para que exploten los materiales de construccion necesarios en la
ejecucion de obras relacionadas con Infraestructura de Transporte, se logro la
definicion de fondo de 62 solicitudes, de las cuales 43 fueron concedidas,
contribuyendo de esta manera al desarrollo regional del pais asi:

Agencia Nacional de Mineria Paginal66| 265
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



llustracion48 - Autorizaciones temporales otorgada2024
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Fuente Elaboracién propia

Como resultado de la gestion de las solicitudes mineras se llevo a cabo el
otorgamiento de una (1) licencia de exploracién y setenta y ocho (78)

minutas, de las cuales sesenta y siete (67) hace referencia a Contrato
de Concesién Minera (PCC) y once (11) hacenr eferencia a Contrato de
Concesiéon con Requisitos Diferenciales (PCCD). Es de aclarar que los

contratos suscritos se clasifican por su tamafo en pequefia mineria (52 contratos

suscritos, menor a 150 hectareas) y mediana mineria (26 contratos suscritos).

De igual forma, se establece que setenta y uno (71) de los contratos firma dos,
equivalente al 90%, fueron producto de la implementacién del nuevo
procedimiento de audiencia publica minera, incluida la licencia de exploracion.

Por otra parte, una vez finalizada la delegacibn de Antioquia el dia 31 de
diciembre de 2023, la Agenci a Nacional de Mineria desde el 1° de enero de 2024,
reasumioé la contratacion vy titulacion minera en el departamento de Antioquia
sin suspender la radicacion de nuevas solicitudes mineras, recibiendo en el afio
2024, 79 propuestas de contrato de concesién y 19 propuestas de contratos de
requisitos diferenciales, de las cuales se encuentran 9 solicitudes archivadas.

Ademas, la Gobernacion entregd a la Autoridad Minera 1487 solicitudes en
tramite, las cuales fueron avocadas 100% mediante autos expedidos por la
Vicepresidencia de Contratacion vy Titulacibn entre mayo vy junio de 2024,
después de establecido el Protocolo Unico de Entrega de Informacién Fisica y
Digital y las actas de recibo de los expedientes. Asi mismo, es importante
mencionar que, de la totalida d de solicitudes vigentes recibidas de la
Gobernacion de Antioquia (1487 ), 1202 habian sido requeridas mediante
masivos ambientales  por para aportar certificacion  ambiental, de las
cuales 815 han presentado dicho documento todas avanzando el Grupo de
Contr atacibn Minera en su evaluacion, mientras que 103 no atendieron el
requerimiento, 5 presentaron desistimiento, y 279 aportaron constancia de
inicio de trdmite. Por otra parte, se determin6 que de las 182 solicitudes
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recibidas de la vigencia 2023 (153 PCCy 29 PCCD), 55 radicaron la certificacion
ambiental con la presentacion la propuesta.

Una vez avanzadas en las evaluaciones de las solicitudes, el GCM ha resuelto de
fondo 616 tramites de la  siguiente manera: 5  titulos mineros
otorgados, 307 solicit udes viabilizadas para Audiencia Publica
Minera, 111 solicitudes archivadas, 193 en trdmite de notificacibn con decision
de fondo; por otra parte, también se determind que 279 solicitudes se
encuentran detenidas por cuanto allegaron constancia de certifica cion ambiental
y 263 incursas en suspensiébn por motivos ambientales, para un total
de 542 solicitudes con limitacion de decision de fondo; Respecto del avance en
las solicitudes de autorizacion temporal recibidas de la Gobernacién de Antioquia
se tiene que el 100% de las solicitudes recibidas (4) se resolvieron de fondo.

4.1.3. Gestidn de recursos de Reposiciéon

Con el objetivo finalizar las actuaciones administrativas y resolver
oportunamente los recursos de reposicion interpuestos sobre las decisiones de
fondo emitidas por el grupo de trabajo, se adelant6 la siguiente gestion de 427
recursos de reposicion, asi:

llustracion49 - Gestién de recursos de reposicgd2024
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Fuente Elaboracion propia
4.1.4. Procedimiento de audiencia publica minera

La Gerente de Contratacion y Titulacion, de la VCT, durante el 2024, lider6 el
Procedimiento de Aud iencias Publicas Mineras , el cual fue adoptado mediante la
Resolucion No. 1099 de 2023; procedimiento que busc6é atender los
pronunciamientos de la Corte Constitucional, en las Sentencias C -123 de 2014,
C-273 de 2016, C -035 de 2016, C -389 de 2016, SU -095de 2018y la SU -411
de 2020 ; fortaleciendo el programa de Relacionamiento con el Territorio, en
especial reforzando la participacion de la comunidad dentro del procedimiento

de Audiencias Publicas Mineras, hasta tanto se cuente con la normativa que

regule la participacion ciudadana en temas mineros, garantizando el derecho a

la participacion informada de las comunidades, organizaciones sociales y demas
entidades publicas y privadas en los procesos de titulacién minera; asi como, la
aplicacion de los principio s de coordinacion, concurrencia y subsidiariedad,
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https://www.anm.gov.co/sites/default/files/2024-06-13-01_MIS3-P-008_ProcedimientoAudienciasPublicasMinera.pdf

armonizando la legislacion ambiental, las politicas y normas municipales y/o
departamentales con el desarrollo de los proyectos mineros.

El Procedimiento inici6 su implementacion desarrolldndose en once (1 1)
departamentos, asi: Boyacd, Tolima, Caldas, Cauca, Cundinamarca, Cérdoba,

Huila, Santander, Norte de Santander, Meta y Putumayo; especificamente en los
siguientes cincuenta y siete (57) municipios: Aipe, Ataco, Barrancabermeja,

Bricefio, Chaparral, Chita ga, Chivor, Cimitarra, Ciudad Bolivar (Bogota),
Corrales, Coyaima, Cucunubd, Cucuta, Cumaral, Facatativa, Guaduas, Guamal,

Guapi, Honda, La Dorada, La Esperanza, Labateca, Lebrija, Lenguazaque, Maripi,
Montelibano, Monteria, Mosquera, Muzo, Neiva, Nemocdn, Otanche, Palermo,
Pauna, Puerto Asis, Puerto Boyaca, Puerto Caicedo, Puerto Lépez, Quipama,
Restrepo, Rionegro, Sabana de Torres, San Pablo de Borbur, Soacha, Socha,
Sogamoso, Sutatausa, Tausa, Tello, Tenza, Tierralta, Tunungua, Turmequé,
Victoria, Villa garzén, Villavicencio y Villa vieja. Lugares, en los cuales se
socializaron mas de trescientas (300) solicitudes de propuestas de contrato de
concesion minera y licencias de exploracion viabilizadas; adelantando las
actividades en territorio correspondient es a las siguientes cuatro (4) fases: i)
Aproximacion al territorio  , que contempla conocer a las comunidades presentes

que lo habitan, para que ést as puedan participar y socializar el procedimiento

con las entidades territoriales; ii) realizarla coordinaciény concurrencia con las
entidades territoriales e iniciar la cartografia y diadlogo social; a fin de conocer

las necesidades, inquietudes y expectativas de las comunidades i) realizar el
didlogo social vy didlogos mixto s entre comunidad y proponentes, con el fin de
identificar los posibles acuerdos que se podrian llevar a las Audiencias Publicas
Mineras, iv) adelantar la Audiencia Publica Minera.

Se lograron los siguientes avances:

V Participacion de 5941 personas, asi: 458 proponentes, 154 representantes de
grupos y organizaciones, 4540 personas de las comunidades y 789 personas
participes en espacios de didlogo con autoridades territoriales.

V Atencién e impacto en 8 municipios catego rizados dentro de los programas
PDET

V Desarrollo de las siguientes actividades y cantidad de espacios:

Tabla64 - Proceso audiencia publica minera 2024

Actividad No de espacios realizados
Coordinacioén y concurrencia con 49 munici 49
Cartografia y dialogo social 154
Didlogo con proponentes 139
Dialogos mixtos 28
Audiencias Publicas Mineras 22

Fuente Elaboracion propia.
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V Las 22 audiencias Publicas Mineras fueron realizadas en los municipios de

Barrancabermeja, Bricefio, Chaparral, Cimitarra, Cucunubd, Guapi, Honda, La
Dorada, La Esperanza, Lenguazaque, Maripi, Muzo, Nemocon, Otanche,
Pauna, Puerto Lopez, Quipama, San Pablo de Borbur, Soacha, Tunungua
Victoria, y Villavicencio, en donde se logroé la realizacion de 700 acuerdos entre
las comunidades y los posibles titulares, los cuales buscan dar respuesta a las
necesidades y beneficiar a estas.
V Se postul6 el procedimiento de Audiencias Publicas Mineras al Premio

Nacional de Alta Gerencia, desarrollado por

Administrativo de la Funcién Publica en su version
de Fortalecimiento del Relacionamiento del Estado con las ciudadanias para

tejer confianza y la construcciéon con

Desarrollo 2022 i

2026),

y mencién de honor al respecto

4.1.5. Pedagogia Grupo de Contratacion Minera

el Departamento

- 2024 , en el énfasis

junta de lo publico (Plan Nacional de
obteniendo como resultado un reconocimiento

El Grupo implementé una metodologia de capacitacién y orientacion disefiada
para facilitar la comprension y divulgacion de los trdmites necesarios en los
procesos de titulacidon minera, incluyendo las Autorizaciones Temporales, PCCy
PCCD. Esta estrategia busca garantizar el acceso efectivo a la informacion y
comunicacion claros y eficientes para los interesados.

establecer canales de

Como parte de este esfuerzo, se realizaron
modalidades virtual y presencial
Estas mesas permitieron

por cada usuario.

464 mesas de trabajo en

, adaptadas a las necesidades manifestadas

brindar acompafiamiento

personalizado a los proponentes, resolviendo inquietudes técnicas, juridicas,
financieras y ambientales relacionadas con sus solicitudes. Adicionalm ente, se
participd en la implementacién de la estrategia ANM mas cerca del territorio, con

los siguientes resultados:

Tabla65 - Implementacion ANM mas cerca del territorio

Estrategia ANM mas cerca del territorio
MES LUGAR CANTIDAD DE PERSONAS ATENDIDA
Abril Caucasia Antioquia 22
Junio California- Santander 30
Agosto Villavicencia; Meta 9
Agosto El Bagre; Antioquia 7
Agosto Santa Rosa del SgBolivar 289
Agosto Puerto Libertado 20
TOTAL 377

Fuente Elaboracién propia

Esta estrategia ha demostrado ser una herramienta eficaz para acercar los
servicios de la ANM a las comunidades mineras, facilitando el acceso a
informacién clave y mejorando la interaccion con
Agencia Nacional de Mineria
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https://www.anm.gov.co/?q=audiencias-publicas-programadas

participacion en las j ornadas presenciales refleja la relevancia de estas
actividades, al proporcionar informacién clara sobre los tramites de titulacion
minera y promover un diadlogo constructivo entre la entidad y las comunidades,

la cual logra la atencion de 841 usuarios

Por su parte, desde lo audiovisual se realizaron herramientas comunicativas y
pedagogicas que aportan y facilitan la gestion de los trdmites ante la autoridad

mi ner a, entre | as que se destacan: Seri e ani mad
Jai meo or i anatcenocarel&amite de certificacidon ambiental, la cual se
encuentra en el enlace:

https://www.youtube.com/watch?v=0ZEuorMelLk&list=PL sKCZ7]GZB0oJ6y59fXe
EsSPaoghamlOcG ; Videos Etapas del Proceso de Audiencia Publica Minera, que

se encuentra en la siguiente direccion:
https://www.youtube.com/watch?v=JgY NQ_ UrlaE&list=PLsKCZ7]GZBoKO0Or6TB
hQwQb8UBojuLUTbt&index=4 ; Cartilla Subcontratos, la cual pueden consultar

a través del siguiente enlace: Cartilla Subcontratos.pdf  ; Cartilla Autorizaciones
Temporales, la cual pueden consultar a través del siguiente enlace:
Cartilla Autorizaciones Temporales AT.pdf ; Cartilla Tipos de PCCD, disponible en
el siguiente enlace:  Cartilla -PCCD.pdf .

4.1.6. Areas estratégicas Mineras

Durante el afio gravable 2024, dentro del proceso de seleccidn objetiva para la

adjudicacion de Areas de Reserva Estratégica Mineras AEM se emitid la

Resoluci-n N¥wmero 695 del Ro8lacda seadoptandose 2024 i
criterios para evaluar y obtener la habilitaciéon de interesados en participar en

los procesos de seleccion objetiva que adelante la Agencia Nacional de Mineria

parala adjudicacionde  Areas de Reserva Estratégica Mineras AEM 0, l a cual tier
por objeto establecer los criterios para evaluar la capacidad juridica, técnica,

financiera, medioambiental y de responsabilidad social empresarial, para con

esto obtener la habilitacion de interes ados en participar en los procesos

conforme los Términos de Referencia establecidos de conformidad con lo

dispuesto en el articulo 20 de la Ley 1753 de 2015.

Asi las cosas, la Agencia Nacional de Mineria dio apertura a la ronda minera para

minerales de fos fatos y sus minerales asociados, derivados o concentrados, para

las areas establecidas en las Resoluciones N°204 del 15 de octubre de 2021 y

N°096 del 02 de diciembre de 2024; las cuales son:

llustraciéns0 - Areas estratégias mineras AEM
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AREAS ESTRATEGICAS MINERAS - AEM
Bloque Area (ha) Departamento Municipio (s) Capacidad minima
requerida

6 1.019,2683 Huila Paicol, La Plata Habilitado Tipo B

1" 169,7430 Huila Yaguara Habilitado Tipo A
12 2521450 Huila Yaquara Habilitado Tipo B
131 386,2651 Huila Yaguara Habilitado Tipo B
Total (ha) 1.827,4214

Fuente Tomada del aviso de convocatoria de la Ronda de e Fosfatos y sus minerales asociados, derivados o
concentradosveb ANM

En el marco de dicha convocatoria, en lo que respecta al avance para la
habilitacion de los  interesados en participar en los procesos de seleccion objetiva

para la adjudicacion de Areas de Reserva Estratégica Mineras AEM, a la fecha se
han recibido 4 solicitudes, las cuales se encuentran en proceso de evaluacion,

es por esto por lo que, no se cue nta con ofertas o contraofertas dentro de la
Ronda Minera de Fosfatos.

De otra parte, en cuanto a | proceso administrativo sancionatorio contra
International Materials Colombia SAS, al que se dio apertura mediante Auto No.
00019 del 22 de mayo de 2024, di cha sociedad present6 solicitud de arreglo
directo, la cual fue aprobada por el Comité de Conciliaciéon de la ANM el 31 de

julio de 2024. En virtud de lo cual, International Materials Colombia S.A.S. y la

ANM suscribieron el contrato de transaccion respecti Vo, en el que se pacto, entre
otros, que esa sociedad reconoceria y pagaria a favor de la ANM la suma de
CUATROCIENTOS UN MILLONES, SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL PESOS
($401.638.000), materializado en octubre de 2024. En cumplimiento de lo
previsto en el articulo 2469 y siguientes del Cédigo Civil, el efecto juridico de la
transaccién es precisamente terminar extrajudicialmente un litigio pendiente o
precaver un litigo eventual, incluso produciendo el efecto de cosa juzgada en
segunda instancia, porlocu  an mediante Auto 00892 del 23 de octubre de 2024

se termind y se archivo el tramite del proceso administrativo ordenado por Auto

No. 00019 de 2024 adelantado contra de International Materials Colombia S.A.S.

Finalmente, mediante Resolucion 1005 del 20 de noviembre de 2024, se resolvio
NO ASIGNAR el bloque 5, adjudicado mediante Resoluciéon No. VCT i 0229 del
12 de abril de 2023, en cumplimiento del numeral 3.9 de los Términos de
Referencia para seleccionar la(s) propuesta(s) mas favorable(s) para la
adjudicacion de Contratos Especiales de Exploracion y Explotacion de Minerales

en Areas de Reserva Estratégica Minera para mineral de cobre y polimetalicos.

41.7. Proceso de implementacion del Decreto 1396 del 2023 que
reglamenta el capitulo v de la Ley 70 de 1993
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Durante los meses de febrero a julio se llevaron a cabo 12 mesas técnico y
juridico entre la Agencia Nacional de Mineria -ANM, la Agencia Nacional de
Tierras -ANT y el Ministerio de Minas y Energia MinEnergia, con la finalidad de
revisar el ambito de a  plicacién del Decreto 1396 del 2023. Como resultado de
este proceso, se construyé un Documento técnico de entendimiento que
establece los pardmetros de interoperabilidad de la Politica de Gobierno Digital

entre la ANM y la ANT; el cual establece términos y condiciones para el acceso
a la informacién misional de la ANT por parte de la ANM como insumo para el
cumplimiento de los deberes misionales enmarcados en el Decreto 1396 de

2023. Este documento de entendimiento en especifico estd relacionado a la
expedi cidn de certificacién por parte de la ANT de las posibles superposiciones
parciales o totales con territorios colectivos, en tramite de adjudicacion y
ocupados ancestralmente con las solicitudes mineras que cuentan con viabilidad

del tramite precontractual . De igual forma, se establece los criterios para la
actualizacion de las capas geograficas relacionadas con los territorios de
propiedad colectiva étnica y de territorialidades étnicas con medidas de
seguridad juridica en el visor de la ANM.

Asimismo, s e havenido solicitando a la ANT, las certificaciones de las solicitudes
mineras que cuentan con viabilidad del tramite precontractual, con exclusiones

de aquellas solicitudes mineras que fueron presentadas para los minerales de

carbon, sales y radioactivo  s. De igual forma, se ha llevado a cabo la construccién

y publicacion de dos procedimientos para la aplicacion del Decreto 1396 de 2023
("Derecho de prelacion para comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueros". MIS3 -P-009 y "Procedimiento pa ra la evaluacién de la propuesta
de Contrato Especial de Concesién para comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras MIS3 -P-01 00 ( Secci -n 5 del Decreto 1396
desarrollo del procedimiento de audiencias publicas mineras con enfoqu e étnico
diferencial en el municipio de Guapi cauca que culminé con la suscripcién de 9
contratos de concesion minera diferencial.

llustracion51 - Linea de tiempo articulacion institucional decreto 1396 de 2088 2024
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Fuente Elaboracion propia
Por ultimo, se adelanté trabajo de identificacion y actualizacion de las

Propuestas de Contrato de Concesién Minera (PCC) y las Propuestas de Contrato
de Concesion con Requisito Diferencial (PCCD), con las cuales se presenta
superposicién con Zonas Mineras Declaradas, en Tramite de Declaracion y con
Territorios Colectivos Declarados, determinando aquellas placas que fueron
radicadas antes y después de la aplicabilidad del Decreto 1396 de 2023, con el
objetivo de tener claro el p anorama de aplicacion. Respecto a lo cual se tiene lo
siguiente:

llustracion52 - Analisis de las solicitudes radicadas después de la entrada en vigor del Decreto 1396 de 2023
superpuestas con zonas mineras declaradastyaenite
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llustracion53 - Analisis de las solicitudes radicadas antes de la entrada en vigor del Decreto 1396 de 2023 superpuestas
con zonas mineras declaradas y en tramite
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TERRITORIOS COLECTIVOS DECLARADOS TERRITORIOS COLECTIVOS EN TRAMITE

Fuente Anna mineria

llustracion54 - Analisis de las solicitudes que presentan superposicion con Territorios colectivos Declarados y en tramite
de declaracion antes y después de la entrada en vigor del decreto 1396 de 2023.

Agencia Nacional de Mineria Paginal75| 265
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



Persona Juridica [ij Persona Natural
Persona Juridica y Natural Persona Juridica [l Persona Natural
300 12
»60 12
250 10
200 8
150 6
100 a
50 35 2
12
3 13
o o

315 PCC 14 PCC 4 PCCD
SOLICITUDES ¢

TERRITORIOS COQ

ANTE C

STAS CON
OLECTIVOS DECLARADOS
LA EN ADA EN VIGENCIA DEL C SF E DE LA RADA EN VIGENCIA DEL
)ECRETO 1396DE 202 ECRETO 1

Fuente Anna mineria

4.2. GRUPO DE CONTRATACION MINERA DIFERENCIAL

Conla expedicion de la Resolucion 839 del 3 de diciembre de 2024, se asignaron
nuevas funciones al grupo de trabajo Legalizacion minera, alineadas con su
enfoque de formalizacion. Esto hizo necesaria la modificacion de su
denominaciéon, pasando a llamarse Grupo de Contratacion Minera
Diferencial . Asilas cosas, a continuacion, se relacionan los avances durante la
vigencia.

4.2.1. Legalizacion de mineria de hecho

Dentro de las estrategias definidas para la resolucion de los tramites
relacionados con el proceso de Legal izacion de Mineria de Hecho , se llevaron
a cabo mesas de trabajo en conjunto con las siguientes corporaciones durante

el afo 2024.

Tabla66 - Relacion Mesas de Trabajo Corporaciones procesos de Legalizacién de Mineria de Hecho.

ENTIDAD OBJETIVO DE LA REUNION FECHA REUNIO]
Verificacion de los estados de evaluacién de los planes de manejo amb
CAR presentados ante la corporacion, en el marco de las solicitudes vigentes de Legal 11/06/2024

de Mineria de Hecho.
Establecer estrategias para la definicién del plan de manejo ambiental presenta
CORPOGUA] el marco de los procesos de legalizacion de mineria de hecho que se encuent| 19/03/2024

RA curso en jurisdiccién de la corporacion.
Verificacion de los estados de evaluacion del plan de manejo ambi
CAR correspondiente a las solicitudes de Legalizacion de Mineria de Hecho. 12/11/2024

Validar los requerimientos efectuados por CORPOGUAJIRA en relacion g
CORPOGUA] solicitudesde Legalizacion de Mineria de Hecho, en el marco de los procesos { 26/11/2024
RA definicion del plan de manejo ambiental correspondientes.
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ENTIDAD OBJETIVO DE LA REUNION FECHA REUNIOI
Validar los requerimientos efectuados por CORPOGUAJIRA en relacion d
CORPOGUA{ solicitudes deLegalizacion de Mineria de Hecho, en el marco de los procesos p 5/12/2024

RA definicion del plan de manejo ambiental correspondientes.
Fuente Datos Grupo de Contratacion Minera Diferencial

Como resultado de la estrategia desarrollada, se logré lo siguiente:

Tabla67 - Resultados Gestién 2024, Programa Legalizacién de Mineria de Hecho

DESCRIPCION

Contratos de Concesion suscritos e inscritos en el Registro Minero Nacional

Definicion de trdmites por terminacion anormdgl proceso (Por no firma del contrato)

Mesas Técnicas Interinstitucionales

(0| W

TOTAL, GESTIONES ANO 2024

Fuente Base de Datos Grupo de Contratacion Minera Diferencial

En relacion con las solicitudes amparadas bajo esta figura a corte 31 de
diciembre de 2024 se tiene un total de 15 solicitudes, las cuales se encuentran
en los siguientes estados:

Tabla68 - Estado de tramites a corte 31 de diciembre de 2024, Legalizacion de Mineria de Hecho

ETAPA CANTIDAD

Pendiente deevaluacion para imposicion o rechazo de Plan de Manejo Ambiental 8

Pendiente decision Autoridad Judicial (suspendidas)

Pendiente gestion de consulta previa

En proceso de evaluaciones técnigagdicas

RN (W

Para iniciar proceso de mediacion conforme a orden judicial

TOTAL, SOLICITUDES EN TRAMITE 15

Fuente Base de Datos Grupo de Contratacion Minera Diferencial
4.2.2. Formalizacion de mineria tradicional

La Agencia Nacional de Mineria , a través del Grupo de Contrataciéon
Minera Diferencial , ha proyectado diversas estrategias con el fin de lograr la
materializacién efectiva del programa social y la conclusion positiva de los
trAmites administrativos. Entre estas estrategias se encuentras las mesas
técnico -jurid icas , desarrollando un total de 190 espacios, a partir de lo cual se

logroé lo siguiente:

1 Evaluacién de PTO presentados de manera extemporanea, siempre que
se acreditara una situacion de fuerza mayor o caso fortuito.

1 Permitir la radicacion de PTO conforme al cronograma de actividades
presentado por los solicitantes, con la posibilidad de superar los 4 meses.
1 Evaluacién de ajustes de PTO , de acuerdo con el cronograma de

actividades presentado por los solicitantes.
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1 Acompafamiento técnico y juridico

formalizacién de mineria tradicional, mediante la realizacién de mesas

técnicas.

a las solicitudes vigentes de

Tabla69 - Relacion Mesas de Trabajo Corporaciones procesos de Formalizacion de Mineria Tradicional.

ENTIDAD OBJETIVOE LA REUNION FECHA REUNIO
CAR Un (1) comité técnico en el marco del convenio ©ANVINT-15402024.
(CUNDINAMAR| Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacion relacionada con todos los 8/05/2024
CA) procesos de formalizacion minera. 11/06/2024
Un (1) comité técnico en el marco del convenio 014 de 2021.
. ) - ; 3/05/2024
CARDER Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacién relacionada con todos log
R 09/05/2024
procesos de formalizacién minera.
Un (1) comité técnico en el marco aainvenio 003 de 2023.
. : S . 16/05/2024
CARSUCRE | Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacion relacionada con todos los 13/06/2024
procesos de formalizacién minera.
CAS Un (1) comité técnico en el marco del convenio 012 de 2021. 16/05/2024
CODECHOCO| Un (1)comité técnico en el marco del convenio 005 de 2021. 18/06/2024
Dos (2) comité técnico en el marco del convenio 004 de 2021. 05/03/2024
CORPOMAG | Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacion relacionada con todos log 06/06/2024
procesos de formalizacién minera. 18/03/2024
CORPOCALDA] Un (1) comité técnico en el marco del convenio 002 de 2019. 04/06/2024
Dos (2) comité técnico en el marco del convenio 001 de 2019. 11/03/2024
CORPOCESAHR Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacion relacionada con todos los 13/06/2024
procesos de formalizacién minera. 22/03/2024
Dos (2) comité técnico en el marco del convenio 002 de 2023. 13/03/2024
CORPOCHIVOF Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacién relacionada con todos log 25/06/2024
procesos de formalizacion minera. 16/05/2024
Dos (2) comité técnico en el marco del convenio 003 de 2021. 07/03/2024
CORPOGUAIJIR 11/06/2024
Un (1) comité técnico en el marco del convenio 009 de 2017.
. ) - ] 02/04/2024
CORPOGUAVI( Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacion relacionada con todos log 04/04/2024
procesos de formalizacién minera.
Dos (2) comité técnico en el mardel convenio 005 de 2023. 18/03/2024
CORPONARIN({ Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacion relacionada con todos log 27/06/2024
procesos de formalizacién minera. 02/04/2024
07/03/2024
CORPONOR | Dos (2) comité técnico en el marco del convenio 011 de 2021. 11/06/2024
CORTOLIMA | Un (1) comité técnico en el marco del convenio 015 de 2021. 08/05/2024
Un (1) comité técnico en el marco del convenio 013 de 2021.
. ) - . 29/04/2024
CcvC Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacién relacionada con todos log
R 22/05/2024
procesos de formalizacion minera.
Mesa Técnica para la revision del estado de Licencia Ambiental Temporal _LAT \ 4/07/2024
CORPOCALDA| Planes de Manejo Ambiental en figuras de legalizacion.
CORPOGUAJIR| Mesa técnica sobre Licencia Ambiental Temporal _LAT. 12/11/2024
_| Mesa Técnica para tavision del estado de Licencia Ambiental Temporal_LAT y 03/07/2024
CODECHOCO| Planes de Manejo Ambiental en figuras de legalizacion.
CORPONOR | Mesa técnica para revision del estado de Licencia Ambiental Temporal_LAT y P
. . ) S 15/07/2024
de Manejo Ambiental en figuras de legalizacion.
CAS Mesa técnica para revision del estado de LAT en figuras de legalizacion. 17/09/2024
CAR Mesa TécnicéegalizaciorVCT- CAR (Estado del Licenciamiento Ambiental) 12/11/2024
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ENTIDAD OBJETIVOE LA REUNION FECHA REUNIO

CAR Mesa técnica entre ANMLARTITULAR, expediente ambiental: 83573 10/12/2024

Fuente Datos Grupo de Contratacion Minera Diferencial

Como resultado de la estrategia desarrollada, se evidencia lo siguiente:

Tabla70- Gestion de tramites a corte 31 de diciembre de 2024, Formalizacion de Mineria Tradicional.

DESCRIPCION
Decisiones de fondo que resuelven solicitudes de Formalizacion Mineria Tradicional Articulo 325 Ley ]
2019 (terminaciones, rechazos y desistimientos) 44
Recursos de reposicion resueltos en decisiones de fondo solicitudes de Formalizacion Tviaaicianal
(Repone, Confirma o Rechaza) 41
Decisiones por las cuales se resuelve solicitudes de revocatoria directa presentadas en tramites de leg
mineria tradicional (rechaza o confirma) 26

Contratos de Concesion celebrados como resultadasisolicitudes de Formalizacién Mineria Tradicional 22

Jornadas fortalecimiento de capacidades a las autoridades territoriales: gestiones requeridas con las

autoridades ambientales y el Ministerio del interior. 37
Realizar jornadas orientacion, lasesorias y capacitaciones técnjaddicas efectuadas dentro de los

trdmites de formalizacion y/o legalizacién y/o subcontratos de formalizacion minera 190
TOTAL 360

Fuente Datos Grupo de Contratacion Minera Diferencial

4.2.3. Subcontratos de formalizacion minera
En relaci-n con este programa, | a gesti - -n
en |l a siguiente:

Tabla71 - Gestion de tramites a corte 31 de diciembre de 2024, Subcontratos de Formalizacion Minera.

DESCRIPCION
Aprobaciones de Subcontratos de Formalizacion Minera 50
Terminaciones anormales del proceso (rechaza, termina o desiste) 56
Recurso de reposicion y/o revocatoria resueltos en contra de decisiones que resuelven de fondo solici
subcontrato dformalizacion minera. 9
TOTAL S

Fuente Datos Grupo de Contratacion Minera Diferencial

4.2.4. Contrato de concesion minera especial para comunidades
negras

Atendiendo las disposiciones legales del Decreto 1396 de 2023, y con el
proposito de implementar su aplicacion, el Grupo de Contratacion Minera
Diferencial elaboré el procedimiento para la evaluacion de las solicitudes
presentadas bajo esta figura. Una vez definido el procedimiento, el grupo llevé

a cabo mesas técnicas, tanto virtuales como presenciales, con algunos consejos
comunitarios para explicar los beneficios de esta modalidad contractual,
logrando la radicacién asistida de 19 solicitudes de Contrato de Concesion
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Especial para Comunidades Negras en el departamento del Chocé, marcando un
hito signif icativo en la promocién de una mineria que protege y respeta los
valores culturales y étnicos de estas comunidades.

4.2.5. Gestion Tramites Antioquia

Una vez finalizada la delegacion de Antioquia el dia 31 de diciembre de 2023, la
Agencia Nacional de Mineria desde el 1° de enero de 2024, reasumid la
contratacion y titulacion minera en el departamento de Antioquia sin suspender

la radicacién de nuevas solicitudes mineras.

Por lo que es preciso indicar que, en relacién con el Grupo de Contratacion Minera
Difere ncia, actualmente hay 36 solicitudes de formalizacion en tramite, de las
cuales 11 tienen PTO aprobado (2 en tramite de constancia de ejecutoria) y 25
estan en evaluacion o ajustes de PTO; ademas, se han suscrito 8 contratos
beneficiando directamente a 79 personas e indirectamente a 183 en varias
subregiones de Antioquia. Respecto a las 56 solicitudes de subcontratos de
formalizacion recibidas de la Gobernacion de Antioquia, se han aprobado 14 (160
beneficiarios directos y 605 indirectos), archivado 13, y 2 1 estan en tramite;
también se han notificado 8 decisiones previas. En 2024, se radicaron 28
solicitudes en la ANM para Antioquia, de las cuales se aprobaron 3 (122
beneficiarios directos y 540 indirectos), se autorizaron 15, 4 fueron archivadas

y 6 perman ecen en tramite.

4.3. GRUPO DE EVALUACION DE MODIFICACION A TITULOS
MINEROS

4.3.1. Resolucion de Tramites de Modificacion a Titulos Mineros en
stock y radicados en la vigencia 2024

Durante la vigencia 2024 se elaboraron Resoluciones para 972 tramites de
modificacién y minuta u otrosi para 74 tramites de Modificacién, para un total
de 1046 tramites resueltos de fondo; entre los que se incluyen tramites del stock

a 2023, asi como también de trdmites radicados durante la vigencia 2024.

Tabla72 - Tramites de modificacion a titulos mineros resueltos durante la vigencia 2024

TIPOS DE TRAMITES RESUELTOS 2024 TOTAL
Cesion de Area 36
Cesion de Derechos 361
Integracion de Areas 15

Modificaciones en RMN (Por solicitud de Parte)

(cambiorazoén social o correcciones RMN 155
Prérrogas 61
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Renuncias Parciales de Titulares 26
Subrogaciones o Derecho de Preferencia por Causa de

Muerte L2
Tramites de Oficio 239
Cambio de Modalidad 28
Devolucion de Area 13
TOTAL 1046

Fuente GestorDocumental / VCTM / Base Resoluciones VCT 2024

Tal como se sefala, dentro de la cifra de 1046 tramites resueltos de fondo,
para algunas de las modalidades de modificacion, se emitié la aprobacion del
trdmite a través de una resolucion y posteriormente se generd una minuta u

otrosi. Por lo que, a continuacion, se relacionan las minutas elaboradas durante
la vigencia.

Tabla73- Minutas u otrosi elaboradas durante la vigencia 2024

MINUTAS ELABORADAS 2024 TOTAL
Cambio de Modalidad 24
Cesion de Area 15
Devolucién de Area 11
Prérroga 6
Modificacién Minuta 15
Integracion de Areas 3
TOTAL 74

Fuente Reporte de Minutas elaboradas (Aprobadas y Fechadas)

Asi mismo, el GEMTM durante la vigencia 2024, emiti6 164 Autos de
requerimiento, que hacen parte del desarrollo de los tramites mineros, con el fin
de cumplir con toda la informacién que requiere la normatividad vigente.

Tabla74 - Autos de requerimiento elaborados por GEMTM en la vigencia de 2024

AUTOS DREQUERIMIENTO REALIZADOS 2024 TOTAL
Cambio De Modalidad 41
Cesion De Area 25
Cesién De Derechos 204
Devolucion De Area 12
Modificaciones En RMN (Por Solicitud De Parte) 20
(Cambio Razon Social O Correcciones RMN)
Prorrogas 16
Renuncias Parciales Daulares 8
Subrogaciones o Derecho De Preferencia Por Causa De Muerte 24
Integracion De Areas 8
TOTAL 358

Fuente Gestor Documental / VCTM / Base Autos 2024
4.3.2. Conceptos de Evaluacion Técnica y econdmica

Como insumo para la Resolucion de diferentes Tramites de Modificacion de
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Titulos Mineros, el grupo de Profesionales Técnicos y econdmicos elaboraron
Conceptos de Evaluacion Técnica y financiera. Por lo cual, a continuacion, se

relacionan los conceptos elab

orados durante la vigencia.

Tabla75- Conceptos de Evaluacion Técnica y financiera durante la vigencia 2024.

MODALIDAD CONCEPTOS DE EVALUACION TEC CONCEPTOS EVALUACION ECONO
Devolucion De Area 78

Cambio De Modalidad 165

Cesion De Area 51

Integracion De Areas 53 3
Prérroga 171 14
Modificaciones o Correcciones RM 44

Tramites De Oficio 18

Cesion de derechos 471
Cesion de area 19
TOTAL 580 507

Fuente Gestor Documental / VCTM / Base Autos 2024

4.3.3. Gestion de Temas de caracter Juridico

El GEMTM ha dispuesto de profesionales para atender diferentes temas de

caracter juridico.

tramitados durante la vigencia de 2024.

En la Tabla 62, se relaciona la cantidad por temas juridicos

Tabla76 - Temas Juridicos tramitados por GEMTM durante la vigencia 2024.

TEMAS JURIDICOS TRAMITADOS 2024

Derechos de Peticién Resueltos
Oficios Acuso Recibo

Acciones de Tutela

Respuesta a Procesos Disciplinarios
Otros Asuntos Judiciales

Fuente Gestor Documental / VCTM / Base Autos 2024
4.3.4. Descongestion de Tramites de Modificaciones a Titulos Mineros

1 Devolucién de tramites a la Vicepresidencia de Seguimiento, Control

y Seguridad Minera:

solicitando los ajustes correspondientes de los insumos que dan la via

TOTAL

Respecto de los tramites de modificacion que tienen
gestién compartida entre las vicepresidencias VCT y VSCSM, en lo corrido de
la vigencia 2024 se realizd la devolucion a la VSCSM de 479 tramites;

bilidad

de caracter técnica, juridica y econdmica; que permitan resolver de fondo los

tramites.
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9 Cierre de tramites en la plataforma AnnA Mineria: Durante la vigencia
de 2024 se realizaron actividades de cierre y depuracion de 143 tramites de
Cesion de Dere chos, correspondientes a 1 de la vigencia 2020, 53 de la
vigencia 2021, 56 de la vigencia 2022 y 33 de la vigencia 2023; asi mismo 2
tramites de Renuncias Parciales de Titulares.

4.3.5. Actividades de gestion realizadas por el Grupo GEMTM

1 Plan de accién al tra mite de Prérrogas: Se tiene fijjado como Indicador
Estratégico del GEMTM,; en el cual se estableci6 como meta anual resolver el
50% del inventario de Tramites de Prorrogas vigentes. Al inicio de la vigencia
2024 se tenian 81 tramites, al cierre de la vigenc ia 2024 se tienen 37 tramites
vigentes y se resolvieron 51 trdmites de Prérroga, logrando asi un avance del
60.24%.

9 Plan de accion al tramite de Cambio de Modalidad: Se tiene fijado como
Indicador Estratégico del GEMTM; en el cual se estableci6 como meta a nual
resolver el 50% del inventario de Tramites de Cambio de Modalidad vigentes.

Al inicio de la vigencia 2024 se tenian 40 tramites, al cierre de la vigencia
2024 se tienen 25 tramites vigentes y se resolvieron 28 tramites de Cambio
de Modalidad, logrando  asi un avance del 57.14%.

1 Implementacién del plan de comunicacion para trdmites compartidos
entre las Vicepresidencias VCT y VSCSM. Se tiene fijado como Indicador
Operativo del GEMTM; en el cual se estableci6 designar el canal de
comunicacion formal ent  re la VCT y VSCSM junto con sus responsables; para
dicho efecto, mediante Acta de reunion, se definieron los medios y perfiles
gue conformaran el canal de comunicacion para el desarrollo de los tramites

de modificacion de titulos mineros compartidos entre las dos
vicepresidencias. También se planeé establecer grupos interdisciplinarios con
cada uno de los Puntos de Atencién Regionales i PAR, para facilitar la gestion

de los tramites de modificacion de titulos mineros con el GEMTM; para lo cual
se realizé g estién con Coordinadores de la VSCSM, se realiz6 la actualizacion
del procedimiento de los tramites de competencia del GEMTM vy tramites
compartidos, logrando al cierre de la vigencia 2024 el 100% del cumplimiento

de indicador.

9 Plan de accioén al tramite de Cesiones de Derechos: Enenerode 2024 se
identificaron un total de 70 cesiones de derecho en tramite que fueron
radicadas entre los afios 2016 a 2022, durante el primer semestre de 2024
se gestionaron 43, logrando asi un avance del 61% vy al cierre de la vi gencia
de 2024 se avanzé en un 93 % quedando pendiente 5 tramites de cesiones
de derecho radicadas en vigencias anteriores a 2023.

1 Proyecto de inversion Fortalecimiento de la Formalizacién y Titulacidon
de Pequeiios y Medianos Mineros, de la VCT: El GEMTM p articip6 en 46
reuniones o mesas de trabajo de orientacion y/o capacitacion en tramites de
modificaciones a titulos mineros.
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9 Actualizacion del Procedimiento de Modificacién de Titulos Mineros:

Se socializé con la VSCSM el documento de actualizacion del Pro cedimiento
de Modificacién de Titulos Mineros, quedando la version final publicada en
isoluciéon durante el mes de diciembre de 2024. El cual se acompafid de
nuevos Formatos para las evaluaciones técnicas, asi mismo para los actos
administrativos de los Tram  ites de Modificacion; al igual que de un Instructivo
de Negociacion para Tramites de Solicitudes de Prérrogas e Integraciones de
Area.

1 Tramites de Modificacion de Titulos Mineros recibidos de la
Gobernacion de Antioquia: Teniendo en cuenta que la ANM retom
funciones como autoridad minera en el Departamento de Antioquia a partir
del 1 de enero de 2024 y que por medio de Auto PARM No. 149 de 27 de mayo
de 2024 se avoc6 el conocimiento, custodia y tramite de 876 titulos mineros
por parte del Punto de Aten  cion Regional Medellin; el GEMTM procedié a
revisar los expedientes de 45 titulos mineros, de los cuales se avoco el
conocimiento y que de acuerdo a la informacion entregada por la Secretaria
de Minas de Antioquia, tienen tramites de modificacion sin resol ver. Por medio
de memorando se puso en conocimiento del PAR Medellin cuarenta y ocho
(48) tramites de Modificacién, que de acuerdo con las competencias se
requiere actuacion por parte de la VSCSM y de fondo al cierre de la vigencia
de 2024 se han resueltos 21 tramites.

6 las

4.4. GRUPO DE GESTION DE NOTIFICACIONES (HOY GRUPO DE
GESTION DOCUMENTAL Y NOTIFICACIONES)

4.4.1. Procedimiento de notificacién de actos administrativos

El Grupo de Gestién de Notificaciones para la vigencia 2024 ha recibido un total

de 13.325 actos  administrativos para su notificacion, esta cifra distribuida asi:
Por la plataforma de AnnA Mineria (1889 Resoluciones y 6494 autos) y por fuera

de la plataforma (1605 Resoluciones y 3361 autos). Para lo cual, se generd plan

de accion con el fin culminar | a notificacién de actos administrativos de vigencias
anteriores al 2024. Para lo cual, a continuacién, se presentan las cifras vigentes

a la fecha:

Tabla77 - Expedientes sin finalizar proceso de notificacion 2024

Relaci6nexpedientes
Afo 2020 | Afo 2021 Afio 2022 | Afo 2023 TOTAL
VAF 0 0 0 0 0
VCT 120 46 32 135 333
VSC 31 2 13 86 132
VPF 125 10 30 43 208
TOTAL 276 58 75 264 673

Fuente Datos Grupo Gestion de notificaciones

Agencia Nacional de Mineria
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833




Es preciso indicar que, el tramite de notificacion de las resoluciones puede iniciar,

con la notificacion electrénica del acto administrativo siempre y cuando medie
autorizacion expresa del interesado, o con el envio de la citacion para notificacion

person al; se ha realizado un total de (3355) notificaciones electrénicas, de las

cuales (550) corresponden al plan de accion vigencia 2020 -2023. Asimismo, se
han enviado (1014) oficios de citacion para notificacion personal, (99) oficios de

citaciébn publicados e n la pagina web por direccion desconocida y se han
efectuado (44) publicaciones para terceros interesados, mas la publicacion en

medio masivo de (21) placas dando cumplimiento al art. 73 del CPACA. Con el

recibo de la citacion para notificacién personal, | os interesados deben acercarse
dentro del término legal a conocer del contenido del acto administrativo. Ahora

bien, si el usuario no comparece para surtir el acto de notificacion personal, se

procede a la notificacion subsidiaria; bien sea por edicto, o por aviso. Asilas
cosas, durante la vigencia 2024, se realizaron: (215) edictos, (597)
oficios de notificacibn por aviso, (141) publicaciones de avisos

devueltos y (62) sin direccion conocida.

Realizado el proceso de notificacion del acto administrativo, se debe elaborar la
respectiva constancia de ejecutoria, para lo cual el grupo elabor6 (3349)
constancias de ejecutoria. Asimismo, se tiene que el Grupo direcciona los
expedientes de notificacibn dependiendo del tramite a seguir, producto de
vencimiento de términos de notificaciones; cumplimiento de requerimientos
efectuados, recursos interpuestos, continuar tramite en RMN o archivar y oficiar

a las entidades competentes con el fin de garantizar la publicidad de los tramites
mencionados.

Por otra parte, la  notificacién de los autos se realiza por estado, para lo cual el
grupo publicé en el 2024 (226) estados que involucran (12534) propuestas,
contratos de concesion, autorizaciones temporales, subcontratos de
formalizacion minera, contratos de explotacion de pequefia mineria, contrato en
virtud de aporte, contrato de mediana mineria, licencia de explotacién, entre

otros. Asi las cosas, en cumplimiento de lo resuelto y ordenado en los distintos

actos administrativos emitidos por las areas y notificados, se proy ectaron oficios
de comunicacién de (1282) expedientes a las diferentes corporaciones y
alcaldias, de igual manera se han enviado trdmite en el Registro Minero Nacional
(1240) actos administrativos de solicitudes y titulos mineros que ordenan, entre

otras, la inscripcion de titulo minero, caducidad, terminacién, aclaracion,
inactivacion de solicitante, cesion de derechos, prorrogas, desistimiento o
rechazo de la propuesta de contrato de contrato de concesion y por ende la
debida desanotacion del &rea del Sis tema Gréfico del Catastro Minero.

El Grupo de Gestion de Notificaciones realiza la publicacion de la notificacion de
actos administrativos de acuerdo con la normatividad vigente, en la pagina WEB
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de la Agencia Nacional de Mineria, y que puede ser consultada por los usuarios

en el
minero , asi:

siguiente enlace https://www.anm.gov.co/?g=informacion

-atencion -

1 Notificaciones por aviso en cumplimiento del inciso segundo articulo 69,
o ll de la Ley 1437 de 2011.

capitulo V del Titul
1
1
685 de 2001

I Comunicaciones en

interesados.

Notificacion por edicto en cumplimiento del articulo 269 del Codigo de Minas.
La notificacion por estado, segun lo establecido en el articulo 269 de la Ley

las cuales se desconozca la direccion de terceros

1 Encumplimiento del Decreto 0935 de mayo 9 de 2013, articulo 1° publicacién
de actos administrativos que impliquen liberacion de éarea, se publica la

Resolucion con su respect

iva constancia de ejecutoria.

El Grupo de Gestién de Notificaciones, en sus tramites, se apoya en un operador

de correspondenci a
llevar las distintas comunicaciones a los destinatarios a nivel nacion

4.4.2.

de Gestion de Notificaciones

e X t RRRInNoD EalLc tuiesAsanmemcargaede A

al.

Andlisis recepcién de actos administrativos 2024 en el Grupo

Durante el afio 2024 se recibieron en el Grupo de Gestibn de Notificaciones
(3494) Resoluciones y (9855) autos para iniciar el proceso de notificacion. El
71.27% de las resoluciones gue fueron recibidas proceden de la Vicepresidencia
de Contratacion y Titulacion, el 26.19% a la Vicepresidencia de Seguimiento,
Control y seguridad Minera y el 2.54% de la Vicepresidencia Administrativa y

Financiera.
llustracid 55 - Gestion de notificaciones por Vicepresidencia 2024
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Fuente Datos Grupo Gestion de notificaciones
llustracion56 - Representacion Gestion de notificaciones
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Fuente Datos Grupo Gesti@e notificaciones

4.4.3. Acciones para destacar

En la vigencia 2024, el Grupo de Gestién de Notificaciones en cumplimientod el
Articulo Tercero de la Resolucion 710 de 11 de noviembre de 2021, que modificd

el Articulo Décimo de la Resolucion 0206 de 22 de marzo de 2013, respecto al

Grupo Interno de Trabajo de Gestion de Notificaciones, adscrito a la

Vicepresidencia de Contratac i - n y Titulaci - -n, e ijar doks numer al
lineamientos relacionados con el proceso de notificaciones, para todas las
dependencias de |l a entidad, en especial ,para | os
se procedi6 a fijar los  Lineamientos juridicos y operati vos para adelantar

la notificacion de los actos administrativos mineros en la Agencia

Nacional de Mineria , lineamientos relacionados con el proceso de notificacién

de los actos administrativos expedidos en las actuaciones mineras, para todas

las dependencias de la entidad, en su nivel central y Puntos de Atencién Regional

y que permitira realizar seguimiento de cada paso del procedimiento en un
documento unico.

As2 mismo, se establ eci - - ¢ o maAArticuladdn €cnidacdel estr at ®g
proceso de implementacion del médulo de notificaciones en la herramienta
Ge st i cuydEfioes mejorar el proceso de noti ficacion de actos administrativos,

a través de la reduccion de tiempos y realizar seguimiento a los términos que
tarda un acto administrativo en adquirir firmeza, para el cual se actualizaron y

cargaron las plantillas necesarias para realizar las correspon dientes pruebas al
proceso y determinar pasos a seguir para el inicio de su implementacion en el
afio 2025.

Por otra parte, mediante memorando 20242000283543 del 21 de noviembre de

2024 dirigido a la secretaria técnica Comité de Conciliacion i ANM se repor t6 el
cumplimiento de las acciones pertinentes de acuerdo con las exigencias del Plan

de Prevenciébn del Dafio Antijuridico relacionadas con la Gestion de
Notificaciones.

Por ultimo, es importante mencionar que, mediante la Resolucion No. 788 del 7

de novie mbre del 2024 se reorganizaron unos Grupos Internos de Trabajo, se
modificaron y adicionaron algunos articulos de la Resolucion 206 del 22 de marzo

del 2013, entre los cuales se destaca, el traslado del Grupo de Gestiones de
Notificaciones a la Vicepreside  ncia Administrativa y Financiera, conformandose
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el GRUPO DE GESTION DOCUMENTAL Y NOTIFICACIONES, para el cual se
establecieron las funciones pertinentes.

4.5. GESTION DEL GRUPO DE CATASTRO Y REGISTRO MINERO

45.1. Anotaciones y liberaciones de é&reas en el Registro Minero
Nacional

En el afio 2024 se inscribieron en el Registro Minero Nacional 1841
resoluciones . Adicionalmente, a partir de la revisiébn que realizé el Grupo de
Catastro y Registro Minero se informoé a lo s grupos de trabajo correspondientes
con el fin de subsanar los errores identificados en 690 actuaciones
administrativas. Por lo anterior el porcentaje de inscripciébn de actos
administrativos para el afo 2024 fue del 73% del total de 2531
actuaciones admin istrativas recibidas

llustracion57 - Gestion Catastro Minero

Actuaciones Administrativas Liberaciones de Area

WA A Inscritos
TitulosMineros
Devolucion A.A.
mSolcitudesMine s

1841;73%

Fuente Datos Grupo de Castro y Registro minero

Por otra parte, se liberaron en la base geografica de Sistema Integral de

Gestion Minera, los poligonosde 2036 expedientes como gestidn sobre los actos

administrativos remitidos por el grupo de Gestion de Notificaciones y Puntos de

Atenci-n Regional. Est o, medi ante el cambio de
celdas que ocupaban los titulos y solicitudes mineras al s iguiente dia habil de la

publicacién de los actos administrativos relacionados con la terminacién de

titulos y solicitudes mineras.

45.2. Gestion de devoluciones

Con respecto a los errores identificados en 690 actuaciones administrativas, el
Grupo de Catastro y Registro Minero realizé las siguientes actividades con el fin
de que se gestionaran las actuaciones devueltas:

1 Identificacion de causales de devolucion.
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9 Identificacion de los tramites devueltos por errores en los cédigos de
expediente.

1 Designaciéon de un profesional para realizar el seguimiento a las

devoluciones realizadas.

Actualizacion del memorando con lineamientos para la gestién.

Liberaciones de &area automaticas. De los trdmites de liberacion de area

de solicitudes mineras, recibidos por los flujos d e evaluacion en el Sistema

Integral de Gestion Minera -AnnA Mineria, se gestion¢ la totalidad de los

gue fueron avanzados con informacién consistente.

1 En cuanto a liberaciones de area automaticas, se gestiond la totalidad de
aquellas que contaron con info rmacion consistente y que fueron
avanzadas por el flujo de evaluacién del SIGM.

Por otra parte, a 31 de diciembre de 2024 se identifica un total de 10 actuaciones
por evaluar en el Registro Minero nacional.

E

4.5.3. Gestion de correspondencia

En este periodo ingresaron por el Sistema de Gestién Documental ( SGD) 7.847
solicitudes de informacién . Con el fin de cumplir el compromiso de brindar
atencion oportuna, el Grupo de Catastro y Registro Minero implemento6 una serie

de filtros que permitieron determinar la ¢ ompetencia o redireccionamiento a
otros grupos de trabajo para su gestion. En este sentido se trasladaron , por no
competencia 2.052 solicitudes (26.2%) y se dio tramite de fondo a 5.753
solicitudes con sus respuestas (73,3%), quedando pendientes de respuesta

42 solicitudes (0,54%). En lo relacionado con restitucion de tierras , se
recibieron 1.751 solicitudes, de las cuales se han atendido 1.751, con lo cual se

ha alcanzado una respuesta del 100%

llustracion58 - Gestién de correspondencia

CORRESPONDENCIA RESTITUCION DE TIERRAS

1751 1751
7847 5753 5 5

e =

Solicitudes Solicitudes Solicitudes Solicitudes

recibidas  atendidas trasladadas pendientes Solicitudes recibidas Solicitudes atendidas

Fuente Datos Grupo de Castro y Registro minero
45.4. Atencion de solicitudes a la mesa de ayuda del SIGM

En el periodo del 01 de enero a 31 de diciembre de 2024 se atendieron 25.987
requerimientos de informacion realizados por usuarios externos e internos de la
ANM, desagregados como se muestra a continuacion:

llustracion59 - Solicitudes de mesa de ayuda del SIGM
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22956 25987

1059112365 o141 1217513812
1119 1022 465 425 890
N i — I
Mesa de Ayuda Aranda SGD TOTAL TRAMITADOS

m 1 SEMESTRBm 2 SEMESTRE: TOTAL

Fuente Datos Grupo de CastrdRggistro minero

De este total, 22.956 (88,3%) corresponden a solicitudes de informacion
mediante correo electrénico mesadeayudaanna@anm.gov.co : 890
(3,4%) provienen de comunicaciones del SGD y 2.141 (8,2%) se refieren a
solicitudes de informacion a través del aplicativo Aranda

455, Administracion de capas geograficas en el Sistema Integral de
Gestion Minera

llustracion60 - Capas geograficas
4741496

Excluibles Restrictivas Informativas

N° DE
POLIGONOS
ACTUALIZADOS

TOTAL 4.744.411
Fuente Datos Grupo de CastydRegistro minero

El Grupo de Catastro y Registro Minero realiza la actualizacion continua de datos
geograficos en cuanto a las areas excluibles, restrictivas e informativas de la

mineria. En consecuencia, en el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31
de diciembre de 2024,  se actualizaron un total 4.744.411 poligonos.

Lo anterior en cumplimiento de los objetivos misionales de la Entidad, asi como

lo dispuesto por parte del Consejo de Estado segun sentencia del 4 de agosto

del 2022 dentro de la accion popular con radicado No. 2013 -02459 -01, cuyo
objeto propende por mantener actualizado el sistema de informacién geografico

de la entidad permitiendo la consulta y el andlisis de informacion, requerida para
las evaluaciones y tramites de radicacion de nuevas propuestas de contratos de
concesion minera (PCC) y demas modalidades de solicitudes mineras.

4.5.6. Funcionalidades del Sistema Integral de Gestion Minera (SIGM)

Conforme al proceso de estabilizacién, actualizacion y mejora de que es objeto

el Sistema Integrado de Gestion Minera (SIGM) i AnnA Mineria, surgi6 la
necesidad de implementar los siguientes 13 grupos de ajustes y mejoras , los
cuales ya se encuentran despl  egados en ambiente de produccion
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1 Actualizaciones en la plataforma por terminacion de delegaciéon de la
Gobernacion de Antioquia.

1 Mejoras en el servicio de descarga de archivos geogréficos en formato
SHAPEFILE referidos al origen nacional.

1 Optimizacion en el flujo de evaluacion de los certificados ambientales,
incluyendo la opcion que permite rectificar la radicacion del certificado.

1 Complementacion de los datos contenidos en el Certificado de Registro

Minero.

1 Adicién de nuevas capas geograficas en el visor de la plataforma.

1 Mejoras en los formularios de declaracién de produccion y liquidacion de
regalias.

1 Generacién de autos de requerimiento para certificado ambiental.

1 Creacion de Informacion Alfanumérica (Codigos de Expediente Nuevos)
para ARES y subcontratos.

1 Ajuste y actualizacion de aceptacion de politicas de usuario.

1 Ajuste y actualizacion de informacion de perfil y aceptacion de

notificaciones electrénica  -cas.

9 Adicionar captcha y token para contrarrestar el uso de programas tipo
bots en lara dicacion de solicitudes de PCC, PCCD y ARE.

1 Publicacion automatica de la liberacion de &reas (evaluadas en la
plataforma).

1 Ajuste de la pestafia de informacién econémica en cumplimiento de la
resolucion 1007 de 2023.

45.7. Informe de capacitaciones Sistema Inte  gral de Gestién Minera
(SIGM) del Grupo de Catastro y Registro Minero

Durante 2024 se realizaron 95 jornadas o sesiones de capacitacién y/o

socializaciones sobre el uso y apropiacion de las funcionalidades de la

herramienta del SIGM. En estas actividades s e conté con la participacién de 959

asistentes , entre usuarios internos y externos.

4.5.8. Avance Expediente Minero Digital (EMD)

45.8.1. Indexacion de documentos represados

Se contrat6 la totalidad del personal recurso humano necesario para llevar a
cabo las actividades de actualizacion del represamiento documental. Gracias a
este equipo, se logr6 avanzar en el 80% de indexacion del inventario

documental represado

4.5.8.2. Digitaliz acién de Documentos

Agencia Nacional de Mineria 191| 265
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



Fueron alquilados un total de 8 escaneres  de alta capacidad, lo cual permitié
digitalizar el 100% de los documentos fisicos represados y aquellos
recibidos durante la vigencia 2024.

4.5.8.3. Estabilizacion de la Herramienta Invesflow

Se alcanzé la estabilizacion de la herramienta  Invesflow , optimizando su
funcionalidad y garantizando un rendimiento continuo para la gestion de
procesos relacionados con el EMD.

45.8.4. Integracion de Plataformas

Se culmind exitosamente la integracion entre la plataforma AnnA Mineria

y el ECM (gestor corporativo de contenido) de la Agencia Nacional de Mineria
(ANM). Este logro representa un hito en la consolidacion de un sistema
integrado de gestion documental , mejorando la interoperabilidad y
facilitando el acc eso a la informacion.

Estos avances consolidan el compromiso de la ANM con la modernizacién de los
procesos y la transformacion digital, fortaleciendo la gestion del EMD vy
asegurando una administracion documental més eficiente y accesible.
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5. VICEPRESIDENCIA DE PROMOCION Y FOMENTO

5.1. GESTION DEL GRUPO DE FOMENTO.
5.1.1. Estrategia de Asociatividad.

Con el objetivo de fortalecer la asociatividad en las comunidades mineras
garantizar una actividad formal y sostenible, se suscribié el convenio 608 de

2023 con la Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin. Este busco: 1.
Ejecutar pilotos de reconversion laboral en Areas de Reserva Especial,
apoyandose en metodologias e  laboradas por la ANM. 2. Formular y ejecutar dos
pilotos de fortalecimiento organizacional, promoviendo sistemas asociativos
sostenibles. El convenio, cuyo valor ascendio a $1.264.563.371 (de los cuales la

ANM aport6 $1.050.000.000), tuvo una duracién entr e agosto y diciembre de
2023, cumpliendo los objetivos previstos.

Ajustes a la Estrategia en 2024: Durante el primer semestre de 2024, se
realizaron ajustes a la estrategia, considerando las capacidades y prioridades de
la Gerencia de Fomento. Estos incluyeron: La conformacién de un equipo

especializado para implementar la estrategia, la definicion de talleres y
capacitaciones ajustados a minerales estratégicos, ubicacion de interés para la

ANM vy articulacion con instrumentos como AEM y VETA vy la prio rizacion de
comunidades con alta participacién en procesos de caracterizacion.

Comunidades Priorizadas: En el segundo semestre de 2024, se intervinieron
6 comunidades, con asignacién de profesionales de la ANM para cada caso. Las
actividades incluyeron 3 intervenciones principales en cada comunidad, segun la
siguiente tabla:

En total, se trabajé con nueve grupos asociativos, impactando directamente a
mas de 180 asociados.

Resultados y Actividades Realizadas: Los resultados del programa
incluyeron la real izacién de diagnosticos DOFA que permitieron evaluar las
necesidades especificas y la madurez asociativa de las organizaciones mineras.

Como parte de las actividades, se llevaron a cabo talleres de sensibilizacién y
capacitacion enfocados en planeacioén est ratégica y operativa, definicion de roles
directivos y gestion de juntas, elaboracién de planes de vida colectivos y
modelos de negocio, asi como resolucion de conflictos. Ademas, se trabajo6 en la
socializacion con actores clave, incluyendo alcaldias y gob ernaciones, lo que
facilité el cumplimiento de estandares técnicos, ambientales y legales.

Fases de Ejecucion:
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El proceso se desarrolld en tres fases principales y dos complementarias. En la
primera fase, se priorizaron comunidades y se socializé la estr ategia,
identificando necesidades y actores relevantes.

La segunda fase incluyé diagnosticos detallados y actividades de sensibilizacion

hacia la asociatividad, mientras que en la tercera fase se elaboraron planes
operativos para la formalizacion minera, dirigidos a consolidar procesos
organizativos sostenibles.

Complementariamente, se implementaron entrenamientos en gestidn
organizacional y operativa para las juntas directivas, y se establecié un plan de
monitoreo y seguimiento previsto para 2025, que p ermitira evaluar los avances
en la ejecucién de los planes y apoyar la realizacion de asambleas ordinarias.

Eventos de Socializacion:

Comunidad Intervenciones
Cucunubéa: ARE-MIT-08011X 23-24 julio, 10-11 septiembre, . o
Asomineros 28-29 octubre Para divulgar las  actividades
Toluviejo: ASMUP, 5-6 septiembre, 26-27 realizadas, se llevaron a cabo eventos
ASOPROCALTOL, PROCALTOL = septiembre, 24-25 octubre en diverSOS puntOS eStratégiCOS del
Varsovia: ASOMIVA 3-4 §ept|embre, 24-25 pal's. LOS Pun tos de AtenCién Local
septiembre, 22-23 octubre . )
- - (PAL) incluyeron localidades como
Monteria: ARENACOR, Aguas 3-4 septiembre, 24-25 . L, . . .,
Vivas SAS septiembre, 22-23 octubre Caucasia, Monteria, Chlqumquwa, El
Marmato: ASOMITRAMA 3 octubre, 4 octubre, & Bagre, Barbacoas y Marmato.
noviembre
Taraza: ASOMIT 3-4 septiembre, 21-22 Adicionalmente, se organizaron

noviembre, 13 diciembre

Audiencias Publicas Mineras (APM) en
Chapatrral, Cucunuba, Coyaima,
Lenguazaque, Nemocoén y Guapi. Otras jornadas se realizaron en lugares como
California (en el marco del apoyo al Paramo de Santurban), Jamundi, Ubaté y
Bogota. Estas actividades fomentaron la asociatividad minera, promoviendo
procesos de formalizacion y desarrollo sostenible.

5.1.2.  Tramites de Areas de Reserva Especial (ARE).

Normatividad y Alcance: La Resolucién No. 40005 del 11 de enero de 2024,
emitida por el Ministerio de Minas y Energia, reglamento los tramites de las Areas

de Reserva Especial (ARE) radicadas a partir del 11 de julio d e 2022, en
cumplimiento del articulo 4° de la Ley 2250 de 2022. La ANM complemento esta
reglamentacion con la Resolucion No. 201 del 22 de marzo de 2024,
estableciendo el procedimiento administrativo para declarar y delimitar ARE en

areas libres. La Resolu cidén 266 de 2020 sigue vigente para tramites radicados
antes del 11 de julio de 2022, segun lo dispuesto en el articulo 2 de la Resolucion

40005.
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El trdmite se desarrolla en dos fases principales:

1. Evaluacién y Verificacion de Requisitos: Las comunidad es mineras
radican sus solicitudes a través de AnnA Mineria, incluyendo datos sobre el
area de interés, mineral, caracteristicas de las comunidades y actividades
mineras tradicionales. Una vez evaluados los requisitos, se realiza una visita
de verificacion y se emite el acto administrativo declaratorio.

2. Declaracion y Delimitacion del Area de Reserva Especial: Declarada el
area, se realizan estudios geoldgico -mineros y las comunidades deben
presentar el Programa de Trabajos y Obras (PTO). Esta etapa culmi na con la

suscripcion del contrato especial de concesién minera o la terminacion del
ARE.

Gestion en 2024: Durante el segundo semestre de 2024, se gestionaron
trdmites segun las resoluciones 266 de 2020 y 201 de 2024, con los siguientes
resultados:

A Decisiones de fondo: 70 casos resueltos, incluyendo 5 desistidos, 55
rechazados, 4 declarados, 2 modificaciones y 4 terminaciones.
A Areas declaradas: 4 ARE en Santander, Risaralda y Narifio, para la

explotacion de oro, arcillas y arenas.

A Estudios geol6  gicos: Elaborados para ARE en Casanare y Sucre.

A PTO aprobados: 4 casos, destacando minerales como recebo, carb6n y
arcillas en Cundinamarca y Boyaca.

A Contratos especiales: Suscritos 3 contratos en Cundinamarca,
beneficiando a 228 personas de forma di recta y 200 indirectamente.

Avances Consolidados 2024: A lo largo del afio, se resolvieron 100 tramites,
incluyendo 12 desistidos, 76 rechazados y 5 declarados. Se emitieron 78 actos
administrativos, entre ellos autos de requerimiento de informacién, viabi lidad,
suspension y aprobacién de PTO.

En términos técnicos y juridicos, se generaron 360 informes. Ademas, se
firmaron 4 contratos especiales de concesibn minera en Antioguia,
Cundinamarca y Boyacd, impactando positivamente a mas de 400 beneficiarios

directos e indirectos.

5.1.3. Programa de asistencia técnica a titulos mineros de pequefia y
mediana escala y a mineros con prerrogativas de explotacion
bajo alguna de las figuras especiales contempladas por la
norma.

Agencia Nacional de Mineria 196| 265
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



Acompafiamiento Técnico VETA (2024): Como contribucién al fomento
minero y a la consolidacion de proyectos mineros de pequefia escala viables,
rentables y sostenibles, en el marco del programa de asistencia técnica VETA,

se brind6 acompafiamiento especializado y focalizado en materia
geoldgico/ minera, empresarial, ambiental, social y juridica en 124 proyectos
mineros  en aspectos geoldgico -mineros, empresariales, ambientales, sociales
y juridicos. Estos incluyeron:

1 85 proyectos titulados: Formalizados a través de diversos mecanismos.

1 39 proyectos en proceso de formalizacion: Con prerrogativas de
explotacion bajo figuras como Areas de Reserva Especial o subcontratos
de formalizacion.

Como resultado de estas acciones, se identificaron cinco candidatos al Sello
VETA , de los cuales tres fuer on premiados durante la Rendicién de Cuentas
2024.

Distribuciéon Regional: Los proyectos mineros intervenidos se localizaron en
24 departamentos, destacandose Antioquia (18), Boyaca (17) y Santander (8).

En cuanto a los minerales explotados, 75 proyectos s e enfocaron en
materiales de construccién , seguidos por metales (24), carb6n (11), arcillas
(8), esmeraldas (3) y minerales industriales (3).

Resultados y Desafios: Aunque se alcanzaron los objetivos previstos, las
condiciones de orden publico en algunas regiones y desafios operativos de otros
proyectos ocasionaron ajustes en el cronograma. Esto limit6 la verificacion de
ciertos avances en campo y la consolidacion de propuestas de mejoramiento.

Capacitaciones Regionales: La ANM complement6 su asistencia t écnica con
13 Jornadas de Orientacion en Formalizacion y Buenas Practicas ,
impactando a 900 personas . Los talleres abordaron temas como formalizacion
minera, planificacién de proyectos y buenas practicas ambientales, de seguridad

y geolégico -mineras.

Con el objetivo de fomentar la formalizacion minera en pequefia escala, la ANM

disei6 para el periodo 2024 -2027 la estrategia Anl1. 1. 2 Contribuir co
fortalecimiento de alianzas publico -privadas y populares para la innovacion y
transferenci a dEstainieiaivadlscagromouer la transferencia de

conocimiento y tecnologia, asi como facilitar proyectos conjuntos mediante

alianzas publico -privadas que mejoren procesos de exploracion, explotacion,

beneficio y comercializacion de minerales. Para su imple mentacion, se

identificaron actores clave como ASOGRAVAS y grupos de investigacion de

universidades como la Nacional de Colombia, la Pedagégica y Tecnoldgica de

Colombia, y la Francisco de Paula Santander, entre otros.
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En colaboracion con estos actores, se realizaron reuniones para estructurar
propuestas técnicas, econémicas y juridicas que incluyeron etapas como la
evaluacion del indice tecnoldgico, identificacion de retos de innovacion, ruedas

de tecnologias y la transferencia de metodologias innovadoras para proyectos
de pequefia mineria. Las propuestas recopiladas permitieron disefiar un modelo

técnico de intervencién y analizar el sector para identificar antecedentes, riesgos

y requisitos que servirian como base para la seleccion de un socio estratégico

en el marco de una alianza publico - privada.

Sin embargo, la falta de una politica publica definida por el Ministerio de Minas

y Energia, necesaria para regular la investigacién, innovacion y transferencia de
tecnologias, junto con la inexistencia del Fondo de Fomento Minero, llevé al
Grupo Fomento a aplazar la ejecucién de recursos destinados a esta linea. A

pesar de ello, se avanz6 en el desarrollo de alternativas estratégicas, incluyendo
acercamientos con el Grupo de Investigacion en Planeamiento Minero d e la
Universidad Nacional, con miras a consolidar una alianza en 2025 que fortalezca

la transferencia de tecnologia y la sostenibilidad de la pequefia mineria en el

pais.

5.1.4. Zonas Mineras Etnicas.

Zonas Mineras en Tramite : Se encuentran actualmente 34 solicitudes de
zonas mineras étnicas en tramite , distribuidas entre 21 de comunidades
indigenas y 9 de comunidades negras. Las solicitudes indigenas abarcan
departamentos como Guainia (6), Putumayo (4) y Narifio (4). Cuatro tramites

estan suspendidos por fa Ita de documentacion, aunque se espera su
reactivacion. Durante octubre de 2024, se realiz6 una capacitacion en el
Resguardo Awa Chinguirito Mirara (Tumaco, Narifio) sobre Zonas Mineras
Indigenas. En cuanto a las comunidades negras, las solicitudes incluyen casos
en Nuqui, Santa Barbara de Iscuandé y La Sierra, con avances en evaluaciones
técnico -juridicas, autos de aceptacion y visitas técnicas. Tres solicitudes estan
pendientes de documentacion por parte de los consejos comunitarios para
continuar con los  tramites.

Avances Cualitativos Segundo Semestre 2024 : En agosto de 2024, se firmé
un Memorando de Entendimiento con la Agencia Nacional de Tierras para
intercambiar informacién clave. Se socializé el Decreto 1396 de 2023 y se
expidieron tres informes técnico -juridicos y autos de requerimiento de
subsanacion para solicitudes de comunidades negras. Dos solicitudes de
delimitacion (La Toma y Afrosiso) fueron aceptadas y se programaron visitas
técnicas, realizadas entre septiembre y noviembre. Ademas, se | levaron a cabo
capacitaciones en municipios como Zaragoza (Antioquia), Istmina (Chocd) y
Santander de Quilichao (Cauca), orientadas a implementar el decreto y delimitar

zohas mineras.
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Productos Juridicos y Visitas Técnicas . Se realizaron visitas técnicas e nLa
Toma (septiembre de 2024) y Afrosiso (noviembre de 2024) para verificar
condiciones en campo y avanzar en los trdmites de delimitacién. Estas visitas
permitieron evaluar el cumplimiento de requisitos establecidos en la normativa

y expedir dos actos ad ministrativos aceptando formalmente las solicitudes de
delimitacion.

Mesas de Trabajo y Capacitacion . La Vicepresidencia de Promocion y
Fomento participé en mesas de trabajo con la Vicepresidencia de la Republica y
el Ministerio de Minas y Energia, establ eciendo lineas de accion, indicadores de

cumplimiento y presupuestos para garantizar la implementacién del Decreto

1396 de 2023. En este contexto, el 1 de agosto de 2024 se asistid a una mesa

técnica en las instalaciones de CODECHOCO, donde se brind6 capac itacion y
acompafiamiento a los consejos comunitarios, incluyendo el Consejo
Comunitario de Comunidades Negras Asociaciéon Afrocolombiana de La Sierra
Sector Occidente AAFROSI SOo0.

Adicionalmente, se llevaron a cabo jornadas de capacitacion con el apoyo del
MME en los municipios de Magii Payan, Roberto Payan y Barbacoas (Narifio)
entre el 16 y 18 de octubre. Dentro del programa de asistencia técnica de la
ANM, también se realizaron eventos en Zaragoza (Antioquia, 5 de septiembre),
Istmina (Choco, 26 de septie mbre), Santander de Quilichao (Cauca, 23 de
octubre) y Rio Quito (Choco, 21 de noviembre, jornada cancelada por el Consejo
Comunitario de Paimado).

Estas actividades incluyeron la socializaciéon del Decreto 1396 y acciones
dirigidas a promover la delimita ciobny manejo de zonas mineras. La ANM también
colaboré con el Ministerio de Minas y Energia en la creacion de una matriz de
seguimiento para la implementacién de la norma, estableciendo actividades
prioritarias y presupuestos especificos para lograr los r esultados esperados en
beneficio de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.

5.1.5. Plataforma Trazabilidad.

En 2024, la ANM ejecutd dos contratos en el marco de la actividad Al mpul sar
procesos de transformacién tecnoldgica y apropiacion digital para
garantizar |l a transparencia en |l a informaci - -n

destinados a mejorar la Plataforma de Trazabilidad de Minerales (PTM). El primer
contrato se enfocd en apoyar el desarrollo e implementacion tecnolégica de la
plataforma, incluyendo casos de uso del modulo de interoperabilidad. El segundo
contrato abarcd el disefio, desarrollo y puesta en operacibn de nuevas
funcionalidades, como el médulo OTTM, un médulo de interoperabilidad para
conexién con entidades nacionales y mejoras evolutivas de la plataforma.
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La implementacion tecnoldgica permitira que la PTM entre en operacion
transicional en el primer semestre de 2025, involucrando gradualmente a los
actores definidos en la resolucion correspondiente. La supervision de los
contrat 0s estuvo a cargo de la Jefe de Tecnologia e Informacion y del Gerente
de Regalias. Aunque los contratos se ejecutaron conforme a lo establecido,
algunas pruebas finales aun estan en desarrollo antes de que la plataforma entre
en operacion.

Por razones ad ministrativas relacionadas con las disposiciones presupuestales
del Ministerio de Hacienda y crédito publico, algunas facturas correspondientes
alos contratos serdn pagadas en la vigencia 2025. Actualmente, los supervisores

de los contratos se encuentran gestionando los tramites necesarios para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones, en estricto apego a la normativa
vigente y al cronograma definido.

5.2. GESTION DEL GRUPO DE PROMOCION.
5.2.1. Zonas Reservadas con Potencial.

Con base en la informacion suministrada por el Servicio Geolégico Colombiano
(SGC), se elaboraron los siguientes conceptos técnicos:

1 15 conceptos técnicos sobre areas de titulos mineros terminados en los
departamentos de Cauca, Valle del Cauca, Caldas, Boyaca, Narifio, Cérdoba,
Huila, Casanare, Meta, Tolima y Bolivar.

1 Cuatro (4) conceptos técnicos sobre informes diagndstico para la reserva de
areas con potencial para minerales estratégicos, a partir de informes
elaborados por el Servicio Geolégico Colombi ano.

1 Cuatro (4) conceptos técnicos sobre informes de evaluacion de potencial
mineral elaborados por el Servicio Geolégico Colombiano en los
Departamentos de Antioquia, Santander y La Guajira.

f Un (1) concepto técnico para liberacion de un area reservada en el
Departamento del Huila.

Producto de los andlisis efectuados, se reservaron en el Sistema Integral de
Gestion Minera 7 AnnA Mineria 15 bloques de areas libres que suman una
extension de 836,9364 hectareas a través de las siguientes resoluciones:

Tabla78 ¢ Detalle resoluciones para reserva de blogeregl Sistema Integral de Gestion MinerdnnA

Resoluciéon VPPF Bloques Reservados Departamento (s)

072 del 09/10/2024 849 Santander
906, 907, 910, 911, 912, 913, Boyac:

118 del 31/12/2024 914, 915, 916, 917, 920, 921, Cundinz;‘lmarca
922,923
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5.2.2. Gestién Para la Delimitacion y Declaracion de Areas Estratégica
Mineras (AEM).

El Grupo de Promocién lideré las gestiones necesarias para la delimitacion y
declaracion de Areas Estratégicas Mineras (AEM) , culminando con la
expedicion de tres resoluciones administrativas por parte de la Vicepresidencia
de Promocion y Fomento. Estas resoluciones establecieron blogues estratégicos

con potencial para minerales especificos en los depa rtamentos de Huila y
Antioquia.
Areas Estratégicas Mineras en Huila: Mediante la Resolucién VPPF 096 del 2

de diciembre de 2024, se delimitaron y declararon tres bloques en el municipio

de Yaguara, con un total aproximado de 808.153 hectareas. Estas areas tienen
potencial para minerales estratégicos como fosfatos y sus der ivados. Los blogues
fueron incluidos en la Ronda de Fosfatos lanzada por la ANM el 10 de diciembre

de 2024, cuya resolucién fue publicada en el Diario Oficial No. 52.959.

Areas Estratégicas Mineras en Antioquia:

1 Puerto Berrio: La Resolucion VPPF 112 del 23 de diciembre de 2024 delimité
un blogue estratégico con un area de 414.003 hectareas, identificado por su
potencial para minerales estratégicos como oro (Au), cobre (Cu) y sus
asociados. Este acto fue publicado en el Diario Oficial No. 52.980.

1 SanRoque ,Maceoy Caracoli: La Resolucion VPPF 113 del 23 de diciembre
de 2024 declaré tres bloques estratégicos con un total de 2.232.417
hectareas, destacando su potencial para oro (Au), cobre (Cu) y sus derivados.

Este acto administrativo fue publicado en el Di ario Oficial No. 52.985.

En total, se delimitaron y declararon siete bloques estratégicos con un enfoque

en minerales clave para el desarrollo del sector minero colombiano, consolidando

un avance significativo en la promocién de areas estratégicas para la transiciéon
energética y el desarrollo de cadenas productivas.

Definicion de Zonas Reservadas con Potencial (ZRP): El Grupo de
Promocién gestioné la reserva de catorce bloques con potencial para minerales
estratégicos en los departamentos de Boyaca y Cund inamarca. Estas gestiones
concluyeron con la expedicion de la Resolucion VPPF 118 del 31 de diciembre de

2024, emitida por la Vicepresidencia de Promocion y Fomento, la cual fue
remitida al Grupo de Atencion, Participacion Ciudadana y Comunicacién para su
publicacion en el Diario Oficial.

Informes de Caracterizacion: Durante el segundo semestre de 2024, se
finalizaron los informes de caracterizacion de los bloques AEM 41 (Ataco y
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Rioblanco, Tolima) y AEM 11, 12, 13 (Yaguara, Huila). Asimismo, se alcanzé un
avance del 90 % en los informes de la ZRP 739 (Vetas y California, Santander)
y los bloques AEM 21 y 40 (Peque, Antioquia).

Concertaciéon y Concurrencia: En cumplimiento de los principios de
coordinacion, concurrencia y subsidiariedad, la ANM desarroll6 p rocesos de
concertacion con autoridades municipales para la delimitacion y declaracion de

las AEM. EI 18 de junio de 2024, se realizé una jornada de participacion en
Yaguara, Huila, como actividad previa al proceso de concertacion.
Posteriormente, el 21 de agosto se firmaron actas de concertacién con la
autoridad municipal de Yaguara para los bloques AEM 11, 12, 13 1y 13 2,y

actas de reforzamiento de concertacion con las autoridades municipales de Paicol

(21 de agosto) y La Plata (27 de septiembre), ambas en Huila.

5.2.3. Convenio Interadministrativo 003 De 2024 - Servicio Geoldgico
Colombiano y la Agencia Nacional de Mineria.

Durante el segundo semestre de 2024, se continud la ejecucién del Convenio
Interadministrativo 003 -2024 entre el Servicio Geoldgico Colo  mbiano (SGC)
y la ANM, con el objetivo de fortalecer estudios geocientificos para identificar

areas con potencial en minerales estratégicos y generar insumos necesarios para
delimitar y declarar Areas Estratégicas Mineras (AEM) y Areas Estratégicas
Mineras para la Formalizacién. Este convenio busca consolidar informacion
geoldgica clave para avanzar en los procesos de reserva y diagndstico de estas

areas.

En el periodo reportado, se realizaron desembolsos programados tras la entrega
de productos previstos en el convenio, cumpliendo con los compromisos
financieros establecidos.

Durante el segundo comité asincrénico, celebrado entre el 20 y el 23 de
septiembre de 2024, se aprobé la inclusion de cuatro nuevas areas de trabajo

de campo en Zaragoza (Antioquia), Rovira - Ortega (Tolima), Marmato (Caldas)

y Buritica (Antioquia). El convenio fue prorrogado mediante el Otrosi N°1
extendiendo su plazo de ejecucién hasta el 30 de junio de 2025 para garantizar

la finalizacion de las actividades.

Finalmente, el lll dese  mbolso fue radicado y quedd en cuentas por pagar,
completando la ejecucion del presupuesto comprometido. Este avance refuerza

la colaboracion interinstitucional para promover el desarrollo de proyectos
mineros estratégicos basados en informacién técnica y cientifica solida.

5.2.4. Rondasde las Areas Estratégicas Mineras (AEM).
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Actualizacion de Criterios de Habilitacion : Durante el segundo semestre de
2024, la ANM revis6 y actualizé los criterios para habilitacion en Procesos de
Seleccién Objetiva de Areas  Estratégicas Mineras (AEM). Esta revision incluy6 la
ampliacién de requisitos técnicos para permitir la participacion de interesados

con experiencia en explotacién de minerales, y la eliminacién de la figura de
suspension de habilitacién para optimizar los procesos administrativos.

El Acuerdo 002 del 12 de septiembre de 2024 , aprobado por el Consejo
Directivo, formaliz6 estas modificaciones y fue publicado en el Diario Oficial No.
52.890 el 25 de septiembre de 2024.

Posteriormente, el presidente de la ANM expidié la Resolucién No. 695 del 8

de octubre de 2024 , que adopté los criterios actualizados. Estos cambios
fueron presentados los dias 22 y 23 de octubre en eventos presenciales y en
streaming , para socializar las nuevas disposiciones con potenciales in teresados.
Al cierre del afio, se contaban con cuatro solicitudes de habilitacion en tramite.

Ronda de Fosfatos : En la misma sesién del Consejo Directivo (12 de
septiembre de 2024), se aprobaron los términos de referencia para la
adjudicacion de contratos de exploracion y explotacién de minerales de fosfatos

y asociados, mediante el Acuerdo 003 del 12 de septiembre de 2024
publicado en el Diario Oficial No. 52.890. Estos términos fueron adoptados
mediante la Resolucién 826 del 29 de noviembre de 2024 , estableciendo
modificaciones clave, como:

1 Inclusién de inversiones sociales adicionales como contraprestacion.

71 Actualizacion de la metodologia para calcular la contraprestacion
econémica adicional, con un minimo del 1 % de la utilidad bruta
reportada.

1 Incorporacién de anexos técnicos, guias metodologicas y garantias
financieras basadas en estandares internacionales para planes de cierre
minero.

1 Propuesta de incentivos a la exploracion acelerada, como pagos diferidos
de canones superficiarios.

1 Analisis de p recios de mercado de roca fosférica y promocion de
actividades productivas post  -cierre.

El 10 de diciembre de 2024 , se realizé el evento de lanzamiento de la Ronda
Minera de Fosfatos, donde se publicé el aviso de convocatoria y la primera
adenda.

5.2.4.1. Proceso s asociados a las Areas de Reserva para la
Formalizacién T ARF
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Gestion y Actualizacion de Criterios para ARF: Durante el segundo
semestre de 2024, el Grupo de Promocion realizé mesas técnicas con equipos
asesores del Consejo Directivo de la ANM para discutir las competencias en la
definicion de criterios de asignacion de Areas de Reserva para la Formalizacion
(ARF).

Como resultado, se estructur6 un documento normativo que concluy6 que los
criterios establecidos para las Areas Estratégicas Mineras (AEM) también son
aplicables a las ARF, con ajustes especificos. Estos criterios fueron aprobados en
la sesion N.° 9 d el Consejo Directivo el 21 de octubre de 2024, mediante el
Acuerdo 005, publicado en el Diario Oficial No. 52.919 el 24 de octubre de 2024.

Criterios Aprobados para ARF: Los criterios actualizados incluyen:

1 Delimitacion de &reas para minerales estratégic 0s que contribuyan a la

transicion energética, seguridad alimentaria y desarrollo industrial.

Estudios geocientificos que demuestren alto potencial de minerales.

7 Consulta previa y procesos de concertacidn con autoridades locales,
considerando instrumentos de ordenamiento territorial.

1 Identificacion de areas de interés ambiental y social, excluyendo o
restringiendo actividad minera cuando corresponda.

71 Validacion de la presencia de pequefios mineros y mineros tradicionales
en las zonas de reserva.

=

Estos crite rios permiten delimitar areas proporcionales para formalizar la
actividad minera mediante contratos de concesion con requisitos diferenciales,
cumpliendo lo previsto en la Ley 2250 de 2022 y la Ley 2294 de 2023.

Avances en Actividades Relacionadas con ARF : El Grupo de Promocién
liderd la ejecucion de actividades clave, incluyendo ajustes normativos y avances
técnicos, como:

Revision y ajustes en resoluciones para audiencias publicas.

Acceso gratuito a informacién geocientifica para mineros beneficiarios.
Certificacion ambiental para el area piloto en Buritica (Antioquia).
Socializacion y aprobacién de criterios de delimitacién y declaracion de
AEM.

5. Actualizacion de la plataforma Anna Mineria.

o

Piloto en Buritica T Antioquia: En Buritica, se verificaron pequefios mineros
informales en areas delimitadas como ARF. Se llevaron a cabo actividades como:

1 Definicién de formatos y actas de visita técnica.
1 Caracterizacién de UPM.
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1 Socializacién del proceso con la alcaldia y lideres locales.
1 Identificacion de poligo  nos para exploracién y exploracion anticipada.

El grupo de promocién continlla acompafiando a los mineros para su registro en
Anna Mineria y la presentacion de proyectos de contratos con requisitos
diferenciales.

5.2.5. Encuentros mineros:

Durante el segundo se  mestre de 2024, el Grupo de Promocion realiz6 una serie
de eventos y actividades de divulgacion con actores del sector minero y otras
partes interesadas, en cumplimiento del cronograma anual. A continuacién, se
destacan los principales espacios realizados:

Jornadas de Dialogo y Participacion: Se llevaron a cabo siete jornadas de
concertacion en municipios de Huila, Antioquia y Tolima, con el proposito de
avanzar en la delimitacion y declaracion de Areas Estratégicas Mineras (AEM).
Estas jornadas contaron ¢ on la participacion de 476 asistentes, incluyendo
comunidades locales, empresas mineras y entidades gubernamentales.

Feria de Economias para la Vida (FEV): La ANM participé en este evento
liderado por el Gobierno Nacional, realizado en Barranquilla del 2 al 4 de octubre
de 2024, enfocado en la diversificacion de la economia colombiana y en la
transicién energética, climatica e industrial. La FEV estuvo enmarcada en la
agenda de la COP16.

Mesas de Trabajo y Socializacion:

1 Siderurgica de Aceros Planos: Real izada el 2 de septiembre en Bogota,
para discutir la prefactibilidad de construir una siderurgica de aceros
planos en Colombia.

1 Socializacién de Criterios de Habilitacion: Tres sesiones (una presencial y

dos virtuales) se realizaron entre octubre y noviembre para presentar la
actualizacion de los criterios de habilitacion establecidos en la Resolucién
695 de 2024.
1 Socializacion de la ZRP 736: El 22 de noviembre en California, Santander,
se dialogé con mineros informales con vocacion de formalizacion en esta
zona.
Eventos Regionales: ANM Mas Cerca del Territorio: El Grupo de Promocién

particip6 en seis eventos regionales en Boyaca, Meta, Antioquia, Monteria,
Bolivar y Cundinamarca, reuniendo a mas de 1.300 personas para fortalecer la
pequefia y mediana  mineria y los encadenamientos productivos locales.

Evento de Alianzas Estratégicas : EI 27 de noviembre en Bogota, se presenté
a empresarios y gremios las actividades y estrategias de la ANM para la
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transicién minera y la vision del sector para 2025. Asist ieron 36 representantes
de diferentes sectores.

Lanzamiento de la Ronda de Fosfatos: El 10 de diciembre en Bogotd, se
presento la oferta de cuatro Areas Estratégicas Mineras para roca fosforica, con
términos de referencia actualizados, orientados a la rei ndustrializacion, la
produccion de fertilizantes y el fortalecimiento del sector agricola. Participaron

30 delegados entre mineros, compradores, autoridades y proveedores de
servicios.

5.2.6. Cadenas Productivas:

En el marco de la politica de reindustrializacié n del Gobierno Nacional y con el
propésito de aportar en la transicién de una economia extractivista hacia una
industrializada, sostenible y productiva, se puso en marcha una estrategia
tendiente a promover el desarrollo de encadenamientos productivos con base en
recursos minerales, para generar mayor valor agregado en sectores que
dinamicen y diversifiquen la economia nacional.

Continuando con las actividades enfocadas en el fortalecimiento de las cadenas

productivas a partir de recursos minerales como insumos, durante el segundo

semestre de 2024 se generé la segunda version del documento APanorama de
la Industria del Acero en Co  lombia Oportunidades y Retos en la Siderurgica de

Ac er os Plaaual susgé como parte de los acuerdos realizados en el marco

d e | Pacfo por el Acero Verde en Colombia 0, iniciativa que tiene
promover la reindustrializacién en Colombia.

Hacen parte del Pacto el sector privado, incluyendo empresas de cogue, asi como
el Comité Colombiano de Productores de Acero de la ANDI. De parte del Gobierno
Nacional, se conformaron equipos de trabajo del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, el Min isterio de Minas y Energia, el DNP , la ANM y la UPME.

Ademas, considerando la relevancia estratégica de la industria de fosfatos para

la seguridad alimentaria y el desarrollo agricola de Colombia, en diciembre 2024

se logro la elaboracion y publicacion del doc umResfatosen Cblombia Retos

y Oportunidades ¢ con el objetivo de identificar |l os
enfrenta este sector, para avanzar en las cadenas productivas relacionadas.

5.2.7. Gestion de Cooperacion.

El grupo de promocion logré6 adelan tar actividades de cooperacion,
relacionamiento y articulacién con organismos nacionales e internacionales, para

el impulso de la actividad minera hacia una economia productiva, relacionadas

a continuacion:
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Tabla79- Actividadesle cooperacion, relacionamiento y articulacién con organizaciones nacionales e internacionales
durante el segundo semestre de 2024

BID Publicaci-n del BID del documentod AnS8lisis estrat®
de cobre refinadoen  Col ombi ao
Carta de intencién firmada para cooperar entre el sector minero, en cabeza del MME, y la CAF -Banco
CAF de Desarrollo de América Latina; en el marco de esta la ANM esta formulando un proyecto para una
potencial cooperacién técnica no reembolsabl e.

Canada  |Participacion de 5 representantes de la ANM en los talleres del 24 y 25 de octubre, de la invitacién de
la Embajada de Canadéa sobre Minas Huérfanas y Abandonadas

Participaci - -n del Presidente ANM en el fi2b6itthi othh i2n0a2 4
Meijiang (China), para obtener informacién sobre la cooperacién y las oportunidades de negocio en la

China industria minera para el desarrollo minero internacional, los desafios clave y los temas centrales en la

cooperacién internacional de capacidad de produccién minera de China

Participacion de la Coordinadora de Promocién en el Seminario de Capacitacién Sobre Cooperacién con

China.

Postulaciéon de proyecto en conjunto con el MME, llamado "Enhancing Colombia's Capacity in Solar

Panel Assembl vy, chain value and Roadmap Devel opmen
convocatoria de Corea del Sur llamada fAknowl edge Sh

Corea
del Sur

Transferencia de conocimiento de la ANM a la Agencia de Regulacién y Control Minero de Ecuador, en
articulacion con la Vicepresidencia de Seguimiento y Control, especificamente en la socializacion de la
experiencia de control a la Produccién de la ANM.

Ecuador

EITI Asistencia técnica en la revision sobre la debida diligencia en areas de Areas Estratégicas Mineras y
sobre las guias enviadas por la EITI.

Asistencia técnica del IGF relacionado con la revision de los términos de referencia y el cierre de minas
de la ANM.

Participacion del Presidente ANM y Gerente de Promocion en la 20°a Asamblea General Anual (AGM)

IGF del Foro Intergubernamental de Mineria, Minerales, Metales y Desarrollo Sostenible (IGF) que fue co -
auspiciado por UNCTAD (Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo). El tema de
la asamblea fue "Redefiniendo la mineria: Equilibrando la necesidad de minerales con la proteccion de
las personas y el planeta”, la cual se llevd a cabo en Ginebra, Suiza del 18 al 21 de noviemb re de
2024.

_ Participacion de la ANM en del evento de Mineria sostenible en Colombia: Intercambio de experiencias
Suecia entre Colombia y Suecia, del 17 de octubre; organizado por la oficina de comercio del gobierno Sueco -
Business Sweden.

5.2.8. Atencibna Publico Obijetivo

Durante el segundo semestre de 2024, el Grupo de Promocion atendié 39
consultas |, incluyendo dos reuniones presenciales, dirigidas a actores del sector

minero. Estas consultas abarcaron temas generales, minerales estratégicos

como carbon, cobre y esmeraldas, y solicitudes provenientes de diversos paises.

La mayoria de las consultas (53%) fueron realizadas por personas o

empresas en Colombia , 'y el tiempo promedio de respuesta fue de 5,9 dias. A

nivel anual, se gestionaron 90 requerimientos , con consultas de 16 paises,
evidenciando el interés internacional en el sector minero colombiano.
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5.2.9. Estrategia de Comunicacion del Sector Minero

Gestion del Conocimiento Se disefi6 un modelo para promover buenas
practicas en la generacién y transferencia de conocimiento. Se destacaron:
1 Creacion y pruebas de  tableros de analitica sobre titulos mineros,
regalias y subcontratos.
71 Desarrollode un tablero para consulta de fuent esexternas ,aprobado

y publicado en el micrositio de promocién en diciembre.

1 Formalizacién de historias de usuario y actas de prueba para tableros de
analitica de datos.

Actualizacion del Micrositio de Promocion El micrositio fue actualizado con
nuevos co ntenidos:

1 Minerales estratégicos (actualizacién de textos y 2 fichas nuevas).

1 Cadenas productivas (actualizacion de textos, 4 infografias y 3
documentos de las cadenas productivas de acero, cobre y fosfatos).

1 Rondas mineras ANM (actualizacion de informacio n y disposicion de la
informacién en: Histérico Rondas y Rondas en Desarrollo T incluyendo
todo lo relacionado con la nueva ronda de fosfatos).

1 Sector minero colombiano (actualizaciébn de textos, cartilla, ficha
Colombia y 6 fichas minerales en espariol e in glés).

1 Indicadores econémicos (publicacion del tablero de estadisticas mineras -
fuentes de informacién externas, 6 boletines estadisticos mineros ANM -
UPME, y boletin rendicién de cuentas ANM 2024.

1 Explotacién de minerales y regalias (actualizacion de las fi chas regalias y
explotacion de minerales).
Generacion de Material Informativo y Estadistico Se generaron y
actualizaron 46 documentos relacionados con el sector minero, logrando el 100
% de la meta propuesta. Se destacan boletines y fichas en espafiol e ing lés, asi

como un tablero informativo con datos externos.
Al cierre del 2024 se logr6 el 100 % de la meta propuesta relacionada con la
generacion de material estadistico e informativo ANM.

5.3. GESTION DEL GRUPO SOCIOAMBIENTAL

5.3.1. Espacios de relacionamiento con actores locales
Durante el 2024, el Grupo Socioambiental participé en 612 espacios de
relacionamiento en distintas regiones del pais, promoviendo el dialogo y la

participacion efectiva de actores locales, instituciones del orden nacional,
regional y muni cipal. Estas actividades estuvieron centradas en departamentos
como Antioquia, Bolivar, Boyaca, Caldas, Cauca, Cesar, Huila, La Guajira, entre
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otros, logrando atender las inquietudes y necesidades de aproximadamente
14,000 usuarios externos

Tipologias y Distribucion de los Espacios: Las actividades realizadas
incluyeron capacitaciones, gestion de conflictos, caracterizacién de territorios y
seguimiento a fallos judiciales, entre otras, destacandose los siguientes
resultados:

1 Capacitaciones en temas miner 0s: Se realizaron 34 jornadas
dirigidas a comunidades y entidades territoriales.

1 Gestion de conflictividad minera . Se atendieron 32 casos de
conflictos asociados a la mineria informal y 22 casos relacionados
con actividades mineras licitas

1 Interacciones c¢ on comunidades étnicas . Se llevaron a cabo 45
espacios de relacionamiento con comunidades étnicas , incluyendo
actividades de consulta previa.

1 Alertas tempranas : Se atendieron 2 alertas tempranas emitidas por
la Defensoria del Pueblo.

1 Otras actividades . Incluyeron la participacion en audiencias publicas

mineras (5), actividades relacionadas con fallos judiciales (27), y la
reconversiéon productiva de grupos de mineros (32).

Participacion por Temética y Actores
La interaccién con diversos actores permitid fortalecer el relacionamiento

institucional y atender necesidades especificas del sector. Entre los espacios
destacados se incluyen:

1 Relacionamiento con autoridades ambientales : Se realizaron 174
interacciones para coordinar acciones conjuntas en temas mi nero -
ambientales.

1 Autoridades territoriales . Se llevaron a cabo 112 reuniones con
entidades locales para la gestion y seguimiento de proyectos.

1 Dependencias de la ANM : Serealizaron 26 actividades de articulacion
interna.

1 Consultas previas . Se acompafaron 3 procesos mineros bajo este
marco.

Balance Semestral: En el primer semestre se llevaron a cabo 318 espacios
mientras que en el segundo semestre se realizaron 294 , manteniendo una
distribucion balanceada de las actividades a lo largo del afio. Esto reflej a un

compromiso constante del Grupo Socioambiental en generar espacios de
diadlogo, formacién y sensibilizacion sobre la actividad minera.
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En general, el trabajo desarrollado permitié abordar conflictos, promover la
capacitacion en temas mineros y fortalec er la comunicacion y coordinacién entre
la ANM, las comunidades locales y las instituciones del territorio, en linea con

las metas misionales de la Agencia Nacional de Mineria.

llustracién61 - Espacios de Relacionamiento pgepartamento afio 2024
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Fuente Elaboracion propia tomada de los datos Registro Espacios de Relacionamiento GSA 2024
5.3.2. Espacios de relacionamiento con comunidades étnicas

5.3.2.1. Participacién en mesas de didlogo y concertacién con grupos
étnicos

El Grupo Socioambiental particip6é en diversos espacios de didlogo establecidos
con grupos étnicos para hacer seguimiento a compromisos adquiridos y atender
demandas relacionadas con la actividad minera. Entre las actividades realizadas
se destacan:

1. Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC) : Se llevaron a cabo
reuniones de la Comisién Mixta para el Desarrollo Integral de la Politica
Publica Indigena, abordando el seguimiento a compromisos asumidos por
el Gobierno Nacional y la reglamentacion de la Autoridad Territorial
Econdémica y Ambiental (ATEA). También se desarrollaron 10 tulpas de
pensamiento sobre temas relacionados con cierre, desmantelamiento,
sustitucion, reconversion y/o reubicacion de actividades mineras en la
mina de azufre del complejo minero El Vinagre, ubicado en el resguardo
indigena Puracé.

2. Mesa Regional Permanente de Concertacion para el Desarrollo
Integral de los Pueblos Pastos y Quillasingas (MRPCPPQ) . Se
revisaron compromisos adquiridos, con énfasis en solicitudes de
fiscalizacién conjunta de titulos mineros superpuestos con territorio
étnico, exclusion de maquinaria amarilla y multinacionales, y criticas a la
falta de consulta para el Distrito Minero de Samaniego.
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3. Mesa Interinstitucional U'wa . Se participé6 en la refrendacién y
protocolizacion de la mesa de concertacion y en un intercambio cultural y
de didlogo permanente con el pueblo indigena U'wa.

4. Mesa Interinstitucional Cordillera . Se asisti6 a la sesion 87 de
seguimiento a los acuerdos de la consulta previa del Plan Nacional de
Desarrollo 2022 -2026, incluyendo una propuesta metodolégica para la
fiscalizacién de titulos mineros en la Amazonia Colombiana.

5. Mesa de Dialogo Resguardo Indigena San Pedro de la Etnia Zenu :
Se retomaron didlogos y se abrieron nuevos espacios para cont inuar con
la consulta previa del proyecto minero El Alacran (titulo Il -08021), luego
de la suspension inicial ordenada por la Direccion de Asuntos Nacionales
de Consulta Previa (DANCP).

6. Comisibn V del Espacio Nacional de Consulta Previa de
Comunidades Neg ras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras
Se apoyo el proceso para levantar medidas de suspension, retomando los
diadlogos en el marco de la consulta previa.

7. Socializacion de titulos mineros en comunidades NARP : Se llevaron
a cabo ocho jornadas de socia lizacion en siete departamentos, con la
participacion de 28 consejos comunitarios y 162 lideres, en coordinacion
con la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera.

8. Otros espacios de diadlogo y concertacion : Incluyeron la socializacion
de car acterizaciones mineras, figuras de formalizacion y zonas mineras
étnicas con autoridades del Resguardo Chorrobocon (pueblo Puinave).
Asimismo, se trabajé con asociaciones mineras afrodescendientes de
Pueblo Rico, Risaralda, para formular un proyecto produc tivo basado en
plantas medicinales y aromaticas.

5.3.2.2.  Atencion a 6rdenes judiciales

El Grupo Socioambiental de la ANM particip6é activamente en diferentes espacios
convocados por entidades del Estado, con el objetivo de atender 6rdenes
judiciales relacionadas  con temas mineros y dar cumplimiento a las directrices
establecidas por la Corte Constitucional. A continuacion, se detalla la gestion
realizada en cada caso:

1. Sentencia SU -133 de 2017 (Marmato, Caldas) . Se acompafiaron
procesos de consulta previa con comun idades étnicas afectadas por la
cesion del titulo CHG -081. Se realizaron ocho reuniones convocadas por
la Direccién de la Autoridad Nacional de Consulta Previa (DANCP) y doce
espacios de dialogo intercultural. En agosto de 2024, se cerr6 la etapa de
coordi nacién, con el compromiso de la empresa Aris Mining para financiar
aspectos logisticos.

2. Sentencia T -375 de 2023 (Pueblo Yukpa, Cesar) : Se trabaj6 en un
proceso de consulta previa para determinar medidas de etnoreparacion
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por los impactos de actividades min eras de las empresas Drummond y ClI
Prodeco. Se elaboraron matrices de impactos y medidas de manejo,
ademas de generar conceptos juridicos para clarificar responsabilidades.
Aungue no se lograron acuerdos, la consulta esta pendiente de definicion

por parte de la autoridad judicial.

3. Sentencia SU -121 de 2022 (Linea Negra, Sierra Nevada de Santa
Marta) : Se incorporé la cartografia de la Linea Negra en la herramienta
AnnA Mineria, cumpliendo con las disposiciones de la sentencia.

4. Sentencia T -125 (Auto 008) : En e | contexto de desplazamiento
forzado, se abord6 el enfoque diferencial para comunidades indigenas de
la Sierra Nevada. Se reportaron las acciones de la ANM relacionadas con
la adopcion de este enfoque en sus procedimientos.

5. Sentencia T -530 de 2016 (Resguar do Embera Chami, Caldas) La
sentencia reconoci6 el derecho a la propiedad colectiva del territorio y a
participar en la explotacibn de recursos naturales. ElI Grupo
Socioambiental acompafi6 las acciones necesarias para garantizar estos
derechos.

6. Sentencia T -622 de 2016 (Rio Atrato, Chocd) . Se socializ6 un
documento técnico para la inclusion del componente minero en el
ordenamiento territorial de la cuenca del rio Atrato. También se realizaron
capacitaciones dirigidas a autoridades locales y regionales sobre
competencias y derechos humanos en el contexto de esta sentencia.

7. Auto 709 de 2024 (Macro Territorio Jaguares del Yurupari) . Se
elaboraron insumos técnicos para responder a la Corte Constitucional,
incluyendo aspectos relacionados con entidades territorial es indigenas
bajo el Decreto 632 de 2018.

8. Sentencia T -025 de 2004 (Auto 005 de 2009) : En cumplimiento del

auto sobre atencidon a victimas del conflicto, se desarrollaron cuatro
jornadas de socializacion con consejos comunitarios en el Choc6 y Valle
del Cauc a. En estas sesiones, se concertaron acuerdos, se socializaron
temas mineros y se remitieron actas de cumplimiento a la Unidad de
Victimas.

5.3.2.3. Acompafiamiento a procesos de Consulta Previa

El Grupo Socioambiental brind6 acompafiamiento en procesos de consulta previa
relacionados con sentencias de la Corte Constitucional y proyectos mineros,
cumpliendo ordenes judiciales. Las gestiones realizadas incluyen:

1. Consulta Previa del titulo CHG -081 en Marmato (Caldas): En
cumplimiento de la Sentencia SU -133 de 2017, se participd en cinco
reuniones convocadas por la Direccion de la Autoridad Nacional de
Consulta Previa (DANCP) para coordinar el proceso consultivo con la
comunidad indigena Cértama y las organizaciones afr odescendientes de
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Marmato. El Grupo Socioambiental propuso una ruta metodologica para
el desarrollo del proceso, la cual est4 en proceso de aprobacion.

2. Consulta Previa con el pueblo indigena Yukpa (Cesar): Segun la
Sentencia T -375 de 2023, se acompafaron | 0S procesos consultivos
liderados por la DANCP y la Direccién de Asuntos Indigenas, Rom y
Minorias del Ministerio del Interior, relacionados con medidas de
etnoreparacion por impactos de proyectos mineros operados por
Drummond y Prodeco. El Grupo participo en varias reuniones, ofreciendo
soporte técnico, administrativo y contractual.

3. Consulta Previa del proyecto minero El Alacran (Cordoba): En
virtud de la Resolucion 0840 de 2019, se participé en cuatro espacios de
didlogo para el proceso de consulta con el Cabildo Indigena San Pedro de
la etnia Zenu. Las reuniones se llevaron a cabo tanto con la Personeria de
Puerto Libertador como con la DANCP, con el objetivo de facilitar el dialogo
entre la comunidad indigena y la empresa Coérdoba Minerales. El proceso
se encuentra a la espera de una decision de la DANCP tras una apelacion
presentada por la comunidad indigena.

5.3.2.4.  Atencion a Alertas Tempranas

El Grupo Socioambiental realizé la revisién, identificacion y seguimiento de las
recomendaciones emitidas en las Alertas Tempranas (AT) relacionadas con la
ANM. Entre estas se destacan la AT 007 de 2024 para el Bioma Amazonico, AT

003 de 2023 y 024 de 2022 en Guainia y Vaupés, AT 082 de 2018 en Narifio, AT

021 de 2020 en Chocé, y AT 037 de 2023, tratada en las Mesas T écnicas del
Convenio 013 de 2021 entre CVC y ANM.

5.3.25. Apoyo a la implementacion del Decreto 1396 de 2023:
reglamentacion del Capitulo V de la Ley 70 de 1993

El Grupo Socioambiental desarrollé actividades para implementar el Decreto

1396 de 2023, enfocado en la reglamentacion del Capitulo V de la Ley 70 de
1993. Se llevaron a cabo dos jornadas de socializacion en los municipios de

Suarez (Cauca) y Barbacoas (Narifio) para que las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras conocieran la norma. A demas, se
consolidé una propuesta para jornadas de capacitacién sobre reglamentos
internos mineros de territorios colectivos y las funciones de los Consejos
Comunitarios, presentada en el Espacio Nacional de Consulta Previa.

Asimismo, se realizaron dos vis itas técnicas en los consejos comunitarios La
Toma (Suéarez, Cauca) y Afrosiso La Sierra (La Sierra, Cauca) para verificar
condiciones sociales relacionadas con la delimitacién de zonas mineras. Como
resultado, se elaboraron dos fichas socioambientales (ZM MIS1 -P-004 - F-005)
gue recogen la informacién obtenida, cumpliendo con los procedimientos
establecidos en el Decreto.
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5.3.3. Reconversion y diversificacion productiva

En 2024, el Grupo Socioambiental implementé una metodologia validada por la
Universidad Naciona | para la reconversion y diversificacion productiva de
comunidades beneficiarias de 28 Areas de Reserva Especial (ARE) que fueron
terminadas entre 2020 y 2023 debido al incumplimiento de obligaciones
mineras. Se contactaron y visitaron 19 ARE, mientras que 9 no pudieron ser
atendidas por falta de acceso, cambios en las actividades econ6micas de sus
integrantes, o dificultad en la localizacion.

Las visitas incluyeron reuniones con autoridades locales para articular apoyo a
procesos de diversificacion, priori zando proyectos colectivos que generan mayor
impacto en los territorios. Se seleccionaron cinco ARE para continuar con estos
procesos: Bugalagrande, Pueblo Rico, San Carlos, Monteria y Zaragoza. También

se analizaron dos ARE adicionales en observacion: Tul uay Villanueva.

En las visitas y reuniones se promovio la formalizacién de los mineros como
Mineros de Subsistencia, brindandoles informacion sobre las plataformas
GENESIS y RUCOM. Se articularon esfuerzos con el SENA, el Ministerio del
Trabajo y el Minis  terio de Minas para fortalecer el apoyo técnico y financiero.
Durante el segundo semestre de 2024, se desarrollaron cuatro proyectos de
diversificacion productiva:

1. Pueblo Rico, Risaralda . Produccion de plantas medicinales vy
aromaticas.

2. Bugalagrande, Valle del Cauca : Produccién de tomate organico en
invernadero.

3. Zaragoza, Antioquia : Modelo ganadero de produccién sostenible.

4. Buenaventura, Valle del Cauca : Produccion piscicola de especies como

tilapia y camarén de rio.

Los proyectos fueron disefiados con la participacién activa de las comunidades,
quienes recibieron el documento final para su implementacion.

En algunos casos, como Bugalagrande, se logré compromiso de financiacién por
parte de las alcaldias, mientras que otros proyectos requieren mayor
acompafiamiento para garantizar su viabilidad.

5.3.4. Incorporacion del componente minero en los instrumentos de
ordenamiento territorial

El Grupo Socioambiental, con el propdsito de promover la incorporacion del
componente miner 0 en los instrumentos de ordenamiento territorial, elabor6
documentos técnicos que contienen informacién territorial y minera para los

municipios que adelantan la actualizacion de sus instrumentos. Estos
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documentos proporcionan informacion minera actualiza day se convierten en un
insumo clave para clarificar y mejorar la gestion del sector minero en los
territorios. El flujo de elaboracion del documento es el siguiente:

llustracién62 - Elaboracién de documentos técnicms informaciérierritorial y minera.
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En 2024, el Grupo Socioambiental elaboro, entregé y socializé 31 documentos
técnicos que facilitaron la inclusion del uso minero en el ordenamiento territorial

de diversos municipios. Estos documentos beneficiaron localidades en Antioquia
(Campamento y Cocepcion), Bolivar (Cartagena), Casanare (Sabanalarga),
Chocé (Carmen de Atrato, Quibdd, Atrato, Lloré, Bagadd, Rio Quito, Unguia,
Turbo, y Acandi), Cauca (Suéarez), Coérdoba (Planeta Rica), Cundinamarca
(Cogua, Nimaim a, Girardot, Alban, Apulo, Puerto Salgar y Nemocén), Huila (El
Agrado), Narifio (Los Andes), Norte de Santander (El Zulia, Sardinata y San
Cayetano), Santander (Los Santos) y Valle del Cauca (Jamundi, Dagua y Cali).

Ademas, se desarrollaron y entregaron 29 caracterizaciones mineras y
ambientales como insumos para la formulacién de los Planes de Desarrollo
Municipal 2024 -2027 en municipios como Segovia, Buritica, Caucasia y Caceres
(Antioquia), San Martin de Loba, Barranco de Loba y Santa Rosa del Sur
(Boliv ar), Sativa Sur, Jericd, San Miguel de Sema, Sogamoso y Muzo (Boyaca),

entre otros en Caldas, Cauca, Cesar, Choc6, Cundinamarca, Huila, Santander,
Narifio, Norte de Santander y Valle del Cauca.

El Grupo también organizé 31 jornadas de capacitacion en temas relacionados
con la mineria, como Ordenamiento Territorial, RUCOM, GENESIS, competencias

de alcaldes en mineria, ANNA Mineria y autorizaciones temporales. De estas, 5

fueron presenciales y 26 virtuales, con una asistencia superior a 1000
participantes.
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Un logro significativo fue el reconocimiento de los municipios sobre la
importancia de contar con conocimiento minero, geografico y ambiental
actualizado para un ordenamiento adecuado del uso del suelo, logrado mediante
procesos de dialogo, coordinacién y c oncurrencia entre la ANM vy las entidades
territoriales.

5.3.5. Gestion de Convenios Interadministrativos con Corporaciones
Autébnomas Regionales

En 2024, la ANM gestiond 19 convenios interadministrativos vigentes con
Corporaciones Autonomas Regionales y Corporaciones de Desarrollo Sostenible.
Entre estas entidades se incluyen CORPOGUAVIO, CORPOCESAR,
CORPOCALDAS, CORPOGUAJIRA, CORPAMAG, CODECHOCO, CORPONOR, CVC,
CAS, CARDER, CORTOLIMA, CORPOCHIVOR, CARSUCRE, CORPONARINO, y CAR,
ademas de nuevos convenios con CDA, CORNARE, CRC, CORANTIOQUIA,
CORPOURABA, entre otros. Estas alianzas permitieron concertar actividades
técnicas, intercambiar informacion y realizar sesiones informativas en temas

clave del sector minero.

Adicionalmente, se gestionaron nueve nuevo S convenios, destacando avances
con CORNARE, CDA, CRC, CORPOBOYACA, CORPOAMAZONIA, CARDIQUE,
CORANTIOQUIA, CORPOURABA y CDMB. Estas iniciativas se enfocaron en
coordinar planes de trabajo, promover actividades conjuntas y consolidar
compromisos ambientales  y mineros.

Asimismo, se liquidaron los convenios con CORPOBOYACA, CAM y CVS tras
cumplir sus objetivos. Las actividades realizadas incluyeron comités técnicos
(49), mesas técnicas (163), intercambios de informacién (110) y sesiones
informativas (31). Est o fortalecié la coordinacion institucional y la transferencia
de conocimiento en areas técnicas y ambientales, reafirmando el compromiso

de la ANM con una mineria sostenible y responsable.

1 Gestion del tema de mercurio a través de los convenios
interadmini  strativos con Corporaciones Auténomas Regionales y
Corporaciones de Desarrollo Sostenible:

En el marco de los convenios interadministrativos con Corporaciones Autbnomas
Regionales y Corporaciones de Desarrollo Sostenible, el Grupo Socioambiental

lider6 en 2024 una gestion operativa enfocada en la sensibilizacién sobre los
efectos del uso del mer curio. Estas actividades, desarrolladas con apoyo de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera (VSCSM), se
dirigieron a profesionales de la ANM y de las corporaciones involucradas en
proyectos mineros de oro, con el objetivo de mejorar el desempefio de las
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entidades en el procesamiento del oro y garantizar el control sobre el no uso de
mercurio.

Se llevaron a cabo mesas técnicas con corporaciones como CVC, CORPONARINO,
CORNARE y CORTOLIMA, en fechas estratégicas de 2024. En estas mesas, la
VSCSM presenté avances en el cumplimiento de la Ley 1568 de 2013, el
Convenio de Minamata y la Circular 003 de 2024, incluyendo el contexto
normativo, resultados del Plan de Accién Nacional de Mercurio y acciones para

la fiscalizacion en jurisdicciones con plantas de beneficio y titulos de oro
licenciados.

Ademds, se propusieron capacitaciones presenciales para fortalecer las
competencias de fiscalizadores y profesionales en técnicas de identificacion de

metales pesados y uso de equipos de medicion en c ampo, ejecutadas en
colaboracion con la ONG PUREARTH. Estas capacitaciones incluyeron aspectos
normativos, efectos del mercurio en la salud y el ambiente, y ejercicios practicos.

También se realizaron sesiones virtuales de contexto y sensibilizacion dirigi das
a todas las corporaciones con convenios vigentes, destacandose dos sesiones
informativas generales y tres capacitaciones presenciales en CVC,
CORPONARINO y CORTOLIMA.

En total, estas acciones fortalecieron la capacidad técnica de los profesionales
inv olucrados y promovieron la articulacion interinstitucional para cumplir con los
compromisos nacionales e internacionales relacionados con la gestion del
mercurio en el sector minero.

5.3.6. Observatorio de relacionamiento

El Observatorio de Relacionamiento es una herramienta desarrollada por el
Grupo Socioambiental de la Agencia Nacional de Mineria para sistematizar y
gestionar informacién sobre conflictos socioambientales derivados de la
actividad minera. Su objetivo principal es analizar las causas, tipos,
caracteristicas y ubicacion de los conflictos, permitiendo decisiones informadas
para su tratamiento y gestién.

El proceso de implementacion incluyo cinco fases clave:
1. Ambiente de pruebas para conflictos: Verificacion inicial de la

plataforma, analisis de  bases de datos, solucion de errores y solicitud de
entrada a produccién. Avance: 100%.

2. Unificacion conceptual: Revision del cuestionario del grupo de
conflictividad y elaboracién del manual de usuario. Avance: 100%.
3. Recoleccion de informacion: Distribucion estratégica de casos y

diligenciamiento de la matriz con 76 casos. Avance: 100%.
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4. Cargue en produccion: Incorporacion de datos en la plataforma y
revision técnica, logrando incluir los 76 casos. Avance: 100%.

5. Revision conceptual de casos: Validacion de los datos cargados
conforme a los criterios establecidos, revisando 42 casos. Avance: 100%.

Adicionalmente, se implementaron funcionalidades para el seguimiento a
compromisos asociados a los conflictos. Esto incluyé pruebas y capacitacion
semana | para el equipo, con 155 seguimientos registrados (avance del 80%), y
la creacibn de un tablero de control (dashboard) que permite visualizar
relaciones entre los datos generados (avance del 80%).

El Observatorio constituye una herramienta estratégica pa ra la identificacion y
andlisis de conflictos socioambientales, facilitando una mejor gestién y
resolucion en las regiones impactadas por la mineria.

Agencia Nacional de Mineria 218| 265
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



(J

Agencia
Nacional de Mineria

VICEPRESIDENCIA

DE SEGUIMIENTO,
SEGURIDAD Y
CONTROL
MINERO




6. VICEPRESIDENCIA DE SEGUIMIENTO, SEGURIDAD Y CONTROL
MINERO

Las acciones desarrolladas por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y
Seguridad Minera se ejecutan mediante grupos de trabajo que se encargan de
diferentes objetivos estratégicos, cuantificables y medibles, y permiten a la
Vicepresidencia generar acc  iones para cumplir las metas establecidas por la Alta
Direccion de la ANM.

6.1. GESTION GRUPO DE SEGURIDAD Y SALVAMENTO MINERO

El grupo de Seguridad y Salvamento Minero (GSSM) tiene dos tareas que realiza
de forma permanente, la primera se relaciona con la atencién de accidentes
mineros y la segunda con capacitar a los mineros en el tema de seguridad.

6.1.1. Formacion en estandares de competencia

llustracién63 - Capacitacion en estandares de competencia segundo semestre 2024

Capacitacion en estandares de competencia

2024
1400 1308
1200
1000
800
600 524
400 . 230 273
200
0 ] [ ]
Socorredores  Actualizaciones de  Promotores coordinadores
mineros socorredores
mineros

Fuente Elaboracion propia del GSEMNM.
Para el afio 2024 se capacitaron en estandares de competencia:

i 524 Socorredores mineros

9 230 Actualizaciones de socorredores mineros
9 1308 Promotores

1 273 coordinadores

Para un total de 2 .335 personas que se capacitaron para apoyar la atencion de
emergencias. Adicionalmente, se realiz6 un curso especializado y gratuito
denominado: 0 Capacitacion Especializada en la Gestién de Riesgos Mineros
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causados por atmosferas contaminadas o viciadas
Agencia Nacional de Mineria y para personal profesional del sector minero, donde

se certificaron: 154 personas, 89 persona

0, para funcionarios de la

s corresponden al sector minero y 65

de la ANM, los cuales lograron cursar y aprobar las diferentes pruebas escritas
y practicas . lgualmente se formaron 142 brigadas de emergenciay 671 personas
a nivel nacional.

6.1.2.

iPrevenci - n,

Jornadas de | programa

ej e

de mi

ner 2 a

para | a vi

seguridad minera, politica de seguridad minera, guias técnicas y otro
relacionadas con legislacion minera, mediante este programa se capacitaron

2460 personas mediante

Tabla80-W2 NJ/ | R |

72 jornadas a nivel nacional.

a RSt

t NE3IN Y

Departamento Numero de Jornadag Namero d? Personas
capacitadas

Antioguia 10 414
Boyacé 24 636
Bolivar 4 330
Caldas 2 58
Cesar 7
Choco 1 49
Cundinamarca 16 465
La Guajira 2 41
Huila 2 59
Santander 2 51
Norte de Santander 3 120
Tolima 3 70
Narifio 1 141
Valle 1 19

TOTAL 72 2460

Fuente Elaboracion propia del GSE§MNM.

6.1.3.

Jornadas de acompafiamiento al trabajo realizado en

de seguridad minera con otras entidades

los temas

Para el afio 2024 se capacitaron 431 personas en nueve (9) jornadas en

col a
futuro o

boraci-n con
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llustracién64 - Personas capacitadas en temas de seguridad minera
Personas capacitadas en temas de seguridad ANM-MINTRABAJO
[
A

El Zulia

Socha

Fuente Elaboracion propia del GSEMNM.

6.1.4. En relacion con visitas a Ares i Areas de Reserva Especial
Para para el 2024 se visitaron 10 ARES y se evaluaron 143 bocaminas asi:

U Norte de Santander: ARE PLT -15421, 6 bocaminasy ARE QE5 -11501, 18
bocaminas.

U Cundinamarca:ARE MIT -08011X -08021X -08031X -08041X, 29 bocaminas

y ARE QLI -12041, 16 bocaminas.

Antioquia: ARE -TDR-08001X, 4 bocaminas.

Boyaca: ARE -RCS-08011X, 5 bocaminas.

Cundinamarca: ARE RHG -08001X, 2 bocaminas.

Boyaca: ARE -PLT-16451, 49 bocaminas.

Norte de Santander: ARE -TBF-08001X, 14 bocaminas.

[t ent- AN ent- A ent i ey

6.1.5. Atencién de emergencias

Durante el 2024 se presentaron 111 emergencias y 124 fatalidades.

6.1.6. Investigacion de accidentes mineros

Para el afio 2024 se realizaron 7 investigaciones para accidentes mineros que se
presentaron en los departamentos de Boyaca, Cundinamarca y Norte de
Santander.
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6.1.7. Politica Nacional de Seguridad Minera

Durante el afio 2024 continuamos con la participacion en los Comités de
Seguimiento a la  Politica Nacional de Seguridad Minera, durante el afio 2024
participamos en el cuarto Comité s de D esarrollado el 15 de marzo de 2024 y el
quinto Comité realizado el 26 d e marzo de 2024.

El 14 de mayo de 2024 realizamos una reunién de Seguimiento a la Politica
Nacional de Seguridad Minera en las instalaciones de la ANM, con 9 participantes.

El 20 de mayo de 2024 realizamos un conversatorio de Politica Nacional de
Segurida d Minera para los funcionarios y contratistas ANM donde participaron
58 personas.

Se realizaron los siguientes Talleres de socializacion de la Politica Nacional de
Seguridad Minera:

Sogamoso (Boyaca) 47 participantes, realizado el 25 de abril de 2024

Ubaté (Cundinamarca) 59 participantes realizado el 21 de mayo de 2024
Corrales (Boyacd) 29 participantes realizado el 9 de julio de 2024

Paipa (Boyacd) 37 participantes realizado el 10 de julio de 2024

El Bagre (Antioquia) 28 participantes, realizado el 31 de octubre de 2024

[T I et et

Para un total de 200 personas capacitadas durante el 2024.

6.1.8. Mesas de trabajo sobre accidentalidad minera

En titulos con alta accidentalidad se realizaron mesas de trabajo para ver
opciones a las situaciones que se han presentado:

1 ARE-QE5 11501 realizada en Cucuta -Norte de Santander el 23 de febrero
de 2024.

9 Titulo 01.004 -96 realizada el 26 de abril, en Paipa -Boyaca.

9 Titulos: 2505, 867T y 1967T, realizada el 22 de mayo en Guacheta
Cundinamarca.

9 Titulo R140011 Aris Mining, realiza da el 30 de octubre de 2024 en Segovia

6.1.9. Jornadas de sensibilizacion a titulares mineros con alta
accidentalidad y fatalidad minera.

Estas jornadas de sensibilizacion se encaminaron a los titulos mineros que han

presentado alta accidentalidad y fatalidad minera en los dltimos 10 afios, para
buscar, junto con los titulares mineros, las acciones que se requieren para
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mejorar las condiciones de seguridad de las minas. Durante el 2024 se realizaron
las siguientes jornadas:

Tabla81 - Jornadas de sensibilizacién a titulos mineros con alta accidentalidad y fatalidad minera.

DEPARTAMENTO TOTAL
Boyaca 57
Cundinamarca 54
Antioquia 13
Norte de Santander 43

TOTAL 167

Fuente Elaboracion propia del GSEMNM.

6.1.10. Jornadas del Proyecto Piloto de Fiscalizacion minera

Este programa Piloto se basa en una accion que se genera del cumplimiento del
Conpes 4075, que busca alternativas para disminuir la accidentalidad minera en
Colombia, buscando atacar las causas mas frecuentes de fatalidades mineras.

En los siguientes departamentos se realizaron jornadas de este tipo:

Tabla82 - Jornadas CONPES 4075

DEPARTAMENTO CONPES 4075
Boyaca 9
Cundinamarca 11
Antioquia 6
Norte de Santander 9
TOTAL 32
6.1.11. Eventos de capacitacién en seguridad minera

Durante el 2024 se realizaron tres grandes eventos que presentamos a
continuacion:

U IMRC -International Mines Rescue Competition , serealiz6 del 14
al 20 de septiembre, en los Municipios de Paipa, Sogamoso y Paz de Rio.
Con este evento internacional se hizo un entrenamiento a las brigadas de
rescate minero. Participaron los siguientes paises: Australia, Canada,
China, Colombia, Vietm any Zambia.

U Participaron 332 personas.

Agencia Nacional de Mineria 224| 265
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



llustracion65 - Participantes del IMRC y Grupo de Seguridad y Salvamahiigl

U Primer Congreso de Prevencion y Seguridad Minera , serealiz6 el 19
y 20 de septiembre de 2024 en Paipa, en este evento participaron 412
personas que aprendieron sobre el tema de seguridad minera con
experiencias nacionales e internacionales sobre el tema. A continuacién,
se muestran algunas fotos:

llustracion66 - Primer Congreso de Prevencion y Seguridad Minera

U Encuentro Nacional de Socorredores Mineros, se realiz6 el 19 de
2024 en Paipa, en este evento participaron 60 trabajadores mineros que
forman parte de las brigadas de emergencia minera de Colombia. A
continuacion, se muestran algunas fotos:
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llustracion67 - Encu@atro Nacional de Socorredores Mineros

6.2. GESTION GRUPO DE PROYECTOS DE INTERES NACIONAL |
PIN

A través de las Resoluciones ANM No. 204 del 15 de marzo de 2018, ANM No.

048 del 31 de enero de 2020, 104 de 2023 y 715 del 09 de agosto de 2024, se
declararon 58 titulos mineros como Proyectos de Interés Nacional - PIN. Como
consecuencia de esta declarat  oria, el seguimiento, control y fiscalizacion a estos
titulos mineros corresponde al Grupo de Proyectos de Interés Nacional de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera de la ANM.

A continuacion, se muestra la distribucién de los Proy ectos de Interés Nacional,
por etapa, mineral y ubicacién, asi:

llustracion68 - Distribucién Proyectos PIN por Etapa y Mineral

o 150 ETAPA MINERAL
4; 7%0\\
40; 69%

. ' '
11 13
B Explotacion (3 4 (3 4
%«zo \\W Qv'° Y &

m Construccion y Montaje & @ & o

Exploracion <
Terminados y en proceso de liquidacién N

Fuente Elaboracion propia del Grupo RANM.

llustracion69 - Distribucién Proyectos PIN por Ubicacion
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Ubicacion

Choco M 1
Caldas I 1
Valle M1
Tolima [N 2
Santander I 3
Bolivar M 2
Cordoba M 2
Antioguia N 7
Boyaca y Cundinamarciill . 16
Cesar I —— 7
Guajira NN 6
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
Fuente Elaboracién propia del Grupo RIKNM.

Con la clasificacion de estos 58 titulos mineros como PIN, se busca garantizar
un seguimiento y fiscalizacién minera especializado y constante, que permita la
verificacion periédica del cumplimiento de las obligaciones mineras previstas en
los contratos mineros y la ley. Esta tarea se efectla a través de un equipo
interdisciplinario, conformado por profesionales expertos en diferentes areas del
saber, que brind an el apoyo que se requiere para asegurar la correcta ejecucion
de estos proyectos mineros, los cuales son de una alta relevancia para la entidad

y el pais.

El Grupo PIN estd conformado por 34 profesionales, de los cuales 11 se
encuentran vinculados a la planta de la entidad, incluyendo el Coordinador del
Grupo, y los 23 restantes estan vinculados mediante contratos de prestacion de
servicios, siendo 2 de ellos personal de enlace, apoyo asistencial y archivistico.

Durante la vigencia 2024, se buscé garant izar la disponibilidad del recurso
humano y la continuidad de los profesionales, a fin de asegurar la experticia en

los procesos y el conocimiento adquirido, para asi, mantener y mejorar la
ejecucion de las metas en el seguimiento a los PIN.

De conformid ad con lo dispuesto en la Ley 2056 de 2020, a partir de la vigencia
2021, la labor de fiscalizacidbn minera se convirtid en una funcion propia de la
Agencia Nacional de Mineria. Por esa razén, este grupo de trabajo se encuentra
ejecutando la referida funcié n en los términos definidos en la ley y de
conformidad con la Resolucion MME No. 40008 del 14 de enero de 2021,
modificada por la Resolucion 40182 del 25 de mayo de 2022. En tal sentido, la
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fiscalizacibn minera se adelanta a través de la evaluacién documen tal integral
gue se efectla a cada titulo minero y las inspecciones de campo a las areas
concedidas.

La Agencia Nacional de Mineria mediante la Resolucién No. 104 del 13 de enero

de 2023, reasumio la funcion de fiscalizacion, seguimiento y control de los
siguientes titulos mineros declarados como Proyectos de Interés Nacional y
Estratégicos - PINE, cuya area se encuentra en jurisdiccion del departamento de
Antioquia, identificados con las siguientes placas: HHII -13, P7495011, R57011
y T14292011. En ese se ntido, mediante Resolucion VSCSM No. 000092 del
30/03/2023, se declararon como Proyectos de Interés Nacional por la ANM, lo

que determiné la competencia para el seguimiento a través del Grupo PIN de la
VSCSM de la ANM.

Adicionalmente, en el segundo semest re de 2024, mediante Resoluciéon No. 0715
de 09 de agosto de 2024, se declararon 8 titulos mineros adicionales, atendiendo
las condiciones y caracteristicas propias de cada proyecto.

De acuerdo con lo anterior, nos permitimos detallar las cifras de la ges tion
ejecutada para los 58 Proyectos de Interés Nacional, asi:

6.2.1. Evaluaciones Documentales

Para el caso de las evaluaciones documentales, de acuerdo con el reporte
obtenido del informe de gestion, se evidencia que, del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2024, de 49 titulos susceptibles de evaluacién, todos cuentan con
Evaluacién Documental, para un avance del 100% en esta materia. Es de anotar

gue los siguientes titulos mineros estan en proceso de declaratoria de caducidad,

0 se encuentran en etapa de lig uidacion: HAK -093, 3452, 132 -97,044 -89, 109 -
90, 285 -95, HKT -08021, DKP -141, 0906 -15,0914 -15, HIQO -03 Y HIQO -01.

llustracion70 - Evaluaciones Documentales

Evaluaciones Documentales

100%

m programadas ejecutadas
Fuente Elaboracion propia del Grupo R{IANM.
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6.2.2. Visitas e  Inspecciones en campo

Para el caso de las visitas e inspecciones de campo a los 58 titulos PIN, es de

resaltar que, de conformidad con los criterios de priorizacién definidos, se tiene

por objetivo garantizar minimo 3 visitas de campo a los proyectos mine ros que
desarrollan labores subterraneas durante el bienio 2023 -2024. No obstante,
teniendo en cuenta la relevancia de estos titulos mineros, se busca realizar entre

3y 4 visitas de seguimiento a cada uno de los proyectos PIN.

llustracion71 - Visitas e Inspecciones de Campo

VISITAS E INSPECCIONES DE CAMPO A TITULOS PIN 2024
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Fuente Elaboracion propia del Grupo RJMANM.

De acuerdo con lo anterior, para el primer semestre de 2024, se programaron

un total de

ejecutaron a

encuentran en etapa de liquidacion
HKT-08031, 0906

94

94 visitas
47 titulos mineros. No se realizaron
mineros que estan en proces

inspecciones de campo reportadas en la herramienta de
fiscalizacion, de las cuales se realizaron las

. Estas inspecciones se

visitas adicionales a titulos

o de declarat oria de caducidad, suspendidos o se

Tabla83- Detalle de Visitas por titulo minero en 2do semestre 2024

(3452, 109 -90, 132 -97, 285 -95, DKP -141,
-15y 0914 -15; IH3 -10001X).

CODIGO VISITAS CODIGO VISITAS CODIGO VISITAS
EXPEDIENTE| EJECUTADA EXPEDIENT| EJECUTADA EXPEDIENTE EJECUTADAS

00-1976 0089

2000 2 006-85M 2 18610 2
0672001 2 15065 2 8420 2
081-91 2 009568 1 GBID2 1
11 2 EIG163 3 GHEMO1 1
14697 2 3452 UHE12061X 3
07888 2 IH3-10001X 2 P7495011 2
14497 2 [1-08021 1 R57011 3
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CODIGO VISITAS CODIGO VISITAS CODIGO VISITAS
EXPEDIENTE| EJECUTADA EXPEDIENT| EJECUTADA EXPEDIENTH EJECUTADAS

28395 2 9319 2 14292 2
28495 1 MANAURE 2 5881 1
05690 1 NEMOCON 2 RPP140 2
DKP141 1 ZIPAQUIRA 2 014-89M 1
HKTF08031 1 DID082 3 ECGN2 1
14797 3 121-95M 1 4405C5 1
5160 3 0091115 2 400002 1
FED103 2 0093915 1 HEN101 1
GAK152 3 11387 1 122-95M 1
L853005 (051
96M) ( 3 14665 2 11394M 1
070-89 3 4205 2 TOTAL VISITA 94

Fuente Elaboracion propia del Grupo R{MNM.
6.2.3. Hitos y logros 2do semestre 2024 en el marco del seguimiento

a titulos PIN

1 Para el Contrato 051 -96M suscrito con Cerro Matoso S.A., se adelant6 la
primera visita de seguimiento a proceso de transporte de mineral a Puerto
de Exportacion, en el marco del proyecto piloto de seguimiento a puertos
maritimos para mineria.

9 Prodeco: La Vicepresidencia logré finiquitar el proceso de terminacion por
mutuo acuerdo de los titulos mineros No. DKP-141 y HKT -08021, emitiendo
conceptos técnicos VSC 038 y 039 del 07/03/2024, suscribiendo las actas por
medio de las que se plasma formalmente la voluntad bilateral y se fijan
condiciones para la terminacion y profiriendo las resoluciones VSC 000454 y
00456 del 16/04/2024, por las cuales se declar6 la terminacion por mutuo
acuerdo. Posteriormente, mediante actas de fecha 23 de septiembre de 2024,
se liquidaron los contratos mineros DKP -141 y HKT -08021. Estos procesos
marcaron la conclusién de las obligaciones contractuales mineras de parte
del Grupo Prodeco

1 Ademas, se particip6 ac tivamente en el apoyo técnico y suministro de
informacién para el inicio de actuaciones judiciales por parte de la ANM, en
contra del titular, por el incumplimiento de obligaciones o por salvedades
derivadas del proceso de liquidacion de los titulos 044 -89, 109 -90, 132 -90,
285 -95.

1 Proyecto el Roble: En el marco de la evaluacién de tramites asociados al titulo
9319, la Vicepresidencia gestiond las siguientes actividades: i) Validacion y
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suministro de informacién para la definicion de etapa de eventual nuev
contrato a entregar; ii) Andlisis técnico e implicaciones de actividades
exploratorias en relaciéon con el depdsito minero que involucra el proyecto.

I Titulos Colsaminas, Zipaquira y Nemocon: La Vicepresidencia finiquité el
proceso administrativo sanciona  torio a través de las Resoluciones VSC
000461 y 000462, resolviendo caducar los titulos minero por el
incumplimiento grave y reiterado de obligaciones de orden técnico y
economico. En el marco de los anterior se adelanté visita y mesas de trabajo
con alcal dias de Zipaquird y Nemocon a efecto del andlisis, estudio y
valoracién de escenarios posterior a la firmeza de las caducidades.

1 Galerazamba: En razon a la alerta del rompimiento de barrera natural del
depdsito 5 que divide el mar caribe del complejo sal ino, se gestiond visita
técnica de diagnostico en el mes de marzo. Ademas, se realizaron dos mesas
técnicas en territorio con Gobernacion, Dimar; Ministerio de Industria y
Comercio, Ministerio de Trabajo, titular y comunidad, a efectos de estudiar y
gestio nar alternativas de solucién de problematicas que giran alrededor del
proyecto minero.

1 CNR: El titular gener6 comunicado al publico el 24/02/2024, referente a
disminucion de actividad y a la terminacién del contrato de mas de 300
empleados de EPSA, operad or de la mina. ANM en razén a ello, requirié en el
marco de evaluacion PTI anual justificacion y explicacion de las situaciones
econdmicas y operativas que refieren. En visita de fiscalizacion abril 2024, se
evidencia suspension parcial de las actividades gue implican incumplimiento
PTI LOM. ANM requiri6 so pena de multa a CNR cumplir el PTI, explicar,
justificar la suspension sin informar a la ANM. En evaluacion técnica se
concluye que CNR no cumplio los requerimientos, por lo que se inicié proceso
sancion atorio. Por su parte, CNR solicitdé suspensién de actividades y/o
reduccion de la produccion. ANM responde negando por falta de justificacion
econdémica y técnica suficiente. Adicionalmente, Grupo PIN realizd visita
extraordinaria de seguimiento en junio 202 4, donde evidenci6 reactivacion
de algunas zonas de la operacion, pero suspension en otras, por lo que
concluye técnicamente que las operaciones pueden ocasionar una
exploracion selectiva perjudicial para el aprovechamiento del yacimiento. Se
requiri6 a CN R explicar, so pena de ordenar la suspension de las actividades
y retiro de los equipos y de los subcontratistas que operan en el area.

9 Se adelanté proceso de analisis y evaluacion de titulos mineros no PIN, a fin
de verificar el potencial de los proyectos y el cumplimiento de criterios para
declarar nuevos titulos como Proyectos de Interés Nacional - PIN conforme
Resolucion 341 de 2013, p  or lo que, una vez gestionado el procedimiento y
debidamente presentados y aprobados en comité de contratacion, se expidié
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la Resolucion VSC No, 715 de 2024, por medio del cual se declararon 8 titulos
como Proyectos de Interés Nacional, conforme con el sig uiente detalle:

Tabla84 - Detalle denuevos titulos como Proyectos de Interés NacioREN bajo resolucion VSC N° 715 de 2024
TITULO

MINERO UBICACION MINERAL TITULAR
ECGH1C5 San Francisco y Sonsc Roca o Piedr€aliza En Insumos y agregados de
- Antioquia Bruto, Caolin, Arcillas, Colombia S.A.
Bentonita
ECGMND2 San Francisco y Sonsc Roca o Piedra Caliza En Cementos Argos S.A.
- Antioquia Bruto, Caolin, Arcillas,
Bentonita
11394M Maripi - Boyaca Esmeralda Esmeraldas Sanfosa
S.A.
122-95M San Pablo de Borbur  Esmeralda Coscuez S.A.
Boyaca
RPP140 (EDKE Remediosy Segovia Oroy Plata Aris Mining Segovia S.A
01) Antioquia
014-89M Marmato, Pacora y Oro y Plata Aris Mining Marmato
Supia- Caldas S.A.
400002 La Jagua détilar- Minerales de hierro y su: Carbomas S.A.
Cesar concentrados, minerales d
cobre y sus concentrados
minerales de niquel y su
concentrados
HEN101 Ubala- Cundinamarca Mineral de hierro Acerias Paz del Rio S.A.

6.3. GESTION GRUPO DE REGALIAS Y CONTRAPRESTACIONES
ECONOMICAS i GRCE

6.3.1. Recaudo y distribuciones de regalias

La Agencia Nacional de Mineria, en cumplimiento del articulo 7 de la Ley 2056
de 2020, realiza todas las actividades necesarias para el recaudo, distribucion y
transferencia de la s regalias generadas por la explotacion de minerales. Desde
el GRCE, se verifica la informacién de los Formularios de Declaracion de
Produccion y Liquidacion de Regalias y Compensaciones, para asegurar la

correcta distribucion y transferencia de las regali as a los beneficiarios del
Sistema General de Regalias - SGR (municipios, departamentos, puertos y
sistema).

Para el afio 2024, en concordancia con la Ley 2279 de 2022, se proyectd un
recaudo y distribucion de regalias de $2,8 billones. En el afio 2024, el recaudo y
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distribucion fue de $ 4.6 billones, lo que equivale al 162% de lo proyectado. A
continuacién, se muestra el comportamiento del recaudo y distribucién de las
regalias en el afio 2024:

Tabla85- Recaudo y distribucion degalias afio 2024

Mes Recaudo 2024 - SGR
ene-24 $ 684.314.049.640
feb-24 $ 284.825.030.818
mar -24 $553.387.326.764
abr-24 $ 685.136.953.963
may - 24 $271.925.078.751
jun -24 $ 244.146.970.371
jul -24 $ 337.802.935.475
ago-24 $ 261.757.524.262
sep-24 $ 228.795.065.206
oct-24 $ 663.013.600.793
nov - 24 $ 217.456.825.535
dic-24 $ 189.370.065.459

Total $4.621.931.427.037

Fuente Elaboracion propia del GRCENM.

Asi las cosas, el recaudo y distribucion de regalias del bienio completo, es decir

2023 -2024, a la fecha es de $12.779.172.170.405 , equivalente al 176%
frente a lo proyectado para el bienio ($7.251.966.134.738), a continuacion, se
presenta el resumen de lo s volimenes de explotacion y recaudo de regalias por
principales minerales del bienio:

Tabla86 - Resumen de los volumenes de explotacion y recaudo de regalias por principales minerales del bienio

Vol., Vol., explotacion Total recaudo
Mineral explotacion afo 2024 bienio 2023 - %
afo 2023 (31/10/2024) 2024
Carbén térmico (M ton) 67,3 31,0 $10.830.407 86%
Oro (M Gr) 61,3 40,1 $954.203 7%
Niquel (M Lb) 85,3 67,3 $760.762 6%
Carbén metaldrgico (M ton) 1,2 1,8 $121.949 <1%
Esmeraldas (M Kt) 14 0,6 $25.352 <1%
Gravas (M m3) 14,7 2,8 $13.139 <1%
Cobre (M Kg) 4,2 0,6 $12.319 <1%
Plata (M Gr) 51,7 42,0 $10.935 <1%
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Platino (M Gr) 0,9 0,6 $8.417 <1%
Arenas (M m3) 7,0 1,9 $6.490 <1%
Hierro (M ton) 0,7 0,3 $5.533 <1%
( é) Otminerades Varios $29.666 < 1%
Total $12.779.172

Fuente Elaboracion propia del GRCENM.

Notas:
Los minerales resaltados corresponden a minerales estratégicos
Cifras de volimenes en millones de cada unidad.
Cifras de regalias en millones.

Este mayor recaudo del bienio 2023 -2024 se dio principalmente por el
incremento en los precios base de liquidacion de regalias en el afio 2023,
especialmente para el carbon térmico y niquel, los cuales ya se han vuelto a

regular en lo transcurrido de este p resente ano:
Tabla87 - Precios base déquidacion de regalias afios 2023 y 2024
aiy SNI f t NBOA2 | {1t NSOA2 ! {2 @I NN
/' F NBsy (GSNXNAC Pm®dnn PocH{ mwy T2
bNIjdzSt o6/ ht«kf Pncd PHO® ™A JES
h N/ ht Kk IND PHHDP PHMC ( LSS

Fuente Elaboracion propia del GRCENM.

Por otra parte, frente al recaudo y distribuci - -n
|l o establecido en | a Ley 2056 de 2020, en el me
entregée&rolfeccde nlngresos del SGR para l-as viger
2034 con | o cual, durante el mes de junio 2024 s
i ngresos para e20d6 eynilma2t025el afo 2034 por mine.
Para calcul ar l as regalzas y compehesaceonesoPol
mi neral es, se consideraron variables como vol Yam
base de | iqgquidaci-n, tasa representativa de merc
establecido en | a Ley 141 de 1994. Para | a vari e
|l os pcbobygs PIN de carb-n t®rmico (Cesar y La Gua
algunos de oro, calizas, hierro y sal. Para otro:¢
de explotaci-n de | os % timos cinco afos para pr
Para | a vapr eadi es diekase de | iquidaci-n, se utiliz
Mackenzie para carb-n t®r mico, carb-n metal Yr gi
variaci -n del 1,5% anual en costos deduci bl es.
analizaron | os precios deatltascéhsit mobr diea Bafod:

diez afos.
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A partir de |l o anterior, se realiz el c8l cul o d
de explotaci-n * precio base de I|liquidaci- -n de
estimando para e2026 enn or 2@G35H5202dO70.642. 157
Tabla88 - Proyeccion de ingresos SGR bienio Z12%

Carbdn térmico $ 3.474.803.124.318| $ 3.312.109.347.657 81,5%

Oro $ 483.215.818.292 $ 490.311.267.389 12,1%

Niquel $ 200.955.071.520 $ 188.721.099.720 4,6%

Otros minerales $ 28.708.272.07¢ $ 31.294.433.50( 0,8%

Carbénmetalurgico $ 15.953.606.729 $ 17.388.958.06] 0,4%

Cobre $ 15.893.393.86] $ 18.587.727.567 0,5%

Calizas $ 3.000.817.37| $ 2.973.476.88 0,1%

Sal $ 2.064.974.32 $ 2.199.300.54 0,1%

Hierro $ 1.928.743.38 $ 1.961.208.94 0,0%

Total general $ 4.226.523.821.888 | $ 4.065.546.820.269 100%

otal bienlio 8.292.070.64
Fuente Analisis propio del GRGENM.
En el me s de julio de 20214 s e debe entregar
Asignaciones Deinrtercet ad os beneficiarios del S GF
departamentos, puertos y Sistema.
6.3.2. Canon Superficiario y Otras Contraprestacior
El canon superficiario es una contraprestaci-n ¢
sobre |l a totalidadndes$ti 8Snedudanta Ica exploraci-n
|l a construcci-n de | as extensiones que el contr g
consideraci-n a quien tenga | a propiedad o posesi
del <contrato.

Para el afio 2024, la ANM proyectd ingresos propios por concepto de canon
superficiario de $6.402.698.628 y otras contraprestaciones econdémicas de
$23.111.857.568, lo que suma un total de $29.514.556.196.

No obstante, en cuanto al Canon Superficiario, el recaudo acumulado durante
2024 ascendiba $13.979.135.977 , lo que representa el 218 % de la proyeccion
inicial. Aunado a lo anterior, dicho monto equivale al 52 % del valor total causado

por canon superficiario en el mismo afio, que fue de $26.917.381.305,
incluyendo el recaudo en el departamento de Antioquia, el cual alcanz6
$3.696.725.658.

llustracion72 - Causacion vs recaudo acumulado de canon superficiario afio 2024 en millones de pesos
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$ 25.094

3.979
1.198

Adicionalmente, se desarrollé un trabajo conjunto con los PAR, que consistié en
la elaboracion de memorandos dirigidos a cada uno de ellos. En estos
documentos se identificaron los titulares mineros en mora, con el fin de gestionar

los requerimientos necesarios para garan tizar el pago de estas obligaciones.

$ 25.000 $21.974

$16.431 $17.014

$ 20.000 $19.614
$15.413
519000 $11.488
' 0.646
$ 10.000 $8.830 417
$ 5.000 948 296
i > %%
$0

Ene May go Sept Oct

m CAUSACION CANON= RECAUDO CANON

Fuente Elaboracion propia del GRCENM.

Por otro lado, en relacién con las otras contraprestaciones econdémicas, el
recaudo acumulado para 2024 fue de $359.327.674.497

llustracion73 - Recaudo acumulado de otras contrapresbaeis afo 2024 en millones de pesos

\e) >
$ 400.000 o)";\ s”fﬁ AN
$ 300.000
$ 200.000

O xb(
$100.000 o O o, S, 167
2% > 50 gV ot

Ene Feb Mar Abr May Jun go Sept Oct Nov
Fuente Elaboracion propia del GRCENM.

En conclusion, los ingresos propios totales de la ANM durante 2024 ascendieron
a $373.306.810.474

6.3.3. Exportaciones

Otra de las funciones de esta Autoridad Minera es impartir un visto bueno previo

a las exportaciones de minerales; siempre y cuando se acredite el pago de
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regalias y se demuestre la procedencia licita de los minerales
comercializados, de conformidad con lo establecido en la Ley 2056 de 2020:

fi( é )Articulo 186. Exportacibn de minerales, productos o
subproductos. Quien pretenda realizar una exportacion de cualquier
mineral, productos o subproductos mineros, deberd acreditar
previamente ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales el
pago de la correspondiente regalia ante el ente designado para tal
fino.

A través de la plataforma VUCE, http://www.vuce.gov.co , que es administrada
por el Ministerio de Comercio, | ndustria y Turismo, podra radicar el tramite de
exportacion de minerales, para que la ANM pueda consultar y revisar el tramite

asignado. El tiempo de revisién que presenta la ANM en cada uno de los tramites

es, al siguiente dia de la fecha de radicacion, tres (3) dias habiles para la
evaluacion del tramite.

Asi,enelafo 2024 se recibieron 12.550 solicitudes de exportacion en VUCE,
de las cuales se gestion6 el 100% y se aprobaron 11.639 solicitudes , resumen
gue se muestra a continuacion:

Tabla89 - Total de exportaciones gestionadas en plataforma VUCE afio 2024

Total Exportaciones Gestionadas Aprobadas Otros Total %
METALES PRECIOSOS 8.838 326 9.164 73%
CARBON 1.475 313 1.788 14%
OTROS MINERALES 849 229 1.078 9%
PIEDRAS PRECIOSAS 477 43 520 4%
Total general 11.639 911 12.550 100%

* Otros (Negadas, No contestadas en Requerimiento)
Fuente Elaboracion propia del GRCENM.

6.3.4. RUCOM y Génesis

El RUCOM es una plataforma tecnologica administrada por la ANM, siendo una
medida de control que permite certificar a las personas naturales y juridicas que
comercializan, consumen o benefician minerales en el territorio nacional, con el
propésito de darle  mayor transparencia a la actividad comercializadora de
minerales en Colombia. Esta herramienta tecnolédgica permite a los interesados
solicitar su inscripcion en linea, obtener el certificado que los acredita como
COMERCIALIZADORES DE MINERALES AUTORIZADOS , asi como consultar los
listados disponibles de: comercializadores, consumidores, plantas de beneficio y
explotadores mineros autorizados (titulares mineros, solicitantes de legalizacion,
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beneficiarios de areas de reserva especial declarada, subcontratos de
formalizacion y mineros de subsistencia).

Dentro de la gestion del GRCE esta la de administrar, evaluar las solicitudes de
inscripcibon de RUCOM, gestionar los usuarios de los alcaldes y mineros
artesanales en Génesis, asi como dar respuesta a las soli citudes recibidas a los
correos institucionales (  rucom@anm.gov.co y genesis@anm.gov.co ), con el
objetivo de orientar a los usuarios en los diferentes procesos.

A part ir de lo anterior, frente a las solicitudes de inscripcion en RUCOM, se ha
realizado la evaluaciéon de 3.357 solicitudes |, las cuales se han respondido en

los tiempos establecidos por el Decreto 1073 de 2015. De estas solicitudes, en
el afio 2024 se evaluaron 3.325 solicitudes (99 %):

llustracion74 - Listado de solicitudes de inscripcién en RUCOM afio 2024

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500 53 32

3357

1918
1354

RECIBIDAS CERTIFICADASREQUERIDAS RECHAZADAS PENDIENTES

Fuente Elaboracion propia del GRCENM.

Las principales causas de rechazo a las solicitudes se debieron al no
cumplimiento de indicadores financieros o a que no presentan ninguna actividad
economica CIIU asociada a la comercializacion de minerales.

De igual manera, durante el afio 2024, se recibieron un total de 3.372
solicitudes de renovacion de RUCOM , de las cuales se evalu6 el 100%

llustracion75 - Listado de solicitudes de renovaciéon en RUCOM afio 2024

3000 2632

2000

1000 . 438 302 .
0

RECIBIDASCERTIFICADREQUERIDASECHAZADAS/ENCIDAS PENDIENTES
Fuente Elaboracion propia del GRCENM.

Agencia Nacional de Mineria Pagina238| 265
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833


mailto:rucom@anm.gov.co
mailto:genesis@anm.gov.co

Adicionalmente, con el objetivo de estar mas cerca de las comunidades que
las alcaldias municipales y corporaciones
ambientales, se ha venido trabajando en un plan de capacitaciones donde se
puedan ampliar los conocimientos en el marco juridico, manejo del aplicativo

a los ciudadanos a través del uso de

ejercen

la mineria artesanal,

Génesis, emisiéon de certificados
de informacién, mediante un proceso agil y gratuito.

| sistema

Por dltimo, entre las otras gestiones que se realizan dentro de RUCOM y Génesis,
se ha dado respuesta a las solicitudes de creacién de usuarios de alcaldi
ha dado respuesta a
99% de gestion

6.3.5.

5.675 correos institucionales y PQRS

Contraprestaciones Econémicas.

Proyecto de Inversion para el mejoramiento del recaudo de las

as, se

, correspondientes al

Durante el afio 2024 se formul6 y logré la aprobacion del proyecto de inversion
ifMej oramiento

Contraprestaciones
con un horizonte de dos afios y

6.3.6.

Desde el GRCE, se realiza un con

d

el

recaudo
Econ -

mi

unainversion total de
del cual se prevé aumentar el porcentaje del recaudo en un 20% adicional, con
el fin de obtener ingresos adicionales de

Sistema de Gestién Documental

de
cas d

una
er i

$6.426.829.752

$18.293.974.772

T SGD

rent a
vadas
, através

tinuo seguimiento al correcto uso del SGD, el

cual permite llevar un control de las asignaciones de correspondencia, con el
objetivo de que éstas sean respondidas en los tiempos establecidos evitando asi
la llegada de tutelas o reiteraciones de solicitudes

permitido tener un cumplimiento del

En el

solicitudes.

ano 2024 se recibieron

18.321

de informacion, lo que ha

100 % para el afio 2024.

correspondencias al SGD entre PQRS y
formularios de declaracion de regalias, dando gestién y respuesta a

Tabla90- Cifras SGD (corte del 1 de enero al 31 de diciembre 2024)
Cifras SGD (corte del 1 de enero al 31 de diciembre 2024)

18.321

mi
del

Asignacion
2024 GENESIS |RuUCOM |1as | Otfas Total Formularios de ouas
Peticiones Declaracion de Dependencias
Regalias
Asignadas 1.895 770 542 1.936 5.143 11.976 1.202
Gestionadas 1.602 671 441 1.278 3.992
Pendientes 203 99 | 101 658 1.151 ‘
en gestion
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l Total Entradas | 18.321 |

| Total Asignadas |18.321 |
| Pendientes Por Asignar | 0 |
6.4. GESTION GRUPO DE ESTUDIOS TECNICOS - GET i RECURSOS

Y RESERVAS - R&R

6.4.1. Caracter vinculante de los instrumentos técnicos de planeacion

Con el objeto de garantizar un control en la gestion de los titulos mineros
asociados a la Gobernacién de Antioquia, la ANM retoma la direccion para la
consolidacion y tramites evaluativos de los documentos técnicos de los titulos
reasignados, de acuerdo con la Resolucion 000002 del 12 marzo del 2024 y la
Resolucion 1114 el 29 de diciembre de | 2023.

A través de la ANM - Grupo GET, se construye dentro de su proceso de gestion
documental el instructivo de Evaluacion de Reconciliacion de Recursos y
Reservas con el fin de facilitar la evaluacion de los formularios establecidos por

la ANM para dar cumplimiento al Art. 3 de la Resolucion 100 del 2020 y

modi fi cada Rpsolucionl 544 dél 2023 o, art2culo que
informacién que los titulares mineros deberan actualizar referente a recursos y
reservas minerales, sera anual y deberd ser p resentada dentro de los cinco

primeros dias del mes de octubre de cada afio. Ello sin perjuicio de los
requerimientos que en cualquier momento pueda elevar la autoridad minera
durante la etapa de explotaciéon 0.

Actualmente el Grupo de Evaluacion de Documento Técnicos se encuentra
conformado por un equipo de profesionales interdisciplinarios entre ellos
Ingenieros de Minas, Gedlogos, Juridicos y profesionales de apoyo, los cuales

deben realizar una correcta evaluacion y aprobacion de los documentos té cnicos
radicados a la Agencia de acuerdo con las obligaciones contractuales y de
conformidad con la normatividad vigente.

Ahora, conforme a los reportes de gestiobn obtenidos se tiene que, para el

segundo semestre del afio 2024, los titulares mineros, subc ontratistas y/o
beneficiarios de Areas de Reserva Especial, han impactado en 1 .661 expedientes
mineros mediante 2 .574 radicados, de los cuales han sido evaluados 2 .004, para

un cumplimiento acumulado en el segundo semestre del 78%. Tal como se
muestra a co ntinuacion:
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Tabla91 - Distribuciéon de Documentos Técnico || Semestre 2024
Radicados Entrantes Evaluados En Reparto Total, DT Aprobados
| Semestre 2024 Il Semestre 2024 Il Semestre 2024
2004
2574

78% 22% 7%
Fuente Elaboracion propia del GERRNM.

llustracién76 - No. documentos radicados Il Semestre 2024

N° Documentos Radicados Il Semestre 2024

MAR

ABR MAY UL AGO SEP OCT NOV DIC

m Radicados m Atendidos

Fuente Elaboracion propia del GERNM.

Dentro de la gestion se realiz6 acompafiamiento a los titulares mineros,
beneficiarios y subcontratistas con sus respectivos asesores técnicos y juridicos,
mediante la programacion de mesas técnicas virtuales, en las que se resolvieron
dudas relacionadas a la formulacion, presentacion de documentos,
complementos y adiciones de acuerdo con lo establecido en el Cédigo de Minas.

Durante el segundo semestre del afio 2024 se desarrollaron 62 mesas técnicas

para un total anual acumulado de 116, las mismas avanzaron satisfactoriamente
y contribuyeron positivamente en la presentacion de la informacion de recursos

y reservas minerales para los documentos técnicos aplicables que se realiza ante

la autoridad minera.

6.4.2. Informacion reportada por titulares mineros y otros

En cuanto a la informacion reportada y entregada por los titulares mineros como

posible fuente de informacion para la toma de decisiones y planeamiento de
actividades, desde la VSCSM se surtieron diversos analisis orientados a
identificar las nece sidades en materia de adopcién de estandares y promocion

de las mejores préacticas. Dentro de estas actividades, que comprenden la
finalidad de consolidar la informacion relativa al subsuelo y atendiendo a ejes
estratégicos como, la administracion del recur SO0 minero, modernizacién y
gestion de la informacion, estan las siguientes para este periodo:
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6.4.2.1. Valor de Reservas 2024

Producto de la aplicacion metodoldgica para la valoracion de las Reservas

Minerales en Colombia, establecida en la Resolucion 9 0079 del 13 de febrero de

2013, del Ministerio de Minas y Energia en su articulo 4, establece que Afa partir

del afio 2013, la Age ncia Nacional de Mineria 7 ANM, como Autoridad Minera

Nacional y de acuerdo con la funcion establecida en el numeral 5 del articulo 16

del Decreto 4134 de 2011, debera consolidar la informacion necesaria para

aplicar la metodologia establecida en la presen te resolucion y realizar el calculo

de valoraci-n del afo inmedi atamente anterioréo

Aplicados los métodos y variables se concluye que el valor total de las reservas
minerales para el periodo comprendido entre el trimestre |, 11, 11 y IV de 2023,

se estim a en $84.929.256.396.793 con un agotamiento de reserva que alcanza
los $3.228.352.346.631. Cabe resaltar que la VRM para el periodo 2024 esta en
proceso de consolidacion y determinacion de los valores de Reservas y
Agotamiento.

6.4.2.2. Coadyuvar en la implementac ibn y puesta en marcha del
Banco de Informacion Minera i BIM

Gracias al trabajo conjunto con el Servicio Geol6gico Colombiano, el cual buscé

disefar, operativizar y poner en marcha la solucion tecnoldgica del Banco de
Informacion Minera - BIM, como el rep ositorio oficial de Colombia de toda la
informacién y material geoldgico derivado de las actividades de exploracion a lo

largo de la ejecucién de los proyectos mineros, informacion que debe ser
entregada por los titulares a la ANM de acuerdo con los lineam ientos del Manual
de Entrega y suministro de Informacion Geoldgica acogido mediante la
Resolucion No. 374 del 2019 proferida por el SGC y la Resolucién No. 564 del 2

de septiembre del 2019, proferida por la ANM.

Es asi como el BIM entr6 en operacion desde el mes de octubre del afio 2021, el

cual se ha ido alimentando con la informacién suministrada por los titulares de

los proyectos de gran mineria, esto ajustado a los tiempos de entrega de acuerdo

con el articulo 7 de la Resolucion 100 del 2020. Finalizando la vigencia del 2022,

se logré firmar el ifAcuer do de Transferencia de Dat os
I nf or ma enire eh ®ervicio Geoldgico Colombiano y la Agencia Nacional de

Mineria en donde se construy6 el acta de definicion del mecanismo tecnoldgico

para la transferencia de datos.

Ademas, se estructurd la Resolucién VSC No 000002 del 03 de mayo de 2023,
de la ANM, por medio de la cual se adopta el protocolo de entrega de informacién
geologica por parte de los titu lares mineros y propietarios de minas al BIM, a
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que hace referencia el paragrafo del articulo 7 de la Resolucion ANM 100 de

2020.

Se logra para el Il semestre del 2024 realizar la evaluacion de 479 conceptos
técnicos con LEI (Lista de entrega de informaci 6n) y autos de solicitud por parte

del grupo GET vy los diferentes puntos de atencién regional.

llustracion77 - Gestion BIM |l Semestre 2024

Acumulado Gestion BIM Il Semestre 2024
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Fuente Elaboracion propia del GERNM.
6.4.3. Fortalecer la aplicacion del Estandar Colombiano para el
Reporte de Resultados de Exploraciéon, Recursos Minerales y
Reservas Minerales -ECRR-
La labor de fortalecimiento de la aplicacion del ECRR para la presentacion y
evaluacion de los documentos técnicos es una tarea constante que se materi aliza
con la elaboracion de guias de buenas practicas, actualizacién de normatividad,
capacitacion y acompafamiento en evaluaciones de documentos técnicos con
estandar CRIRSCO y formularios de reconciliacion.
6.4.3.1. Capacitacion en documentos técnicos y evaluac ion de
reconciliacién de recursos y reservas
En el Il Semestre del afio 2024, se realizaron diferentes capacitaciones, talleres
y charlas enfocadas en la evaluacion y estimacioén de recursos y reservas con
base en el estdndar ECRR vy fortalecimiento a los grupos internos y externos en
lo concerniente a  los procesos de recursos y reservas, asi:
1 Se realizaron mesas de trabajo relacionadas con las generalidades del
proceso de evaluacion de documentos técnicos que involucraron la
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estimacién de recursos y reservas minerales con estandares CRIRSCO con el
pun to de Atencién Regional Nobsa y Pasto.
1 Se atendieron tres consultas e inquietudes de forma virtual y presencial de
titulares mineros respecto a la presentacion del formulario de reconciliacion
de recursos y reservas minerales de acuerdo con la resoluciéon 1 00 de 2020
y resolucion 514 de 2023 de la ANM.
1 Se participo en el evento virtual de ASOGRAVAS con titulares y profesionales
del sector minero, analizando el impacto del estandar ECRR en la evaluacion
de documentos técnicos y particularidades en los proceso s de fiscalizacion
minera.
1 Se realiz6 un ejercicio practico de acompafiamiento en la evaluacion de
formularios de reconciliacién de recursos y reservas minerales en los Puntos
de Atencion Regional de Ibagué y Bucaramanga.

6.4.3.2. Elaboracién de Guias de Buenas Practicas para Estimacion
de Recursos y Reservas Minerales

Con la implementacion de los estandares internaciones CRIRSCO dentro de los
términos de referencia para la presentacién de recursos y reservas minerales

en los documentos técnicos, paralelamente s e trabaj6é en la construccion de
guias (ABC) complementarias de libre consulta, lo anterior, con el objetivo de
orientar a los profesionales de la geologia y mineria en la aplicacién de buenas
practicas en la estimacion de recursos y reservas minerales.

El grupo GET -RR para el Il semestre del 2024 increment6 sus esfuerzos en la
construccion de la guia (ABC) de buenas practicas para LA PRESENTACION DE
DOCUMENTOS TECNICOS EN TiTULOS MINEROS DE ESMERALDAS DE MEDIANA
Y PEQUENA MINERIA, con el propdsito de orien tar a los titulares para la
presentacién de documentos técnicos; Programas de Trabajos y Obras (PTO) y
Programas de Trabajos e Inversiones (PTI), segun el régimen de cada titulo
minero, la normatividad vigente y la disponibilidad de la informacion geolégic

del proyecto minero. Este enfoque diferenciado asegura que todos los proyectos,
independientemente de su nivel de exploracién geoldgica, puedan avanzar hacia

la optimizacion de sus operaciones mineras, contribuyendo asi al desarrollo
sostenible del secto r esmeraldifero en el pais. A través de la aplicacién de este
documento, esperamos fomentar una mineria de esmeraldas mas responsable

y técnicamente fundada, lo que a su vez deberia traducirse en una mayor
estabilidad y crecimiento econ6mico para los opera dores y las regiones
productoras de esmeraldas. Dicho ABC esta actualmente disponible a las partes
interesadas en el repositorio de la ANM.

Se avanz6 desde el grupo GET -RR en la construccion de las guias de buenas
practicas para la exploraciéon y estimacién de recursos y reservas minerales para
carbén y depdsitos polimetalicos, incluyendo mesas de trabajo con la CCRR y

Agencia Nacional de Mineria 244| 265
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



profesionales expertos en ¢ ada uno estos minerales; en donde, se envi6 a la

Comision Colombiana de Recursos y Reservas Minerales -CCRR- las versiones
finales de las guias de buenas practicas para la exploracion y estimaciéon de
recursos y reservas minerales para carbon y depdésitos po limetélicos para

comentarios y aprobacién de publicacion. Respecto a la guia de buenas de
practicas de exploracién y estimacién de recursos y reservas minerales carbon,
la guia fue publicada por el grupo de comunicaciones de la ANM a finales del mes
de dic iembre de dentro de los canales oficiales de la entidad.

Desde el grupo GET -RR se desarroll6 la GUIA PARA LA PRESENTACION DEL
PROGRAMA MINIMO DE EXPLOTACION PARA SOLICITUDES DE CONTRATOS DE
CONCESION MINERA ESPECIAL PARA COMUNIDADES NEGRAS,
AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS PARA ETAPA DE
EXPLORACION CON EXPLOTACION ANTICIPADA, a través de la cual se busca
orientar a las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras en

la elaboracién del programa minimo de explotacion que permita el desa rrollo de
las actividades mineras en sus territorios colectivos; de esta forma, se espera
fomentar la actividad minera responsable y facilitar la presentacién de los
requisitos y condiciones para la solicitud del contrato de concesion minera
especial. Lo a nterior se regira por los requisitos diferenciales especificados para

las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras estipulados en

el Decreto 1396 de 2023 que reglamenta el capitulo V de la Ley 70 de 1993.

Cabe resaltar que la guia esta a ctualmente en proceso de revisiones y
aprobaciones finales para posteriormente ser emitido y socializado a las partes
interesadas

6.4.3.3. Consolidacion y gestién de informacién Recursos y Reservas

Actualmente el Grupo de Evaluacion de Estudios Técnicos I RR, gestiona la
informaciébn de recursos y reservas minerales a través de diferentes
herramientas tecnolégicas entre las que se pueden destacar GestionA y ArcGIS

Online, a través de las cuales se esta consolidando informacion proveniente de
Documentos Técnicos Apr obados, Formularios de Reconciliacion Aprobados,
Reportes Publicos y Formatos Basicos Mineros, los cuales, dentro de la
plataforma GestionA se almacena la informacion de las caracteristicas de
aprobaciéon de los documentos técnicos aprobados con estandar CR IRSCO,
mientras que dentro del aplicativo Survey 123 de ArcGIS Online (ESRI) se
almacena la informacion de recursos y reservas minerales de los documentos
técnicos y de otras fuentes.

Dentro de los procesos de divulgacion de la informacién de recursos y reservas
minerales se tiene creados tableros control implementados con la plataforma
Dashborads de ArcGIS Online (ESRI), los cuales muestran informacion de forma
consolidada y a nivel de contratos, los cuales pueden ser consultados por los
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interesados dent ro de la ANM. Para los usuarios externos se dispuso dentro de

la plataforma INTEGRAME del Ministerio de Minas y Energia un tablero de control
construido bajo la plataforma de POWER BI la cual muestra informacion de
recursos y reservas minerales de forma co nsolidada o agrupada por mineral y
departamento : https://www.integrame.gov.co/tablero/recursos -y-reservas -

minerales -de-colombia/

Por otra parte, con corte al Il semestre del afio 2024 se dio respuesta a
diferentes requerimientos relacionados con informacion de recursos y reservas
minerales, dentro de los cuales podemos destacar al publico de interés como lo

es el Ministerio de Minas y Energia, Grupo de regali as ANM, Grupo de Fomento
ANM, Puntos de Atencién Regional, Ministerio de Hacienda, Vicepresidencia de
Seguimiento y Control de la ANM, UPME, DANE, Naciones Unidas, Senado de la
Republica, entre otros, permitiendo asi contar con una base de datos de los
recursos y las reservas del pais que permita brindar soporte y dar respuestas
oportunas a los requerimientos de las entidades internas y externas, clave para

la toma dediciones.

6.4.3.4. Desarrollo de sistema integral para realizar la gestion,
seguimiento y validaci on eficiente de los documentos
técnicos:
Para el Il semestre del 2024, desde el Grupo es Estudios Técnicos, en trabajo
conjunto con las dependencias como la OTI, Presidencia y otros, se continla con
el desarrollo del sistema integral que permita realizar la gestién y evaluacion

eficiente de los documentos técnicos como PTO, PTOC, PTI, ILME, PTE, PUEE,
reconciliacion, presentados por los titulares mineros. El sistema, denominado
AMI, bajo el proyecto Plan Z, debe garantizar que los documentos cumplan con
los estandares establecidos, automatizando el flujo de procesos definidos, desde

la recepcion y radicacion inicial de los documentos, hasta la verificacion, reparto

de evaluacidn, evaluacion técnica, auditoria o filtro técnico y elaboracion de acto
administr ativo. Asi, se busca que el sistema garantice la captura de datos
asociados al documento técnico, minimizando al maximo la digitacién de datos
por parte del evaluador, promoviendo la trazabilidad y transparencia en la
informacién. En el segundo semestre se inician las pruebas de funcionalidad del
sistema en ambiente QA en conjunto con titulares mineros, con el objeto de
identificar oportunidades de mejora previo a la puesta en produccion del sistema

Actualmente se continta con el desarrollo y validacion de los requerimientos por
partes de los diferentes grupos de trabajo, con el fin de concluir con éxito el
sistema de informacion.
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6.5.

Los grupos de trabajos que conforman la gestion
control estan establecidos mediante en el capitulo 3 de la Resolucion 206 del 22

de marzo del 2013 de la Agencia nacional de mineria.

GNS&C

GESTION DEL GRUPO SEGUIMIENTO Y CONTROL ZONA
CENTRO, OCCIDENTE, NORTE I

del grupo de seguimiento y

A corte del 1 de enero del 2024, el grupo de gestion de seguimiento y control le
correspondia un total de 7.093 de titulos mineros, de los cuales 41 corresponden

al Grupo PIN.

6.5.1.

Actuaciones, resultados a destacar durante el afio 2024.

1 Ejecucién de la programacion de Evaluacion documental durante

el afo 2024.

Tabla92 - Ejecucion programacion de Evaluacion documental

; i - Concepto
. . titulos a corte Vigentes Programacion .
Vigencia 2024 01/Ene/2024 en H.F. Rgilrzzzzy
Meta Ajustada g
TOTAL 5.899 5.707 5.451 5.451
Tabla93 - Autos elaborados dia Evaluacion documental
0,
Vigencia 2024 Auto Auto % i\ﬁgce % Avance |% Avance Meta
9 Preliminar | Notificado - Notificado Ajustada
Preliminar
TOTAL 5.443 5.434 92,30% 92,10% 95,20%

Durante la vigencia 2024 se logré culminar de manera satisfactoria
lo planificado respecto a la programacién de la evaluacién documental logrando
mas del 90% respecto al cumplimiento total del afio.

1 Ejecucion de la programacion de Inspecciones de Campo de la
vigencia 2024

Tabla94 - Inspecciones deampo programas vs realizadas

Tipo de Inspeccion
2024

No. Inspecciones
Programadas
2024

No. Inspecciones
Fallidas 2024

No. Inspecciones
Canceladas 2024

No. Inspecciones
Realizadas 2024
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Amparos

Administrativos 104 L 102
Denuncias y/o
Solicitud de 2 2
Terceros
Investigacion de

; . 5 5
accidentes mineros
Recibo de Area 112 2 110
S(_egundad e Higiene 31 3 08
Minera
Total 254 4 2 247

No. Inspecciones

Tipo de Inspeccion No. Inspecciones No. Inspecciones No. Inspecciones

2024 ng;%’;fdas Fallidas 2024 Canceladas 2024 | Realizadas 2024
Titulos mineros 2.512 98 46 2.368
PIN 85 85
ARE (Salvamento) 14 14
ARE (PAR) 56 3 4 49
Formalizaciéon 182 20 40 122
Legalizacion 8 8
Subcontrato 98 15 1 82
Solicitudes 1 1
Total,
Seguimiento y 2.956 136 92 2.728
Control
TOTAL 3.210 140 94 2.975

Se presenta para la vigencia 2024:

Inspecciones programadas

140 inspecciones categorizadas como fallidas

94 inspecciones categorizadas como canceladas
Inspecciones realizadas

1 inspeccidn sin gestion o para realizar en fechas posteriores

EE E EE]

Las cifras para los titulos recibidos de Gobernacion de Antioquia se manejaran

de forma independiente, toda vez que para los mismos se plantea un plan de
trabajo a partir del Il semestre 2024 y no interfieren en el célculo de los
indicadores planteados para la vigencia.
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Ejecucién del plan de visitas de las nuevas figuras

El Grupo de Seguimiento y Control consolido un grupo de trabajo para realizar
las evaluaciones a las figuras con prerrogativa legal de explotacion (Areas de

Reserva Especial, Solicitudes de Formalizacion Minera y Solicitudes de

Legalizacion Minera) y reali

Para el afio del 2024, se han evaluado
explotacién y se han inspeccionado 406.

273

zar el seguimiento a las inspecciones de campo.

Tabla95 - Evaluacién documental ejecutadas en figuras con prerraagtiv

figuras con prerrogativas de

EVALUACION DOCUMENTAL REALIZADA A FIGURAS CON PRERROGATIVAS DE E

Vigencia 2024
CONCEPTOS
FIGURA TECNICOS AUTOS
Area de Reserva Especial 11 11

Solicitudes de legalizacion (L

Elaborados Por El Grupo De Legalizacig

685) 11 Minera

Solicitudes de formalizacion Elaborados Por El Grupo De Legalizacid
251 .

(325) Minera

TOTAL 273 11

A continuacion, se presenta las inspecciones de campo en relacién con las figuras

con prerrogativas, programadas durante el afio 2024.

Tabla96 - Inspecciones de campo a figuras con prerrogativas

INSPECCIONES DE CAMPO REALIZADAS A PRERROGATIVAS DE EXPLOTAGZOR

ARE LEG L.685 FOR MIN 325
RESPONSABI | . | . Inspecciones
SYC Programadas r:pe_cmones Programadas NSPECCIONES | & 5 hgramadad  Realizadas
ealizadas Realizadas
Total 110 98 16 14 380 294
6.5.2. Temas transversales y gestiones atendidas desde el grupo de

seguimiento y control de la vicepresidencia.

De conformidad al memorando con radicado No. 20203000275113 del 11 de

mayo de 2020, en concordancia con el lineamiento emitido por VSCSM en

radicado No. 20183000263933 del 13 de abril de 2018, cuando los términos

para la liquidacion se encuentren por fuera
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cierre administrativo del expediente. De los 3.434 titulos terminados en afos
anteriores y hasta el 31 de diciembre de 2018, los cuales superan los 28 meses

desde su ejecutoria, en el transcurso de la vigencia del afio 2024, pasamos a
tener un total de 3.280 titulos con cierre administrativo y 121 actas de
liquidacion bilateral suscritas en su debido momento, y pendientes de cierre
administrativo un total de 33 titulos, alcanzando igualmente un avance
aproximado en la ge  stién cercano al 99% respecto del total de titulos.

Durante la vigencia del aiflo 2024, se han efectuado reuniones con todos los
Puntos de Atencion Regional, brindando asesoria efectiva en cuanto al proceso

de liquidacion de contratos mineros y asi lograr u na liquidacién plena de cada
titulo minero. Por lo anterior, se tienen los siguientes datos sobre actuaciones
técnicas, cierres administrativos y/o actas bilaterales suscritas, en comparacion

con el ler semestre 2024:

Tabla97 - Datos sobre actuaciones técnicas, cierres administrativos y/o actas bilaterales suscritas

. TITULOS TERMINAD(
ACTUACION SEMESTRE/ANO TITl'itOS?/']IjZE/I;g/IJ!QAD POSTERIOR AL
31/12/2018
1ER SEMESTRE 2 13 50
CIERRES
ADMINISTRATIVOS 2DO SEMESTRE
6 87
2024
1ER SEMESTRE 2 N/A 3
ACTAS BILATERAL
2DO SEMESTRE N/A 7
2024
1ER SEMESTRE 2 8 17
INSPECCIONES DE
RECIBO DE AREA| 2DO SEMESTRE
2024 17 60

Adicionalmente, el Grupo de Seguimiento y Control efectla las siguientes
actuaciones:

1 Revision contable y juridica de 30 fichas de depuracién de la VSC
correspondientes a los Grupos Zonales y Puntos de Atencion Regional,
para su posterior analisis y estudio en las mesas técnicas y aprobacién en
los comités de cartera del primer y segundo semestres vigencia 2024.

1 Filtro de tres (3) Adendas de Actas de Liquidacién Bilateral de contratos
suscritos entre la ANM y Anglo Gold Ashanti, expedidas por el PAR Ibagué,
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en cumplimiento de la orden del Tribunal Administrativo del Tolima y de
la Procuraduria de |  nstruccion del Tolima.

9 Capacitacion de liquidacién de contratos mineros a nivel nacional: 1 Grupo
Zonaly 11 Puntos de Atencién Regional, tomando tanto al personal nuevo
y a los funcionarios antiguos sobre los cambios que se han tenido en las
liquidacion es de contratos de conformidad a la solicitud realizada por el
Tribunal Administrativo del Tolima incluyendo componente ambiental y
plan de cierre.

1 Capacitacion en identificacion y manejo de depuracion de cartera, al
personal nuevo designado como enlace f inanciero, dentro de los 11 Puntos
de Atencion Regional y 1 Grupo Zonal.

9 Estructuracion de la metodologia de gestion y seguimiento a la cartera de
la Gobernacion de Antioquia.

9 Fiscalizacién, evaluaciones técnicas vy juridicas de los titulos JG3 -16392,
EI5-151, ADR -101 y JG1 -15371 asignados al grupo a través resolucion,
inicialmente de competencia de los PARES Bucaramanga, Cucuta y
Cartagena.

1 Apoyo en la estructuracion del instructivo del procedimiento de reversion
para la liquidacién de contratos.

1 Elaboracion, diligenciamiento, recopilacién y cargue de evidencias de
matrices de gestiéon y de riesgo de corrupcion de la VSCSM.

1 Apoyo en la construccion de términos de referencia para el cierre técnico
para formalizacion (Art. 20 - Ley 2250/2022).

9 Particip acidén en la construccion de términos de referencia para el cierre
técnico para titulos en general.

1 DCCAE, Indumil, MINDEFENSA (Participacibn en mesas técnicas,
elaboracion de instructivos, asesoria)

1 Apoyo al grupo de fomento en inspeccion de fiscalizacié n al ARE PLU -
15491 Pueblito Mejia.

9 Participacion semanal 2024 en las reuniones sobre Niveles de
cumplimiento (Inspecciones de campo y desarrollo para Evaluaciones
Documentales).
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9 Participacién en mesas de trabajo con PNN.

i Mesas de trabajo con MME vy suministro de informacion para el
cumplimiento de Ventanilla Minera - orden segunda, tercera y quinta.

1 Participacion mesas de trabajo - ANM- MinMinas - Resolucion 40279 de
2022 - Paramos.

i Participacion mesas de trabajo - ANM- MinMinas - Min Ambiente Decreto
044 de 2024 - Declaracion de Reservas temporales, Paramo de Santurban
y Serrania San Lucas.

1 Asistencia en las mesas de trabajo sobre Adopcién del Plan de Accién
Nacional de Mercurio para la Mineria Artesanal y a Pequefa Escala -
Agencia Nacional de Mineria.

1 Apoyo a Zona Occidente en filtro de evaluaciones documentales de los
titulos mineros con prerrogativas de explotacion.

T Respuest as a PQRO s asignados al grupo

excepcionalmente, de otras dependencias.

1 Revision de programacion de comisiones acorde a la metodologia de
niveles de cumplimiento.

i Participacion en mesas técnicas para revision de posible sancion - titulo
04-012-98 Mina la Mestiza. Gestiones y Tramite de Expropiaciones que
prevé el Capitulo XIX del Cédigo de Minas.

6.5.3. Otros temas transversales:
Gestiones y Tramite de Expropiaciones que prevé el Capitulo XIX del Cdadigo de
Minas.

Tabla98- GESTIONES Y TRAMITES DE EXPROP2ACAON

GESTIONES Y TRAMITES DE EXPROPIZ@AN

PLACA

_DEL 1 ENERO AL 30 DE DICIEMBRE

79517 (HGV@1)

Se emiti6 Resolucién VSC No. 000580 del 07 de junio®@22 NJ Y |
la cual se decreta desistimiento de solicitud de expropiacién administ
HGV®@01 (795mM T U €

Se realizdiligencia de inspeccion administrativa el 29 de mayo de 2

HEPPL7 se emiti6 Concepto Técnico PAREBD del 11 de junio de 2024.
(H6162005) [{ S SYAGAs wSaz2fdzZOAsy =+{/ b pobmedin
de la cual se resuelve una solicitud de expropiacion admaiivg sobre
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GESTIONES Y TRAMITES DE EXPROPI2Q2ON
PLACA _DEL 1 ENERO AL 30 DE DICIEMBRE

tres areas presentada por la Sociedad titular del contrato de conc
H6162005 (HEPR T 0 ¢ ®

se emitio resolucion VSC No. 000458 del 16 de abril de®022 NJ Y
JCED8051X la cual se corrige un error formal dentro de la resolucionN?SID0610 de
19 de diciembre de 2023 contrato de concesiémjgen p M E ¢
Resolucién por medio de la cual se resuelve un recurso de repd
interpuesto en contra de la resolucion VSC N° 000610 de 19 de dic
de 2023, dentro del contrato @encesion JEEBO51% Proyecto para firma
por la VSCSM.

Se emiti6 Concepto Técnico GBC 000768 del 2 de julio de 2024.
En proyeccion resolucion que resuelve solicitud de expropi
administrativa.

22302 Se emiti6 Resoluciéon VSC No. 000671 del 24ilidede 20244 LJ2 NJ
de la cual se resuelve una solicitud de expropiacion administrativa
dos predios presentada por el titular del contrato de concesién 2

JCED8051X

(HDCFin 0 €
6.5.4. Cumplimiento plan de accion nacional para eliminacion  del uso
de mercurio - Conveniode Minamata Yy ley 1658 de 2013:

La Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, viene
desarrollando la estrategia denominada: Fortalecimiento al seguimiento y
control en plantas de beneficio de mineral aurife ro, con el fin de mitigar el uso
de sustancias quimicas contaminantes y prohibidas por ley como el mercurio en

los procesos de beneficio y transformaciéon en la actividad minera, dando
cumplimiento al PLAN DE ACCION NACIONAL i MINAMATA, ley 1658 de 2013 y
entes de control. Bajo esta estrategia se han realizado acciones tales como:

1 Actualizacién y consolidacion de base de datos de plantas de beneficio de
mineral aurifero, asociadas a titulos mineros y plantas industriales
inscritas en RUCOM: 430 titulos de oro pequefia mineria: identificando
108 plantas de beneficio de mineral activas y 12 plantas industriales
inscritas a RUCOM.

1 Firma de acta de intencion con PURE EARTH, con quienes se ha realizado

Fortalecimiento de habilidades y competencias de 100 profesi onales de la
ANM que realizan actividades de seguimiento y control en plantas de
beneficio de oro y 40 profesionales de las Corporaciones Autbnomas
Regionales del Valle del Cauca, Tolima, Pasto y Medellin con quienes se
tiene convenio, bajo talleres virtua les y de campo denominado: Técnicas
de identificacion de metales pesados y uso adecuado de equipos de
mediciébn de mercurio. Este entrenamiento se centr6 en conocer las
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técnicas de identificacibn de metales pesados y el manejo de equipos
especializados para la deteccion de metales pesados como el mercurio,
una sustancia contaminante y prohibida por la ley.

I Gestion para la adquisicion de (equipos portétiles de florescencia de rayos
X) que permitan identificar y determinar concentraciones de metales
pesados y contaminantes, presentes en los procesos de beneficio de
mineral aurifero y que permitan fortalecer la actividad de fiscalizacién en
titulos de oro.

1 Desarrollo de mesas técnicas con profesionales de las Corporaciones
Auténomas Regionales; COPONARINO, CO  RNARE, CORTOLIMA, en la cual
se establecieron acciones conjuntas en el marco de los Convenios
Interadministrativos vigentes, estableciendo compromisos tale como:
Visitas de fiscalizaciébn conjuntas con el fin de realizar seguimiento y
control en plantas de  beneficio de mineral aurifero y determinar el uso o
no de sustancias quimicas contaminantes como el mercurio y
capacitaciones; Técnicas de identificacibn de metales pesados y uso
adecuado de equipos de medicion, dirigida a fiscalizadores de titulos de
oro, dirigida a profesionales que realizan fiscalizacion.

1 Plan de medios: Se realizo publicacién de la pieza y contenido en la pagina
principal de la ANM por parte del equipo de prensa de la Presidencia,
referente a la estrategia que se viene desarrollando desde la ANM
denominada AdAfortalecimiento al segui miento
beneficio de miner al aur2feroodo con el fin de
l a extracci-n de oroo. En el siguiente | ink
https://www.anm.gov.co/?g=node/63190&amp;amp;quot%3B&amp;am
p:at%3BLa%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner %C3%ADa%20fort
alece%20estrategia%20para%20mitigar%20el1%20us0%20de%20mercu
r0%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&amp;amp;lt%3B
%2Fa&amp;amp;gt%3B&quot;&gt;La%20Agencia%20Nacional%20de%
20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20
el%20us0%20 de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20d
e%20oro&lt;/a&at  ;

6.5.5. Informes  de respuesta a entes de control: circular no 003 de
2024 procuraduria delegada con funciones mixtas para asuntos
ambientales, mineros energéticos y agrarios

Se realiz6 apoyo en la realizacion del segundo informe de respuesta a los
compromisos por parte de la VSCSM, correspondientes a la Circular No. 003 de
2024 (Exhortos; tercero, sexto, séptimo, décimo cuarto y décimo octavo),
emitida por la Procuraduria dele gada con funciones mixtas 3 para asuntos
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https://www.anm.gov.co/?q=node/63190&amp;amp;quot%3B&amp;amp;gt%3BLa%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20el%20uso%20de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&amp;amp;lt%3B%2Fa&amp;amp;gt%3B&quot;&gt;La%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20el%20uso%20de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&lt;/a&gt
https://www.anm.gov.co/?q=node/63190&amp;amp;quot%3B&amp;amp;gt%3BLa%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20el%20uso%20de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&amp;amp;lt%3B%2Fa&amp;amp;gt%3B&quot;&gt;La%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20el%20uso%20de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&lt;/a&gt
https://www.anm.gov.co/?q=node/63190&amp;amp;quot%3B&amp;amp;gt%3BLa%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20el%20uso%20de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&amp;amp;lt%3B%2Fa&amp;amp;gt%3B&quot;&gt;La%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20el%20uso%20de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&lt;/a&gt
https://www.anm.gov.co/?q=node/63190&amp;amp;quot%3B&amp;amp;gt%3BLa%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20el%20uso%20de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&amp;amp;lt%3B%2Fa&amp;amp;gt%3B&quot;&gt;La%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20el%20uso%20de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&lt;/a&gt
https://www.anm.gov.co/?q=node/63190&amp;amp;quot%3B&amp;amp;gt%3BLa%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20el%20uso%20de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&amp;amp;lt%3B%2Fa&amp;amp;gt%3B&quot;&gt;La%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20el%20uso%20de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&lt;/a&gt
https://www.anm.gov.co/?q=node/63190&amp;amp;quot%3B&amp;amp;gt%3BLa%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20el%20uso%20de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&amp;amp;lt%3B%2Fa&amp;amp;gt%3B&quot;&gt;La%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20el%20uso%20de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&lt;/a&gt
https://www.anm.gov.co/?q=node/63190&amp;amp;quot%3B&amp;amp;gt%3BLa%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20el%20uso%20de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&amp;amp;lt%3B%2Fa&amp;amp;gt%3B&quot;&gt;La%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20el%20uso%20de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&lt;/a&gt
https://www.anm.gov.co/?q=node/63190&amp;amp;quot%3B&amp;amp;gt%3BLa%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20el%20uso%20de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&amp;amp;lt%3B%2Fa&amp;amp;gt%3B&quot;&gt;La%20Agencia%20Nacional%20de%20Miner%C3%ADa%20fortalece%20estrategia%20para%20mitigar%20el%20uso%20de%20mercurio%20en%20la%20extracci%C3%B3n%20de%20oro&lt;/a&gt

ambientales, mineros energéticos y agrarios cuyo asunto es el seguimiento a la:
Estrategia Nacional para el control de la mineria ilegal y contaminacion por
mercurio.

6.5.6. Informe de seguimiento a titulos caducados y terminados con
declaracién de obligaciones y multas impuestas a 30/09/24.

En este informe se establece a 25/10/24 existen 552 procesos que ascienden
aproximadamente a 24 mil millones, los cuales estan pendientes de establecer

si el Punto de Atencion Regio  nal remiti6 el tramite al Grupo de Cobro Coactivo,
si la obligacion fue revocada o si el titular cancel6 la obligacion.

Igualmente, se evidencia 197 titulos mineros caducados y terminados desde
01/01/13 al 31/12/23, con declaracion de obligaciones adn vi gentes en RMN,
participando el Grupo de Seguimiento y Control Zona Centro y PAR Nobsa con

71y 50 placas respectivamente.

6.5.7. Tramites de solicitud de devolucién de recursos

Durante el segundo semestre de 2024, se recibi6 del Grupo de Recursos
Financieros 2 4 tramites relacionados con solicitud de devolucién de recursos
radicados por los titulares, de los cuales se ha dado respuesta definitiva a 11
procesos, cuya decision puede ser dar o no visto bueno para devolucién de
recursos o compensacion de obligacione S.

6.5.8. Depuracion de cartera

Durante la vigencia 2024 se depuré cartera de los titulos vigentes y terminados
cuya custodia corresponde al GSC Z - OCCIDENTE, por valor de $4.769.031.943.

6.5.9. Suministro de insumos para atencibn a requerimientos
elevados por  jueces de restitucién de tierras

Desde enero del 2024 hasta el 30 de diciembre de esta vigencia, el Grupo de
Seguimiento y Control respondié a los requerimientos elevados por los jueces

de restitucién de tierras. se continda facilitando los insumos diri gidos a la
Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion y la Oficina Asesora Juridica de la
entidad, para que las dos areas antes referidas cumplan con los requerimientos

elevados por los jueces de restitucion de tierras, en el afio 2024. Se han
elaborado 1 48 insumos de respuesta dirigidos a la Vicepresidencia de
Contratacion y Titulacién y la Oficina Asesora Juridica de la entidad.

Agencia Nacional de Mineria 255| 265
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



6.5.10. Avancesdel Decreto 1396 del 2023 - Saneamiento de los titulos
mineros otorgados en los territorios colectivos de las
comunida des negras

El Grupo de seguimiento y control realiz6 una caracterizacion de los titulos
mineros a nivel nacional que se superponen con territorios colectivos de
comunidades negras, se logro identificar a corte del 31 de enero del afio en curso
213 titulo s mineros, para lo cual se tiene 5 titulos mineros vigentes otorgados
antes del 27 de agosto de 1993 y 208 titulos vigentes otorgados a partir del 27
de agosto de 1993.

Se logro identificar 64 consejos comunitarios con los cuales se traslapan los
titulos mineros y sus porcentajes de superposicion.

Se ha realizado la verificacién del estado y cumplimiento de 191 titulos mineros,
para un cumplimiento en la tarea del 89.6%.

Se envid 11 oficios a las autoridades ambientales, elevando consulta del estado
de tramite de las licencias ambientales de los titulos mineros que estan
superpuesto con consejos comunitarios.

6.5.11. Cumplimiento del Acuerdo IT1 -176 derivados de la Consulta
Previa 1 con los pueblos y comunidades étnicas, Hito 1
(Numero de titulos fiscalizados ¢ on base en un Diagnéstico

conjunto entre ANM, Autoridad Ambiental y los pueblos
indigenas de la Amazonia en el marco de la MRA. Mesa técnica)

Se envid a la MRA el documento "Metodologia para la fiscalizacion conjunta entre

ANM, Autoridad Ambiental y los P ueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana

( MRA) , constituida ©por el Decreto 3012
pertinentes para concertar el diagnostico conjunto de fiscalizacién.

Se han adelantado mesas de trabajo coordinadas entre la MRA y las
corp oraciones autébnomas regionales (CDA - CORPOAMAZONIA). Se realizaron
Mesa de trabajo con los delegados de la OPIAC para lograr el diagnostico
conjunto entre las partes.

En el afio 2024, se entregaron los informes de fiscalizacion del afio 2023 a la
MRA para conocimiento del estado de la titularidad en la amazonia colombiana.

Mesa de trabajo con los delegados de la OPIAC para conocer la perspectiva
respecto al documento "Metodologia para la fiscalizacion conjunta entre ANM,
Autoridad Ambiental y los Pueblos | ndigenas de la Amazonia Colombiana (MRA),
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constituida por el Decreto 3012 de 20050 Il a reuni
del 2024.

Se particip6 en la sesién de la MRA del 13 de noviembre 2024, donde se comentd

el documento "Metodologia para la fiscaliza cion conjunta entre ANM, Autoridad

Ambiental y los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana (MRA) constituida

por el Decreto 3012 de 20050, se espera que para
diagnostico conjunto del que habla el hito 1.

6.5.12. Plataforma  sinergia 2.0 del DNP

Respeto al Indicador 463: Porcentaje de titulos mineros fiscalizados en territorios
de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras. Se realizo en
el afio 2024, el cargue de los resultados del indicador en mencién, en la
plataforma SINERGIA 2.0, la informacion cargada y aprobada corresponde a los
periodos de enero a septiembre 2023. Si bien, la tarea ya se encuentra finalizada
por la entidad, el cargue y aprobacion de los resultados es competencia del DNP.

6.6. GESTIONENLA ACTIVIDAD DE CONTROL A LA
PRODUCCION i CP

Las acciones realizadas durante el segundo semestre de 2024, en relacién con
el Control a la Produccion, se enfocaron principalmente en implementar las
obligaciones y actividades derivadas de la Resoluciéon 371d el 6 de junio de 2024.

De otra parte, se adelantaron actividades relacionadas al apoyo de la
fiscalizacibn mediante la Plataforma de Inteligencia de Negocios Bl y la
herramienta de imagenes satelitales.

A continuacion, se resume la gestion para cada una de las lineas que componen
el Control a la Produccién en la VSCSM.

6.6.1. Avance en la implementacién de la Resolucion 371 de 2024.

La Resolucién 371 de 2024 establece la implementacion de la plataforma de
Control a la Produccion, que incluye componentes tecnoldgicos para capturar,
recibir, procesar y analizar datos relacionados con la produccién, considerando
variables adicionales como la capacidad instalada. Esta normativa detalla los
mecanismos tecnoldgicos gue los explotadores mineros deben utilizar para
reportar esta informacion, incluyendo un formulario web obligatorio y un médulo

de comunicacién complementaria basado en servicios web, consolidandose todo

en la Plataforma de Control a la Produccién. Segun el paragrafo primero del
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articulo 5 y las fechas de inicio de reporte definidas en el articulo 11, la
plataforma debia estar disponible en agosto de 2024.

Para su implementacion y desarrollo, la Resolucion fue concebida a través de
una serie de etapas. Una de estas, la socializaciéon y divulgacion, esta regulada
en el paragrafo cuarto del articulo 11, que establece que la Agencia Nacional de
Mineria debe realizar los procesos de divulgacion durante los tres meses previos
(julio, agosto y septiembre) al pr imer periodo de reporte de los Formatos de
Registro de Informacion (FRIs).

El articulo 11 también determina los periodos de reporte, los cuales se realizaran

de manera escalonada segun la clasificacion minera. El primer grupo en cumplir
con el reporte de  todos los FRIs corresponde a los titulos de Gran Mineria y los
Proyectos de Interés Nacional (PIN), cuyo periodo de reporte comenzé en
octubre de 2024. Para las demas clasificaciones, el reporte se realizara en la
vigencia 2025.

Asimismo, la normativae  stipula que el reporte del FRI de Capacidad Tecnolégica

y el Diagrama de Flujo de Puntos de Control es obligatorio, con posibilidad de
sancion, para los titulos mineros categorizados como PIN a partir del mes de
octubre. A partir de esta informacion, la AN M debe informar a los titulares
mineros los puntos de control que deben reportar a través de los servicios web

como modulo de informacién complementaria, o bien, solicitar los ajustes
necesarios al FRI y al diagrama para determinar dichos puntos de control

Por lo tanto, esta seccién del informe da cuenta del avance en las actividades
previamente descritas y derivadas de la Resolucién.

6.6.1.1. Plataforma de Control a la Produccion.

La Plataforma de Control a la Produccion se lanzé el 14 de agosto de 2024 a
través de la Url: https://formulariowebpcp.anm.gov.co/ , la cual se encuentra
totalmente operativa y en linea hasta la fecha del presente informe.

Para el lanzamiento de la plataforma, se realiz6 una campafia de correos masivos

o mailing dirigida a los titulares mineros notificandoles la disponibilidad de la
plataforma, remitiendo 4967 correos electronicos de los usuarios con los que se
contaba con datos de contacto desde la plataforma Anna Mineria.

Desde su lanzamiento a la fecha se han tenido los siguientes indicadores de uso
de la plataforma:

V 7.127 accesos realizados por usuarios de la plataforma.
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https://formulariowebpcp.anm.gov.co/

V 535 procesos de descarga de los Formatos de Registros de Informacién
(FRI) para su diligenciamiento por parte de los usuarios.

V 313 descargas de Formatos de Registro de Informacion de ejemplo, que
sirven como guia para el correcto diligenciamiento de los FRI a reportar.

Es importante destacar que, desde el equipo de Control a la Produccion, se
desarroll6 un mecanismo de mesa de ayuda dentro de la Plataforma. Este
mecanismo, ademas de ser un elemento necesario para el uso eficiente de
herramientas tecnoldgicas, constituye u na obligacién establecida en el paragrafo
primero del articulo 7 de la Resolucion.

A través de la mesa de ayuda, se han gestionado 26 incidentes reportados por
los titulares mineros, los cuales han sido atendidos al 100% y solucionados en
tiempo oportuno

6.6.1.2. Acciones Realizadas para la Divulgacion y Socializacion.
1. Divulgacion en Redes Sociales y creacion de micrositio

Desde el 2 de julio, tres meses previos al primer periodo de carga, se realizd un
proceso continuo de divulgacion en redes sociales. Desde el 02 de julio a la fecha
de corte del presente informe, se publicaron 116 elementos en redes sociales

que reforzaban la importancia del uso de la plataforma, capacitaciones y los
requerimientos de la Resolucion 371, tal como se evidencia en las distintas
cuentas de redes sociales de la entidad.

Ademas, el 22 de julio se lanz6 en el banner de iniciativas el Micrositio de Control

a la Produccién, disponible:
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/landing -page/control _-produccion -
2024.html  .En este micrositio se ha dispuesto la informacién asociada a
capacitaciones virtuales, documentacién, guias y videos.

2. Jornadas de Capacitacién

Capacitacion  a Titulos Mineros de PIN y GRAN : Se llevaron a cabo jornadas
presenciales dirigidas a los titulares de los titulos mineros clasificados como
Proyectos de Interés Nacional y de Gran Mineria, con asistencia de 69 personas
representantes de titulares mineros

Capacitaciones Virtuales : Se programaron 19 capacitaciones virtuales de las
cuales se ejecutaron el 100% con una participacion registrada de 773 personas,
aunque se estima que participaron mas de 1000 personas, ya que no todos se
registran en las asisten  cias.

Capacitacion Interna . El equipo de fiscalizaciéon de los puntos de atencién
regional también fue capacitado para asegurar la correcta implementacion y
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fiscalizacién de los procesos asociados a la Resolucién. Se entrenaron mas de

150 colaboradores, fun  cionarios y contratistas.

Capacitaciones a en otros espacios: El equipo realizo las capacitaciones

solicitadas por la Secretaria de Ambiente de Jamundi, se participé en el evento

de ANuevos PTOO organizado por Asogravaseny se pa
la Universidad Francisco de Paula Santander en Cdcuta.

3. Campafa de Mensajeria y Recordatorios de Obligaciones

Dias previos al primer periodo de carga, septiembre, la Agencia Nacional de

Mineria llevd a cabo una campafa de recordacion de obligaciones a través de
mensajes de texto (SMS), dirigida a los titulares de Proyectos de Interés

Nacional y a los categorizados como Gran Mineria. Durante las fechas de carga,

octubre, se mantuvo el envio de mailings y SMS a los titulares, recordando la
obligacién de cumplimiento de los cargues. En el mes de diciembre se realiz6
recordatorio a titulares mineros de continuar con los reportes en 2025 y las
obligaciones especificas, para ambas categorias mineras. A continuacion , las
cifras relevantes:

Se contactaron telefébnicamente a 165 titulos de los 256 que se
encontraban en los bancos de datos.

Se enviaron 385 mensajes de texto, que recuerdan el reporte y comparten

las guias y url necesarias para el cargue de los FRIs en la plataforma.

Se han remitido 504 correos electrénicos recordando a los titulares PIN y
Gran mineria el cumplimiento de las obligaciones.

4. Documentos videos y guias

Para el adecuado uso de la plataforma y de los Formatos de Registro de
Informacion (FRI), la entidad elabor6 los siguientes docume ntos:

Glosario de Control a la Produccion.

Preguntas Frecuentes.

Guia para el Diligenciamiento de los Formatos de Registro de Informacién
y la Elaboracién del Diagrama de Flujo de Puntos de Control.

Asimismo, se dispusieron 8 videos que explican la Reso lucién, la Plataforma y
su uso. Ademds, se han habilitado las grabaciones de las capacitaciones en el
micrositio de Control a la Produccion.

6.6.1.3. Mesas técnicas con titulares y conceptos técnicos de FRI de
Capacidad Tecnoldgica y Diagrama de Flujo de Puntos de
Control.
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Mesas técnicas

Dado el caracter complejo y amplio de los Proyectos de Interés Nacional, la
Agencia realizo 16 mesas técnicas solicitadas por los titulares mineros para
aclarar dudas y facilitar la carga de informacion en la plataforma:

Tabla XX. Detalle de mesas técnicas con titulares mineros PIN. Il

semestre 2024.

Empresag Titular PIN Fecha
Brinsa 2/08/24
Aris Mining 16/08/24
Drummond LTDA 27/08/24
Colombian Natural ResourceENR 27/08/24
Cerrejon Limited 9/09/24
Cerro Matoso 10/09/24
Puerto Arturo 11/09/24
Mineros Aluviales S.A.S. 20/09/24
Argos 23/09/24
El Roble 27/09/24
Cemex 30/09/24
Zijini Mining 21/08/24 - 02/10/24
Alion-Sumicol 7/10/24
Esmeraldas Santa Rosa S.A. 16/10/24
La Comunidad Del Cerrején 25/10/24 -26/11/24
Coscuez S.A. 3/12/24

Asi mismo, a solicitud del Radicado No. 20241003496992 se gener6 mesa
técnica para titulos del PAR Ibagué con énfasis en Oro, para los siguientes grupos

empresariales y/o titulos:

AGREGADOS INGECOL Y CONSTRUCCIONES S.AS.

GRUPO RAMOS CHARRY SAS
Titulo 4971
HHEO08181

Conceptos técnicos de FRI de Capacidad Tecnoldgica y Diagrama de

Flujo de Puntos de Control
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Teniendo en cuenta que, en la Plataforma, de los 33 titulos PIN que debian

reportar de confor midad con la Resolucién, se recibieron reportes de FRI de
Capacidad Tecnoldgica y Diagramas de Flujo de Puntos de Control para 25 titulos

(76%). Los equipos técnicos de Control a la Produccién y de fiscalizacion -PIN-
llevaron a cabo la evaluacion de dicho s diagramas y FRI, elaborando los
respectivos conceptos técnicos para los 25 (100%) de los reportes recibidos.

6.6.1.4. Plataforma de Inteligencia de Negocio Bl

Se continua con el trabajo en los 2 frentes de informaciébn manejada en la
plataforma de inteligencia de negocios, la primera corresponde a los productos
de apoyo a la gestién de Seguimiento y Control, y la segunda, con la entrada de
informacién a la plataforma de Control a la Produccion, reportada por los
titulares en los diferentes FRI, se da inicio a | a generacion de reportes en la
plataforma de inteligencia de negocios, que son parte de los productos
desarrollados por Control a la produccién para el apoyo a la fiscalizacion, los
principales avances fueron:

En la plataforma de inteligencia de negocios se tiene a la fecha informacién de
48 titulos mineros correspondientes a 828 FRI cargados al cierre de 2024.

Se identifican 2 nuevos productos para ser incluidos en la matriz de productos,
la cual pasade 23a 25 productos.

Se dainicio a la puesta en produccion de los productos identificados en la matriz,
se cuenta al cierre de 2024 con 8, estos son:

Verificacion reporte informacion de titulares
Verificacion Produccion y Regalias
Inventarios

Consultareporte  de capacidad tecnoldgica
Administracion Acceso plataforma

Inventario de Maquinaria

Paradas de produccién

Capacidad Instalada Extraccién y Ejecucion

Con la entrada de datos y andlisis de la informacién reportada se logra identificar

la posibilidad de  construir nuevas reglas que permitan mejorar la calidad de la
informacién, las reglas que habian sido construidas para cubrir los 99 FRIs con
las 208 diferentes variables habian sido consolidadas en una matriz de reglas la
cual cierra el 2024 con 486 regla s de calidad de datos identificadas.

Como apoyo a la gestion al grupo de Seguimiento y Control con informacién
desde otras fuentes, se realiza la actualizacibn semestral del modelo de

definicion de Acciones de Fiscalizacion, y se genera adicionalmente la | inea base
de acciones de fiscalizacion para el bienio 2025 -2026 con el fin de realizar el
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dimensionamiento de necesidades y construccion de presupuesto de
fiscalizacion.

Se pone en produccion reporte que permite el seguimiento del grupo de
Seguimiento y Co ntrol para el indicador de porcentaje de informes de
inspecciones notificados oportunamente, incluye 49 elementos, entre gréaficas y
tablas de datos.

6.6.2. Herramienta de Imagenes Satelitales como apoyo a la
fiscalizacion

Durante el periodo el equipo de observacién geoespacial que se ha conformado

en la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, adelanté las
siguientes actividades las cuales se orientaron a fortalecer y mejorar los
mecanismos de apoyo alas  diversas actuaciones en materia de fiscalizacién que
se han disefiado en vigencias anteriores:

Automatizacion de procesos: Con el objetivo de optimizar los procesos

de generacion de productos derivados de imagenes satelitales, el Equipo

de Observacion Geoespacial ha desarrollado una aplicacion de escritorio
basada en Python. Esta herramienta ha sido disefiada para agilizar y
homogeneizar la creacion de productos, lo que permite a los expertos del

eguipo generar resultados con mayor rapidez y eficiencia. En su versién
optimizada, se han implementado mejoras que incrementan
significativamente la velocidad de procesamiento. Aunque la aplicacion es

de uso exclusivo para los miembros del Equipo de Observacion
Geoespacial y utiliza datos gestionados por el mism 0, los resultados
obtenidos impactan positivamente al equipo fiscalizador, principal usuario

de los productos y reportes generados.

Minisitio Equipo de Observacion Geoespacial: El Equipo de
Observacién Geoespacial (EOG) ha desarrollado una avanzada aplica cion
web basada en tecnologia ESRI, disefiada para optimizar la eficiencia y
transparencia en la gestibn de imagenes satelitales y sus productos
derivados. Esta plataforma permite a los funcionarios de la ANM acceder

de manera agil a un historial detallado de todos los productos generados
por el equipo.

Ademas, los usuarios pueden solicitar nuevos productos derivados de imagenes
satelitales de forma rapida y sencilla. La plataforma también proporciona acceso

a las metodologias empleadas por el EOG, brindan do una vision clara de los
procesos y técnicas utilizadas en la generacion de productos. Los funcionarios

de la ANM pueden consultar cifras y estadisticas actualizadas sobre el
desempefio del equipo.
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El acceso a esta plataforma se realiza exclusivamente a través de la intranet de
la entidad, requiriendo la conexion activa a la VPN o el acceso desde la red
interna de la ANM, lo que garantiza la seguridad y confidencialidad de la
informacion gestionada. Con esta herramienta, el EOG refuerza su capacidad

para apoyar las actividades de la VSCSM, optimizando tanto la operatividad
como la toma de decisiones informadas.

Mapeo de las Areas Mineras: El Equipo de Observacion Geoespacial ha
definido la metodologia para la generacion del Area Minera Utilizada (AMU), un
proceso clave para mapear las areas mineras a nivel nacional a lo largo de una

serie de tiempo. Con este objetivo, se iniciaron las actividades de recoleccién y

analisis de datos, aplicando un enfoque sistematico que permitira monitorear la

evolucién de las areas mineras en distintas épocas. Este mapeo proporcionara
informacién valiosa para el seguimiento y control de las actividades mineras,
facilitando la toma de decisiones basadas en datos precisos y actualizados.

Cifras de gestion: Durante el period o0 de gestion, el Equipo de Observacion
Geoespacial ha elaborado un total de 1,304 analisis, distribuidos en diversas
categorias, lo que refleja un esfuerzo significativo en la generacién de productos
derivados de imagenes satelitales.

A continuacion, se  presenta el desglose de los analisis realizados:

V Soporte de acceso a plataformas de imagenes satelitales o software
GIS: 2 andlisis

V Reporte de Actividad Superficial: 308 analisis

V Informe de interpretacion de imagenes: 979 andlisis

V Atlas de muy altaresol ucion espacial: 15 analisis

En cuanto a la distribucién de los productos generados, se observa que una
proporcion significativa de los mismos fue destinada a la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera, con un total de 85.35%, reflejan dosu
alta demanda en actividades relacionadas con la mineria y la seguridad. Por otro

lado, el 14.65% de los andlisis elaborados fueron dirigidos a la Vicepresidencia

de Promocion y Fomento, destacando el trabajo colaborativo entre diferentes

areas dentro de la entidad.

Este volumen de trabajo no solo subraya la productividad y eficiencia del equipo,
sino también su capacidad para generar productos altamente especializados, lo
que fortalece la toma de decisiones en diversas areas de la ANM.
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